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COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR” —SA

DISPOZITII GENERALE

Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR” - SA denumita in continuare CFR, cu sediul in
Bucuresti, Bulevardul Dinicu Golescu, nr.38, sector 1, cod 010873, infiintata prin Hotararea
Guvernului nr. 581/1998, are statut de societate comerciala pe actiuni, care are, in principal, ca
obiect de activitate gestionarea infrastructurii feroviare si a patrimoniului auxiliar feroviar,
pentru realizarea activitatii de ansamblu a transportului feroviar public, intern si international, in
conformitate cu cerintele sigurantei circulatiei si ale tehnologiilor specifice de transport.

Compania functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara si
beneficiaza de alocatii de la bugetul de stat, in conditile contractului de activitate, pentru
infrastructura publica a cailor ferate romane si pentru realizarea proiectelor de importanta
nationala care sa asigure integrarea Romaniei in sistemul de transport feroviar european.

Prin realizarea obiectului de activitate, Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR’-SA
asigura efectuarea transporturilor feroviare publice de calatori, bagaje, marfuri si alte bunuri, pe
baza de contract de transport in scopul satisfacerii interesului public, social si de aparare.

Transportul feroviar public se organizeaza si se efectueaza pe principii comerciale de
piata.

Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR’-SA are in administrare infrastructura cailor
ferate romane, proprietate publica a statului si detine in proprietatea sa bunurile pe care le are
in dotare si pe cele dobandite in nume propriu cu orice titlu.

Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR’-SA, in scopul realizarii obiectului sau de
activitate, desfasoara si unele activitati secundare, inclusiv de aprovizionare comerciala si de
comert exterior, import - export, exploatare patrimoniu, etc.

Patrimoniul CFR este administrat prin subunitatile din structura sa.

in exercitarea dreptului de proprietate, Compania Nationald de Ca&i Ferate ,CFR’-SA
poseda, foloseste si dispune, in mod autonom, de bunurile pe care le are in patrimoniu pentru
realizarea obiectului sau de activitate si beneficiaza de rezultatele utilizarii acestora.

Raporturile dintre Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR”-SA si institutiile publice ale
statului se reglementeaza pe baza contractului de activitate al companiei, incheiat intre
Ministerul Transporturilor in numele statului si Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR” -SA.

ORGANIZAREA COMPANIEI
ORGANIZAREA GENERALA

Structura organizatorica a Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR”-SA este prezentata
in organigrama alaturata si este constituita pe mai multe nivele si anume: conducerea
companiei, conducerea centrala de sinteza, nivelul regional si subunitatile de baza.

in cadrul Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR’-SA sunt constituite: adunarea
generala a actionarilor, consiliul de administratie, directii, servicii , birouri, compartimente de
conducere centrala, Sucursale Regionale CF, subunitati de intretinere si exploatare feroviara,
etc.

Structura organizatorica a Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR”-SA, infiintarea si
structura organizatorica a Sucursalelor Regionale CF si a celorlalte subunitati coordonate se
aproba de catre adunarea generala extraordinara a actionarilor.

Metodologia de constituire si gradare a subunitatilor se aproba conform competentelor
stabilite de consiliul de administratie.

Sucursalele Regionale CF si celelalte subunitati coordonate au competentele stabilite de
catre consiliul de administratie, fara a avea relatii directe cu administratia centrala de stat.
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Adunarea generala a actionarilor aproba strategia de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare si restructurare a companiei prezentata de consiliul de administratie, directorul
general punand in aplicare strategia si politicile de dezvoltarea a companiei.

ORGANIZAREA CONDUCERII CENTRALE

Structura organizatorica a conducerii centrale a companiei este prezentata in organigrama
Activitatea de conducere centrala se realizeaza prin urmatoarele structuri:

B Sectorul ECONOMIC, care cuprinde:
e Directia Contabilitate
e Directia Operatiuni Financiare
Directia Juridica
Directia Resurse Umane
Serviciul Probleme Speciale si Documente Clasificate
Revizoratul General de Control Financiar de Gestiune
Revizoratul General de Siguranta Circulatiei Feroviare
Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
Serviciul Audit Public Intern
Cabinet Consiliere si Cercetare Interna
Serviciul Comunicare Mass-Media
Sectorul GUVERNANTA si ADMINISTRARE, care cuprinde:
e Directia Comerciala
e Directia Achizitii Publice
o Directia Strategie Reglementari si Reprezentare Externa
e Serviciul Contracte Administrare AGA si CA
B Sectorul EXPLOATARE, care cuprinde:
¢ Directia Linii;
¢ Directia Instalatii;
e Directia Trafic.
B Sectorul TEHNIC, care cuprinde:
e Directia Tehnica;
e Directia Dezvoltare
e Directia Constructii Montaj CF;
B Sectorul INVESTITII, care cuprinde:
e Directia Pregatire Derulare Investitii;
¢ Directia Implementare;
e Directia Suport Contracte si Finantare Investitii.

In directa coordonare a conducerii centrale se afld subunitati exterioare, subordonate
dupa cum urmeaza:
- Subunitati coordonate de catre Directorul General al companiei:
- Sucursalele Regionale CF1-8;

- Subunitati coordonate de catre Directia Tehnica:
- Editura si Documentatii Tehnice Feroviare

- Subunitati coordonate de catre Directia Comerciala
- Serviciul Logistica, Arhiva;
- Biroul Arhiva Turnu Rosu;
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CNCF ,CFR” - SA este actionar unic la 5 societati comerciale care desfasoara activitati
conexe/complementare cu activitatea de baza a companiei si au fost infiintate in conformitate
cu Hotararile Guvernului nr. 880 din 2001, nr. 706 din 2002 si nr.1283 din 2004.

ORGANIZAREA SUCURSALELOR REGIONALE CF1-8

Structura organizatorica a Sucursalelor Regionale CF1-8 este prezentata in organigrama
anexata.

Sucursalele Regionale CF au statut de sucursale ale companiei.

Directorul Sucursalei Regionale CF are atributii de coordonare a activitatii care se
desfagsoara pe raza de activitate a centrului regional, precum si sarcini de control si
reprezentare, acesta fiind reprezentantul directorului general in teritoriu.

ORGANIZAREA LA NIVEL LOCAL

Organizarea subunitatilor la nivel local se face de catre Sucursalele Regionale CF, pe baza
organigramelor-cadru, aprobate de catre directorul general, conform competentelor acordate
de consiliul de administratie al companiei.

OBIECTUL DE ACTIVITATE

Compania Nationala de Cai Ferate desfasoara activitati de interes public national, in scopul
realizarii transportului feroviar public si al satisfacerii nevoilor de aparare a tarii si are in
principal, ca obiect de activitate:

a) gestionarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitia operatorilor de
transport feroviar, in conditiile legii;

b) dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordanta cu
standardele europene, in scopul asigurarii compatibilitatii si interoperabilitatii cu
sistemul de transport feroviar european;

c) conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de
exploatare, intretinere si reparare a infrastructurii feroviare;

d) desfasurarea de servicii conexe pentru asigurarea functionarii infrastructurii
feroviare;

e) exploatarea comerciala a patrimoniului feroviar auxiliar;

In scopul realizarii obiectului séu de activitate, CFR desfasoard urmatoarele activitati:
1. Asigura functionarea infrastructurii feroviare publice prin :
a) indeplinirea ansamblului functiilor tehnice, economice, comerciale si de reprezentare;
b) asigurarea starii de functionarea a liniilor, instalatiilor si a celorlalte elemente ale
infrastructurii feroviare la parametrii tehnici stabiliti;
c) conducerea operativa a circulatiei trenurilor si autorizarea manevrei pe liniile deschise
circulatiei publice sau cu acces la acestea;
d) repartizarea capacitatilor infrastructurii feroviare pe baza normelor stabilite de
Ministerul Transporturilor si a contractului de acces pe infrastructura feroviara;
2. Organizeaza si coordoneaza circulatia trenurilor si manevra materialului rulant, in
conditii de siguranta a circulatiei;
3. Elaboreaza si propune spre aprobare norme, instructiuni si regulamente obligatorii
privind activitatile care se desfasoara pe infrastructura feroviar3;
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Organizeaza si exercita, prin organele proprii specializate, controlul permanent al
activitatii proprii si poate verifica starea personalului de siguranta circulatiei, apartinand
operatorilor feroviari, conform dispozitilor din instructiunile specifice transporturilor
feroviare;

Exercita controlul permanent in ceea ce priveste functionarea, intretinerea, repararea
linilor de cale ferata, a instalatiilor, cladirilor de exploatare feroviara, utilajelor si
maginilor grele de cale, actionand pentru prevenirea cauzelor care pot produce
perturbari in desfasurarea transportului feroviar public;

In caz de evenimente de cale ferata, participd la cercetare, intervine si ia masurile
necesare pentru indepartarea urmarilor acestora si pentru restabilirea circulatiei
feroviare;

Asigura elaborarea, avizarea sau aprobarea, dupa caz, a actelor cu caracter normativ, a
instructiunilor si regulamentelor specifice obiectului sau de activitate;

Avizeaza amplasarea si executarea de lucrari in zonele de protectie si de siguranta a
infrastructurii  feroviare publice, conform reglementarilor emise de Ministerul
Transporturilor;

Avizeaza construirea si aproba punerea in functiune a liniilor de cale ferata industriala
racordate la infrastructura feroviara;

Asigura protectia patrimoniului sau si pastrarea ordinii in spatiile destinate accesului
public;

Asigura functionarea, intretinerea si repararea infrastructurii feroviare publice, precum si
a bunurilor din proprietatea sa (infrastructurii feroviare private);

Asigura derularea investitiilor la infrastructura feroviara publica si privata;

Asigura tuturor operatorilor feroviari acces egal si nediscriminatoriu pe infrastructura
feroviara publica, conform reglementarilor interne, acordurilor si conventjilor
internationale la care Romania este parte;

Incheie contracte de acces pe infrastructura feroviard publicd cu operatorii feroviari
licentiati si percepe tariful de utilizare a infrastructurii;

Executa expertize tehnice, testari, masuratori, acorda consultanta in domeniile specifice
obiectului sau de activitate;

Valorifica la intern si la export, materialele si deseurile rezultate din procesele de
productie, din reparatii, demolari, casari de bunuri aflate in patrimoniul sau si din alte
activitati proprii;

Desfasoara activitati de transport feroviar si auto in interes propriu;

Organizeaza si deruleaza activitatea de cadastru feroviar, in conditiile legii, si asigura
servicii in acest domeniu pentru operatorii feroviari si pentru alti agenti economici;
Organizeaza activitati proprii de cercetare, invatamant, psihologia si medicina muncii gi
de perfectionare profesional3;

Realizeaza, pentru personalul propriu, activitati sociale si culturale;

Asigura exploatarea patrimoniului auxiliar ;

Detine sau participa la capitalul social al altor societati comerciale si decide, in conditiile
legii, asocierea cu persoane juridice, romane sau straine, altele decéat operatorii
feroviari;

Negociaza si contracteaza credite cu banci si cu alte institutii financiare, in conditiile
legii;

Primeste si centralizeaza date si informatii referitoare la utilizarea infrastructurii feroviare
si efectueaza alte operatiuni statistice privind traficul pe infrastructura feroviara publica.
Asigura furnizarea datelor statistice cu privire la traficul feroviar;

Desfasoara activitati de reclama, publicitate, editare si difuzare;
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26. Participa, in calitate de membru sau de invitat, la reuniuni, grupuri de lucru sau intalniri
bilaterale organizate de organismele internationale din domeniul feroviar sau din
domenii conexe, potrivit obiectului sau de activitate;

27. Negociaza si incheie contracte pentru achizitii de bunuri, lucrari si servicii, precum gi
pentru valorificarea de active si bunuri;

28. Urmareste derularea contractelor incheiate;

29. Asigura protejarea informatiilor clasificate, in conformitate cu legislatia in vigoare;

30. Desfasoara, prin structuri proprii, activitati de audit, in scopul functionarii optime a
companiei;

31. intreprinde masuri specifice, in conformitate cu legislatia in vigoare, legate de
prevenirea si combaterea fenomenului de coruptie;

32. Desfasoara si alte activitati pentru realizarea scopului si obiectului sau de activitate,
inclusiv operatiuni de comert exterior.

CONDUCEREA COMPANIEI
Conducerea companiei este asigurata de:
1) Adunarea generala a actionarilor;
2) Consiliul de administratie;
3) Directorul general (CEO);
4) Director financiar (CFO);
5) Directorii generali adjuncii;
6) Directorii executivi;
Activitatea curenta este condusa de directorul general, directorii generali adjuncti si
directorii executivi, potrivit competentelor stabilite de directorul general.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

1. Adunarea generala a actionarilor este organul de conducere al CFR, care decide asupra

politicii economice a acesteia si asupra activitatii ei, in conformitate cu mandatul primit de la

actionari.

Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Numarul reprezentantilor statului in Adunarea Generald a Actionarilor este de doua

persoane, acestia fiind numiti si revocati prin ordin al Ministrului Transporturilor.

4. Pentru activitatea depusa, imputernicitii mandatati sa reprezinte interesele capitalului de
stat in adunarea generala a actionarilor au dreptul la o indemnizatie lunara, stabilita prin
ordin al Ministrului Transporturilor.

5. Adunarea generala ordinara a actionarilor are atributii conform Hotararii Guvernului nr.
581/1998.

W

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este numit conform prevederilor Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011, privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

Reprezentantii statului in consiliul de administratie sunt propusi de Ministerul
Transporturilor, in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti in
recrutarea resurselor umane.
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La lucrarile Consiliului de Administratie, pot participa ca invitati: un reprezentant al
Ministerului Apararii Nationale, pentru consultare in probleme care privesc armata si nevoile de
aparare a tarii, precum gi reprezentanti ai altor organe si institutii.
Consiliul de Administratie isi desfagoara activitatea in baza prevederilor legislatiei in
vigoare.

DELEGARI DE COMPETENTE

Potrivit Statutului companiei, anexa la Hotararea de Guvern nr.581/1998, privind infiintarea
Companiei Nationale de Cai Ferate "CFR"-SA prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor
Ferate Roméane, delegarile de competente la CNCF’CFR”-SA sunt:

e Adunarea Generala ordinara a Actionarilor aproba delegari de competente pentru Consiliul
de Administratie al CNCF’CFR”-SA (cap.3, art.14, alin. 5, pct.k);

« Consiliul de Administratie poate delega unele dintre atributiile sale conducerii executive a
CNCF’CFR”-SA si poate recurge la consultanti pentru studii, analize sau expertize,
necesare luarii unor decizii (cap. 5, art.18, alin. 8);

« Directorul General poate delega o parte din atributiile sale directorilor executivi sau oricarei
alte persoane din cadrul CNCF’CFR”-SA (cap. 5, art.20, alin. 2);

Delegarea de competenta reprezinta procesul de atribuire, pe o perioada determinata, de
catre o structura/persoana a unora dintre sarcinile sale, unei structuri/persoane subordonate,
impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente.

Mecanismul delegarii consta in transmiterea in scris a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii, de regula prin Hotarari, respectiv prin Dispozitii ale
Directorului General.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTELOR CENTRALE

SECTOR ECONOMIC
DIRECTIA CONTABILITATE

Directia Contabilitate are in principal ca obiect de activitate:

- intocmirea lunara a balantei de verificare a companiei, a situatiilor financiare anuale si a
situatiilor financiare semestriale, cu anexele corespunzatoare, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare;

- intocmirea lunara a balantei de verificare la nivel central CN CF” CFR” SA;

- raspunde de inregistrarile contabile din centralul companiei;

- coordoneaza activitatea contabila derulata la nivelul Sucursalelor Regionale CF 1-8 si
urmareste respectarea actelor normative specifice, in vigoare in domeniu;

- aplica programul Oracle Financials;

- coordoneaza activitatea de inventariere si reevaluare a bunurilor din patrimoniul privat al
companiei si a bunurilor din domeniul public al statului date in concesiune CN CF” CFR” SA.
in vederea indeplinirii obiectului de activitate, Directia Contabilitate este organizatd pe

servicii de specialitate si are urmatoarele atributji principale:

DIRECTIA OPERATIUNI FINANCIARE

Directia Operatiuni Financiare asigura coordonarea intocmirii bugetului de venituri gi
cheltuieli al companiei si a executiei acestuia, optimizarii circuitelor financiare , efectueaza pla;
catre bugetul de stat sau alte institutii publice, catre furnizori si prestatori de servicii, intocmeste
situatia operativa (avans + lichidare) privind necesarul sumelor aferente drepturilor salariale
pentru personalul CNCF “CFR” SA cu finantare buget de stat(pentru personalul din sectiile linii
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si instalatii ce executa lucrari de intretinere la infrastructura feroviara publica) sau surse proprii
si efectueaza viramente catre catre banci comerciale.

Atributiile principale ale directiei sunt:
Intocmeste proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei pe baza propunerilor
sucursalelor cf si in colaborare cu directiile de specialitate din cadrul centralului CNCF
.,CFR” S.A;;
Urmareste realizarea indicatorilor economico - financiari pe total companie, sucursale
regionale cf si pe ramuri de activitate si propune masuri pentru incadrarea in valorile
aprobate prin buget;
intocmeste si analizeaza lunar indicatorii economico — financiari cuprinsi in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli in vederea informarii membrilor Consiliului de Administratie si ai
Adunarii Generale a Actionarilor;
Organizeaza si raspunde de aplicarea conform actelor normative in vigoare si a
reglementarilor interne , a controlului financiar preventiv;
Organizeaza si efectueaza deschiderea conturilor bancare, formularistica corespunzatoare
si/sau lichidarea conturilor bancare;
Efectueaza plati catre Bugetul de Stat sau alte institutii publice, catre furnizori si prestatori
de servicii, pentru ajutoare sociale, in limita disponibilului banesc;
Asigura ridicarea din banca a valutei necesare pentru deplasarile in strainatate in interes de
serviciu a personalului din centralul companiei si elibereaza sumele catre acestia;
Calculeaza drepturile salariale ce revin personalului centralului companiei si asigura plata
acestora ;
Intocmeste lunar state de plata salarii si borderoul de alimentare conturi de card pentru
chenzinalsiall-a;
intocmeste si transmite spre inregistrare la organul fiscal, lunar, declaratia 112 privind
obligatile de plata a contributiilor sociale,impozitul pe venit si evidenta nominala a
persoanelor asigurate, cumulat pe total societate, conform dispozitjilor legalei;
Intocmeste Declaratia 100 pe central companie;
Intocmeste si raporteaza declaratiile rectificative cumulate pe sucursalele regionale CF 1-8
si centralul Companiei aferente fondului de asigurari sociale de stat, fondului asigurarilor
pentru somaj, fondului asigurarilor pentru indemnizatie concedii medicale, fondului
asigurarilor de sanatate conform legislatiei in vigoare;
Intocmeste verifica si depune la organul fiscal competent declaratia informativa privind
impozitul retinut la sursa si castigurile/pierderile realizate, pe beneficiar de venit (Declaratia
205);
intocmeste cereri pentru deschiderea de credite bugetare destinate:
rambursarilor de credite exerne si platii dobanzilor aferente( la creditele externe contractate
pentru proiectele de reabilitare si modernizare a caii ferate romane, cu rambursare de la
bugetul de stat );
lucrarilor pentru investitji;
lucrarilor la infrastructura feroviara publica pentru : indepartarea efectelor
calamitatilor,reparatii curente,reparatii de intretinere ;
lucrarilor pt.intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pt.bunurile
imobiliare aflate in concesiunea companiei ;
lucrarilor la proiectele cu finantare din fonduri externe nerambursabile post aderare(FEDR si
FC).
lucrarilor la proiectele cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020(FEDR si FC).
Justifica lunar modul de folosire a sumelor primite de la bugetul de stat si intocmeste ,,Nota

privind fundamentarea si justificarea utilizarii sumelor primite de la bugetul de stat”
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Tine evidenta :

derularii contractelor incheiate in central CNCF CFR SA cu furnizorii avand finantare
surse proprii i buget de stat urmarind scadenta facturilor si plata lor in functie de lichiditati;
derularii contractelor cu clienti CNCF ,CFR” - SA — Central inclusiv cu clientii rezultati din
valorificarea patrimoniului CNCF CFR SA public si privat ;

datoriilor catre furnizorii interni, cu finantare din surse proprii, pe tipuri de furnizori ;
creantelor de la clientji pe tipuri de clienti inclusiv ai clientilor din valorificarea patrimoniului
CNCF CFR SA public si privat ;

analizeaza periodic veniturile provenite din valorificarea patrimoniului CNCF CFR SA public
si privat ;

DIRECTIA JURIDICA

Directia Juridica asigura activitatea de asistenta juridica prin consilierii juridici, exclusiv la
nivel national, sens in care analizeaza, formuleaza puncte de vedere si avizeaza actele cu
caracter juridic emise de companie sau in legatura cu activitatea acesteia, prezentate spre
avizare;
Pe plan teritorial, Directia Juridica isi exercita atributiile prin consilierii juridici din cadrul
oficiilor juridice organizate in cadrul Sucursalelor Regionale CF, pe care le indruma
profesional.
Directia Juridica asigura reprezentarea intereselor companiei in fata instantelor de judecata
si a altor organe de jurisdictie prin consilierii juridici din cadrul Directiei Juridice si din cadrul
Oficiilor juridice apartinand Sucursalelor Regionale CF desemnati pe baza delegatiei de
reprezentare, semnata de directorul directiei juridice sau de directorul sucursalei regionale,
conform competentelor acordate.
Se deleaga consilierii juridici sa reprezinte cu depline puteri interesele Companiei Nationale
de Cai Ferate ,C.F.R.” — S.A. in fata instantelor judecatoresti si arbitrale din tara, in fata
organelor administratiei de stat, in cadrul oricarei proceduri de jurisdictie prevazute de lege,
folosind toate mijloacele de dovada si de aparare legale, sa redacteze si sa semneze valabil
si sa introduca la organele/instantele competente actiuni civile, actiuni in contencios
administrativ, actiuni de dreptul muncii, actiuni comerciale, penale, dupa caz, sa redacteze
si sa semneze valabil cereri de modificare de actiuni, sa redacteze si sa semneze valabil
intdmpinari, raspunsuri la intdmpinare, note de sedinta, concluzii scrise, sa declare, sa
formuleze si sa semneze valabil cereri de apel, recurs, contestatie in anulare, revizuire si
orice alte cai de atac sau reformare a hotararilor judecatoresti, prevazute de lege, sa
propuna si sa raspunda la interogatoriu, sa redacteze si sa semneze valabil cereri de
executare silita, de urmarire mobiliara si imobiliara, de sechestru asigurator si definitiv, de
poprire si validare a acesteia, de urmarire de venituri generale sau partiale, de punere in
posesie, facand toate formalitatiie necesare in vederea executarii, precum si obtinerii
ultimului act de executare, sa se constituie parte civila cu orice suma de bani, inclusiv sa
majoreze cuantumul acestor sume, dupa caz.
Dosarele care se Tnainteaza Directiei Juridice si Oficiilor Juridice din cadrul Sucursalelor
Regionale CF 1-8 pentru a fi solutionate pe cale judecatoreasca, precum si punctele de
vedere la actiunile in care CNCF ,CFR” — SA are calitatea de parat se vor intocmi de catre
directiile/diviziile de specialitate in 3 (trei) exemplare si vor cuprinde:

- scurt istoric asupra cauzei deduse judecatii;

- contractul, comanda, facturi sau alte documente cu mentiunea ,conform cu

originalul” necesare cauzei deduse judecatii;
- 0 explicitare a modului de calcul al penalitatilor de intarziere, al dobanzilor legale
sau al daunelor - interese, dupa caz;
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- orice alt document justificativ care prezinta relevanta si ar putea conduce la
rezolvarea corecta a cauzei supusa judecatii.

Lipsa documentatiei si al punctului de vedere al directiei/diviziei de specialitate conduce la
imposibilitatea formularii unor actiuni/aparari pertinente;
Contractele si orice documente inaintate pentru viza juridica la Directia Juridica vor fi
insotite de toate anexele si materialele justificative, pe baza de opis, asumate de
directia/divizia de specialitate, in situatie contrara, ele nu vor face obiectul analizei juridice.
Orice solicitare de punct de vedere juridic emisa de catre Sucursalele Regionale CF 1-8
catre Directia Juridica va fi insotita in mod obligatoriu de opinia oficiului juridic
corespunzator.
Directia Juridica efectueaza actiuni de indrumare si control, conform dispozitiilor conducerii
companiei care vizeaza activitatea profesionala a consilierilor juridici din cadrul Oficiilor
Juridice ale SRCF 1-8.
Pe segmentul achizitiilor publice, de orice natura si in orice sistem de achizitie din orice tip
de sursa, documentele sunt de drept confidentiale cu grad ridicat, urmand ca accesarea Si
divulgarea/dezvaluirea datelor din astfel de dosare sa survina exclusiv cu acordul scris si
prealabil al directorului directiei in baza unei solicitari scrise si cu justificarea interesului
solicitantului;Nerespectarea caracterului de confidentialitate si divulgarea a unor astfel de
informatii/documente in mod neautorizat, constituie abatere deosebit de grava, urméand a fi
atrasa raspunderea disciplinara, patrimoniala sau penala, dupa caz;
Atributiile specifice directiei se completeaza cu cele dispuse prin decizia directorului
directiei, dispozitii ale conducerii companiei si procedurile interne;
in exercitarea atributiilor, consilierii juridici se supun numai Constitutiei Romaniei, legii,
codului de deontologie profesionala si statutului profesiei de consilier juridic; consilierul
juridic este independent profesional si nu poate fi supus nici unei presiuni sau ingradiri de
orice tip.
Activitatea desfasurata de consilierii juridici este o activitate de mijloace si nu de rezultat.
Consilierul juridic avizeaza si semneaza acte cu caracter juridic, avizul pozitiv sau negativ,
precum si semnatura sa fiind aplicate numai pentru aspectele strict juridice ale
documentelor supuse avizarii, respectiv consilierul juridic nu se pronunta asupra aspectelor
economice, tehnice sau de alta natura cuprinse in documentele avizate ori semnate de
acestia.

DIRECTIA RESURSE UMANE

Coordoneaza activitatea de resurse umane din cadrul companiei.
Pe plan teritorial Directia Resurse Umane isi exercita atributiile prin serviciile de resurse

umane organizate in cadrul sucursalelor.

In vederea indeplinirii obiectului de activitate Directia Resurse Umane este organizatd pe

compartimente de specialitate si are urmatoarele atributii principale:

Recruteaza personalul pentru aparatul central al companiei si al subunitatilor direct
subordonate si efectueaza incadrarea acestuia conform organigramelor si statelor de funciii
aprobate, cu respectarea conditilor minime de pregatire si vechime si a Contractului
Colectiv de Muncg;

Intocmeste formele necesare pentru angajarea, modificarea contractului individual de
munca, concedierea personalul din aparatul central al companiei si al subunitatilor direct
subordonate, precum si pentru numirea si eliberarea din functie a personalului de
conducere al companiei si subunitatilor direct subordonate acesteia;
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¢ Intocmeste Registrul general de evidenta a salariatilor in format electronic si il transmite la
ITM. Completeaza si inregistreaza in acesta toate elementele prevazute de legislatia in
vigoare: date identificare salariat, tipul contractului individual de munca, functia, salariul ,
etc. si il actualizeaza cu toate modificarile intervenite in situatia salariatilor.

e Tine legatura cu Directia Generala de Munca si Solidaritate Sociala a municipiului
Bucuresti, Inspectoratul Munca al Municipiului Bucuresti, Casele de Pensii, ANOFM ;

¢ In baza studiilor intocmite, elaboreaza proiectul Contractului Colectiv de Munca si a actelor
aditionale aferente care, dupa aprobare in Consiliul de Administratie, reprezinta punctul de
vedere al administratiei la negocierile cu reprezentantii salariatilor;

e Pe baza proceselor-verbale intocmite cu ocazia negocierilor, elaboreaza forma definitiva a
Contractului Colectiv de Muncg;

e Coordoneaza aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca in ceea ce priveste
acordarea drepturilor salariale si a altor drepturi de personal.

e Reglementeaza, coordoneaza si controleaza activitatea de formare profesionala (calificare,
perfectionare, specializare, recalificare), asigurand aplicarea unitara in cadrul companiei a
prevederilor legale si a reglementarilor in vigoare;

o Stabileste cheltuielile anuale estimative ale companiei cu formarea profesionala a
personalului (calificarea, perfectionarea, specializarea, recalificarea, verificarea profesionala
periodica, autorizarea) si face propuneri in vederea cuprinderii acestora in BVC.

SERVICIUL PROBLEME SPECIALE $SI DOCUMENTE CLASIFICATE
Serviciul Probleme Speciale si Documente Clasificate este structurat pe doua
compartimente, respectiv compartimentul Mobilizare si Pregatirea Teritoriului pentru Aparare si
compartimentul de Protectia Informatiilor Clasificate. Este structura de de specialitate din
Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR” - S.A., care raspunde de urmatoarele domenii:

A. Compartimentul Mobilizare si Pregatirea Teritoriului pentru Aparare

e Fundamentarea si elaborarea ,Planului de mobilizare si programe de pregatire a teritoriului
pentru aparare, in domeniul transporturilor pe calea ferata”;

e Fundamentarea necesarului de fonduri destinate conservarii, constituirii si intretinerii
materialelor din ,rezerva de mobilizare” si pentru protectia civila in cadrul companiei,
precum si gestionarea acestor fonduri;

e Monitorizarea stocurilor de materiale de cale ferata constituite prin ordin al ministrului la
nivelul Sucursalelor Regionale CF pentru situatii de urgenta;

e Angajarea si coordonarea in timp de pace a activitatilor subunitatilor subordonate
companiei, potrivit cerintelor economiei de razboi;

e Organizarea activitatii de protectie civila in cadrul companiei si coordonarea acesteia la
subunitatile subordonate companiei;

e Constituirea fondului propriu de date privind capacitatile si rezervele de mobilizare, zone de
risc si alte date ce vor fi puse la dispozitia sistemului national de aparare;

e intocmirea lucrarilor privind mobilizarea la locul de muncé a personalului, in scopul realiz&rii
planului de mobilizare al companiei;

o Indeplineste atributiile structurii privind implementarea, monitorizarea, conducerea si
controlul masurilor privind protectia informatjilor secrete de stat si secrete de serviciu in
cadrul companiei si la subunitatile subordonate companiei;

B.Compartimentul de Protectia Informatiilor Clasificate (structura de securitate)
e Prevenirea Scurgerii de Informatii Clasificate;
¢ Protectia informatiilor clasificate
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e Evidenta, intocmire, pastrare, procesare, multiplicare, manipulare, transport, transmitere si
distrugere a informatiilor clasificate;

e Gestionarea certificatelor de securitate si autorizatiilor de acces la informatii clasificate;

e Masuri de securitate aplicabile configuratiei hardware si software pentru sistemele
informatice destinate sa proceseze/stocheze informatiile clasificate;

REVIZORATUL GENERAL DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

e Elaboreaza metodologia de organizare si desfasurare a controlului financiar de gestiune
(CFG), potrivit legislatiei specifice in vigoare.

e Desfasoara activitatea de control financiar de gestiune pe baza Strategiei de Control
control financiar de gestiune si dupa caz in actiuni de control tematic.

e Efectueaza controlul financiar de gestiune de fond (total sau partial) atat in centralul
Companiei, cat si la Sucursalele Regionale CF1-8, corespunzator programului aprobat care
are in principal urmatoarele obiective legale:

— verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu
orice titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta contabilg;

— verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al Companiei si a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale
subunitatilor din structura acestuia;

— verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
Companiei si al subunitatilor din structura acestuia, prin compararea rezultatelor
obtinute cu sumele bugetare alocate;

— verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul
de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor gi
capitalurilor proprii;

— verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
incasarile si platile in lei si valuta, de orice natura, in numerar sau prin virament;

— verifica respectarea prevederilor legale cu privire la finregistrarea in evidenta
contabila a operatiunilor economico-financiare;

— verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a
celor tehnico-operative.

o Intocmeste raportul trimestrial / anual asupra rezultatelor activitatii de control financiar de
gestiune conform cerintelor legislative aplicabile.

o Efectueaza, in baza deciziei / dispozitiei Directorului General al Companiei, verificari si
controale tematice la structurile centrale si la Sucursalele Regionale CF 1-8.

e Valorifica rezultatele actiunilor de control financiar de gestiune si urmareste implementarea
masurilor dispuse prin actele de control aprobate de Directorul General al Companiei.

o Efectueaza verificari in vederea acordarii avizarii potrivit Dispozitiei nr. 33/11.03.2009
privind procedura de trecere pe costuri a unor debite neimputabile inregistrate la nivelul
Sucursalelor Regionale CF 1-8 sau la nivelul Centralului Companiei.

REVIZORATUL GENERAL DE SIGURANTA CIRCULATIEI FEROVIARE
in vederea indeplinirii obiectului de activitate, Revizoratul General de Siguranta Circulatiei
Feroviare este organizat conform organigramei anexate si are urmatoarele atributii principale:
e punerea in aplicare a Regulamentului (UE) Nr. 1078/2012 privind o metoda de siguranta
comuna pentru monitorizarea pe care trebuie sa o aplice intreprinderile feroviare si
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administratorii de infrastructura dupa primirea unui certificat de sigurantd sau a unei
autorizatii de siguranta, precum si entitatile responsabile cu intretinerea;

controleaza si monitorizeaza respectarea reglementarilor specifice in vigoare, pe baza
masurilor de siguranta comune in vederea identificarii, cat mai devreme posibil, a cazurilor
de neconformitate care ar putea provoca accidente si incidente feroviare, incidente evitate
la limita si alte evenimente periculoase avand ca finalitate cresterea nivelului de siguranta
feroviara;

efectueaza audit intern in domeniul sigurantei feroviare;

participa in comisii de identificare, de evaluare si de stabilire a masurilor de tinere sub
control a riscurilor de siguranta feroviara;

coordoneaza activitatea de implementare, actualizare si functionarea Sistemului de
Mangement al Sigurantei la CNCF ,CFR” - SA.

participa in comisii de cercetare disciplinara a salariatilor CNCF “CFR” SA;

participa in comisii de cercetare a petitiilor;

participa in comisii de investigare a accidentelor/incidentelor feroviare;

stabileste actiuni preventive/corective in domeniul sigurantei feroviare;

organizeaza periodic sedinte de analizé a sigurantei circulatiei feroviare conform procedurilor
specifice.

gestioneaza evidente specifice in vederea informarii conducerii CNCF “CFR” SA si raportarii
datelor statistice catre autoritatile statului si catre Uniunea Internationala a Cailor Ferate;
asigura avizarea accidentelor/incidentelor feroviare produse pe infrastructura feroviara.
coordoneaza metodologic si administrativ Serviciul Intern de Prevenire si Protectie.

SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE $I PROTECTIE

Asigura identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a
sistemului de munca, respectiv executant, sarcina de munca, mijloace de munca/
echipamente de munca si mediul de munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

Asigura elaborarea, indeplinirea, monitorizarea si actualizarea planului de prevenire si
protectie, asigura elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea
reglementarilor de securitate si sdnatate in munca, tinand seama de particularitatile
activitatilor si ale unitatii, precum si ale locurilor de muncéa/posturilor de lucru, si difuzarea
acestora n teritoriu numai dupé ce au fost aprobate de cétre angajator.

Asigura intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav si iminent si urmareste ca toti
lucratorii sa fie instruiti pentru aplicarea lui;

Tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

Tine evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care este
necesara autorizarea exercitarii lor;

Monitorizeaza functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura
si control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor
in mediul de muncg;

Urmareste realizarea masurilor dispuse de catre inspectorii de munca si reprezentantii ISU
cu prilejul vizitelor de control gi al cercetarii evenimentelor;

Urmareste actualizarea planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire, a planului
de evacuare si a planului de organizare a apararii impotriva incendiilor;

Propune clauze privind securitatea si sanatatea in munca si apararea impotriva incendiilor
la incheierea contractelor de prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate
cu angajatori straini;
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e Organizeaza periodic intalniri de lucru cu membrii acestuia, in scopul perfectlonaru pregatirii
profesionale, evaluarii activitati SSM/SU si stabilirii masurilor de prevenire adecvate;

e Stabileste modul de organizare pe retea a tuturor mijloacelor de interventie din proprietatea
CNCF ,CFR” — SA.

e Urmareste si indruma, in problemele legate de siguranta circulatiei, activitatea structurilor
teritoriale de interventii feroviare, existente la nivel de sucursale regionale CF

e Elaboreaza studii psihologice pentru a stabili ponderea factorului uman in aplicarea
masurilor de prevenire a accidentelor/incidentelor feroviare pentru salariatii CNCF ,CFR” -
SA cu funciii si responsabilitati directe in siguranta circulatiei.

e Coordoneaza activitatea mijloacelor de interventie.

o Participa la exercitii si aplicatii pe linia situatiilor de urgenta.

SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN
Este organizat in baza Legii nr. 672/2002, privind auditul public intern, republicata, ale H.G.
nr. 1086/2013 privind aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern, ale O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a
auditorului intern.

» Obiectul de activitate al serviciului este asigurarea auditului intern in cadrul companiei.

= Serviciul Audit Public Intern auditeaza, fara a se limita la acestea, urmatoarele activitati
generale:

- angajamentele bugetare si legale din care deriva direct sau indirect obligatii de plata,
inclusiv din fonduri externe;

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile externe;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al
statului;

- concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului;

- constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

- alocarea creditelor bugetare;

- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

- activitatea juridica;

- activitatea de resurse umane;

- sistemul de luare a deciziilor;

- sistemele de conducere si control la nivelul tuturor activitatilor desfasurate;

- sistemele informatice;

- gestionarea fondurilor externe;

- sistemul de control intern managerial;

- strategia nationala anticoruptie.

» Elaboreaza proiectul Planului multianual de audit intern, pe o perioada de cinci ani si pe
baza acestuia elaboreaza proiectul Planului anual de audit intern si Referatul de justificare
a modului in care sunt selectate misiunile de audit intern cuprinse in plan;

» Efectueaza activitdti de audit intern pentru a evalua daca sistemele functionale de
management si control ale CNCF ,,CFR” — SA (inclusiv SRCF 1-8) sunt transparente si
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

» Elaboreaza raportului anual al activitatii de audit intern.

= in cazul constatarii unor iregularitati sau posibile prejudicii identificate pe parcursul
misiunilor de audit intern, Serviciul Audit Public Intern, informeaza directorul general si
structura de control intern abilitatd, care au obligatia de a continua verificarile si de a stabili
masurile ce se impun.
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" Tntocmeste raportul de audit intern dupa fiecare misiune si il prezinta pentru analiza si
avizare directorului general.

» Evalueaza economicitatea, eficacitatea si eficienta sistemelor de conducere, de executie si
de control existente in cadrul CNCF ,,CFR” - SA, precum si la nivelul filialelor CF, ori la
nivelul unui program/proiect finanTat din fonduri publice/fonduri externe, in gestionarea
resurselor financiare, umane si materiale pentru indeplinirea obiectivelor si obtinerea
rezultatelor proiectate;

» Asigura, in baza reglementarilor specifice de audit intern, indrumarea metodologica a
compartimentelor de audit intern din cadrul filialelor CF;

CABINET CONSILIERE SI CERCETARE INTERNA
Cabinetul Directorului General desfagoara urmatoarele activitati:

e Asigura consultanta Directorului General pe probleme specifice activitatii companiei;

e Coordoneaza activitatea de cercetare disciplinara prealabila.

e Verifica materialele prezentate de structurile companiei, in vederea aprobarii acestora de
catre Directorul General si face propuneri, daca este cazul

e La solicitarea Directorului General consilierii participa la intalnirile Directorului General cu
angaijatii CFR si/sau cu persoane din exteriorul companiei;

e Analizeaza, elaboreaza si propune solutii fundamentate pentru optimizarea deciziilor de
management;

e Propune masuri/solutii pentru eficientizarea si modernizarea activitatii companiei;

e Coordoneaza elaborarea rapoartelor periodice privind Tindeplinirea obiectivelor din
,contractul de Activitate”, in vederea insusirii de catre Directorul General al companiei,
inaintarii spre avizare la CA si transmiterii catre MT,;

e Consiliaza Directorul General in elaborarea si aplicarea strategiilor si politicilor de
dezvoltare aprobate ale companiei;

e Coordoneaza elaborarea si actualizarea reglementarilor din activitatea companiei in
concordanta cu cerintele majore ale restructurarii si reformei;

e Propune modalitati de rezolvare a sesizarilor, a rezultatelor din verificari, a masurilor
propuse si in general a solutionarii problemelor din diferitele documente supuse adoptarii
Directorului General al companiei;

e Reprezinta pe baza de mandat compania si implicit Directorul General 1in
tratativele/negocierile cu organismele interne si/sau internationale;

e Participa la investigarea activitatilor specifice, cu factori de risc, pretabile la aparitia
fenomenului de coruptie. la masuri sau, dupa caz, face propuneri pentru simplificarea
procedurilor in vederea prevenirii coruptiei. Procedeaza la asigurarea si conservarea
urmelor, corpurilor delicte si a oricaror mijloace de proba care au legatura cu actele de
coruptie descoperite in cursul actiunilor de control, si care pot servi organelor de urmarire
penala;

e Coordoneaza si aplica prevederile legale privind transparenta informatiilor din activitatea de
achizitii publice si ale deciziilor conducerii companiei;

e Supervizeaza relatiile cu mass-media pentru o buna prezentare a imaginii companiei;

SERVICIUL COMUNICARE MASS-MEDIA
Serviciul Comunicare Mass-Media isi desfasoara activitatea intr-o maniera deschisa fata
de public, in care accesul liber si neingradit la informatiile de interes public constituie regula, iar
limitarea accesului la astfel de informatii sa reprezinte doar o exceptie, asigurand totodata
respectarea si aplicarea legii in mod unitar.
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In cadrul Serviciul Comunicare Mass-Media activitatea de informare directd a presei si
cea de informare publica directa a persoanelor se face distinct, conform prevederilor Legii
544/2001 si a HG 233/2002.

Atributii in relatia cu mass-media:

e Gestionarea activitatii de solutionare a solicitarilor inregistrate in baza Legii 544/2001 si
respecta prevederile acesteia;

e Promovarea activitatii companiei prin intermediul comunicatelor de presa, formulate Tn
baza informatiilor primite de la sectoarele de specialitate;

e Programarea si organizarea intalnirilor dintre reprezentantii mass-media si directorul
general, sau un al reprezentant desemnat de directorul general,

e Pregatirea si organizarea conferintelor de presa ale CFR SA, prin intocmirea mapei de
presa si convocarea ziaristilor;

e Asigura relatia CFR SA cu structuri similare din alte organizatii guvernamentale,
nonguvernamentale si cu scop lucrativ, pentru obtinerea informatiilor solicitate de mass-
media;

¢ Informeaza sistematic Directia Comunicare, Relatii cu Parlamentul si Sindicatele din
cadrul MT asupra acftiunilor inifiate, organizate si desfasurate de CFR SA;

e Organizeaza actiuni si evenimente socio-culturale sau istorice in spatiile administrate de
companiei, in vederea promovarii imaginii CFR SA;

Atributii in relatia cu publicul

e Primirea, inregistrarea si rezolvarea, conform prevederilor legale, a petitiilor cetatenilor si
a cererilor de acces la informatiile de interes public adresate conducerii CFR SA, inclusiv
prin intermediul MT sau la casuta postala electronica;

e Analizarea si expedierea petitiilor, cu adresa insotitoare, catre structurile din cadrul
companiei, catre unitatile aflate in subordinea CFR SA si catre filialele CFR SA, dupa
caz;

¢ Urmarirea termenelor de rezolvare, conform prevederilor legale;

o Pregatirea in vederea expedierii, a raspunsurilor adresate petitionarilor;

e Elaborarea si transmiterea informarilor adresate direct petitionarilor in situatiile in care
rezolvarea petitiilor acestora nu este de competenta CFR SA;

¢ Informarea cetatenilor care vin personal si doresc lamuriri privind atributile CFR SA,
asistenta acordata acestora in limitele competentelor serviciului;

e Asigura acordarea de sprijin cetatenilor cu deficiente sau dizabilitati in intocmirea
cererilor, Tn asigurarea accesului 1n sediu, la accesarea telefoanelor, la aflarea stadiului
cererilor, Tn limitele legale.

e Asigura programarea audientelor organizate la nivelul centralului CFR SA;

SECTOR GUVERNANTA si ADMINISTRARE
DIRECTIA COMERCIALA

Asigura prin structurile organizatorice aflate in subordine,

e Elaborarea si incheierea contractelor cu agentii economici declarati castigatori urmare
procedurilor de achizitie publica desfasurate in cadrul Directiei Achizitii Publice, a caror
sursa de finantare este asigurata de la bugetul de stat (,,reparatii curente, si/sau
,,intretinerea infrastructurii feroviare,,) si din fonduri proprii ale CFR SA;

e Elaborarea si incheierea acordurilor contractuale de lucrari cu agentii economici declarati
castigatori urmare procedurilor de achizitie publica desfasurate in cadrul Directiei Achizitji
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Publice, la solicitarea si in baza documentelor transmise de catre sectorul investitii (conditii
generale si speciale de contractare, ,,memorandum-ul de intelegere, etc) , a caror sursa de
finantare este asigurata din fonduri externe;

e Elaborarea si incheierea contractelor de achizitie publica de produse si servicii cu agentji
economici declarati castigatori urmare procedurilor de achizitie publica desfasurate in cadrul
Directiei Achizitii Publice, in baza documentelor transmise de catre sectorul investitii
(memorandum-ul de intelegere), a caror sursa de finantare este asiguratd din fonduri
externe;

e Derularea contractelor de furnizare si prestari servicii a caror sursa de finantare este
asigurata de la bugetul de stat (,,reparatii curente,, si/sau ,,intretinerea infrastructurii
feroviare,,) si din fonduri proprii;

e Organizarea procedurilor de valorificare a mijloacelor fixe, a materialelor si a deseurilor
feroase in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne CFR SA, prin Bursa
Romana de Marfuri si/sau la sediul CFR SA;

¢ Organizarea procedurilor de licitatie, prin intermediul Bursei Romane de Marfuri, in vederea
inchirieriii sectiilor neinteroperabile ih conformitate cu prevederile legale si reglementarile
interne CFR SA si OMT.

 Incheierea contractelor de valorificare a mijloacelor fixe si a deseurilor feroase cu agentii
economici declarati castigatori in cadrul procedurilor desfasurate prin Bursa Roméana de
Marfuri si/sau la sediul CFR SA.

e Activitatea de exploatare comerciala prin valorificare /contractare prin inchiriere a terenurilor
si spatiilor in imobilele CFR SA (atat pentru cele aflate in patrimonial privat al CFR SA, cat
si cele aflate in patrimonial public al statului in concesiunea CFR SA) catre terti;

e Activitatea de inchiriere de la terti a spatiilor necesare derularii activitatii CFR SA,

e Activitatea de elaborare a documentatiilor necesare in vederea organizarii procedurilor de
vanzare / inchiriere a activelor si activitatea de organizare a procedurilor de valorificare;

e Reglementarea activitatii de valorificare active (inchiriere/ vanzare), inclusiv stabilirea
tarifelor de inchiriere spatii si inchiriere terenuri (atat pentru domeniul privat cét si pentru
domeniul public),;

e Activitatea de valorificare a fondului locativ al CFR SA (a spatiilor si terenurilor aferente
acestuia) ,in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne CFR SA;

e Elaborarea, in colaborare cu directiile de specialitate, a preturilor si tarifelor pentru serviciile
prestate de CFR SA catre terii astfel incat acestea sa corespunda prevederilor legale si
intereselor CFR SA,;

e Elaborarea, impreuna cu directia de specialitate, calendarul de elaborare/editare/tiparire a
publicatiei ,,Mersul Trenurilor de Calatori,, si a tipariturilor aferente ,,Planului de mers,,;
organizeaza procedurile de achizitie publica pentru atribuirea contractului de tiparire a
,,Mersului Trenurilor de Calatori,,; stabileste pretul de vanzare catre terti a ,,Mersului
Trenurilor de Calatori”;

o Emiterea facturilor catre terti / clientii CFR SA in baza solicitarilor de facturare primite de la
directiile de specialitate / contractelor incheiate la nivelul Centralului CFR SA,;

e Activitatea de achizitionare a energiei electrice si a gazelor naturale pentru consumul
propriu al CFR SA ;

e Gestiunea bunurilor, pentru centralul CFR SA, in conformitate cu prevederile Legii
nr.82/1991 (Legea Contabilitdti) cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
nr.22/1969, a gestionarilor

e Gestioneaza si asigura, prin intermediul Biroului Arhiva Turnu Rosu, documentele financiare
(fise de remuneratie si state de plata) ale fostilor angajati CFR predate de catre CFR SA si
SRCF 1 - 8 si eliberarea adeverintelor petentilor;

16
DIRECTIA TEHNICA

ROF iunie 2019



COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR” —SA

DIRECTIA ACHIZITII PUBLICE

Asigura prin structurile organizatorice aflate in subordine,

Organizarea procedurilor de achizitie sectoriala pentru atribuirea contractelor de furnizare
de produse/prestare servicii/executie lucrari a caror sursa de finantare este asigurata de la
bugetul de stat (,,reparatii curente,, si/sau ,,intretinerea infrastructurii feroviare,,), din fonduri
proprii ale Companiei si din fonduri externe rambursabile si nerambursabile ;

Elaborarea documentatiilor de atribuire, instructiuni catre ofertanti, conditii generale si
speciale de contractare;

Elaborarea si, dupa caz, actualizarea, pe baza solicitarilor transmise de celelalte
compartimente ale entitatii contractante a programului anual de achiziti publice al
companiei si-l supune aprobarii conducerii companiei

Constituirea si pastrarea dosarului achizitiei publice;

Monitorizarea achizitiilor sectoriale la nivelul entitatii contractante;

DIRECTIA STRATEGIE REGLEMENTARI si REPREZENTARE EXTERNA

Sustine obiectivele si interesele CFR SA in cadrul organizatiilor internationale la care CFR
SA are calitatea de membru, in conformitate cu prevederile statutare ale acestor organizatji;
Asigura cadrul de colaborare bilaterala internationala a CFR SA cu alte companii
administrator de infrastructura feroviara si cu alte companii care activeaza in domeniul
infrastructurii feroviare;

Intocmeste si actualizeaza calendarul anual de reuniuni din domeniul relatjilor internationale
ale CFR SA;

Asigura traducerea documentelor elaborate in cadrul reuniunilor internationale organizate
de CFR SA;

Elaboreaza documentele cu caracter strategic si tactic necesare cu privire la functionarea si
dezvoltarea companiei si a infrastructurii feroviare din Romania: strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare (in conformitate cu cerintele Directivei 2012/34/UE si a legislatiei
nationale prin care se transpune aceasta directiva), strategia de dezvoltare a companiei,
planul de administrare.

Colecteaza date statistice privind contextul de piata intern: context economic general,
evolutia traficului de pasageri, evolutia traficului de marfa, evolutia modurilor de transport
concurente, distributii modale. intocmeste evidente statistice de analiza a evolutiei pietelor
interne de transport si a evolutiei transportului feroviar pe aceste piete.

Colecteaza date statistice privind:

- contextul de piata la nivel european

- situatia infrastructurii feroviare romane

- activitatea companiei

- finantarea companiei

Asigura raportarea datelor statistice catre organizatiile nationale si internationale interesate
si reprezinta CFR SA la intalnirile periodice ale grupurilor de statistica din cadrul
organizatiilor feroviare internationale si, pe baza de mandat emis de conducerea companiei,
prezinta si sustine pozitia CFR SA in problemele specifice de statistica feroviara.
Elaboreaza proiectele contractelor multianuale de activitate si performanta ale companiei si
proiectele actelor aditionale la aceste contracte, conform cerintelor legale in vigoare, pe
baza informatiilor primite de la celelalte sectoare de activitate si/sau directii de specialitate
din centralul companiei.

Desfasoara activitati legate de pregatirea propunerilor legislative de transpunere a legislatiei
Uniunii Europene (directive, decizii, regulamente) privind guvernanta in domeniul feroviar,
care vizeaza activitatea administratorului infrastructurii feroviare.
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e Desfasoara activitati privind pregatirea propunerilor legislative privind adaptarea si/sau
modificarea legislatiei nationale din domeniul feroviar care vizeaza activitatea
administratorului infrastructurii feroviare.

SERVICIUL CONTRACTE ADMINISTRARE AGA si CA

e Asigura si raspunde de activitatea specifica de secretariat a Consiliului de Administratie si a
Adunarii Generale a Actionarilor, respectiv activitatile legate de:

pregatirea documentelor ce urmeaza a fi discutate in sedintele Consiliului de
Administratie (CA), Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) si organizarea acestor
sedinte.

evidenta, arhivarea si difuzarea hotararilor CA, AGA catre directiile implicate asistenta
metodologica pentru aplicarea unitara in toate compartimentele a prevederilor legale si a
reglementarilor interne privind redactarea si prezentarea documentelor in vederea
analizarii acestora in sedintele CA, AGA;

redactarea si pastrarea registrelor de procese verbale ale CA si AGA;

asigurarea convocarii membriilor AGA/CA in termenele legale la sedinte;

comunicarea ordinii de zi, in termenul legal, a sedintelor CA/AGA membrilor, precum si
directorilor generali adjuncti, cat si celorlalti factori interesati;

comunicarea membrilor CA/AGA, a documentelor aferente sedintei conform ordinei de zi
stabilite, precum si documentele in format electronic celorlalti factori interesati;
redactarea proiectelor de hotarari ale AGA si ale CA, redactarea finala a hotararilor,
precum si difuzarea acestora tuturor factorilor implicati cu incadrarea in termenele legale
in vigoare. La solicitarea Presedintelui CA, asigura centralizarea modului de indeplinire
a masurilor adoptate prin hotaréarile CA/AGA, pe baza informatiilor primite de la
compartimentele de specialitate implicate, in vederea informarii membrilor CA;

arhivarea periodica a documentelor privind activitatea CA, AGA,;

orice alta atributie dispusa in scris/ verbal prin acte interne emise de catre conducerea
companiei;

asigura si pastreaza confidentialitatea tuturor demersurilor/actiunilor/datelor/
documentelor gestionate, fiind interzisa comunicarea, sub orice forma, pe orice fel de
suport. Dezvaluirea oricarei informatii se face exclusiv cu acordul scris si prealabil dat de
catre directorul general, in caz contrar fapta constituie abatere disciplinara.

e Pastreaza si tine evidenta documentelor originale aferente procesului de constituire si
modificare a actelor de inregistrare a companiei la Oficiul Registrul Comertului;

¢ In derularea activitatilor specifice se vor respecta prevederile Regulamentului de organizare
si functionare al sedintelor CA si AGA, precum si procedurile operationale/acte interne ale
CA, si AGA.

e Efectueaza operatiuni si diligente specifice de mentionare, publicare acte la Oficiul Registrul
Comertului si solicita informatii, date din Registrul Comertului, comunicand solutiile
pronuntate de catre Oficiul Registrul Comertului directiilor implicate si directorului juridic;

e Asigura efectuarea de mentiuni referitoare la:

- vanzarea, locatiunea sau garantia reala mobiliara constituita asupra fondului de
comert, precum si orice alt act prin care se aduc modificari inregistrarilor in
registrul comertului sau care face sa inceteze fondul de comert;

- numele si prenumele, cetatenia, codul numeric personal, pentru cetatenii romani,
seria si numarul pasaportului, pentru cetatenii straini, data si locul nasterii
imputernicitului sau a reprezentantului fiscal, daca este cazul;

- majorari si diminuari de capital social
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- modificari in ceea ce priveste conducerea societatii (consiliul de administratie,
adunarea generala a actionarilor),

- inregistrarea fuziunilor, divizarilor, radierilor;

- inregistrarea de puncte de lucru, prelungirea sediului acestora, radierea lor etc.

- completarea obiectului de activitate al societatii s.a.m.d.

e In cazul operatiunii de fuziune/divizare asigura diligentele de mentionare si reprezentare in
aceste cauze comunicand in scris rezultatul fiecarui termen directorului juridic si directiilor
implicate, organizand si tinand la zi un registru cu termene;

e Tine evidenta componentei AGA/CA ale societatilor comerciale infiintate ca filiale;

e Intocmeste documentatia de prezentare in AGA CNCF ,CFR” — SA pentru modificarea
componentei AGA/CA ale societatilor comerciale infiintate ca filiale;

e Analizeaza proiectele de mandat ale imputernicitlor CNCF ,CFR” — SA in AGA/CA ale
societatilor comerciale infiintate ca filiale;

SECTOR EXPLOATARE
DIRECTIA LINII

Asigura coordonarea activitatilor de intretinere si reparatii a liniilor de cale ferata, lucrarilor
de arta, terasamentelor, constructiilor feroviare speciale, cladirilor feroviare, utilajelor si
masinilor de cale.

Anual si trimestrial, centralizeaza de la Sucursalele Regionale CF si celelalte subunitati
proprii de achizitii sectoriale si elaboreaza, in baza acestora, programul anual de achizitji
sectoriale al directiei, ce va fi transmis, conform Dispozitiei Directorului General in vigoare, cu
modificarile si completarile ulterioare, la Directia Achizitii Publice.

Ulterior perfectarii contractelor, conform Dispozitiei Directorului General in vigoare, cu
modificarile si completarile ulterioare de achizitii publice, asigura administrarea contractelor de
furnizare, de prestare si de executie din domeniul lor de activitate, din momentul incheierii si
pana in momentul finalizarii acestora.

Pune la dispozitia Serviciului Strategie si Statistica datele necesare elaborarii programelor
anuale privind intretinerea si reparatiile curente la infrastructura feroviara, conform strategiei in
domeniul feroviar aprobata in cadrul strategiei nationale.

DIRECTIA INSTALATII

Asigura coordonarea activitatilor de intretinere, reparatii si exploatare a instalatiilor de
semnalizare, centralizare, bloc de linie automat.

Urmareste si raspunde de modul cum sunt derulate in cadrul companiei activitatile de
relatii contractuale cu filiala SC ,Electrificare CFR”-SA si SC ,Telecomunicatii CFR”-SA.

Anual si trimestrial, centralizeaza de la Sucursalele Regionale CF si celelalte subunitaj
proprii de achizitii publice si elaboreaza, in baza acestora, programul anual de achizitii
sectoriale al directiei, ce va fi transmis, conform Dispozitiei Directorului General in vigoare, la
Directia Achizitii Publice.

Ulterior perfectarii contractelor, conform Dispozitiei Directorului General n vigoare,
asigura administrarea din punct de vedere tehnic de specialitate a contractelor de furnizare, de
prestare si de executie din domeniul propriu de activitate, din momentul incheierii si pana in
momentul finalizarii acestora.

Asigura, din punct de vedere al sistemelor de Comanda, Control si Semnalizare,
implementarea masurilor de interoperabilitate, in sensul Directivelor Uniunii Europene.
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Pune la dispozitia Serviciului Strategie si Statistica datele necesare elaborarii programelor
anuale privind intretinerea si reparatiile curente la infrastructura feroviara, conform strategiei in
domeniul feroviar aprobata in cadrul strategiei nationale.

DIRECTIA TRAFIC

Coordoneaza activitatea serviciilor si a subunitatilor exterioare din subordine.

Coordoneaza activitatea Diviziilor Trafic.

Coordoneaza activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare publice si private prin
asigurarea organizarii conducerii circulatiei trenurilor pe reteaua feroviara in vederea realizarii
contractelor de transport incheiate potrivit programelor de transport, in conditii de siguranta
circulatiei si a cerintelor pietei de transport feroviar de marfuri si calatori.

Elaboreaza impreuna cu directiile de specialitate proiectul contractului de acces standard.
Prezinta pentru verificare si avizare catre directiile interesate si pentru semnare catre
conducerea CFR contractele de acces pentru fiecare operator de transport feroviar.

Gestioneaza capacitatile infrastructurii feroviare prin asigurarea elaborarii si alocarii
traselor trenurilor pentru operatorii de transport feroviar in baza contractelor de acces pe
infrastructura feroviara.

Realizeaza activitatea de marketing si prospectare a pietei privind potentialii operatori
feroviari.

Analizeaza, elaboreaza, propune strategii de business privind conducerea traficului
feroviar pe baza recomandarilor proiectelor de consultanta.

Participa la elaborarea proiectelor de dezvoltare, reabilitare si de armonizare a
prevederilor strategiei generale a CFR cu prevederile strategiei de business.

Coordoneaza activitatea de instruire a personalului de trafic.

Coordoneaza si verifica respectarea conditiilor de acces pe infrastructura feroviara pentru
operatorii de transport feroviari.

Coordoneaza activitatea de trafic din punct de vedere organizatoric (normare, gradare,
ierarhizare, infiintari/ desfiintari subunitati, etc.)

Urmareste prestatiile de transport si evidentierea indicatorilor pentru plata TUI.

Anual si trimestrial, conform reglementarilor in vigoare, centralizeaza propunerile privind
achizitiile publice ale Sucursalelor Regionale CF si celorlalte subunitati CFR si intocmeste
programele anuale proprii de achizitii sectoriale si elaboreaza, in baza acestora, programul
anual de achizitii sectoriale al sectorului trafic.

Ulterior perfectarii contractelor, conform Dispozitiei Directorului General in vigoare,
asigura administrarea contractelor de furnizare, de prestare si de executie din domeniul propriu
de activitate, din momentul incheierii si pana in momentul finalizarii acestora.

Pune la dispozitie datele aferente domeniului propriu de activitate, necesare elaborarii
strategiei in domeniul feroviar.

Elaboreaza Documentul de Referinta al Retelei in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Actualizeaza, imbunatateste si modifica reglementarile elaborate si le transmite catre
AFER numai prin Revizoratul General de Siguranta Circulatjei.

SECTOR TEHNIC
DIRECTIA TEHNICA
Asigura:
e dimensionarea structurilor organizatorice in functie de volumul activitatilor, de mijloacele
tehnice din dotare si de cerintele pietei de transport feroviar, cu respectarea prevederilor
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strategiei aprobate a companiei, a criterillor de eficienta economica si a tuturor
reglementarilor legale in vigoare;

e definirea sistemelor de normare a posturilor si analiza modului de utilizare a fortei de
munca,

e secretariatul CTE;

e evidenta activelor imobilizate;

e gestionarea mijloacelor fixe si a meta-datelor din Sistemul Informatic National, aferent
implementarii Directivei INSPIRE;

e coordonarea structurilor regionale de profil si asigurarea suportului tehnic pentru

achizitionarea, prin Directia Comerciala, a serviciilor centralizate privind imobilele din

domeniul public si privat;

cadastrul feroviar;

definirea sistemului de management al calitatii in cadrul companiei.

coordonarea implementarii sistemului de management al calitatii.

coordonarea activitatii de metrologie in cadrul companiei.

coordonarea managementului de mediu in cadrul companiei.

implementarea strategiilor IT si adaptarea acestora la cerintele afacerii;

identificarea masurilor de securizare a sistemelor IT ale companiei.

editarea materialelor cu specific feroviar si evidenta a documentatiilor tehnice

DIRECTIA DEZVOLTARE
Directia Dezvoltare are urmatoarele obiecte de activitate:

e cercetare si dezvoltare a componentelor sistemului feroviar si a sistemelor conexe, aflate in
administrarea sau in proprietatea companiei [infrastructura si suprastructura a caii ferate,
structuri artificiale ca poduri, podete, tuneluri, sisteme de protectie, sisteme de conducere si
semnalizare, instalatii de alimentare cu energie, mediu ambiant, constructii, cladiri, sisteme
informatice, sisteme de telecomunicatie, utilaje, echipamente si metode de utilizare si de
intretinere etc.]

e cercetare si dezvoltare a componentelor sistemului feroviar si a sistemelor conexe, aflate in
administrarea sau in proprietatea altor entitati

e constituire, fundamentare si management al strategiei, programelor si proiectelor de
cercetare si dezvoltare a componentelor sistemului feroviar si a sistemelor conexe

o furnizare de asistenta tehnica si manageriala pentru fundamentarea si sustinerea strategiei
companiei si pentru constituirea, sustinerea si implementarea programelor si proiectelor de
investitii

e dezvoltarea si imbunatatirea reglementarilor interne ale companiei, privind activitatile de
cercetare si dezvoltare

e participare la dezvoltarea si imbunatatirea reglementarilor interne ale companiei privind
constituirea, dezvoltarea si implementarea strategiei, programelor si proiectelor de investitii

e participare la dezvoltarea si imbunatatirea reglementarilor interne ale companiei privind
guvernanta, managementul si sistemele de management

e participare la stabilirea cerintelor pentru calificarea si instruirea personalului companiei, la
constituirea si sustinerea programelor si proiectelor legate calificarea si instruirea
personalului

e dezvoltare si management de programe si proiecte de studii, pe teme care fac obiectul
intereselor companiei, in colaborare cu institutii de invatamant superior, in ciclul normal sau
ulterior, pentru dobandire a titlurilor de master, de doctor sau in studii post-doctorale
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e participare la dezvoltarea si imbunatatirea reglementarilor externe [legi, directive, normative
tehnice, standarde], relevante din punct de vedere tehnico-economic pentru intreg ciclul de
viata al componentelor sistemelor feroviare si al sistemelor conexe

e participare la promovarea companiei gi imaginii companiei, in ce priveste cercetarea si
dezvoltarea

e reprezentare a companiei in relatii cu diverse companii, institutii si organizatii, in ce priveste
cercetarea si dezvoltarea.

DIRECTIA CONSTRUCTII MONTAJ CF

Directia Constructii Montaj are ca principala activitate pregatirea si implementarea
proiectelor de infrastructura feroviara realizate in regie proprie de catre CFR — SA, prin unitatile
specializate, desemnate in cadrul Sucursalelor CF 1 — 8.

Directia Constructii Montaj asigura si coordoneaza din punct de vedere tehnic, etapele
din ciclul de realizare a proiectelor de modernizare si dezvoltare a infrastructurii feroviare din
Romaénia in conformitate cu legislatia aplicabila, pentru proiectele realizate in regie proprie de
catre CFR - SA, precum si receptia lucrarilor de executie si a serviciilor aferente acestor
proiecte.

SECTOR INVESTITII

DIRECTIA PREGATIRE DERULARE INVESTITII

Directia Pregatire Derulare Investitii realizeaza activitatile de identificare a proiectelor in
cadrul strategiilor si instrumentelor de finantare pentru proiectele feroviare, asigura initierea si
pregatirea proiectelor in cadrul etapelor de studiu de prefezabilitate/fezabilitate, definire termeni
de referinta si specificatii tehnice, proiectare, avizare, autorizare, pregatirea achizitiei si
planificare a implementarii pana la semnarea contractelor de executie.

Directia Pregatire Derulare Investitii asigura si coordoneaza etapele din ciclul de

realizare al proiectelor de modernizare si dezvoltare a infrastructurii feroviare in conformitate
cu regulamentele si normele UE.

DIRECTIA IMPLEMENTARE

Directia Implementare are ca principala activitate implementarea proiectelor de
infrastructura feroviara finantate prin fonduri externe.

Unitatile de Management ale Proiectelor (UMP) asigura indeplinirea unor atributii
specifice n realizarea proiectelor. Pentru proiectele majore de modernizare a infrastructurii
feroviare, salariati UMP pot functiona atat la nivelul structurii centrale, cat si la nivelul
Sucursalelor Regionale CF, unde se executa efectiv lucrarile.

UMP au atributii specifice urmaririi derularii lucrarilor si implementarii solutiilor tehnice
proiectate, managementul contactelor de executie lucrari sau servicii si al modificarilor
contractuale, asigurarea si monitorizarea nivelului de calitate impus de proiect, coordonarea
programelor de executie.

Unitatile de Management ale Proiectelor din cadrul Sectorului Investitii se subordoneaza
directorului Directiei Implementare:

1. UMP 1 (Sectiunea Frontiera-Simeria)

2. UMP 2 (Sectiunea Simeria — Sighisoara)

3. UMP 3 (Sectiunea Sighisoara — Predeal)

4. UMP 4 (Statii, Lucrari de Arta, Terasamente si Siguranta Feroviara)
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Pe langa UMP-urile subordonate la nivelul directiei se va asigura si coordonarea activitatii de
autorizare si punere in functie a subsistemelor feroviare.

DIRECTIA SUPORT CONTRACTE si FINANTARE INVESTITII

Urmareste si transmite informatiile solicitate pentru centralizarea datelor si a tuturor
informatiilor referitoare la fiecare proiect aflat in executie finantat prin POS-T/POIM/CEF;
Intocmeste graficul de rambursare si completeaza campurile aferente acestuia in aplicatia
informatica MySMIS pentru proiectele POIM 2014-2020;
Intocmeste si transmite catre Comisia Europeana/ INEA, cererile intermediare/finale de
plata, insotite de toate documentele justificative, in conformitate cu prevederile Acordurilor
de Grant cu finantare din CEF 2014-2020;
Elaboreaza Anexele — Cereri de Finantare, in conformitate cu prevederile Ghidurilor
solicitantului POIM 2014-2020, pe Axele si Obiectivele specifice ale CNCFR S.A.- Conditii
specifice de accesare a fondurilor, pe baza documentelor primite de la compartimentele de
specialitate;
Elaboreaza pe baza informatiilor transmise de catre structurile de specialitate din cadrul
CNCF CFR SA Rapoartele de progres a proiectelor finantate din POIM in conformitate cu
prevederile din Contractele de finantare si le transmite la DGOIT;
Dupa aprobarea Cererilor de finantare si elaborarea Contractelor de finantare de catre
DGOIT, monitorizeaza semnarea si implementarea Contractelor de finantare si gestioneaza
amendarea acestora conform necesitatilor aparute in timpul implementariiproiectelor;
Actualizeaza lunar situatia stadiului fizic pentru proiectele aflate in implementare, ca urmare
a primirii si centralizarii informatiilor aferente din partea Unitatilor Management de Proiect, in
vederea transmiterii situatiei Tn cadrul Sectorului Investitii;
Asigura monitorizarea derularii finantarilor externe, cu respectarea conditiilor impuse prin
cadrul legal specific;
Asigura derularea fluxurilor financiare specifice finantarilor externe (trageri din imprumut,
deschidere si operare cont special de proiect / dobanzi si comisioane deschise la banci
comerciale sau trezorerie);
Asigura amendarea acordurilor de Tmprumut pe care le monitorizeaza atunci cand este
cazul;
Urmareste realizarea prevederilor Acordurilor de Tmprumut n termenii, la termenele si la
valorile stabilite;
Asigura transmiterea pentru inregistrare in contabilitatea companiei a documentelor de
plata in original, aferente operatiunilor financiare pentru imprumutrile externe;
Asigura transmiterea pentru inregistrare in contabilitatea companiei a documentelor de
plata in original, aferente operatiunilor finantate din fonduri europene nerambursabile;
asigura informarea celorlalte structuri din cadrul sectorului asupra efectuarii platilor;
Asigura managementul financiar aferent activitatilor de expropriere, respectiv: derularea
operatiunilor financiare necesare administrarii sumelor alocate de la bugetul de stat cu
aceasta destinati; intocmirea documentatiei privind conventiile bancare si conturile cu
destinatie speciala deschise pe numele persoanelor supuse exproprierii, conform
reglementarilor in domeniu; obtinerea recipiselor individuale si colective de consemnare,
transmiterea acestora catre structura CFR SA care asigura derularea activitatii de
expropriere; raportare bugetar — fiscala si financiara, intocmirea si actualizarea de situatii
operative care sa reflecte evidentierea sumelor consemnate / solicitate la plata de
beneficiari; transmiterea documentatiei centralizate in vederea solicitarii la rambursare a
sumelor solicitate la plata de beneficiari;
Aplica penalitati Contractorului/Prestatorului de servicii pentru nerespectarea prevederilor
contractuale ;
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e Propune rezilierea contractelor alocate serviciului pentru nerespectarea prevederilor
contractuale;

e Organizeaza si participa la comisiile de receptie la terminarea lucrarilor si receptie finala a
lucrarilor, aferente contractelor pe care le gestioneaza, participa la procesul de punere in
exploatare a sectiunilor pe care s-au efectuat lucrarile de reabilitare ;

e Organizeaza preluarea cartilor tehnice de la consultanti/constructori (dupa caz) si se
asigura de predarea acesteia catre beneficiarii directi (SRCF relevant pentru obiectivul pe
care il are in administrare).
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