Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al CNCF ,,CFR”—SA cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorului general in cursul anului 2017

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale de Cii Ferate ,,CFR” -SA (denumiti in continuare CFR SA) a fost constituit prin Hotirdrea
CA nr. 35/26.02.2015, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, coroborate cu
prevederile Legii 31/1990 privind societdtile, republicati, cu modificari si completiri.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ si este format din 3(trei)
membri, numiti dintre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA, a carui
componentd a fost modificatd prin Hotirdrea CA nr. 75/ 10.05.2018, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Potrivit prevederilor art. 55 alin.(2) si (3) din OUG nr. 109/201 1, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are obligatia de a
elabora si prezentata Adundrii Generale a Actionarilor a CFR SA un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general in cursul anului 2017.

Astfel, ART. 55 prevede:

” (2) Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie sau,
dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remunerafiile i alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor, respectiv. _membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul previzut la alin. (2) este prezentat adundrii generale a actionarilor care aprobd
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) i
cuprinde cel pufin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei fixe,

b) criteriile de performantd ce fundamenteazii componenta variabili a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizati §i remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnegti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fird justd cauzd,”

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al CFR SA este stabilita prin contractele
de mandat, incheiate cu Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 37 din
OUG nr. 109/2011, cu modificarile i completirile ulterioare, in vigoare la data semndrii contractelor.

Conform prevederilor contractelor de mandat incheiate, membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al CFR SA au dreptul de a primi lunar, pentru activitatea desfisurati, o indemnizatie fixa
bruti al cérei cuantum este egal cu media pe ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care si desfigoari activitatea compania, comunicat de citre Institutul National de Statistici
anterior datei numirii administratorilor §i in conformitate cu sumele previzute cu aceasti destinatie in
bugetul de venituri si cheltuieli al societitii.



Plata indemnizatiei fixe brute lunare cuveniti fiecirui administrator se efectueazi pdna la
sfarsitul lunii si este conditionati de participarea acestuia la toate intilnirile necesare ale Consiliului de
Administratie din luna respectivd sau mandatarea unui alt membru al Consiliului de Administratie,
precum si pentru participarea in cadrul comitetelor consultative organizate la nivelul societtii.

Anual, membrii neexecutivi ai Consiliutui de Administratie al CFR SA au dreptul de a primi o
remuneratie variabild brutd, in cuantumul prevazut de reglementirile legale incidente in vigoare cu
incadrarea in prevederile BVC-ului aprobat, stabiliti in functie de atingerea obiectivelor si realizarea
criteriilor de performanti, convenite prin contractele de mandat incheiate si revizuite anual conform
prevederilor contractuale, dac#, in urma evaluirii efectuati de citre Adunarea Generala a Actionarilor a

CFR SA, se constati ci acestea sunt indeplinite.

Pentru anul 2017, Adunarea Generali a Actionarilor a CFR SA (prin Hotdrdrea nr.
79/28.12.2017) a aprobat Obiectivele si criteriile de performanti de adus la indeplinire de citre
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, precum si incheierea actelor aditionale nr.4 la
contractele de mandatale acestora, care cuprind clauze cu privire la modificarea si completarea Anexei
nr. 1 cu obiectivele si criteriile de performanta pentru anul 2017 aprobate.

Potrivit Anexei nr. 1, modificat si completata prin actele aditionale nr.4, pet. 1 ,, Obiective gi
criterii de performantd”, art. 1.1. ,, Mandatarul are obligatia de a indeplini in anul 2017 obiectivele i
criteriile de performantd convenite”, conform prevederilor contractelor de mandat incheiate, iar
Obiectivele si criteriile de performanti se consideri atinse pentru perioada de referinti — an, daci nu se
rateazd mai mult de doi indicatori.

Astfel, in perioada de referinti - anul 2017, obiectivele si criteriile de performanti de indeplinit
de catre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie aprobate/realizate au fost:

L11. Indicatori nefinanciari

Indicatori U.M. Prevederi 2017 Realizat 2017
nefinanciari
1. Tren-km
1.1. Calatori*)
mil. tren x km min. 57,00 58,381
1.2. Marfa
mil. tren x km min. 23,80 23,279
Total*») mil. tren x km min. 80,80 81,661

2. Indicatori privind performantele activititii

2.1 Viteza medie de circulatie pe reteaua

. . . . km/h in. 70,45 69,53
feroviard la sfarsitul perioadei . >
3. Regularitate***)
3.1 marfa minute intarziere -
e et . 1,95 1,32
100 tren x km max ?
3.2 célatori minute intirziere
- . 1,8 1,52
100 tren x km max
4. Productivitate 2017**+*) tren conventional x 4050 4151,63
km/salariat
5. Mentinere nivel siguranti Zero decese clienti Realizat

*) acest parametru poate fi redus de variafia obligatiilor de serviciu public de transport feroviar de cdldtori
precum gi de preluarea/predarea de sectii neinteroperabile, caz in care nu se mai ia in calcul;

**) in cazul in care nu se realizeazd unul din indicatorii de marfd sau cdldatori dar se realizeazd totalul, fintele
pe Tren-Km se considerd atinse;



**%) acesti parametri pot fi influentati de consecinfele perturbdrilor datorate calamitdtilor naturale sau q
lucrarilor ce se executd pentru reabilitare, caz in care nu se mai iau in calcul;

**%%) acest parametru poate fi influentat de asigurarea indeplinirii obligatiilor de serviciu public de transport
Jeroviar de caldtori §i de variatiile de personal datorate preludrii de sectii neinteroperabile, caz in care se va
recalcula gi se va considera realizat doar daca se va imbundtdfi pdnd la sfdrsitul perioadei de referintd - an.

1.1.2.  Indicatori financiari

Indicator U.M. An 2017 Realizat 2017
1. Plati restante mii lei 58.255,00 57.968,65
2. Rezultat brut mii lei 0,00 210.122,36
2. Rezultat brut operational | mii lei -1.239.879,00 -713.378,61

in conformitate cu prevederile Anexei nor. 1, modificati si completati prin actele aditionale nr.4
la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, evaluarea atingerii obiectivelor si a criteriilor
de performantd se efectueazi de citre Adunarea Generali a Actionarilor prin aprobarea Raportului
Consiliului de Administratie al CFR SA, iar plata componentei variabile, pentru atingerea obiectivelor
si criteriilor de performanti se realizeazi in termen de 15 zile de la sedinta in care AGA aproba
Raportul CA cu privire la indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta convenite pentru anul
2017, in proportie de 100%.

Prin Hotérarea nr. 73/02.08.2018, Adunarea Generali a Actionarilor a CFR SA a aprobat, in
conformitate cu prevederile legale si contractuale in vigoare, Raportul CA privind indeplinirea
obiectivelor si criteriilor de performantd convenite pentru anul 2017 de cdtre membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al Companiei Nationale de Cdi Ferate , CFR "-SA, in functie in perioada
analizatd.

fn cursul anului 2017, respectiv in perioada 01.01 — 24.10.2017, unul dintre membrii Consiliul
de Administratie al CFR SA a detinut functia de administrator provizoriu, numit de Adunarea Generali
a Actionarilor urmare vacantirii postului respectiv (prin Hotdrdrea nr.57/04.12.201 5), pani la
desemnarea unui membru CA in urma procedurii de selectic pentru pozitia respectivd, conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, in vigoare la data numirii,
precum si functia de Director General Interimar al companiei, numit de Consiliul de Administratie
(prin Hotdrdrea nr. 139/07.12.2015), pani la finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului
respectiv, conform prevederilor legale in vigoare.

Avand in vedere faptul ci administratorul provizoriu a indeplinit si functia de director general
interimar, conform cadrului legal aferent remuneratiei unice si prevederilor contractelor de mandat
incheiate, unica forma de remuneratie acordati a fost cea pentru functia de director general.

Incepand cu data de 24.10.2017, administratorul provizoriu executiv a renuntat, prin demisie, la
cele doud mandate detinute.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, incepand cu data de 09.11.2017 Consiliul de Administratie al CFR — SA a numit
un alt Director General Interimar si a incheiat cu acesta un contract de mandat, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor contractului de mandat incheiat de Consiliul de Administratie cu persoana
care exercitd functia de Director General Interimar al CFR SA, aceasta are dreptul de a primi pentru
activitatea desfdsurati doar indemnizatie fixa lunari, calculats in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile, respectiv de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfiguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
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clasa conform clasificatiei activittilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statistica, anterior numirii. Plata remuneratiei lunare se face pani la sfarsitul lunii pentru care aceasta
este cuvenita.

in anul 2017, prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.
230/12.04.2017, CFR SA a fundamentat capitolul de ,,Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si_ comitete in valoare totala de 1.616,84 mii lei in
conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completéri prin Legea nr. 111/2016.

Astfel, prevederile legale aplicate sunt:

- Art. 37 din OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, potrivit caruia:

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizagie Jixd lunard si o componentd variabild. Indemnizatia
Jixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii. Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd
financiari §i nefinanciari negociafi i aprobai de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei
aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art.
3"I alin. (5) si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea
respectdrii principiilor de bund guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi
nu poate depdasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasci conform clasificatiei activititilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, §i dintr-o componentd
variabila. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari,
negociai 5i aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 37 alin. (5).

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
aprobafi de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat.

- Art. 38 din OUG 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, potrivit cruia:

(1) Remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de administratie §i nu poate depdsi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica formd de
remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuneratia este formaté dintr-o indemnizagie fixd lunard stabilitd in limitele previzute la art. 37
alin. (3) 5i dintr-o componenta variabild constdnd intr-o cotd de participare la profitul net al societdyii,
acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd echivalentd, o schemd de pensii sau o altd formd de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta.

(3) Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobafi constituie elemente fati de care se
determind componenta variabili a remuneratiei pentru directorii socieldtii.

- Art. 64 din OUG 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, potrivit ciruia:

(3) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere §i
directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei ordonanfe de urgentd se stabileste prin
asimilare cu cele previzute la art. 8, 37 si 38, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate la
nivelul intreprinderii publice.



Potrivit acestor prevederi legale CFR SA:

e a calculat componenta fixi a indemnizatiei pentru directorul general, director
financiar/economic, membrii consiliului de administratie §i pentru secretarul care activeazi in
cadrul Serviciului Contracte Administrare AGA si CA (din cadrul CFR SA)

si
® aestimat componenta variabili a indemnizatiei pentru directorul general si membrii consiliului
de administratie.
Astfel,
e valoarea indemnizatiei Directorului General al CFR SA pentru anul 2017 a fost de 892,74 mii
lei, din care:
- componenta fixd in valoare de 297,59 mii lei
- componenta variabila in valoare de 595,15 mii lei
* valoarea indemnizatiei Directorului financiar/economic al CFR SA pentru anul 2017 a fost de
198,38 mii lei, din care:
- componenta fixd in valoare de 198,38 mii lei
* valoarea indemnizatiei membrilor Consiliului de Administratie pentru anul 2017 este de 525,72
mii lei, din care indemnizatia secretariat AGA si CA este de 29,76 mii lei.
In suma de 525,72 mii lei este cuprinsa valoarea indemnizatiei membrilor Consiliului de
Administratie dupd cum urmeazi:
- componenta fixa in valoare de 247,98 mii lei,
- componenta variabila in valoare de 247,98 mii lei
Fatd de suma totald bugetati 773,71 mii lei reprezentdnd remuneratie brutd fixi (membri CA,
director general, director financiar/economic si secretariat AGA si CA), in anul 2017 au fost efectuate
plati in suma de 444,89 mii lei reprezentand:

e indemnizatie bruti fixa pentru membrii CA: 167,86 mii lei

* indemnizatie bruta fixa pentru directorul general: 251,86 mii lei

* indemnizatia brutid pentru secretariat CA si AGA: 25,17 mii lei.

Potrivit reglementérilor legale prezentate mai sus si prevederilor contractelor de mandat, in
anul 2017 din suma totald bugetati de 843,13 mii lei reprezentind componenta variabila (CA si director
general), CFR SA a achitat suma de 167,86 mii lei numai pentru membrii consiliului de administratie.

Alte drepturi ce decurg din contractele de mandat incheiate, pentru:

Membrii Consiliului de Administratie al CFR SA

* beneficiazd de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul companiei, conform celor previzute in Acord/Contractul colectiv de munci incheiat la
nivelul societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

e dreptul la alocarea unui telefon mobil pe perioada contractului s a unui abonament lunar care si
includd minute nationale, roaming si trafic de date (internet), cheltuielile aferente fiind suportate
de societate in cuantumul stabilit de consiliul de administratie pentru directorul general;

e drept de acces la facilititile societitii, la nivelul drepturilor conferite de citre consiliul de
administratie directorului general si la nivelul acordat efectiv de companie, cu exceptia
drepturilor specifice exercitirii atributiilor executive.

Directorul General Interimar al CFR SA

 dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasirile in interes de serviciu in tard si in
strdinatate, in interesul companiei, in limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita
bugetului de venituri i cheltuieli, in conditiile legii;

5



e dreptul la un autoturism cu sofer si carburantul aferent pe perioada contractului, autorizatie de

calatorie pe calea ferati clasa a —II- a, telefon mobil, notebook, acces nelimitat la mijloacele de
comunicare ale societatii (telefonie fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilititi
de comunicare, suportate de societate pentru a fi intrebuintate in activitatea curenti a acestuia,
in conformitate cu reglementirile interne ale societatii, cu modificirile aduse acestora, precum
si de drepturile prevazute de reglementirile si legislatia specifica, aplicabile.

Informatii  privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul

daunelor-interese pentru revocare fird justi cauzd, Dpentru:

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA

Durata Contractului:

- Contractele de mandat incheiate de membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie cu
CFR SA au durati de 4 ani, incepand cu data numirii acestora, respectiv data de 16.02.2015
(conform Hotdrdrii AGA nr. 11 din 16.02.2015) si pind la data de 16.02.2019 inclusiv sau,
dupd caz, pana la data incetirii mandatului conform clauzelor contractuale, fnaintea expiririi
duratei lor, din orice cauzi de natura legala ori conventionala.

Perioada de preaviz negociati:

- In cazul renuntarii la Mandat, Mandatarul are obligatia de a aduce la cunogtinta
reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor societdfii si Ministerului Transporturilor
intentia sa, cu cel putin 30 de zile inainte, printr-o notificare scrisi si Inregistrati la Mandant si
la Ministerul Transporturilor. In aceasti situatie, rispunde pentru daunele cauzate prin
renuntarea sa, cu exceptia cazului in care acesta face dovada faptului ci exercitiul Mandatului ii
provoaca lui Insusi prejudicii;

- In situatia in care Mandantul a decis pornirea actiunii in rdspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest
aspect.

Cuantumul daunelor-interese pentru revocare fird Jjustd cauzd:

- In cazul revocarii fara Justd cauzd a administratorului neexecutiv, societatea va plati acestuia
daune-interese in cuantumul a 6 (sase) indemnizatii fixe brute lunare. in cazul in care de la data
revocdrii fird justi cauzi pand la expirarea mandatului sunt mai putin de 6 (sase) luni,
despagubirea va fi egald cu numirul de indemnizatii rimase pénd la expirarea mandatului.

Administratorul provizoriu executiv al CFR SA

Durata Contractului:

- Contractul de mandat incheiat de CFR SA, prin reprezentant AGA imputernicit, cu
administratorul provizoriu executiv si-a produs efectele de la data de 04.12.2015 (conform
Hotardrii AGA nr.57/04.12.2015) i pana la data de 24.10.2017, data la care acesta a renuntat la
mandatul acordat, prin demisie;

- Contractul de mandat incheiat de CFR SA, reprezentati prin Presedintele CA, cu Directorul
General Interimar gi-a produs efectele de la data de 07.12.2015 (conform Hotdrdrii CA
nr.139/07.12.2015) si pana la data de 24.10.2017, data la care acesta a demisionat din functia
respectiva.



Directorul General Interimar al CFR SA

Durata Contractului:

- Contractul de mandat incheiat de CFR SA, reprezentatd prin membrii Consiliului de
Administratie al companiei, cu Directorul General Interimar prevede cd acesta i$i produce
efectele din data de 09.11.2017 pani la finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea
postului de Director General al societitii si cu incadrarea in termenele previzute de art.64 2 din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completiri prin Legea nr.111/2016;

- La implinirea termenului mandatului de Director General Interimar sau la aparitia unei cauze
legale ori conventionale de incetarea a mandatului, Contractul incheiat intre Parti va inceta;

- Durata mandatului Mandatarului poate fi prelungitid numai prin hotirdre a Consiliului de
Administratie prin act aditional.

Perioada de preaviz negociati:

- CFR SA poate revoca mandatul, oricand, in situatia incilcirii uneia sau mai multor obligatii
dintre cele mentionate la art. 4.2 din contract (obligatiile mandatarului), dar in toate cazurile cu
respectarea prevederilor art. 12 din contract (litigii).

- Revocarea nainte de termen a Mandatarului de catre Consiliul de Administratie, cu notificare
scrisa prealabila de 30 (treizeci) de zile calendaristice, fara indeplinirea oricérei alte formalititi
si fard interventia instantelor competente.

- Renuntarea Mandatarului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat
Societétii, fara indeplinirea altor formalitati si fara interventia instantelor competente.

Cuantumul daunelor-interese pentru revocare Jard justd cauzd:
- Societatea nu este obligati si achite Mandatarului nicio compensatie, despagubire sau orice fel
de daune interese.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Presedinte - Cretu Niculae Viorel
Membru — Teodorescu Niculae

Membru - Raicu Serban




