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1. CONSIDERAY{ | | PRELI MI NARE

Prezenta strategie este focalizatt pe probl
context se impun cOteva prAdezvolitaréeaiindfsa
Din perspectiva el adeavoltareaiinfrastactuei Seroviare nccd auuwdmee n'tr
rond ansambl ul acSiunilor de “"ntreSinere, re
exstente Ki menSinerea acesteia |l a parametri.
feroviar competitd a n i v e Dezvoltar@a imdfrasaucturii feroviarenc | ude, de as:
de moderni zare Ki delzvpumedveoe | roe c eascatruea | ppe nktir |
popul aSimeir f upr ekaosumerkiinSel or identificate p
transportul ui f e r o dezwitarea iNrastructurii faraviare maull u dre© nalg
modeni zar e a (epeelridrasirdct)rii feroviare pe de o] parte |
performanSel or circul aSi ei trenuril or iar p
i mi tbrii costuril or dewdtares pfoastructutii tefoviafeenrcd widar .:
destinate menSineri. unui ni vel ridicat de s
dintre atuurile i mportante ale transportul ui

Dezvoltareainfa st ruct ur i i feroviare nu reprezintti u
I mportantt resurst | ogistickt a transportul ui
perspectiva necesittbLSii d ermareg ¢labdrareia iacesteir strategjiip se
bazeazt pe o analizt tentt ato©t a situaSiei
"nSelegerea situaSiei actual e. Din aceastt
cd e trebuie compensate prin mbsur.i corecti ve
infrastructura feroviart. Aest®un dfurnizon de vsendce cage
acSioneazt pe o piaSt comaudrearsSioalite,nt analcitz:
at Ot piaSa transportul ui de pasager.i c Ot K |
oportunittSile de dezvoltare a transportul ui

«

® —

Prezeha strategie de dezvoltare a infrastruct
prevederile Directivei 2012/34/URr i vi nd i nstituirea s,patSi ahsp
l egi sl aSi a n ang R02/2a04GCh urmpare] nonfarreitgte @u prevederile art. 8 alifl)

al directivei, st r ategia Vvizeazt fundamentarea neces

romone p e n t2018-2022 Crni oaad@ s t context, trebuie |
obiectivele specf i ce K btrategceSiumni ldeef inite “n concorda
orizont de timp mediu Ki PO@n2g0, 3 Oc akrie 2 n5cO .u d@
direcSii de acSiune str at e gctar prioriaudint punct mes vedere d
temporal, care ar tredbuiAcresdlei zaactSed um®niprimr
punct de vedere al costurilor esti mat e, “n
intervalul2018-2022Se are “n vedemeni weladdarfeiBnanfar e
informaSiilor disponibile “n momentul el abor
Cn conformitate ¢ u(l)pal Rirecivei €012/34RJE pa baza ned@saraldi ten
finan Sare i dentificat "n cadrulkiacaeptebhalstdat

efectivit a i nfrastruc0l82022i Rerlmaz ar el gawabiseiu
va “nt ocmi apoi p | a n u bstrutteariif aefr aocved raipexdrdperroaddtdsyg e r

2022 care va identifica inclusiv planaprobale i n
Prezentastrategiede dezvoltare a infrastructurii feroviareo mCnset e cor el at £ ¢
Gerer al de Transport al RomOni ei , ap,roprad c um
Pl anul de administrare a companbéer unbBefsemendak e
prezenta strategie r meafizitegrat “~ n st r eottaegC@amplaen ideciz Na $Si on a

ACFRO S Aadministratorul infrastructuri. ferovi :
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2.  SUMAR EXECUTIV

Cn principiu orice strategie trebui e, cel [
soluSiile pentstuomreabirpat eae. Cn particul ar
transportul feroviar reprezintt o problemt d
dezvol tarea infrastructuri:i f eefoive iae et idzarn ed
sistemul ui naSi onal de transport, obiectiv c
Cn acest context, trebuie avut “"n vedere ct
obligt | aa a@ammemriesaereor naSionale cu interese
I nteresul ui naS$Sional K i a celui comuni tar e
unde politica Uniuni. Vi zeazt ccreeraer,eapende
constituie un pilon al I ntegrtrii economi ce
crekterii economice “"n spaSiul comunitar
Prin prisma consi de statSgiei grivind derdveltaren anBaucsudi $eroviateo g
romOGne este o |l ogickt de tip iterativetapecu dez
4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\
Identificarea intereselor
naSionale c Definirea obiectivelor
transportul feroviar, strategice generale Definirea obiectivelor ldemntiiilecar
precum Ki i j ~ privind dezvoltarea j strategice specifice, : strategice
aspect_elor legate de Y infrastructurii feroware_, )  derivate din necesare pentru realizarea
ETIEIEE e HEEs0g . care deriv obiectivele generale obiectivelor specifice
interese cu politica interesele n
europeant | transportul feroviar
transportului feroviar
AN J A J A J AN J
Coroborarea rezultatelor unor studidi K i anal
privind efecteé macr oeconomice ale transporturilor,
privind si tuaSia tramapdartul ui feroviar a condu:
relevante n ceea ce privekte f un danfrestudtuaifedarest r at e
1. Echili brarea sistemul ui naSional de transp
reprezintt o problemkt de interes naSional,
T conduce | a reducerea masi va mna Scioosntaulrki | ormr
transporturile, cu consecin$Se privind con
T conduce | a descongestionarea refekemaztupr
pentru reducerea deficitului de cappt at e al acesteia “n rap
consecinSe privind mewtosfdeedepl|l maarefacp
pe teritoriul Rom®©niei, ato©t " n trafic in
T asigurt susSiinleirtelaSicir exeres oaneaenodr Ki mer f
conseprngend susSinerea crekteri.i dur abi
dezvolttrii echilibrate a acesteia,;
T reprezintt o abordar e ar mondonzeaiul ttanspodurilpro | i t
22 Il ntegrarea sistemul ui feroviar rom©n “n sp
spaSi ul feroviar uni ¢c european, reprezintt
menitt st asiagumd earemeniozamaSi onal e cu pol

feroviar.

Ana i zel e au evidenSi at ct, redresnaseai ngaeanpp
eficientizarea si st emuleuiporsad inddLaSld acec rterua res g
competitivitbESii acestuia, astfel “~"nc®O©t si st
piaSa transporturilor terestre, capabil st r
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De asemenea,anak a si tuaSi ei actuale a transportul ui
de crektere a transportul ui feroviar pe pi agS
spaSi ul t eor et it t@bsportuwpube intererbaee fve ztewmatt " n pr ez
autocare, precum Ki de posibilitatea atrager
transport individual e. Cn cazul transporeur
crektere este dat de piaSa expedi Siilor de n
cu mijloace rutiere. Calea feratt poate red
reabilittrii tranasmsoprarutlwliuii nNtre rvmeogdoad n ek ii zao It
Analiza situaSiei actuale a transportul ui f
i mportant “n | imitarea competitivittSii tran
infrastrucur a f eroviart are un rol determinant " n
Analizele prezentate au eviden$Siat de asemer
Sinta principalt a reabil it trdnivolumol totalde semvidiidd u
transport feroviar vizeazt transportul i nt e
feroviar pe piaSa internt este de naturt st
implict este@ naturt st contribuie | a succesul po

feroviar unic europearCa urmare ...

... dbiectivele strategice generalerivind dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt:
A:Crekterea competitivitbeSii transpod
B:l ntegrarea “"n spaSiul feroviar uni

Aceste obiective gener alsectorulue gertrarnsgon feraviagele Hodn i

obiective strategice sunt compl ement ar e, fL
feroviar reprezintkt o precondi Si e capeeestd praiectat n
strategic la un nivel ridicat de competitivitatee P de al t £t part e, integr
european implickt inclusiv mbsur.i de naturt
piaSa internt.

Obiectivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice spexificar traalizare
c ondi Satimgaresabiectivelorgeneraleasumate.

Tabelul11 Obi ecti ve strategice generale Ki speci fice

ORIECTIV GENERAL OBJIECTIV SRECIFIC

CreKterea competitivitdetSii trmabsportului feroviar
Al Crekterea vitezei de circulaSie pe infrastructur
A2 Crektwirteemzel or comerciale realizate, prin reduce
' feroviart. Crekterea punctwualittSii trenurilor
A3 Crekter epeiefeiccooneoomi ce a activittSilor de adminis
A4 MenSinerea | a nivel ridicat a siguranSei circul a
A5 Crekterea eficienSei energetice ki reducerea niyv
A6 CmbunktttSirea Scednedc tfiewiotvhi Qirie r
A7 Crekterea competitivittSii transportului ferovia
A.8 Crekterea competitivitktSii transportului ferovia

Integrarea “n spaSiul feroviar unic european
B.1 Reabilitarea ki moderdoazraerleoar ifnefrroavsitarruec tiumrtieir ncaog
B.2 Reabilitarea ki moderni zdrea infrastructuri.i res

B.3 Il ntegrarea 'n reSeaua feroviart europeant de mar
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U mbnd | ogica de

de dezvoltare a

d e z v péntruafre@re obéecti$ stratege tspecifsant t e
i denti ficat e naeccSeisuanriel € ns tvreadteergeiac er e al i zstategid

infrastructuri. feroviar e

acSi uni aferente abieetigor spexifice conformtabloubli sinoptic de mai jos.

Tabelul 27 A ¢ S ilaistrategice aferente obiectivelor specifice

OBIECTIVE GENERALE OBJIECTIVE SRECIFICE ACH lWUN) STRATEGICE

CreKterea competitivovi®riperpnapBarinteinter

Al Crekterea vitezei de circulaSie pe infrastructur:e
Al1l Re " nnoirea infrastructurii feroviare
Al2 ReparaSiile curente ale elementelor de infras
A.13 CntreSinerea curemviale a infrastructurii f
Al4 Crekterea vitezei proiectate a infrastructuri
A2 QreKteirEazeIor comer(_:iale realizate, prin rec_iuce(
infrastructura feroviart. Crekterea punctualittSi
A21 Crextea eficienSei managementul ui operativ al
A22 Crekterea eficienSei managementul ui tactic al
A.2.3 Crekterea eficienSei planificktrii circul aSi ei
A24 Pl ani ficarea strategickt a infrastructuridi K i €
A25 Crekterea eficienSei procedurilor de siguran$:
A3 Crekterea eficienSei economi ce a actiferoviateSi | or d¢
A3.1 Crekterea gradului de mecanizare a activitbt$Si
A3.2 Crekterea nivelului de centralizare a instala
A.3.3 Concentrarea centrelor de decizie privind managementul traficului feroviar
A3.4 Crekterea eficienSei uti i zerii resurselor fi
A35 Optimizarea gradului de divizare a reSelei fe
A.3.6 Optimi zarea model ul ui de business “n domeniul
A.4 MenSinerea |l a nivel ridicat a siguranSei circul at
A4l MenSinerea nivelul ui ridicat de siguranSt al
A4.2 Crekterea nivelul ui de protecSie a traficului
A5 Crekterea eficienSei energetice Ki reducerea ni ve
A5.1 Crekterea gradul ui de electrificare a reSelei
A5.2 Crekaeefeici enSei managementul ui di stribuSiei ¢
A6 CmbuntttSirea conectivittSii reSelei feroviare
A6.1 Construirea unor linii noi
A.6.2 Interconectarea cu alte moduri de transport
A7 Crekterea competi ti eroviatd® pasagérr ansportul ui f
A7.1 Promovarea unor servicii cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor
A7.2 SusSinerea |l ogistict a serviciilor cadenSate
A.7.3 Integrarea transportului feroviar de pasager. “n fluxuri intermc
A7.4 Crekterea accesibilittSii transportului ferov
A7.5 Crekterea nivelului de calitate ki eficienSt
A8 Crekterea competitivittSii transportului feroviar
A8.1 Promovarea transportului intermodal feroviar-auto containerizat
A8.2 Promovarea transportuluide semi-t r ai | er e Ki alAt ransportul ui RO
A.8.3 Promovarea transportului feroviarde mar f £ “n vagoane izol ate
A8.4 Crekterea nivelul ui de calitate ki eficienSt
nt egrar e “n spaSiul feroviar unic european
Bl Reabilitarea ki modernizarea infrmeaBuohalei cori
B.1.1 Reabilitarea ki moderni zar-BPanimérastructuri.i
B.1.2 Reabilitarea kKi moder ni z ®neetAEast-Mddr astruct uri i
B2 Reabilitarea kKi modernizarda infrastructurii reSc¢
B.2.1 Reabi | i t area ki moderni zarTeCentralen f rastructurii roe
B.2.2 Reabilitarea kKi moderni zalrfErtmsei nfrastructurii
B3 I ntegrarea “n reSeaua feroviart europeant de mar ¢
B.3.1 Axa de mare-Vesttezt Est

B.3.2
Prezent ul document conSine urmktoarele capi

Axa de mare -8udt ezt Nord

e

t



Capitolul 3: AiTransportul feroviar © nontextul sistemului de transportn a Si onal & i e
Acest capitol cofine contextukk pr ovoctri | e s e &k mterngonalek europene | u
asupra acestui sectat.n cadr ul canafizd toontéxwlleconomie, sehnelogic politic al

sectorului,consta®bn éeic £ s il s theanfu o n a | de transport prez
modurile de transport, C U caecem®mmicei@aintie cauzaele n
primordiale ale acestui dezechilibru tcopetb
transporturilor, care defavorizeazt transpor
mi grarea masivit a clien$Silor de | a modul f
prezentate rezultatele unor studii mtaa Si onal e car e evidenSi az/
transportului feroviar, “~n contextul wunor po
Capitolul 4:iFunc Si shatemul ui ©Beroviar rr om®On

Acest capitol prezintbtdong&npm@airea esitet e&munlfL
|l egi sl aSia europeant “"n domeni u, K i est eunc o
medi u concur eniSaSaa tercahnistpaobritiurpiel opr . Cn cadru
determinantt a finanSktridi publice asupra ni
feroviar ki se identifickt unele el emente | im
Capitolul 5: ASI t wacgak a transportului feroviar 0

Acest capitol prezintt o analizt detaliatt a
internaSional jepracemtuyi aa  aval ubBmel e trei d
l ungt perioadt de declin dupt anul 1990, cal
naS$ional Be® aturaa msep oirntf.r ast r u c towstaren ecciomr eRpm@ 1z it
ment enanS$a Ki re’'sdnaiiremd eac eSetcdaioa ud urste icronf
din partea publicului, dar concentrarea maj
suprasolicitarea acesteie Sel e . | nf ras®rwctoura@aprauctiiteartte nrue
servici. satisfbtcttoar e, i ar infrastructur a
reSel ei rutiere datoritt st L revercorpetiivitdtea servigilrc o
de transport feroviar.

Capitolul 6: ACompetitivitatea transportului feroviar o

Cn condi Siile “n care promovarca drpnsesiploe mb
naSional, “n principal din raSiuni de ordin
mod de transport. Crekterea competitivitéSi
transportului feroviarcammd de transport major. Cn epoca a
mani pul £rii di stribu$Si ei modal e a pieSei tra
exemplu, “n perioada anterioart anului 1990
Cn aceste cbnadiaPiitol pséenertuzeazt concluzii
perspectiva competitivitbeSii transportul ui

principalelor el ement e car e I i mi t epazat$ a c o nmpt e
i mplicit, se pune problema identificbkridi di
competi tivittSi. De asemenea, este analizat!
europeant a tpuwume pmrmrdhilrermarca,Sepe baza unei

eventuale modele de bunt practickt care pot
competitivitbSii transportului feroviar.

Cn cadrul acestui csa pvi tco@t esvuan tc opnrsel zdeenrtaaStie  ip

feroviare, “n principal din perspectiva acop




Capitolul 7:fiVi z i un e a psavind dezvdtgrea inkcastructurii feroviare 0

Acest capitol prezintt reperele viziunii St
contextul unei perspectivecompr ehensi ve privind dezvoltare
perspectiva sistemutuic©Oba&kiionadiln dmgertsrpercsg o
transporturilor.

Transporturile sunt fundament al eTr@merrstprou t @rc
mobilitatea internt Ki i nternaSional t &ereape
economict Ki crearea de |l ocuri de munct.

Transportul feroviar este un sistem de trans
|l a eficientizarea sistemul ui naSional de tr a
I ntegrarea RomOni ei “n economia europeant K
Europene este condi Sionatt inclusiv de integdg
al transporturilor. Cnolaicteisctae kciondgi Sai eqgiaal
transporturilor constituie 0o necesitate Ki n

Capitolul 8: fiDefinirea obiectivelor strategiced

Acest capitohclsunitielte zaaalLi z@l or prezentat e
principalele premise privind identificarea |
infrastructurii feroviare din RomOni a:

1T Dezvoltarea priori toavritara rterparesgzp ort tbu laugopal foebi
deoarece este un mod de transport ieftin,
maxi mb eficienSt crekterea economiei nasSi

1 Politica europeant "~ n domendanvetrrgaenstpto r ¢
naSi onal al RomOnikeii ponatacecsothsdomani uun i
facilitarea atingerii obiectivelor de inte

1 Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare se reer £ | a "~ ntreaga
0 mQdebarec@mi ci o schi mbar e maj or Heroviarend o man if u |
trt sprijinul unei reSele adecvate Ki al
nvesti Siilaf ermvimpfuktass tomeatzer cr ekt erea ec
ocuri de munct ki favorizeazt accesibilidl
rebuie st fie planificatt astfel “nciot
conomi ce, -senimpactuhnega® rasupra mediului.

D~ — — —h =

Pornind de |l a aceste premise, “n cadrul ac
obiective strategice generale privind dezvoltarea infrastructurii feroviare, respectiv:

Obiectiul strategic generah : Crekterea competi tivittSii .tr
Anali zele prezentate au evidenSiat ct piaSa
reabi i tkEridi t rans p o%% dif volimulftotal de serviaiirde tramsgond frovearc
vizeazt transportul i ntern. Ma i mult dec®©t a
este de naturt st consolideze inclutsea vdd | mat
contribuie |l a succesul pol i tici.i Uni uni i Eur

Obiectivul strateqgic generd : I ntegrarea "~ n spa$Sé8&uat ufteurl o vR oar
stat membru al Uniunii Europene impunelmpcar ea totalt " n efortur
spaSiu unic al transporturilor, capabil st o
K i mbrfurilor ki st susPenhbsemernear e Reeal@aze an
inclusiv obiectivelor politicii europene privind realizarea unui sistem de transport eficient energe
care st reduct dependenSa de petrol, precum




K i | i mi tarea agruelsuiiunin®oongausiupitoar amed t ui Si s
transportul feroviar trebuie st deSint un roc
compatibile cu obiectivele politrcid.i Uni uni i
Cn <cadrul acestui capitol sunt de asemenea

obiectivelor strategice generale. Aceste obiective au fost prezentate sintetic mai sus.

Capitolul 9: AAc S i atrategice privind dezvoltarea infrastructurii feroviare 0

Acest capitol prezintt rezultatele unei anall
realizare a obiectivelor sttatl eagiuce asipeci foir
definite sub forma wunor clase de acSiuni n €
strategice. Cn principiu sunt reSinute ' n
infrastructurii feroviare la4 eal i zarea obiectivelor strategi
anumi te direcSi i de acSiune strategict car
condi Sioneazt realizarea obiectivekopbvisdmrap
transporturilor.

Analiza pentru identificarea acSiunilor nece
“"n vedere inclusiv cerinSele Directivei 2a0 1 ¢
infrastructur i feroviare pentru urmkttoridi 5 ani . C
identificate mbsuril e per2028r ictoanrfeo rnme cteasbaerl ey | “un

costurile necesare pentru implementarea acestora.

Tabelul3iMbsurile prioritare aferente ac$Si u2022l or strategice, p
ACt W STRATEGICE MINSURI PRIORITARE
A1l Re " nnoirea infrastructurii feroviare
Al.1.1 Re " nnoire linie (refac$Sie)
Al1.1.2 Re " nnoi rne crisce e me
A.1.1.3 Reabilitare podur podete, tunel-UCGORE SRCF Br akov ¢

Al.1.4 Reabilitare podur podete, tun-d[CQREi SRCF | aki sit
A.1.1.5 Reabilitare podur p o d e uate,pe reteanaeTENFFGORB RCF Bucur ekt
A1.1.6 Reabilitare podur ) podet e, tunel uuTCORERCF Ti mi kKoar
A1.1.7 Lucrari de reabilitare poduri podete SRCF Cluj situate pe reteaua TEN-T CORE

A.1.1.8 Lucrari de reabilitare poduri podete SRCF Craiova situate pe reteaua TEN-T CORE

A.1.1.9 Lucrari de reabilitare poduri podete SRCF Galati situate pe reteaua TEN-T CORE

A.1.1.10  Lucrari de reabilitare poduri, podete, tuneluri situate pe reteaua TEN-T - etapa Il-a

Al1l2 Repar aSiiel ealceurednetment el or de infrastructurt
Al121 Repara$Sii curente ale elementelor de infrastructur
Al13 CntreSinerea curentt a infrastructurii feroviare
A13.1 CntreSinerea curentt a infrastructurii feroviare
Al4 Crekterea vit embfastrusturdferevdiareat e
Mtsurile prioritare sunt incluse | a obiectivele s¢g
A21 Crekterea eficienSei managementul ui operativ al circul a
A211 Sistem pilot Centrul NaSional de Management al Tre
A22 Crexkterea eficienSei managementului tactic al circul aSi
Mtsurile prioritare sunt incluse | a acSiunea strat
A23 Crekterea eficienSei planifickrii circulaSiei trenurilo
Nu sunt identific at e mksur i priorita22 pentru perioada 2018
A24 Pl anificarea strategict a infrastructurii «Ki a servicii
A241 Sisteme IT de simulare a traficului
A25 Crekterea eficienSei procedurilor del=i dwr amicapentru c
Mbsurile prioritaroRe@nurmepeti aada 230 Bdi | iecopomic b a:
A31l Crekterea gradului de mecanizare a activittS$Silor de men

A311 Achizi Sie echi pemeretneg rmedaircir2za i de mentenanSt a i
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ACt lUNI STRATEGICE MINSURI PRIORITARE
A32 Crekterea nivelul ui de centralizare a instalaSiilor de
A321 Programul PRINCE
A3.2.2 Centralizare el ekugojonict de |l inie I1ia

A.3.3

A.3.4

A.3.5

A.3.6

A4.1

A.4.2

AS5.1

A5.2

A.6.1

A.6.2

A7.1

A.7.2

A.7.3

A.7.4

A.7.5

A8.1

A.8.2

A.8.3

A.8.4

B.1.1

A.3.2.3 Centralizare electroni cde linie Siculeni-Adjud
Concentrarea centrelor de decizie privind managementul traficului feroviar

Mtsurile prioritare sunt incluse | a acSiunea strat
Crekterea eficienSei wutiliztrii tesuwiseliofrfhishanmcitareid
Mbsurile prioritar@oORe@nnuunperisoadacdB1ri de invq
Optimi zarea gradul ui de divizare a reSelei feroviare ki
MEbsuril e pri erioddd20¥8@ OR@nthmuungcesitt costuri de i nv«
Optimizarea model ului de business “n domeniul mentenan$
A3.6.1 Optimizare model de business pentru mentenan$Sa inf
MenSinerea nivelsilagur an$4i calt i st emel or de semnalizare f
A4.1.1 Sisteme de detectare osii supra’ nctlzite
A4.1.2 Centralizare electronict staSia Videle
Crekterea nivelului de protecSie a traficului rutier | a
A421 Modernizarea trecerilor |l a nivel cu calea feratt
Crekterea gradului de electrificare a reSelei feroviare
Mtsurile prioritare sunt incluse | a obiectivul spe
Crekterea eficienSei managemenicaul ui distri buSiei energi
A521 Sistem de telegestiune a energiei electrice ki de

Construirea unor linii noi

Nu sunt identificate mbsuri202pri oritare pentru peri
Interconectarea cu alte moduri de transport
A.6.2.1 Moder ni zarea | iniei deidAal epdretr alenBucQoaxkdi Nord
A.6.2.2 Moder ni zarea infrastructurii feroviare din Portul
Promovarea unor servicii cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor
A7.1.1 ReparaSii/ moderni zbtri ale liniei “n vederea impler
A.7.1.2 Reparareal/ moderni zarea centurii feroviare Bucurexkt
SusSinerea | ogistickt a ser veraviaial pagageclarden Sate de transpo
A7.2.1 Echi pamente pentru mentenanSa pe timp de noapte (¢
I ntegrarea transportul ui feroviar de pasager.i “n fluxur
Mbsurile prioritarO0R@nurmepetri aada 20Bdi |l ite pri:i
Crekterea accesibilittSii transportului feroviar de pas
A741 Modernizare staSii de cale -feratt apar Sino©nd de r e
Crekterea nivelul uiendé @alsierati €i kil oef ide transport ferov
Mbsurile prioritarO0R@nurmepetri aada 20Bdi |l ite prii
Promovarea transportului intermodal feroviar-auto containerizat
Mt s u prioritage pentru perioada2018-2022 ur meazt a fi stabilite dupl
Promovarea transportuluide semi-t r ai | er e kKi a -tAransportului RO
Mbsurile prioritar@o0Re@nurmemperi @aa d dizardddsirckegidi speciice d u p 1
Promovarea transportului feroviar de marft “n vagoane i
Mbsurile prioritar0R@nthmuungerisoadacd8&iri de inv«
Crekterea nivelului de calitanepxit efféercowin®r de smawvfiici i
Mbtsurile prioritar@o0p@nurmepeti aada 208dil ite dupil
Reabilitarea ki modernizareaDunftrastructurii coridorulu

B.1.1.1 Reabilitare tronson Sighisoara-Co k | ar i u

B.1.1.2 Reabilitare tSimerason Cokl ariu

B.1.1.3 Reabilitarea podurilor de cale ferata peste Dunare

B.1.1.4 Reabilitare tronsoane Km 6147 Gur asada kil SiBermas ada
B.1.1.5  Reabilitare tronsoane Bracovi Apaca ¢ Cadi Sighicoara

B.1.1.6  Reabilitare tronson Apa@i Ca&a

B.1.1.7 Reabilitare tronson Predeali Bracov

B.1.1.8 Oper a$Si onal i z a rdenesEPRedes Bucprecti-Goastan@
B.1.1.9 Reabilitare tronson Bucuresti-Craiova




ACH YN STRATEGICE MINSWRI RRIORITARE

B.1.2 Reabilitarea kifrasiuctgircoridaralui ©menti/ Bast-Med
B.1.2.1 Reabilitare tronson Arad-Car ansebek
B.1.2.2 Reabilitare tr eOnatoean Car ansebeck
B.1.2.3  Reabilitare tronson Craiova-Calafat
B21 Reabilitarea ki moderni zafT€entralenfrastructurii reSelei TEN
B.2.1.1 Reabilitare tronson Sighisoara-Co kK | ar i u
B.2.1.2 Reabilitare t-Simerason Cokl ariu
B.2.1.3 Reabilitarea podurilor de cale ferata peste Dunare
B.2.1.4 Reabilitare tronsoane Km 6147 Gur asada kKii SiBerimas ada

B.2.1.5 Elect ri ficare «i reabiSltiatmore tMoomvorgaTi(BiFRoar a
B.22 Reabilitarea ki moderni za¥fiT&wbaenfrastructurii reSelei TEN
B.2.2.1 El ectrificarea Ki r e ab i -Napoca rOesadea | HpiscopaiBihate cal e f er ¢
B.2.2.2 Reabi | i tarea | i nSibie-Ni d§ucdkeelbser A6E)
B31 Axa de mare-VWestt ezt Est
MbLsurile prioritar@oO0pRe@nkiucpestiucoada 2028 ente ur me:
B32 Axa de mare vSud ezt Nord
ML s ur i itaee pentruperioada2018-2 022 ki costurile aferente ur me:
Costurile necesare pentru perioada 22182 2 sunt determinate | u®©nec
fezabilitatea tehnict Ki c o melricziaatltt, ai aa c epse
sustenabilitatea efortul ui fondnanidrt macd al
financi ar necesar, determinarea costurilor
cadrul Master Planul i Gener al d e T Da asenemea, suntauantiftatenubalei efedte
financiare pozitive ale implement©dbtridi Sstrate
privind sustenabilitatea acSiunilor strategi

Capitolul 10: Almplementarea strategie de dezvoltare a infrastructurii feroviareo

Succesul i mpl ement Lridi strategi ei pri viand o
pri mul rond de asigurarea Tresurselor financ
finanSarea misurilor identifi2@2t e drept prio
Strategia generalt de dezvol t a pentrugpericagac2018080u |
este prezentatt “"n Master Planul Gener al de
necesittSile de finanSare pentru i mplementa
Guvernul Rom@roibait, MPa&ITe pa iap HG nr . 666/ 2016
financiart stabilitt “n cadrul MPGT, care
fonduri publice a sectorului transporturi.

Strategia de dezvoltare a infrastructuriiodfer i ar e reprezintt o detal.i
strategiei generale din domeni ul transportur
aceste condi Si i, sustenabilitatea f i nwarececstar
condi St onatt de corelarea cu proiecSiile fin
ProiecS$Si e financiare ale MPGT se bazeazt
Comi si a EuropeanL, prin scrisoarea nr .dn5PmB3 3¢
(medi e anual t) pentru sector ul de tr ansqade t .
| egate de Acordul de Parteneri at K i Progr a
specificat faptul c tu tailloiczaar edao aar 2p% ndtirnu HInBs es
infrastructurilor de transport, pentru toate
europene nerambursablle al ocate sectorbulluit at
subvenSii e naSionale pentru compensarea ©ob
ctl Ltori nu sunt incluse " n acest buget
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Anali zele prezentate "n cadrul acestui <capit
sustenabilitatea financiart a stirategi ei de ¢

A Strategia de dezvoltare a infrastructur
financiar "RORer i mavydamd20 I8 veder e mrcdared ¢
proiecSiile financiare ale Master Pl anul

B Sustenabilitatea financiart a strategiei
de " ndeplinirea obliga$Siei ddumatz2% ddi ng L
infrastructurile de transport Ki de repa
de chel tuield] conform recomandtril or Mast

C. Exi sttt rezerve | mpor t amMaser PMlaau§ Genedaede aransport
pentru perioada208 022, <care trebuie valorificate
prioritare previzute "n prezenta strate
meLsuri pri or i tlarezedezvatareaanfrastrudturiigetoviamec c e

De asemenea, “n cadr ul awremt tudaspecsd melevantel priviedu r
implementarea strategiei de dezaodt a infrastructurii feroviare:

i) Implementarea cu succes a strategiei de dezva@ta a I nfrastructur.i
esenSialt pentru stoparea declinul ui trar
|l mplicit, reprezintesbvoabohdr &neepbntrirbral
naSi onmansportd@i nt aceast#t opeesmectuirvyi e defin
strategii drept necesare pentru perioada 2B trebuie considerate prioritare, deoarece

ansambl ul acestor meLsuri reprezintt 0

tansportului feroviar Ki pentru inversare
i) St rategia de dezvoltare a infrastructuri.
domeni ul feroviar stabil it prin Master P
Master PAnul ui prin dezvoltarea recomandtril
pozi Si el transportul ui f er.ovinarc apder udi aaSae
identificate o serie de ac$Si urmpentrusperioaald 208i c
2022, care trebuie considerate prioritt$
Gener al de Transport, necesare “'n vedere
echilibrarea modal tnaperstemulreduonatbeanab

economia naSionalt pentru asigurarea mobi

i) Est e necesar st fie luate " n consideraSie
strategice cu efecte semnificadi privind redresarea transportului feroviar. Printre acestec
trebuie considerate relevante urmttoarele

a) Definireappiivomnidt H3Jniplleerment area ac$Siuni
luond " n consideraSie dif iCoulptatriilceul che

infrastructuri.i feroviare, trebui e ur r
vitezei comerciale Ki creKkterea punctu
pasageri) pentru rnelvaeedi ialle icnut ecnesli tnhaSii il
indickt un nivel ridicat de atractivitat
b) L dentificarea unor supeatde Bi aanJara :
obiectivelor mi ni male prapwseadkriipeatc
economicef i nanci are a sistemul ui feroviar r
c) RaSionalizarea cheltuielilor de invest:i
prin r econsi der ar ea cerinSelor pr i wructurd r
feroviare, astfel "ncO©t st se poatt obS

r

circula$Siei trenurilor cu costuri mi ni




excesi ve, de naturt st ddmduaicolperampel
“n planul crexteridi performanS$Sel or ki é
Ki generatoare de productivitate.

O astfel de abordare poate asigur a, pe ul

sufi ciente pentru a asigura stoparea decl
actuale de pierdere a clientelei.

vy Strategia de dezvoltare a infrastructur.i
serie de strategii sectorial®@raplementare, precunsst r at egi a pri vi nd
materi al rul ant pemsttmattrgamas paer tcwlnsold li dtao
de servicil.l publ i ce pentr usttrraatnesgioa t pl i

competitivitdbeiSiansparvti cied,etirareegi acphpriLwvo
promovarea transportuwsltuiatiegti ar mod ali nde dm:

transportului feroviar de marfit "~ n vagoan
Ansamblul acet or strategi. este de naturt st
convergente privind redresarea transport
transport, cu consecinSe benefice r etareva
sunt evidenSiate “n cadrul prezentului do

Capitolul 11: AML s wnecesargpent r u asi gur ar ea dédezdtdraal i t £ Si
infrastructurid feroviare romOne

Fezablitateas t r at egi e de dezvoltare a incusivdaes t rrutcrtu
cumul ativkt a unor condi Si i care exced domeni
K i chiar al Si st e mbintrue af ceersotvei aa,r ~~m caandsraumb | auc
ur mktoarel e:

T reconsiderarea rolul ui transportului nfereo
valori fickrii avantajelor sal e econonne & e
sistemul ui naSional de transport K i a re
domeniul transporturilor

T echilibrarea competi Si ei pe piaSa internt
exi stente peeceaacazetiprpivalt e medi ul concur
necesar pentru echilibrarea modalt a si st

T i mpl ementarea wunor regul i uni forme cu pri
conformitate cu recomant r i | e Mast er Pl anul ui Gener al
stabilitatea K i predictibilitatea finan$
i nfrastructura feroviart;

{1 consolidarea sistemului de servicii publice de transport feromiapasageriigr "~ n s c
asigur tridi cadrul ui necesar care st per mi
cu variant a transportul ui rutier i ndi vi o
suprasolicitare a infrastructurii rutiee K i I mplicit, fluidiza
naSional t;

T i mpl ementarea unor mbsuri de promovare a
de marft " n vagoane izol at e, “n scopuilor ec
de marft de di mensi uni mi ci ;

T finanSarea multianualt a infrastructuri. 1
de reabilitare a acesteia, cu referire “n
reparaSiile curente




3. T RANSPORTUL FEROVIAR ¢ N OBTEXT UL SISTEMULUIDE TRA NSPORT NAt | ONAL LI
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Sistemul naS$ional de transport reprezintt o
satisfaceri. integrale Ki n coesnidi SSil are prfi
popul aS$Si ei K i a necesittSilor de transport a
Eficienda econamsckt emul ui naSi onal de transpor
dezvol tkridi economi ei naSi onal er redemant,de lonmitamnepao t
crekteri.i econormica liatercehemiaigaEn n a p.€a ki hie ¢
ef | caleean@niea si st emul ui naSi onal de transport

de transport ieftine astfélnc ©t st se asigure minimizarea |
aferente transportului.

Aceste consideraSi.i sunt val abile “"n mod si
precum-de exemplul a ni vel ul ¢ o nudanivdl moBdial. eur opene sa

3.1 Structura sistemului de transport

Un sistem de transport, indiferent de scara c

Prin prisma categoriilor de ben e fansport,aespectivai t

1 transportulde pasageri care rktspunde necesitbtSilor de

9 transport,ul caree mabdpunde necesittbtSilor de
entitbtSilor economice.

Cn ceea taaspoptul depasagdrie o primk structurare se I

grupare a pasagerilor. Cn baza acestui crite

de transport al pasagerilor:

- transportul i ndividuamjjlreatezde tnansperte
transportului;

- transpor t(wahsportuipubligmumeal i zat de entitbSi ecol

servicii de acest tip.

Cn ceea teamps porkd lee xdies tma r diatd legate de Jriodulrde aberdare a
acestui tip de transport. Cn acest sens pot

- transportul “n interes propriu, realizat d:¢

- transportul efectuat de enti tolrSis eercvoincomi cde
beneficiul orickrui client interesat.

Din perspectiva ctilor de transport utilizat

T Transportul terestru, care f ol os estrucar tdresieep t
dedicat e. Prin prisma infrastructurii de ¢t
- transportul rutier,

- transportul feroviar,
- transportul prin conducte (utilizat exclu

T Transportul ntaev atlr extarealfol dseekransport a [
pl anetar fie ctL este vorba despre cursuri |
navigabile utilizate se deosebesc:

- transportul mari tim Ki
- transportul fluvial (sau,ma gener al , I navigasi@ioterivate), pe ctLi
care se diferenSiazt prin caracteristicile

i Transportul aerian, care folosekte drept c:




Evol uSi a diefhenmrod mPiiatitora de transport Ki evol
au condus |l a o evoluSie continut a modul ui
general e. Cn cele ce urmeazt es laaiveplrambi€dbiaat |
transporturilor de pe teritoriuRo m©h i eAnal i za este realizatt

I nstitutul ui NaSional de Statistickt, compl et
Cn ceea twaespopul dewasagere di stri buSia modal bt preze
prevalen$Sa indiscutabil t a7t rtarnasnpsoprotrutluui tteerre
90%, iar |l a nivelul RomOni ei o cott modalt d

aerian
6,04%

fluvial

terestru
93,95%

transportul

b

P

Figura 1 -Di stri buSia modalt generalt " n
SursaEurostatin st i t ut ul NaSional de Statistict,
Trebuie precizat ct distribu$Sia modal
mijloace rutiere. Transporturile indivi

i ncluse “n anali zLt

Cn ceea tcreampgp oretkildi de¢ rmdbufSL a mo d

al t

de p

cal cul

reze

dual e n

prezent

de asemenea CcL utresnspopit ap o ntderresnttr, deki e
semni ficativit aSeraempoctuldei aklemeinela. ponder
explicabilt prin costul ridicat al aceshntui
anumite mirfuri care trebuie transportate pe
aerian fluvial
0,03% 19,68%
terestru]
80,30%)
Figura 2 -Di stri bu$Sia modalt generalt “n transportul de
Sursash st i tutul NaSionaR de Statistickt, calcule
Trebuie precizat c¢ct distribuSia modalt preze
n interes propriu, deoarece acestea nu sunt
Concluzia aces.tei analize este ct
..transportul terestru este prevalent, at
transporturilor e mer furi efectuate pe teritoriul
optimizarea eficienSei economice a sister
ponder i optime a modurilor de transport
'DistribuSiile modal e sunt -knatespectivaorden. " n baza indicato

2 Analiza nu include transporturile maritime




3.2 Transportulfer ovi ar "~ n contextul transportului tere:

Concluzia formulatt mai sus conduce spre n
terestru, orientatt ~ rp epir imocd gplad a pmoed u rdielnari f

@ ceea ct@nsponruitevestrudegpasagerpr ezi ntt i nteres din
ortul Il nterurban, inclusiv cel i nter na
[ S

e

-5

e de transmbftoaaodi v utupablicg(, nr recgohsigumad h
transportul rutier cu autobuze KIi

N O

t L n figura de mai j os r el dwanivplul e v
portul i ndi vi88t,alpeare©nod cloat tnidvee | pud s
portul ui I ndi v8%l)u.alCoetsat emontaai |l ts cmaziu trie d(us:
Rom©ni a este exptizabi de motaoargradel i mdiv
de dezvoltare a infrastructuri:. ruti ebri@ t @@ S
actuak a transportului feroviadp ) .
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rutier (i) rutier (i)

/ 79,9%

83,1%

rutier (p)
15,5%

_|rutier (p)
9,2%

a) RomOni a b) UE -28
Figura 3 -Di stri buSia modalt “n transportul terestru de p

Sursa:Eurostat

Deki cota modalt a transportul ui “n comarrse al
poate remarca nivel ul ma i sctzut al cot ei n
“"nregistratt | a nAwedatla Unndiind i eExir otpemea , I
care | imiteazt atr acnferwiartalpasagarioser vi ci i |l or de

Cn ceea teampsporksl trmodublsdertranspdrieimphicate suht: transportul
rutier, transportul feroviar «Ki transportul

j os evi dederg foarte mnareca trgnspartului rutipeste 76% la nivelul UR 7 7%6B% n
cazul RomOnakei detrahlil aaexafarreaztetn tcakt tdi"fner enSa

structura mbrfurilor transpoav@nhd pepontbter e
mbrfurile care se transportt “"n cantitbéSi ma
rutier Rutier

76,26% 72,63%

conducte
5,22%

Conducte
1,92%
a) UE -27 b) RomOni a
Figura 4 -Di stri buSia modalt “n transportul terestru de
SursaEurostat,In st i t ut ul NaSional de Statistict, cal cl
Prevalen$Sa evidentt a transportul ui rutier

pasager. cOt Ki “n cazul trasport ul udetradsportuha r




feroviar din punct de vedere al eficienSei
beneficiarii serviciilor de transport.

Cu toate acestea, analizel e econolna crei vceolmpian
evidenSiazt fErkt nici 0 transportulgferaviar @gdteemultnhaj eficiemt
economic decOt . Astelansportul rutier

a) Cn ceea dfigen® r ¢ v e kup etwdiu ahivel mondidr eal i zat “n co
(Unionint er nati onal des Chemins de fer) K i | EA
anul ui 20tlrlamsgpaartt uclt feroviar$Swmki Eheegiee d
transporf dec ©t transportul r ut’ipevind energimmle itransportului c
feroviar sunt de 11 ori ma i mi ci decOt cost
by Ch ceea efieienpr everamimcfbrastructurilor de tr
ma i sus evinfrdstructBra geodiak cB  t r ansportat de$dé 0
transport per km dec®triinnfuransatrreyct mnr a prou teiz
dezvoltarea infrastructurilor de transport
km dei nfrastructurt), rezultt ck transportu
infrastructurii de transport de 10 ori ma i
c) Cn ceea surilegeneraie ecommiei §analepentruconb at er ea ef ect
emi si ei gazel or cu efect de sert (GES), t o
mod de transport mult mai poluant decOt tr

nocive (monoxid de carbowoxizi de azot, plumb, benzen etc) transportul rutier contribuie cu pest
80% din emisiile totale ale sectorului de transport Cn ceea ce p transpertult e
feroviar este responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor de gaze cu efecedet d i n
transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutiekltfel spus, transportul rutier
genereazt costuri de 36 ori ma i mar i decC
produse de emisiile GES.

dd Cn ceea eaecipdénvtealte produseorfnortm mprudr tesat

cheltuielile anuale generate sistemul ui d
val oarea de 2 miliarde | ei, i ara fosteginaatld 12l |
miliardede europearf, ceea ce repr e@@®ndinPIB@lpa o mbo mah t.ul
Transportul rutier genereazt de 193 ori ma
feroviar, prin prisma mediei accidentelor la un miliatd pasagetk m t r a A s pConr tcaoSni
pentru fiecare unitate de transport (paséagen) , tr ansport ul rutier ¢
ma i mare dec©t transportul feroviar.

® Railway Handbook 204 - Energy Consumption and G@missions Focus on Infrastructure

“ Unitate de transport = pasagern s a&mt on t

*Prin cost unitar se “nSelege costul aferent unei uni
®Sursa: Ministerul Tr ans p o rspoaurilori(doaftypagBl an strategic ~n
" Conformdatelor puse la dispdi@ de Agel a Europeant pentru Medi u

8 Sursa: Master Planul General de Transport, raportul AECOM din octombrie 2014, pagina 96

° Pentru transportul rutier-® | ua't “n consi deideate maetale nfee uh imdiarddde pagagedm, a ¢’ r
conformitate cu raportul din octombrie 2014 privind Master Planul General de Transpor, pagina 23. Pentru transpc
feroviarsa |l uat “n consideraSie media de itk,n8 4 “anc cciodnefnotremin
ERA (European Rai Raiway safaty méorroandein tAeE@dpeanUniond , pagina 45, n
referire | a accidentele care au afectat c|-20&aISuau fost i

l uate “n consideraSie sinuciderile ki accidentele | a8

generate de nerespectarea semnaliztrilor existente " n




Cn condi Siile “n care cel el al t ieectecaeni@rsporurlore
feroviare Ki rutiereramstpocomparabiolv@Blaainetns o le
dec©t transportul rutier

Cu toate acestea, di stribuSiile modal er efl eer it
ftrt echivoc a clienSilor pentru transportu
Europene, dar este mai$ acreanitdtattn ~fma RiomO©nd A,
operatorii rutieri suntcapabil st of ere preSuri ma i atractive
Cauzele acestei situaSii aparent paradoxal e
politici, a politicilor de finanSaedene mbdnod
de crektere a gradul ui de motorizare indiuvi
opSiunea evidentt a publicul ui pentru transp
acreauncadriafv or abi | dezvol tbEridi transportul ui ru
consideratt ca parte a contractwului social d

Probl ema e stfe ncatn discaleraedrdate traBspdrtelui rutieddividual au fost extinse

n mod nejustificat K i asupra serviciilor

transportul de persoane cOt Ki "n ceea ce pr
unor cheltuieli publice impr t ante pentru a acoper.i i ntegr
costurile transpoutrilor rutiere comerciale precumcosturile de utilizare a infrastructurii rutiere,

costurile privind compensarea ef ecat elcoorstpaliu
efectele accidentelor produse "n @i mpahspoas
prevenirea accidentelgrcosturile privind nitturarea efectelor accidentelogtc. Altfel spus, aceste

costuri nu surne ospueproarttoartiei ddee ctkrtansport ruti
naSionalt prin intermediul sistemul ui de t ax
este acela ct se pierde controlul pablbpca Cmp
el imint practic orice responsabilitate privi
Cn cazul transportul ui feroviar, nivel ul de
transport estena i redus, fie din cauzt ct transportu
fie acoperite din fonduri publice (ex: cost
gaze cu efect de sert, cosbduske pritvimpdl et
cauzt ct transportul feroviar a internaliza
utilizare a infrastructurii feroviare, costu
Cneat context trebuie semnalat ct “ncep®©nd ¢
privind dezvoltarea &hilueraf Enatopeanomumi t’anrc
eficientizirii ,tmansEiyiuadd finangiarek i e roarvgiaanri z L r i i

comercial e. Unul dintre aspectele avute “n

vizatt fiind cea referitoare | a cost ua alihisg c
acestumod de abordare “"ncep®©nd cu anul 1998, o]
anul ui 2007, alinierea | a politica comunitar
statutului de Sart @limér todradcals redaln ncioimubu rt capretn e
de vedere economi-C,n tlriepbswai eu nceb s earbvoartd torki -sa i m
accentuat deficitul de competitivitate al t
vedereat ost uri |l or . Cn traficul de pasageri, pen
a asigura accesul publicului inclusiv la transportul feroviar, a fost introdus mecanismul de compens
din fonduri buget ar e acostdri deru senvigidei publcce det traresporvy
feroviar.

Aceste abordtri politice, dexki "n esensSt c
eronatt ct transportul feroviar ar t keeomergiales t
propr.i dar ct ar fi de fapt ineficient eco

i’
| i psa de eficienSt. Cn mod surprinzttor, nu




mai mare parte a costunilgenerate de acest mod de transport sunt acoperite practic intedoaidiin
publice. Acest tip de percepSie privind tran

efectul a0 cooentstcaetn $'bntcro n s ttanlt i dfee rao vaisa mgeudr eas at
Ca ur mar e, Rom©ni a se situeazt pe ulti mul (I
publickt a infrastructuridi feroviare. Grafi cut

n recudd st udi dhel0Y European Raillag Perfdimance Index (RPl) r eal i z
consor S$Si u,lasolicimreanCarBisieo Bumpenge baza datelor aferente anului 20&dudiul
evidenSiazt ct existtit oerpia8lel dei cautadiit
feroviare Ki nivel ul de performanSt al trar
s i t ue perltimuple dintre cele 2d e Str i, aalia@unctzda vedere al nivelului de
f i nap &hb ¥ Igransporalui ferovigrc ©tdikni punct de veder e ‘an
domeniul feroviar

EXHIBIT 4 | RPI Ratings Correlate with Public Cost
2017 RPI rating
8 Average ratio of

performance to cost
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Public cost
Source: BCG analysis.
Note: Public cost is the sum of public subsidies and investments, including the cost of debt and expected future investment. It is expressed as
thousands of euros per inhabitant, normalized on a scale of 0 to 10.

Figura 5-Anal izt comparativit a cheltuielilor publice aloca

Sursa:'St u dThei20fHEuopean Rai |l way Performance I ndex (RPI)o

Sintetiz©nd <consideraSiil e ptaespatal tfeeovicr esta’in s
contextul transportului terestru modul de transport cel mai eficient din punct de vedere economic,
cel mai Isimair xu SGere goor sueamitn St , eficienSa ec
este cu at ©t mai mare cu cO©t transportul fer
este mai puSin relevant dact H8acestcd i enSturi
transport, sau sunt acoperite de “"ntreag® s
pondere mai mare a transportul ui feroviar °

nafonale, ceea cerepreznt £ un farcd rog a ec rsaistGalcueele efectuadecpe n
baza rezultatel or?® prezentate b paradraféel. 7k ®.1.8demaaj@jao ma It

transferul cttre calea feratt a 10% din tra
economiianualedec@a, 22 mi |l i arde eluU3dnPIBeprezent ©nd c
Pe de altt parte, si st e moohsolidagea digurgnengigeticeat @t e
ni vel naSi onal c@n wminull a 2MilWe |l | @ao mpemoiétina rg.le @ I
transporturilor reprezenta mai mult de 50% c

dnenegi a consumatt “Gn alreisun esae cH @odeopetmk detproduskle p ¢

19 External Costs of Transportin Europe,sdi u real i zat “~n anul 2011 de cttre

1pcc, Working Group Il Mitigation of Climate Change, ChapterBansport, p11




petroliere este mai ridicatt dec©Ot la nivel
sectorul de transpot u r i ati ng©fed na @matd nd dRoiGvO ngi 6a , nigyv el
faf de petrol “n sectorul t(@uin2619'y r tdiedpchiaromediae s
europeant.

Aceste date conduc cttre concluzia ct, “n s
promovat e modur i de transport eficiente energet
sa arttat anterior transportul feroviar ar e
transportul ui ruti er. @Fanevaasrteaa cpaoandudd alrda @ol
reprezintt un i nstrument®iefdmncareget idcee ca nsstod ti
33 Politica Uniuni. Europene “n domeniul transpo
Considerentele prezentate antadreiaorproanmod/ea i i
transportul ui feroviar “n cadrul unui Ssi ster
de transport comunitar. Aceastt concluzie e

domeniul transpoutrilor (documentulCOM(2011) 144iCar t e a- FAlable de par c
spau european unic al transporturiiorCLt r e un si stem de transpor

de vedere al resurselor) , care definexkxte ct omumirtigrat e
promovarea transportul ui feroviar ki transf e
rutier cktre cel feroviar.

Una dintre premisele de bazt ale politicii e
A P mearimtea continentului nostru va depinde pe viitor de capacitatea tuturor regiunilor
sal e de a rt mOne pe deplin i ntegrate o
Transporturile eficiente suntocofgdie vi t al £t pentru reali zarea

Documen t u | menSi onat identifickt principalele ¢

transport european:

1 Necesitatea de a finaliza piaSa internt a
K i vest ul Europeiapendepbpuol ndeoial e edé ett a
continent ki ale c&hiaeiJEE500 de milioane de «

1 Necesitatea de a reduce dependenSa faSt de
securitatea economicet gar aWmei uansiuip,r acu néddmsSe

competitivitbeSii gl obal e a economi ei UE.

T Necesitatea reducerii. drastice a emisiilor
limita schimbbtrile °@.I i @rmatsrspettudloae $nadi r @peuckisna r
2050 st se realizeze o0 reducer e eorespuade uron
reduceri ale emisiilor cu circa 70% faSt d¢

Pentru a rtspundmadarelnis i er dprecoohrie, ale pol
transporturilor vizeazt dezvolktiariemt epgrriaorreiat
acestuia cu celelalte moduri de transporPentru materializarea acestui dezidefaa r t e a
propune cserie de obiective strategice precum:

o fAUn procent de 30% din tr afsmger tpwelstreut3i0dr k
transferat pO©nt " n 2030 cttre alte moduri
pe ctil e cmeasvti garbdadeent at rebuind s depktkeas

- "Ny

2 Foaie de parcurs pentru un Bpaeuropean unic al transporturibiC Lt r e un s i s oneetitivd eficientrdmn s |
punct de vedere al resurselor (COM(2011) 144 final), p4

13 Calcule efectuate geazad at el or | NS (Anuarul statisti ®om®h2a (hdD




o fAFinalizarea, pORtLe MeR2OBDara eneopere de
regl ei feroviare de mar® vitezit existente g

o fiMentnereauneir@ | e f er ov i derstateleneemi®wee " n t o

o APSGnt " n 2050, maj oritatea®t mems poratrultuie bd
pe cal ®@a feratt.

o A mpl ementarea, pONnte!len p203n@&,r evtu | TEMO d aA ree
func onal e |l a nivekivk|l éntdeegial i UBt ea " nal tt
2050 Ki a unui set cor @§®punzkttor de servic

o fMConectarea, pOnt “"n 205®l, eia pritmawa o fakka @p
preferinrk. | S ave de marreanviatreat  f agptul ui ct toa
sunt conectate corespunzttor Ioa sistemul f

o Alnstituirea, p©nt " n 2020, a unui cadru

pl att apl i carnlthodalor ansportul ui

o fARealizarea de $par ogpleiseLriini dpirpikncctiiptioirldoo-rk i.
pl ttitoro

Men$une: Paragrafele de mai sus scrise cu albastru sunt preluate din documentul COM(201iball44

Trebuie remarcatvicze awltt irmeucd o nsh ideeatairea mec al
modurilor de transport,, care “n prezent dis
principiu “"nseamnt, de fapt, internealairzear ena |
sunt suportate integral sau majoritar din fonduri publice.

34 Distorsiuni existente pe piaSa transporturilo
PiaSa transporturilor terestre este "n preze
un avantaj comgei $Si on al i ncorect tr ans p distorsiunike economidei ¢
apar “n moment ul “n care se creeazt diferen
vedere al finanStrii publice.cebeiaf ecenPrevead
finanStrii publice, fie “"n ceea ce privekte
a costurilor publice. Ne referim aici l a rec
decOmmusi gemer al de taxe Ki i mpozite destinat
FinanSarea publict asimetrict a moduril or de
peste 10 (zece) ori mai mici ale transportului feroviar, a generat acestai pi er der e s
competitivitate mai ales din cauza degradtr
severt a performanS$Selor circulaSiei trenuril

Neimplementarea sau mp| ement area asimetrickt a princip

pl ttekteo conduce | a distorsionarea preSuril

T Operatori.i feroviari pl ttese pemptrre i wmttikl i" N
total ul costurilor de operare a serviciilo
ma i puSin de 1% din costurile propri.i de o
principilulzait ofwd pl Lttekteo.

T Transportul feroviar este multt ma i pusSin p
efecte negative mult ma i reduse asupra me
avantaj nu poate fi valorificat deoaee costurile efectelor negative nu sunt internalizate, ci sunt
asumat e integr al de stat. Aceastt abordar

nei mpl ement btrii principiului Apol uator ul p |




Transportul ferovi ar ransportel rutrey |dar acesh avantsji ng ypoate fi
valorificatpe pi aSt din cauza neinternal i z%trmoduluic o :
asimetric de internalizare a costurilor aferente. Astfel:

T Costurile supliment aer egeanleer asties tdeemud rumt rdiel es
i ntegr al Ca oktmaeestptreSurile serviciilor
avantajul nivelului superior de siguranSt ;

1 Costurile sistemelo de siguranSt Ki semnalizare fer
feroviar K i se regktsesc “n preSul transpor
sunt asumate integral de cbLtrdieristat Ki nu

1 Costurile privind prevenirea accideltesuntinten al i zat e de cttre sist
“n preSul transportul ui feroviar. Costuril
asumate integral d&e cotsttrueg idteatoprir artwrafl eoat

f Costurile privind intervenS$Siile pentru as
cal amittLSi (ex: ctderi de st©nci , ctderi C
viscol, ninsoare) suntiner nal i zate de cttre sistemul fe
feroviar. Costurile similare ale transpor
afecteazt costurile operatorilor rutierdi

Transportul feroviar este mult mai efichn t energetic decOt transpo

neutralizat de <celelalte mecanisme de di st ¢

feroviari pl ttesc mai scump combusti beaziti ope

semni ficativt din acci ze.
Cn consecinSt

Ldexki |l a Brcovabmimactoansport ul feroviar
avantajos decO©t cel ruti er, I$a onbi vterl a e pca
ma i ieftin Ki ma&i atractiv pentru clien

Distorsionarea p&rilor pe pid transportulor conduce la promovarea unui mod de transport
scump care provoact | a n$avneal maki, cie cormsec® privied
l'i mitarefal posddidiaent ere economict.

SituaSia este valabilt at©t “"n Rom®©nia c¢cOt K
privind | imitarea crekteriei eecnoenrogneitciec,e vkuil n’e
ridicat al emi siilor de substanSe toxice Ki
o prioritate importantt a politicidi Uni uni i
O anal izt emsatie dperteazleinattatt £ " n anexa 1.

35 Reconsiderarea transportului feroviar "~ n cadr
Sintetiz©nd cel e prezentate anterior, se poa
transport st fidbrouaafractrer mpaurpidiendechirlainspo
(@) benefici maxime economieiBaonal e$ ali @¢etenektere al aceste
transportul K i prin | imitarea cost unmnturilopr e
(b)derul area " n condi Si i optime a transportult
(coconsolidarea siguranS$Sei energetice Ki redu

dlimitarea efectelor negative asupra medi ul




Prin prisma criteilorerun Sat e rezultt ct
.dezw |l t area prioritart a transportului f eur
deoarece este un mod de transport ieftin, e |
sistemul ui naS$Sional de transport pr e s upprtuloie
ruti er, care reprezintt solu$Sia cea mai ade
contribuie | a crekterea nivelului de accesib
Prin prisma consideraSiidleavopterent areanppbyvi
Europeant, se poate concluziona c¢ct

politica europeant “n domeniul tran

naS$ional al RomO©ni ei "~ n acest

K i poate constitui un i nstrument i mportant p
domeniul transporturilor.
O prado|l e mt i mportantt |l egat t de restructurar e
sol u$i on atraesport dublic gsntrarisport individual Pr obl ema se pune
transportul de persoane, darr aamsd cer tauslp ermntt ref
transportul ui de persoane, soluSionarea dil
principal definirea wunei pol i tici de di mens
asociattcicude ¢peodvdlitare a unui sistem de s«
transportul ui de mbr furi, “n raport de mod
mbrfurilor, soluSionarea dil emeciondeer cmaal ts,us |

avea cOktig de capetruclenarCrantal enaceief méeatt r
transportul de persoane.

Din perspectiva modurilo

r de transport ,publicc an
pe ¢c©nd transportul i ndi vid

ual este asigurat

Transportul individual ("n principal Cu autc
fondul crekteri.i nivel ul eindde Str gienalr apapudles
motorizare individualt care conduce | a o0 cre
cOt Ki 'n scop de turism ki divertisment. Cr
la 1,3 milioane " n 1990 |l a 4,7 milioane ~"n 2

ct, pe mbsurt ce crekte vol umul trafic
astructuri.i rut i eaomeniu a® ¢onddsila identificarda ecurlielor adéebe
zt care aratt ct, pe mbsurt ce crekte vo
asare. Cn cazul “n care vol umul de tdeaf i
c
I

roaoa< T
O S>S®QDd TS W!

teristicile drumul ui), cCrekte exponeng$
nekte " n prezent “n RomOnia pe majorite
fi i ntrodusenmkzeuttiraoaper sulresdivcgual
el rutiere, retemon " n principiu dout dir
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de abordare nu garanteazL r e zdoel zvvaor | etaa rper oab |
transport a reSe rutiere se menSine per
de transport (care este corelat cu ritmul
b) Di mi nuar ea s oluitdietrter iprirneSkdzvol tarea unei
transport publ i c, feroviar Ki/ sau rutier.
necesitt demonstraSii suplimentare. E sdate d
statele europene dezvoltate care se confru
I ndi vidual, consecinSt a nivelurilor deosel
document se refert | aetsameapbatuldi caceadit th

i nclusiv pentru rezolvarea problematici.i 1
conduc spre concluzia ct varianta cea mai
se bazezeanasi v pe valorificarea transportul ui
avant aj ul ct reSeaua feroviart existentti a
alternativit viabilt de tr amndstpaospdrtrefevaitd. i ¢ pe

Este evident c¢ct cele dout direcSii de abord
probabund  mi'xntal celor dout opSiuni definite
orientatt deexzovlodstiawr esaprree Sel e rr-ats gireal £ ngprea:-
crektere a cheltuielilor publice pentru a m
crekteri.i cererilor de tram$pesutcebcéedotartip
nu reprezintt o problemk. Cn Europa, aceast:
sol usSi i alternative de dezvoltare a unui tr
presiuneaagur a dezvol t brii reSel ei rutiere.

Cn ceea ce privekte RomOni a, angajarea unei
i ndi vidual prin dezvoltarea reSel ei rutiere
crektereagradmutliunutdea motori zare ki faptul ct
vedere al capacitibSii de tranzit pe majorit
financiar <care nu pare a flii stursitieniamti ¢ grndlce
di sponi bil e. Cn al doil ea r©nd, o astfel de
cadrul sistemul ui naSional de transport. Tra
ar Ltnadateeg iaor, “~nseamnt:

f vulnerabilizarea economiei naSionale prin
Ki pentru compensarea efectelor col aterale
9 afectarea siguranSei ener geti ce aerde rprodasele kK
petrol-oeperioatdt "n care rezervele mondial
1 admiterea crexkteri:i nivel ul ui de agresi une
emi si ei de substanS$Se nocinmneexiin$e mraizwei rcd
l ung a calittbSii VieSii K i consecinSe pr

compensarea efectelor negative ale crexkter:]i

N u “n uItimuI rond, o] astfel Ear apoma ar e
transporturilor, politict axatt pe promovar
energetict «i ni vel redus de agresivitate as




3.6 Sustenabilitateaeconomick a transportului feroviar

Un sistem feroviar reprezintt o resurst -hoa
arttat anterior transportul feroviar prezint
transport, nsSagueamenrSget iecfhi,cinei vel ul redus de
avantaje fac ca transportul feroviar st fie
pentru compensarea unor ef ec tcapitedoardertranspontuelegpe t
aptespectvmar i tim ki fluvi al

RevoluSia tehnologict din ultimul secol , pr
transportului individual, cu autoturisme.f@2e | ungul t i mp ul u ioltaregaeeastuitipu
de transport, au fost decise | a nivel pol i ti
|l ibert a infrastructurilor rutiere. Buget el e
ntreSifmearsea ractuwmril or rutiere, dar K i costu
transportului individual, iar efectul-& e xt i ns K i asupr a operatc
transportului ruterDupt @umr4t atc emasit £s uasb,aursal alrae da sd o d
transporturilor terestre. Cn mod aparent par
este perceput de clien$Si drept un mod de tra

Cn aceste @omkinSiiin,e pvd mtbrid pe piaSt transpo
unor mecani sme de finanSare publickt a tran
identificat trei mecani sme princiimespdctes: de f i n
inanSarea “ntreSinerii ki dezvolttrii in
i nanSarea obliga$Siilor de serviciu publ:i
Il nanSarea investi Siilor privind aaeshgerzi Si

= 4 =1
— —h —h

DeKi introducerea acestor mecani sme are un 7
finanfir ea pubeas cterkansportul ui r$a de ia eonsjderaetransmortulferosiat €
drept un mod de transport ineéot din punct de vedere economic, care nu poate supravie f L
compensarea de cttre stat a pierderilor fina
nivel ul mul t or st at &, estdreticsh decdefor pBliticinc@privira la aloCapea s
fonduril or publice necesare transpor $ tmhsportuluif e |
feroviar ki reducerea cotei modal e a acestui
ruier " n dauna cel ui feroviar <crekte <costdelde gl
crektere ale economiei. Aceastt crektere a cCo
o Ilimitare semfordd cchedz wadl taarpeo s§odati namitct | a ni

Analizele exhaustive efectuate | a nivel ul Un
|l a el aborarea wunor strategi. care Vvizeazt
promovarea prioi t ar £t a transportul ui feroviar. Se
Kanselor competi Sionale ale modurilor de treé
simetrickt a principiilor Apobairéazanbrastplbéetea
Apol uator ul plttekteo (cu referire | a compen

Studiile recente contrazic teza privind inef
studi unr @®dlli3zdtac'e o analizt a evoluSiei cCos
de intensitatea traficul ui pe reSeaua ferovi




aficul altturaaripa$zanth campatvaedieivtiunmti d mgi
tale ale unui sistem f ernre\verdturile comerahble (veniaunle din u
aficul de pasageri, venituri$e.diSe obbafir vdl
un anumit nivel de intensitate a t r@arafitalul t
. n.de st creasct P Raralf SUT L ce crexkte
intensitatea traficului feroviar. Altfel spus, de costs/Revenues
la un anumit nivel @EY"WLrime a tr afrwedsdui,
sistemul feroviar este eficient economic pe Total Railway i Profit margin
baze pur comerciale fitrt acudial - nec
subveld din fonduri publice Atingerea -
nivelului minim de eficie®& este =
condfonat de existed preal abi |l £ |a ,Ae/i,gjzﬁfgs
finang r i s uf $hote euwn tajetqrul o b y
aloctrii nivel 8lui nec s/a/r de subven
Passenger

Este evident ct | imita mini miteevgge efi ci enSt
variazt de | arapatdest at, Ia altul, “n A
parametrii specifici 'ai pieSei naStofdrE a
transporturilor_ Figura 6 - Acoperirea costurilor unui sistem feroviar
] ] ) ] ] Sur sa: St u Hfiiciercy- AnfOrerviewand a Look at

Atingerea | imitei Mmi ni me Opdbertuaftiiesi oy Simpr av m
unui sistem feroviar este " n mod evident
facilitatt de corectarea dezechilibrelor e X i

acestui studi u, corectarea acestor dezechil i

1 limitarea cheltuielilor publice destinate transporturilor rutiegpein mét s u r i de int
costurilor externe ale transporturijor

1 creareacon@ i | or chdransportelu fereviareexclusiv pe baza mecanismelor naturale &e pie
ceea ce Iimpune asigurarea unui mediu congur e

T Ilimitarea nivelul ui necesar dfe babaehBgena
minim de eficienSt iIintrinsect;

1T cobor®©rea pragul ui minim de eficienSt al si

reducerea costurilor parazite ale transpor
financiare importante pentrustis ner ea cr ekt er i i economi ce,;

1 reducerea presiunii fiscale asupra actorilor economici.
Cn concluzie, acest stbudiu.demonstreazt supl

i
ota?costs

..promovarea prioritart a a tifgperaipde strategia Uniuniif
Europene privind transporturile, .este




4, FUNCt | ONA RIESAEMULUI FEROVIAR ROMa N

s

O analizt mai dehblaegmat estae agreszent pt Lt n cad
prezentate cOteva concluzii relevante al e ac

41 Organi zarea sistemului feroviar rom®n

Cncep©nd din anul 1998 sistemul f er ovilederdinr o
punct de vedere administratiyv, a management
transport feroviar.

Management ul infrastructuri.i feroviare romoO|
ntregi. iIRmfm@and teriuc tCFrRi Sa A. partajeazt zonal
pe baza wunor contracte de “nchiriere a uno
neinteroperabil e). CFR S. A are ‘coniiducer excl
trenurilor pe “"ntreaga reSea feroviart din R

serviciilor de transport feroviar e
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Figura 77 Di agrama functionalt de principiu a serviciului de

Din perspectiva rel aSiei Cu operatorii fer o
asigura desftkurarea normalt a activitb$Sii a
K i |l a pachetul de servicii de bazt pentru ex
de arbitru | mparedpesatoriiferbviac.o mpet i $Si e dintr

Din perspectiva competi Si ei de pe piaSa trat
modur i de transport, dar mai ales cu transpoc
a fiecktrei tsangporu @ er omanageryl infmstructoro faroveare argunn ¢
r ol maj or ~ n as §ganspatulwefaroviero mpetaapborvitbh alte

Prin implicarea sa "' n toate issetrevmucli ifl er odve at
naturahecesi tatea asumbrii de ckLtre manager ul i
feroviar din punct de @ euwakermneduradetramsppartgur Lr i i ¢
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421 Probl eme de principiu

Ocaracteristickt comunt tuturor modurilor de
at ©t pentru construirea Ki mentenanSa mmnémars
mijl oacel or de transport necesare. Ampl oarea
sunt vitale pentru orice economie naSional t,
forma cheltuielilor publice.

Fi nanSuabrleiact a transportului feroviar este di

9 Infrastructura feroviart. Stat ul este prop
de a asigura finanSar, ea en adedslitiareaamesgeaant r u me |

9 Serviciile publice de Qnr apnrsipaagdrinhpuntubmitosiakiae de a
tarifare a serviciilor publice ki K asum
transport ki @semidilarpublice de operar e

Cn cazul traficul ui de marft se considert c
baze strict comerciale, ftrt a fi necesart
val abilt tOopansparcabkzuwili expedi Siilor de marft
transport a unui tren), deservite prin tren
ordi nul a unu sau mai mul te vd@oameg) aa eaa atph
a clienSilor ckttre transportul rutier

FinanSarea publictvaziemakZibaatcopetrunmricia fieate@eygir a
managerul ui infrastructuri.i ( CFR S A)nfragtractutii r u
feroviarek i este complementart veniturilor pr@ear.i
publickt a infrastructurid.i include at©t fondd
infrastructurii feroviarel i n Rom©ni a.

Fonduri publice Costuri CFR S.A. Venituri proprii
....... FICCRALELD
de exploatare

Costuri ‘ g : Venituri TUI

d Cost_uri ' Venituri non-TUI
e functionare H >
BtdSH §Costuri mentenanté‘s -
Haet de St infrastructura | : Alsieniol)
Fonduri alocate |-~ 0 | [ Intretinere | = v
1| pilirefners || e "CLeré':ge i
: [ Fonduri alocate 2 Reparatii E
pt reparatii curente . A curente B
Investitii
Fonduri alocate  * Reinnoire |
pt reinnoiri infrastructura
Fonduri alocate pt : ey Dezvoltar(rer, 77777
dezv./modernizare . H modernizare
Buget UE :
Fonduri alocate pt
: calea feratd romana :
Figura 8 - Schema de principiu privind acoperirea costurilor administratorului infrastructurii feroviare
FinanSarea publickt a infrastructuri:.i ferovi
mang er ul ui infrastructurii, care reprezintt

transport feroviar K i al altor activitdie$Si e




veniturilor proprii ale managerului infrastructugi r epr ezintt veniturile
infrastructurid)Tr ebui e "~ nst subliniat cifeaindénJiaaphk e
orientatt spre crekKkterea compa$attvanhsfortu
asigurarea unor condi Si i competitive echitahb
costurilor pe baze exclusiv comerciale.

TUI reprezintt modalitatea de teptementapei &
infrastructuri.i feroviare. TUI reprezintt o
feroviart, ceea Cce prezintkt teoretic avant a
economice, a transpot ul ui feroviar. Cn practict, din
Autilizator ul pl ttekteo KiI “n cadrul transpc
competitiv al transportului feroviar “~n rapo

FnanSarea publict a infrastruct ur Legea hre2022016,a r
care transpune “'n |l egisl aSi aOuGn L261898.|Stratedia de e

dezvoltare a infrastructiunrciliusf @r odviinar g e rtsrpeel
prevederileDirectivei 2012/34/lUE  r especti v cu prevederile di
aceastt. directivt

Cn ceea ecervpirciviekéepublice de , practca s gemonstratft e r
transportul feroviar al pasagerilor nu este viabil pe baze exclusiv comerciale din cauza handicapult
competivitate creape deopartej e o bl i gati vitatea i mpust oper
infrastructurii feroviarejarpedeat part e, de ext er aesturilergenerate dp r
transportul rutier (a se vededd. cAcestshamtieap s i
competivitatec onduce | a preSuradietrasspet tamiSuial f encete\alenarr
transportului rutier.

Ca ur mar e, transportul feroviar al pasageri|l
servicii publice.Principiled e fi nanSare a servi ci i Ipasagerijprsubt| i
reglementatgrin Re gul ament ul (CE) nr. 1370/ 2007 priv
rutier de ctl ttori K i de abrogare a Regul.am
Aceste principii au fost preluatee cent " n | egi sl aSia naSionalt
“n cadrMelt oadrotl.ogh.a de acordare de | a bugetul
dintre tarife Ki costuri ‘urr mterafaziksgetoa b oiull i tf te r “c
nor mati v caHaet kvra©r ‘eral oGcuwier nul uicane. e8468 ".di
FinanSarea efectivkt a serviciilor publice
intermediul contractelor deesr vi c i i publice “"n transportul f ¢

O altt problemkt | egatt de finanSarea public
achizi Si ei de materi al rulmnedadrAcle apit ¢ deparee b I
excede scopului acestuia
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Ulterior anului 1990f i

nam$dd éenfagtruchurii feroviares-a situat constant cu mult sub nivelul

necesitbtSilor ConsecinSaSifnienraeBadanm i n iinfragnedtuni e e
feroviare este degradarea progresivit a acest
necesitt |Iimitarea vitezei de circul aSueaaSt
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Sursa:Date CFR S.A.
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Referitor l a re" " nnoirea infrastructurii, fin
conduslaan ritm de re"  nnoire mul- t i nf er i oGaurmard, mt
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Figura 10 - Evolu Sare " nnoi ri |l or raportatt |l a evoluSia scadenSel o
Sursa:Date CFR S.A.
MenS:i uGrecep©nd din anul 2013 scadenSel e pendurue mte€.nmio i




FinanSar ea i nsuficompt @émeant are” rcruoi subbirnans$
infrastructurii K i a reqaduealSa id ekt erea exponenSial it
defect tri ale el ementelor infrastructuriir,

circulaSiei trenurilor Ki scbtderea semnifica
Comparativ cu situaS$Sia existentpgerupei mubanl eagl
privekte finanSarea infrastructurii feroviar
Se comstandi nSt persistentt de a se finan$Sa
dauna cel ui feroviar. Ul terior anul ui 1996,
privekte fi @&aamaStactudler deptrarspost ¢ £ 0 s t menSinut apr
val or i ma i mar i dec ©t 10: 1, ceea ce consti
terestre.

Cn ceea tenam$ar&kaepublict a trahspbut efawli e
as gurt operatorilor feroviardi care realizea

finanSare care este destinatt st asigure co
statistice evidenSi azite oa tfeenwdd &S ipaotzki tp rviktn
ur mttoare (curbele marcate cu rokKku)
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Figura 11 - Evol uSia finanStrii publice ki efectul asupra ofertei

Sursa:l n f or ma daté CFR 8Axhldule @FR S.A.

Cn mad adoxal, deki finanSarea din fondur.i [
pasagerilor a crescut cu cca 60% “"n perioad
cantitativbfeutecadeéO®wsafel de servicii, mt s
obiectul obliga$Siei de serviciu public (curb
O explicaSie a acestei anomal i i constt " n m
sa viciilor publai cient rronduse ndsiume nsi osarea cuan
public “"n raport de par cakbtut)iarieervigibe intercity autfastt t
eliminate din categoria serviciilor publice.

Oat posibilt explica$Sie a anomali ei menS$i on
compensaSieiakanictuar ¢ ei ese din graficul prez
roki e) .

“CompensaSia unitart = veEmoareammedsaSiapotbattel acbo

publice




Figura 12 - Evol uSioar ivialcompensaSiei wunitare acordate prin contr
Sursal nf or maSii publice, calcule CFR S.A.

Cn figura urmbttoare este prezentatt varia$Si
serviciile publiaaeg, apiian paompasab$iuve cot &l a
feroviari prin contractele de servicii publi
CFRCLI Lt ori, «kKi separat pentru opnmsambli)or i i fer

a)CFR -CL | £t «

b) OTF cu capital privat

Figura 13 -Vari aSia finanStrii

serviciilor publice ki a par
Sursa: ,QIRUPD LL SXEOLFH
Aceste evol uSii rel evite.dout model e de busine
Pe de o parte, operatorul naSional considert
constt “n reducerea parcursul ui tot al al tre
TUI ki, impliciitlbor aCFRdSI.cARAre@n schismlbb nu
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