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CONTRACTUL DE ACTIVITATE S| PERFORMANTA
AL COMPANIEI NATIONALE DE CAI FERATE "C.F.R." - S.A.
PENTRU PERIOADA 2026-2030
(aprobat prin HG nr. 636/2026)

Capitolul | - Dispozitii generale

Art. 1: Partile contractante

2026-2030, denumit in continuare Contract, se incheie potrivit prevederilor art. 37 si 39 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate roméne si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate
Romane, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 89/1999, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare OUG nr. 12/1998, avand in vedere dispozitiile art. 30 alin. (2) din Legea nr.
202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare Legea nr. 202/2016, dispozitiile cap. V din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 83/2016 privind unele masuri de eficientizare a implementarii proiectelor de infrastructura de
transport, unele masuri in domeniul transporturilor, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 205/2019, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si dispozitiile art. 19 din Hotararea Guvernului nr. 581/1998 privind infiintarea Companiei Nationale de Cai
Ferate "C.F.R." - S.A. prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare HG nr. 581/1998, intre:

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in numele statului, cu sediul Tn Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu, nr.
38, sector 1, denumit in continuare MTI, reprezentat legal de RADU DINEL MIRUTA, in calitate de Ministru
interimar;

si
Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” S.A., administratorul infrastructurii feroviare din Romania, cu sediul in
Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, denumitd in continuare CFR SA, reprezentatd legal de ION

ALEXANDRU-SIMU, in calitate de Director General;
denumite colectiv Partile si individual Partea.

Art. 2 : Obiectul Contractului

Prezentul Contract stabileste drepturile si obligatiile reciproce ale CFR SA si ale Ministerului pentru asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare, care sa garanteze desfdasurarea transporturilor de marfa si de calatori pe
cdile ferate romane in conditii de performanta si siguranta a circulatiei, in conformitate cu legislatia Tn vigoare.
De asemenea, contractul stabileste regulile si responsabilitatile privind monitorizarea si evaluarea performantei
activitatii CFR SA, prin intermediul Indicatorilor de Performanta si Monitorizare.

Art. 3 : Durata Contractului

Prezentul Contract se incheie pentru perioada 2026 - 2030, denumita in continuare Perioada de referinta.

Art. 4 : Obiective de nivel inalt pentru Sectorul Feroviar

(1) Prezentul Contract trebuie inteles ca o reflectare a politicilor strategice ale Ministerului privind dezvoltarea
armonioasa si echilibrata a sistemului national de transport, in conditii de eficienta economica ridicata, si
asigurarea unui cadru concurential echitabil si nediscriminatoriu intre modurile de transport.

(2) Prezentul Contract stabileste obligatiile asumate de catre CFR SA si de cdtre Minister privind colaborarea in
vederea realizdrii obiectivelor strategice stabilite in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare pentru
perioada 2026-2030, strategie care a fost elaborata in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (1) din Legea nr.
202/2016. Aceste obiective strategice sunt corelate cu prevederile Master Planului General de Transport al
Romaéniei, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 666/2016 actualizat cu prevederile Programului Investitional
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2021 — 2030 aporbat prin HG 1312/2021, si sunt prezentate in Anexa nr. 1 Tmpreuna cu actiunile strategice
necesare pentru realizarea lor.

Art. 5 : Roluri si Responsabilitati
(1) Reglementarea prin prezentul Contract a relatiilor dintre Parti are in vedere urmatoarele principii:

a) Responsabilitatile si obligatiile principale ale Ministerului prevazute prin prezentul Contract au in vedere
asigurarea resurselor financiare de la bugetul de stat necesare indeplinirii obiectivelor stabilite in strategia
prevazuta la art. 4 alin. (2), cu respectarea prevederilor art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016, precum si
asigurarea cadrului legislativ care sa permita desfasurarea activitatii CFR SA in conditii normale, intr-un
cadru concurential echitabil in raport cu alte moduri de transport, cu aplicarea principiului independentei
CFR SA in conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2016 si ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, denumita in continuare OUG nr.
109/2011;

b) Responsabilitdtile si obligatiile principale ale CFR SA prevazute prin prezentul Contract au in vedere
indeplinirea obiectivelor stabilite in strategia prevazuta la art. 4 alin.(2), cu respectarea prevederilor legale
in vigoare, in scopul derularii in bune conditii a serviciilor de transport feroviar, a satisfacerii integrale a

......

transporturilor.
(2) Tn calitate de administrator al infrastructurii feroviare din Romania, responsabilititile principale ale CFR SA sunt:

a) de a asigura tuturor operatorilor de transport feroviar accesul echitabil si nediscriminatoriu la
infrastructura feroviara si la serviciile furnizate in cadrul acestei infrastructuri;

b) de aasigura circulatia trenurilor de calatori si marfa pe infrastructura feroviara in conditii de siguranta, cu
valorificarea la nivel maxim a parametrilor de performanta ai infrastructurii feroviare;

c) de a asigura intretinerea, repararea si reinnoirea infrastructurii feroviare, in conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare, in limita fondurilor alocate cu aceste destinatii, in scopul de a asigura
exploatarea infrastructurii feroviare la nivelul parametrilor de performanta proiectati initial;

d) de a implementa programe de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare, in
limita fondurilor alocate cu aceste destinatii, in scopul de a asigura cresterea parametrilor de performanta
ai acesteia si integrarea n spatiul feroviar unic european.

(3) Alte responsabilitati ale CFR SA sunt prevazute in Legea nr. 202/2016, in OUG nr. 12/1998, in HG nr.
581/1998, precum si in alte acte normative care sunt in vigoare sau care vor fi adoptate in Perioada de Referinta.

(4) Pentru indeplinirea principiilor prevazute la alin. (1), responsabilitatile principale ale Ministerului in domeniul
transportului feroviar sunt:

a) Tn calitate de organ de specialitate al administratiei publice centrale:

- de a stabili obiective de politica in domeniul transporturilor;

- de a elabora si supune aprobarii Guvernului programele de dezvoltare si de modernizare a
infrastructurii feroviare deschise accesului public;

- de a asigura alocarea fondurilor publice necesare pentru intretinerea, repararea si refnnoirea
infrastructurii feroviare publice, precum si pentru implementarea proiectelor de investitii pentru
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare publice si pentru cresterea eficientei activitatilor
de administrare a infrastructurii feroviare, in vederea realizarii obiectivelor strategice stabilite prin
strategia prevazuta la art. 4 alin. (2);

- de a sprijini dezvoltarea si functionarea transportului feroviar public, in vederea sustinerii mobilitatii
persoanelor si a bunurilor, prin intermediul unui sistem national de servicii publice de transport
feroviar cu nivel ridicat de performanta, calitate si eficienta economica;

- de a asigura conditiile unui cadru concurential echitabil in transportul feroviar, precum si conditiile
unui cadru concurential echitabil si nediscriminatoriu intre modurile de transport;
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- de a elabora politici de dezvoltare echilibrata a transportului feroviar Tn raport cu alte moduri de
transport;

- de a elabora politici pentru dezvoltarea transporturilor multimodale si a transportului combinat;

- de a asigura gestionarea proprietatii publice si private a statului din domeniul transportului feroviar;

- de a asigura gestionarea resurselor financiare alocate prin bugetul de stat, cu respectarea legislatiei
in vigoare, de o maniera care asigura conditiile unui cadru concurential echitabil si nediscriminatoriu
intre modurile de transport.

b) Tn calitate de de autoritate de stat in domeniul transporturilor feroviare:

- de aelabora si promova reglementari specifice, destinate asigurarii compatibilitatii sistemului national
de transport feroviar cu sistemele de transport internationale;

- de a emite norme tehnice obligatorii pentru constructia, modernizarea, exploatarea, intretinerea,
repararea si verificarea tehnica a infrastructurii feroviare si a materialului rulant;

- de a emite norme obligatorii de siguranta a traficului in transporturile feroviare, precum si pentru
transportul multimodal si combinat si de a supraveghea respectarea acestora;

(5) Alte responsabilitati ale Ministerului in domeniul transportului feroviar sunt prevazute in Legea nr.
202/2016, in OUG nr. 12/1998, precum si in alte acte normative care sunt in vigoare sau care vor fi adoptate in
Perioada de Referinta.

Capitolul Il - Drepturile si obligatiile specifice ale partilor

Art. 6: Drepturi si obligatii specifice ale CFR SA

(1) CFR SA are urmatoarele drepturi:

a)

b)

d)

e)

sa actioneze independent in ceea ce priveste conducerea si administrarea companiei, in conformitate
cu statutul companiei, cu principiile de guvernanta corporativa prevazute in OUG nr. 109/2011, cu
principiile prevazute in Legea nr. 202/2016 si cu prezentul Contract;

sa isi stabileasca propriile prioritati pentru utilizarea resurselor pentru intretinerea, repararea,
reinnoirea si exploatarea infrastructurii feroviare, in conformitate cu prezentul Contract si in limita
resurselor disponibile din venituri proprii si din surse bugetare;

sa propuna modificari ale programelor de investitii, reabilitari si reparatii si finantarea acestora, in
functie de alocarea eficienta a resurselor si in cazul oportunitatilor noi de finantare sau situatiilor de
forta majora;

sa calculeze si sa perceapa de la solicitanti sau de la operatorii feroviari, dupa caz, un tarif de utilizare a
infrastructurii feroviare, denumit in continuare TUI, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
si cu prevederile prezentului Contract pentru serviciile aferente pachetului minim de acces pe
infrastructura feroviara administrata si operata de CFR SA prevazute la pct. 1 din anexa nr. Il la Legea nr.
202/2016. Metodologia de tarifare a utilizarii infrastructurii feroviare este prevazuta in Anexa nr. 2.1.
Lista cu sectiile pentru calcul TUI, incadrate pe clase de linii, prevazuta in metodologia de tarifare a
utilizarii infrastructurii feroviare, este prezentata in Anexa nr. 2.2. Valorile elementelor tarifare de baza
pentru calculul TUI pentru fiecare clasa de TUI si pe tip de trafic de marfa sau calatori se stabilesc de
catre CFR SA, cu respectarea Legii nr. 202/2016 si a Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr.
2015/909 al Comisiei din 12 iunie 2015 privind modalitatile de calculare a costurilor generate direct in
urma exploatarii serviciului de transport feroviar. Valorile elementelor tarifare de baza pentru calculul
TUI se publica in documentul de referinta al retelei CFR;

sa aplice solicitantilor si operatorilor de transport feroviar, dupa caz, tarife pentru serviciile feroviare
conexe furnizate acestora, altele decat cele prevazute la pct. iv. Aceste tarife se stabilesc de cdtre CFR
SA, cu respectarea legislatiei in vigoare, si se publica in documentul de referinta al retelei CFR. Lista
completa a denumirii tarifelor aplicate solicitantilor si operatorilor de transport feroviar, dupa caz,
pentru serviciile feroviare conexe furnizate acestora este prevazuta in Anexa nr. 3.
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f)

g)

sa aplice reduceri ale TUI in conformitate cu prevederile art. 33 din Legea 202/2016, in scopul de a atrage
fluxuri suplimentare de trafic feroviar sau de a incuraja dezvoltarea unor noi servicii de transport feroviar
precum, dar fara a se limita la acestea, servicii de transport multimodal si/sau combinat de marfa (tip
ROLA, transcontainere sau alte unitati de transport intermodal).

sa incheie contracte multianuale cu agenti economici specializati pentru realizarea serviciilor si/sau
lucrarilor de intretinere, reparare, reinnoire si/sau modernizare a infrastructurii feroviare, precum si
pentru achizitionarea produselor necesare, in limita sumelor alocate prin prezentul Contract.

(2) CFR SA are urmatoarele obligatii:

a)

b)

f)

g)

h)

sa furnizeze catre toti solicitantii si operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu,
serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara administrata si operata de CFR
SA prevazute la pct. 1 din anexa nr. Il la Legea nr. 202/2016, in limitele capacitatilor de infrastructura
existente si in functie de cerintele acestora. In acest scop, CFR SA va asigura alocarea capacitatilor de
infrastructura pentru transportul feroviar de calatori si marfa la nivelul cerintelor pietei de transport
feroviar, in limita capacitatilor de circulatie disponibile pe infrastructura feroviara publica;

sa furnizeze catre operatorii de transport feroviar, la cerere, in limita capacitatilor disponibile, intr-o
maniera nediscriminatorie, serviciile specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereaza, precum si
servicii de acces pe calea feratd la infrastructurile de servicii, Tn cazul in care acestea existd, in
conformitate cu prevederile pct. 2 din anexa nr. |l la Legea nr. 202/2016. Infrastructurile de servicii
operate de CFR sunt prezentate in cadrul documentului de referinta al retelei CFR;

sa furnizeze catre solicitanti si/sau cdtre operatorii de transport feroviar, la cerere, in limita capacitatilor
disponibile, intr-o maniera nediscriminatorie, servicii suplimentare si servicii auxiliare prevazute la
punctele 3 si 4 din anexa nr. |l la Legea nr. 202/2016, precum si alte servicii si facilitati;

sa exploateze infrastructura feroviara administrata si operata de CFR SA intr-o maniera sigura, care
satisface cerintele operatorilor feroviari privind performanta si calitatea serviciilor;

sa furnizeze servicii de management al traficului pe infrastructura feroviara, inclusiv pe infrastructura
feroviara neinteroperabila inchiriata;

sa asigure capacitatile de infrastructura necesare pentru a permite indeplinirea obligatiilor de serviciu
public de interes national privind transportul feroviar de calatori, definite de Minister in baza
prevederilor art. 5 din OUG nr. 12/1998 si ale prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale
Consiliului, cu modificarile si completarile ulterioare. Capacitatile de infrastructura care trebuie
asigurate de CFR SA in acest scop sunt prevazute in Anexa nr. 4 si se actualizeaza anual conform
propunerilor Ministerului;

sa asigure efectuarea lucrarilor de intretinere si reparare a infrastructurii feroviare administrate si
operate de CFR SA, necesare pentru mentinerea starii tehnice la parametrii tehnici proiectati si potrivit
prevederilor normative privind uzura elementelor componente ale infrastructurii feroviare si
intensitatea traficului feroviar. Principalele lucrari de reparatii curente la infrastructura feroviara publica
fundamentate ca necesare in conformitate cu strategia prevazuta la art. 4 alin. (2) sunt prezentate in
Anexa nr. 5.1. Principalele lucrari de reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice care trebuie
realizate Tn limita fondurilor alocate sunt prevazute in Anexa nr. 5.2;

sa asigure mentinerea infrastructurii feroviare de pe traseele coridoarelor europene la parametrii
realizati prin modernizare. in acest scop, CFR SA va aplica numai proceduri de intretinere care si mentind
linia la nivelul parametrilor proiectati si realizati prin modernizarea liniei;

sa asigure Tn limita fondurilor bugetare alocate anual cu aceasta destinatie de catre Minister, efectuarea
lucrarilor de refnnoire a infrastructurii feroviare administrate si operate de CFR SA, necesare pentru
readucerea starii tehnice la parametrii tehnici proiectati si potrivit prevederilor normative privind uzura




j)

k)

elementelor componente ale infrastructurii feroviare si intensitatea traficului feroviar. Principalele
lucrari de reinnoire la infrastructura feroviara publica fundamentate ca necesare in conformitate cu
strategia prevazuta la art. 4 alin. (2) sunt prezentate in Anexa nr. 6.1. Principalele lucrari de reinnoire ale
infrastructurii feroviare publice care trebuie realizate in limita fondurilor alocate sunt prevazute in Anexa
nr.6.2;

sa asigure, prin programul de intretinere, inclusiv prin inlocuirea la rand a elementelor componente ale
suprastructurii caii, reparatii si modernizari, diminuarea numarului de zone si a numarului de kilometri
cu restrictii de viteza, precum si diminuarea numarului de puncte periculoase de pe infrastructura
feroviara publica si sa contribuie la cresterea vitezei existente, in limita fondurilor bugetare alocate anual
cu aceasta destinatie de catre Minister. Pe coridoarele modernizate definite in Anexa nr. 17, CFR SA
asigura:

i atingerea obiectivelor anuale ale componentelor indicatorului A.3.1;
ii. un bilant net negativ al restrictiilor de viteza permanente (km eliminati 2 km instituiti),
cu exceptia restrictiilor aferente lucrarilor cu grafic aprobat;
iii. prioritizarea alocarii resurselor de intretinere si reparatii curente catre aceste coridoare,
in cota prevazuta in anexa.

sa deruleze, in limita resurselor financiare alocate, programe de investitii pentru modernizarea
infrastructurii feroviare aflate pe traseul coridoarelor transeuropene, precum si alte programe de
investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru
cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare. Programele prioritare si
proiectele pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru
cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare, stabilite in conformitate cu
strategia prevazuta la art. 4 alin. (2), sunt prevazute in Anexa nr. 7;

pentru activitatile de investitii, CFR SA are urmatoarele obligatii:

i) asigurd realizarea documentatiilor tehnico-economice si a proiectelor tehnice necesare
promovarii investitiilor;

ii) evalueaza starea tehnica a infrastructurii feroviare si stabileste necesarul de operatiuni de
intretinere pentru mentinerea standardului tehnic si operational stabilit pentru fiecare obiectiv de
investitii;

iii) pregdteste toate documentele necesare pentru cererea de obtinere de fonduri nerambursabile
UE, pentru contractarea de imprumuturi rambursabile si pentru obtinerea fondurilor in completare de
la bugetul de stat;

iv) asigura efectuarea platilor Tn cadrul contractelor de lucrari si de servicii, precum si pregatirea
cererilor de rambursare;

v) asigura pregatirea documentatiei necesare pentru emiterea acordului de mediu;

vi) asigura obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare implementarii proiectelor;

vii) asigurd pregatirea documentatiei necesare pentru exproprierea terenurilor necesare in vederea

realizarii proiectelor;

viii) asigurd indeplinirea procedurilor de achizitii publice si contractare a produselor, lucrarilor si
serviciilor necesare pentru implementarea proiectelor;

ix) asigurd indeplinirea procedurilor necesare pentru relocarea utilitatilor existente;

X) asigura realizarea lucrarilor efective prevazute in proiecte;

Xi) asigura realizarea obligatiilor contractuale pentru proiectele promovate;

xii) asigura realizarea oricaror altor activitati necesare pentru implementarea proiectelor sau pentru

aplicarea cadrului legal si reglementar in vigoare, cum ar fi inspectii ale organismelor cu atributii
specifice, audit intern al Comisiei Europene sau al altor finantatori, dupa caz;

sa realizeze toate actiunile necesare pentru indeplinirea Indicatorilor de Performanta prevazuti in Anexa
nr. 8, in corelatie cu alocarea si asigurarea de catre Minister a resurselor financiare corespunzatoare;
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o)

p)

q)

r)

s)

t)

sa se asigure ca activitatile si operatiunile intreprinse sunt in conformitate cu prevederile legislatiei
europene si a legislatiei nationale n vigoare;

sa furnizeze Ministerului rapoarte cuprinzatoare, in conformitate cu obligatiile prevazute la art. 13;

sa analizeze necesitatea si oportunitatea modificarii metodologiei de tarifare a utilizarii infrastructurii
feroviare si sa elaboreze o propunere privind modificarea metodologiei de tarifare a utilizarii
infrastructurii feroviare astfel incat aceasta sa includa diferentierea prevazuta la art. 32 alin. (4) din
Legea nr. 202/2016, dupa intrarea in exploatare a sectiilor de cale ferata relevante echipate cu ERTMS.
Propunerea rezultata pe baza acestei analize va fi supusa spre aprobare Ministerului;

sa obtina autorizatia de punere in functiune emisa de ASFR si sa puna in exploatare comerciala efectiva
sistemul ETCS Nivel 2 pe sectiunile pe care echipamentele trackside sunt instalate si receptionate,
conform calendarului din Anexa nr. 18 “Calendarul de punere in functiune a sistemului ERTMS/ETCS”.
Realizarea se masoara prin indicatorul C.6 «Grad de utilizare operationala ERTMS» (Anexa nr. 8.2);

sa asigure combaterea vegetatiei pe infrastructura feroviara, pe doua componente:

(i) tratarea anuald a 100% din punctele critice (vizibilitate semnale, treceri la nivel, curbe cu
vizibilitate redusa), pe baza unei liste anuale intocmite de CFR SA si comunicate
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

(ii) defrisare liniara pe minimum 800 km/an. Programul anual detaliat se transmite
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii Tn termen de 90 de zile de la intrarea n
vigoare a Contractului, cu evidentiere distinctd in planul de mentenanta. Monitorizare
prin componenta noud A.8 «Conformitate vegetatie», cu publicare trimestriala;

sa gestioneze contractele de investitii cu respectarea urmatoarelor termene si praguri:

- emiterea certificatelor de progres in max. 15 zile;

- raspuns documentat la cererile de modificare de proiect in max. 45 de zile;

- activarea clauzelor penalizatoare la progres fizic sub 80% din graficul actualizat pe 60 de zile;

- initierea rezilierii sau asumarea motivata a continuarii la progres sub 50% pe 6 luni, cu informarea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in termen de 10 zile;

- raportare trimestriala pentru fiecare contract cu valoare de peste 50 mil. lei.

Realizarea se masoara prin componenta noua G.4 «Gestiunea contractelor de investitii» (Anexa nr. 8.3).

pe linia Bucuresti Nord — Aeroport International Henri Coanda: masurarea valorilor de referinta in
primele 6 luni; incepand cu anul 2027: disponibilitate a infrastructurii de minimum 98,5% in intervalul
06:00-23:00 (minimum 99% din 2028), zero restrictii de viteza permanente noi, intarzieri cauzate de
infrastructura de maximum 120 min/lund cumulat (maximum 60 min/lund din 2029), redundanta
instalatiilor critice, executarea reviziilor programate in ferestre de noapte. Monitorizare prin
componenta A.3.3 (indisponibilitate la nivel de sectie);

Art. 7: Drepturi si obligatii specifice ale Ministerului

(1) Ministerul are urmatoarele drepturi:

a)

b)

sa numeasca Imputernicitii mandatati sa reprezinte interesele capitalului de stat in adunarea generala a
actionarilor CFR SA, in conditiile legii;

sa monitorizeze executarea de catre CFR SA a prezentului Contract si sa solicite informatii si date
statistice pentru monitorizare, dupa cum este necesar;

sa propuna si sa initieze modificari ale prevederilor din Master Planul General de Transport al Romaniei
actualizat cu prevederile Programului Investitional privind domeniul transportului feroviar, ulterior
consultarii cu CFR SA;
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d)

e)

sa realoce sume Tn cadrul programelor de investitii si reparatii destinate CFR SA, in functie de evolutia
lucrarilor/proiectelor, de alocatiile bugetare si de executia bugetard, cu conditia ca modificarile
respective sa nu afecteze stabilitatea relatiilor contractuale deja angajate de catre CFR SA sau sa
impiedice CFR SA sa isi indeplineasca obligatiile fata de terti. Orice astfel de modificari se efectueaza
dupa consultarea cu CFR SA;

sa solicite orice fel de informatii, date statistice sau rapoarte privind activitatea CFR SA.

(2) Ministerul are urmatoarele obligatii:

a)

d)

e)

f)

j)

k)

sa asigure CFR SA independenta in ceea ce priveste conducerea si administrarea companiei, in conformitate cu
statutul companiei, cu principiile de guvernanta corporativa prevazute in OUG nr. 109/2011, cu principiile
prevazute in Legea nr. 202/2016 si cu prezentul Contract;

sa asigure, in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (2) din Legea nr. 202/2016, alocarea catre CFR SA de
fonduri publice la un nivel corespunzator cu functiile acesteia, cu dimensiunea infrastructurii feroviare
administrate de CFR SA si cu necesitatile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare.
Necesitatile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare in Perioada de Referinta sunt
determinate conform strategiei prevazute la art. 4 alin. (2) si sunt prezentate in Anexa nr. 9;

sa asigure CFR SA, in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016, realizarea in
Perioada de Referinta cel putin a unui echilibru intre venitul rezultat din tarifele de utilizare a
infrastructurii, excedentul rezultat din alte activitati comerciale, veniturile nerambursabile din surse
private si finantdrile din partea statului, pe de o parte, incluzand, daca este cazul, platile in avans de la
stat efectuate conform prevederilor legislatiei in vigoare si, pe de altda parte, cheltuielile cu
infrastructura. In acest scop, in Perioada de Referintd, Ministerul asigurd alocirile financiare citre CFR
SA prevazute in Anexa nr. 10;

sa achite CFR SA, din bugetele sale anuale, sumele indicate in Anexa nr. 10 pentru finantarea activitatilor
companiei de administrare a infrastructurii feroviare;

sa sustina, in fiecare an, continuarea investitiilor la infrastructura feroviara publica, inclusiv a celor aflate
in curs de realizare, in conformitate cu strategia prevazuta la art. 4 alin. (2), acordandu-se prioritate
reinnoirii infrastructurii si modernizarii infrastructurii aferente coridoarelor europene de transport
feroviar, prin includerea in bugetul sdu a sumelor necesare finantarii acestora;

sa asigure alocarea bugetara pentru valoarea efectiva a fondului destinat stimularii personalului CFR SA,
conform prevederilor art. 15 din prezentul Contract;

sa promoveze, in conditiile legii, documentele elaborate de CFR SA privind proiectele de investitii a caror
implementare este necesara pentru indeplinirea obiectivelor prezentului Contract si sa depuna toate
diligentele pentru obtinerea fondurilor necesare;

sa se implice activ, la solicitarea CFR SA, in vederea indeplinirii obiectivelor prezentului Contract, atunci
cand implicarea Ministerului este necesara, potrivit dispozitiilor legale;

sa intreprindd demersurile legislative necesare pentru modificarea si/sau actualizarea legislatiei
specifice, in conformitate cu solicitarile CFR SA, pentru realizarea obiectivelor companiei;

sa furnizeze informatiile solicitate de CFR SA necesare pentru indeplinirea obligatiilor sale conform
prezentului Contract;

sa sustina actualizarea inventarului domeniului public al statului cu valoarea investitiilor finalizate la
infrastructura feroviara publica;

sa acorde stimulente administratorului infrastructurii feroviare, cu incadrarea in prevederile bugetare
aprobate, in vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii si a nivelului tarifelor de acces, in
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conditiile mentinerii si imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate solicitantilor si operatorilor de transport
feroviar si a respectarii cerintelor Tn materie de siguranta;

m) sd implementeze masurile necesare pentru asigurarea fezabilitatii Strategiei de dezvoltare a
infrastructurii feroviare 2026 - 2030;

n) sa asigure cadrul pentru cresterea veniturilor proprii ale CFR SA, in principal prin:

i) actiuni care sa permita transportul feroviar public de calatori si marfa sa poata concura cu alte
moduri de transport, in cadrul de tarifare prevazut prin legislatia in vigoare, pe baza unei concurente
loiale si nediscriminatorii intre diversele moduri de transport;

ii) masuri care sa asigure acoperirea de catre beneficiarii transporturilor a costurilor de mediu, de
accident, de infrastructura, precum si a altor costuri externe, pentru toate modurile de transport, in mod
echitabil si nediscriminatoriu;

iii) masuri care sa conduca la transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate prin
intermediul altor moduri de transport.

Capitolul Ill - Tarife aplicate de catre CFR SA pentru serviciile asigurate clientilor

Art. 8: Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare

(1) Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare, denumit in continuare TUI, se aplica pentru serviciile aferente
pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara administrata si operata de CFR SA prevazute la pct. 1 din
anexa nr. Il la Legea nr. 202/2016, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

(2) CFR SA stabileste TUI conform metodologiei de tarifare a utilizarii infrastructurii feroviare prezentate in Anexa
nr. 2.1, ludnd in considerare incadrarea sectiilor pentru calcul TUI pe clase de linii conform listei prezentate in
Anexa nr. 2.2, aplicand valorile elementelor tarifare de baza stabilite de CFR SA pentru calculul TUI care sunt
prezentate in documentul de referinta al retelei.

(3) Tn cazul inchiderilor de linii care implicd intreruperea traficului sau in cazul sectiunilor de infrastructura cu
capacitate saturata, la solicitarea operatorilor de transport feroviar, CFR SA pune la dispozitia acestora rute
alternative de circulatie. Pentru trenurile care au alocate trase Tn graficul anual si circuld pe ruta ocolita se aplica
TUI la nivelul trasei alocate (de referintd). Procedurile care trebuie urmate si criteriile care trebuie utilizate in
cazul inchiderilor de linii care implica intreruperea traficului sau Tn cazul sectiunilor de infrastructura cu
capacitate saturate sunt publicate de CFR SA in documentul de referinta al retelei, In conformitate cu
reglementarile Tn vigoare.

Art. 9: Aplicarea tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare

(1) Tarifele de utilizare a infrastructurii feroviare sunt nediscriminatorii pentru toti operatorii de transport
feroviar si solicitantii care utilizeaza infrastructura feroviara administrata si operatd de CFR SA, in conditiile legii.

(2) Contractele de acces pe infrastructura feroviara vor contine clauze penalizatoare, stabilite in conformitate
cu legislatia in vigoare, privind intarzierile la plata TUI si/sau a altor obligatii aferente serviciilor/facilitatilor
furnizate de CFR SA. Tn astfel de situatii CFR SA poate proceda la suspendarea temporard a furnizarii citre
operatorul in cauza a unor servicii prevazute in anexa Il la Legea nr. 202/2016, in conformitate cu art. 23 alin
(176) din OUG 12/1998.

(3) Contractele de acces pe infrastructura feroviara vor contine clauze penalizatoare, stabilite in conformitate
cu legislatia in vigoare, privind producerea de intarzieri in circulatia trenurilor, precum si referitor la
nerespectarea altor angajamente contractuale de catre partile contractante.

Art. 9" — Sistemul de performanta.

Tn termen de 12 luni de la intrarea in vigoare a Contractului, CFR SA operationalizeaza sistemul de performant3
prevazut la art. 35 si in Anexa VI pct. 2 din Legea nr. 202/2016, cu plati efective intre CFR SA si operatorii de
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transport pentru intarzierile imputabile fiecarei parti, pe baza metodologiei publicate in Documentul de
Referinta al Retelei. CFR SA raporteaza anual Ministerului Transporturilor si Infrastructurii sumele platite si
incasate, precum si cauzele principale de intarziere;

Art. 10: Tarife pentru serviciile feroviare conexe furnizate de CFR SA
(1) Nivelul tarifelor prevazute la art. 6 alin. (1) pct. v se stabileste de catre CFR SA, in conditiile legii.

(2) Lista completad a denumirii tarifelor prevazute la alin. (1), prezentatd in Anexa nr. 3, precum si nivelul acestor
tarife, vor fi publicate de CFR SA in documentul de referinta al retelei CFR.

Capitolul IV - Monitorizarea si evaluarea performantelor activitatii CFR SA

Art. 11: Indicatori de Performanta si Monitorizare

(1) Prin prezentul Contract se stabilesc Indicatorii de Performanta si Monitorizare ai activitatii CFR SA in
urmatoarele domenii:

a) mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare, domeniu care include activitatile privind intretinerea
curenta, reparatiile curente si refnnoirea;

b) exploatarea infrastructurii feroviare, domeniu care include in principal activitatile privind conducerea
traficului feroviar si siguranta circulatiei trenurilor;

c) investitiile pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA, domeniu
care include toate activitatile privind pregatirea si implementarea proiectelor, inclusiv absorbtia fondurilor
europene nerambursabile;

d) alte activitati ale CFR SA.

(2) Indicatorii de Performanta masoara rezultatele unor activitati relevante ale CFR SA, iar gradul de realizare a
acestora contribuie la cuantificarea indicelui global de performanta al companiei, conform prevederilor art. 12.

Indicatorii de Monitorizare ofera informatii complementare privind cuantificarea unor activitati relevante ale
CFR SA. Acesti indicatori nu contribuie la cuantificarea indicelui global de performanta al companiei.

(3) Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitdtile de mentenanta si refnnoire a infrastructurii
feroviare sunt prevazuti in Anexa nr. 8.1.

Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii
feroviare este prevazuta in capitolul 8.1.1 al anexei nr. 8.1.

Modul de definire a Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile de mentenanta si reinnoire
a infrastructurii feroviare si obiectivele asociate acestora, stabilite Tn stricta corelatie cu alocarile financiare
prevazute in anexele nr. 10.1, 10.2 si 10.3, sunt prevazute in capitolul 8.1.2 al anexei nr. 8.1.

Regulile uniforme privind determinarea obiectivelor asociate Indicatorilor de Performanta in stricta corelatie cu
alocarile financiare prevazute in anexele nr. 10.1, 10.2 si 10.3, sunt prevazute in capitolul 8.1.4 al anexei nr. 8.1.

(4) Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare sunt
prevazuti in Anexa nr. 8.2.

Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare este
prevazuta in capitolul 8.2.1 al anexei nr. 8.2.

Modul de definire a Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile de exploatare a
infrastructurii feroviare si obiectivele asociate acestora, stabilite in stricta corelatie cu alocarile financiare
prevazute in anexele nr. 10.1, 10.2 si 10.3, sunt prevazute in capitolul 8.2.2 al anexei nr. 8.2.

(5) Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitdtile de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA sunt prevazuti in Anexa nr. 8.3.
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Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile de investitii pentru modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA este prevazuta in capitolul 8.3.1 al anexei nr. 8.3.

La solicitarea Ministerului, obiectivele A.3.1 la nivel de retea se replanifica astfel incat valoarea anuala sa nu
depaseasca nivelul realizat in anul 2025;

Componenta A.3.1 aferenta magistralelor 200 si 800 trec din regim de monitorizare (m) in perioada 2021 — 2025
in regim de performanta (P), cu ponderi si cu obiectivele anuale prevazute in Anexa nr. 17;

n termen de 6 luni, CFR SA calculeaza indicatorul A.3.1 la nivel de sectie de circulatie pentru sectiunile previzute
in Anexa nr. 17 "Coridoare feroviare modernizate”, componentele urmand a primi obiective prin act aditional,
dupa prima masurare anuala completa;

Modul de definire a Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile de investitii pentru
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si obiectivele asociate acestora,
stabilite Tn stricta corelatie cu alocarile financiare prevazute in Anexa nr. 10.4, sunt prevazute in capitolul 8.3.2
al anexei nr. 8.3.

(6) Indicatorii de Performanta si Monitorizare prevazuti la alin. (5), precum si responsabilitatile CFR SA privind
realizarea obiectivelor asociate acestor indicatori, au in vedere exclusiv lista proiectelor de investitii prevazuta
in Anexa nr. 7.2.

(7) Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind alte activitati ale CFR SA sunt prevazuti in Anexa nr. 8.4.

Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind alte activitati ale CFR SA este prevazuta in capitolul
8.4.1 al Anexei nr. 8.4.

Modul de definire a Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind alte activitati ale CFR SA si obiectivele
asociate acestora sunt prevazute in capitolul 8.4.2 al Anexei nr. 8.4.

Art. 12: Evaluarea performantelor

(1) Indicatorii de Performanta si Monitorizare prevazuti la art. 11 se utilizeaza pentru a monitoriza si evalua
performanta CFR SA conform prezentului Contract. Nivelul de performanta al activitatii CFR SA se cuantifica
agregat sub forma indicelui global de performanta, exprimat in procente, care se determina conform
metodologiei prevazute in Anexa nr. 11.

(2) Evaluarea indeplinirii Indicatorilor de Performanta se va face anual de catre Minister, pe baza raportului anual
de activitate al CFR SA prevazut la art. 13 alin. (3), completat cu date verificate din surse externe (inregistrari ale
sistemelor de conducere a circulatiei pentru C.1-C.3 si A.3, inregistrari RBC/ETCS pentru C.6, date ASFR, auditor
independent pentru componentele A.3.1 aferente coridoarelor modernizate). in caz de divergents, prevaleazs
valorile verificate independent.

(3) In termen de 30 de zile de la primirea raportului anual de activitate al CFR SA, Ministerul va efectua o analizi
completa a acestuia si va transmite punctul sdu de vedere cu privire la acesta. Netransmiterea de catre Minister
a punctului sdu de vedere in acest termen semnifica aprobarea raportului anual de activitate al CFR SA.

(4) Tn cazul in care punctul de vedere transmis de Minister in temeiul prevederilor alin. (3) include comentarii
fata de continutul raportului anual de activitate, CFR SA va implementa aceste comentarii prin transmiterea unui
raport anual de activitate revizuit si/sau va transmite punctul sdu de vedere cu privire la aceste comentarii in
termen de 15 zile de la primirea punctului de vedere al Ministerului.

(5) In termen de 15 de zile de la transmiterea de citre CFR SA a raportului anual de activitate revizuit si/sau a
punctului de vedere cu privire la comentariile Ministerului, Ministerul va transmite CFR SA punctul sau de
vedere, constand in aprobarea raportului anual de activitate al CFR SA sau comentarii cu privire la modul de
implementare a comentariilor anterioare. Ministerul nu va putea transmite comentarii in legatura cu aspecte
care nu au facut obiectul unor comentarii anterioare transmise potrivit prevederilor alin. (3). Netransmiterea de
catre Minister a punctului sau de vedere in acest termen semnifica aprobarea raportului anual de activitate al
CFR SA revizuit.
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(6) Tn termen de 20 de zile de la transmiterea de citre Minister a comentariilor prevazute la alin. (5), Partile se
vor intalni si vor agrea versiunea finala a raportului anual de activitate al CFR SA.

(7) Raportul anual de activitate, initial sau revizuit, transmis de CFR SA, cu privire la care Ministerul si-a exprimat
acordul sau nu a transmis punctul sau de vedere in termenele prevazute la alin. (3) sau (5), dupa caz, ori raportul
anual de activitate agreat de Parti potrivit prevederilor alin. (6) reprezintd documentul de referinta in baza caruia
se vor aplica stimulentele prevazute la art. 15 si la art. 16, dupa ce este completat cu date auditate privind
situatia financiara a CFR SA.

(8) Raportul anual de activitate al CFR SA prevazut la alin. (7) reprezinta document public si se va publica pe
pagina de internet a CFR SA in termen de 10 zile de la data la care sunt intrunite cumulativ urmatoarele conditii:

a) este agreat de Parti in conditiile prevazute la alin. (7);
b) este completat cu date auditate privind situatia financiara a CFR SA.

(9) Cu sase luni inainte de expirarea Perioadei de Referinta, Partile realizeaza o evaluare integrala a indeplinirii
Indicatorilor de Performanta. Cu ocazia acestei evaluari, Partile vor initia definirea si trasarea obiectivelor
viitorului contract multianual de activitate al CFR SA.

Art. 13: Raportare

(1) CFR SA va raporta catre Minister, trimestrial, stadiul privind utilizarea fondurilor alocate pentru activitatile
de intretinere, reparare si reinnoire a infrastructurii feroviare, precum si pentru activitatile de investitii pentru
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare. Raportul trimestrial se va transmite de catre CFR SA in
termen de 30 de zile de la incheierea trimestrului respectiv.

(2) In termen de 30 de zile de la incheierea primului semestru, CFR SA va transmite citre Minister un raport privind
gradul de indeplinire a Indicatorilor de Performanta in perioada 1 ianuarie — 30 iunie. Acest raport semestrial va
include, daca este cazul, propuneri ale CFR SA privind initierea unor madasuri considerate necesare pentru
indeplinirea obiectivelor asociate Indicatorilor de Performanta, stabilite pentru anul in curs prin prezentul Contract.

(3) Tn termen de 60 de zile de la sfarsitul fiecdrui an calendaristic inclus in Perioada de Referintd, CFR SA va
prezenta raportul anual de activitate al companiei. Raportul anual de activitate al CFR SA va avea cuprinsul si va
include informatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu prevederile anexei nr. 12.

(4) CFR SA va colecta, va sistematiza si va pune la dispozitia Ministerului, in scopul stabilirii politicilor in domeniu
si al indeplinirii altor atributii care revin Ministerului, potrivit legii, informatii privind activitatea CFR SA si date
statistice privind reteaua si activitatea sectoriala.

(5) Tn cursul primului trimestru al fiecdrui an calendaristic al Perioadei de Referintd, Ministerul va transmite
precizari privind directia de specialitate careia CFR SA urmeaza sa 1i transmitd raportarile prevazute prin
prezentul articol.

Art. 14: Ajustarea Indicatorilor de Performanta

(1) CFR SA va raporta catre Minister, trimestrial, stadiul utilizarii fondurilor alocate pentru activitatile de
intretinere, reparare si reinnoire a infrastructurii feroviare, precum si pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare. Raportul trimestrial se va transmite de catre CFR SA in termen de 30 de zile de la
incheierea trimestrului respectiv.

(2) In termen de 30 de zile de la incheierea primului semestru, CFR SA va transmite cdtre Minister un raport
privind gradul de ndeplinire a Indicatorilor de Performanta in perioada 1 ianuarie — 30 iunie. Acest raport
semestrial va include, daca este cazul, propuneri ale CFR SA privind initierea unor masuri considerate necesare
pentru indeplinirea obiectivelor asociate Indicatorilor de Performanta, stabilite pentru anul in curs prin prezentul
Contract.

(3) in termen de 60 de zile de la sfarsitul fiecarui an calendaristic inclus in Perioada de Referintd, CFR SA va
prezenta raportul anual de activitate al companiei. Raportul anual de activitate al CFR SA va avea cuprinsul si va
include informatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu prevederile anexei nr. 12.
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(4) CFR SA va colecta, va sistematiza si va pune la dispozitia Ministerului, in scopul stabilirii politicilor in domeniu
si al indeplinirii altor atributii care revin Ministerului, potrivit legii, informatii privind activitatea CFR SA si date
statistice privind reteaua si activitatea sectoriala.

(5) Tn cursul primului trimestru al fiecdrui an calendaristic al Perioadei de Referintd, Ministerul va transmite
precizari privind directia de specialitate careia CFR SA urmeaza sa fi transmita raportarile prevazute prin
prezentul articol.

(6) Anterior transmiterii raportului anual de activitate, CFR SA organizeazd o consultare a operatorilor de
transport feroviar privind calitatea infrastructurii (punctualitate, restrictii de viteza, capacitati, functionarea
sistemului de performanta). Sinteza consultarii si punctele de vedere exprimate se anexeaza raportului anual;

Art. 15: Stimulente pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii CFR SA

Stimulente pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii CFR SA

(1) Sistemul de stimulente pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii CFR SA se aplica prin masuri
de recompensare sau penalizare, dupa caz, a administratorilor, a directorilor si a personalului CFR SA, in raport
de gradul de realizare a indicelui global de performanta al activitatii CFR SA definit la art. 12 alin. (1).

(2) Sistemul de stimulente aplicabil administratorilor si directorilor este in conformitate cu prevederile din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
prevederile prezentului Contract. In acest scop, Ministerul are obligatia s3 asigure integrarea Indicatorilor de
Performanta si a sistemului de evaluare a performantei prevazute in cadrul prezentului Contract cu indicatorii
de performanta si sistemul de evaluare a performantei din contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor.

(3) Realizarea de catre CFR SA, pentru un anumit an din Perioada de Referintd, a unei valori de peste 100% a
indicelui global de performanta, determinata conform prevederilor art. 12 alin. (1), atrage recompensarea
personalului CFR SA in limita fondului destinat in acest scop. Modul de aplicare a sistemului de stimulente pentru
personalul CFR SA este prevazut in Anexa nr. 13.

(4) Tn cazul prevazut la alin. (3), Ministerul asigurd alocare bugetard pentru valoarea efectivé a fondului destinat
stimularii personalului CFR SA, in cuantum de 1/24 din valoarea fondului anual de salarii.

(5)Regulile generale de aplicare a sistemului de stimulente pentru administratori si directori in vederea cresterii
nivelului de performanta al activitatii CFR SA sunt cele prevazute in tabelul urmator:

Valoarea
indicelui global Calificativ Bonus/sanctiune pentru membrii Consiliului de Administratie/Directori
de performanta [%]
>05 Excelent 100% + bonus 10% (conditionat de realizarea A.3.1 pe magistralele 200 si
800 si a C.6);
80,95) Foarte bun Se va acorda componenta variabila a remuneratiei proportional cu gradul
! de realizare;
[60,80) Satisficstor | Se va acorda 40% din componenta variabild a remuneratiei, coroborat cu
audit extern;
[40,60) Nesatisficitor | NU se va acorda componenta variabild a remuneratiei coroborat cu plan
de redresare in 30 de zile
Penalizare administratori si director general prin diminuarea cu 20% a
(20,40) Inacceptabil | componentei fixe a remuneratiei coroborat cu evaluarea mandatelor de
catre AGA;
<20 Tncetarea de citre AGA a contractelor de mandat

6) Componenta variabild a remuneratiei administratorilor si directorilor se stabileste pe baza multianuala (3 ani).
Recompensarea personalului prevdzuta la alin. (3) se acorda la depasirea pragului de 102% al indicelui global;
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Art. 16: Stimulente pentru reducerea costurilor de furnizare a infrastructurii

(1) Valoarea totala ce poate fi acordata CFR SA, conform prevederilor art. 30 alin. (1) din Legea nr. 202/2016, cu
titlu de stimulente in vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii si a nivelului tarifelor de acces, in
conditiile mentinerii si imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate catre solicitanti si catre operatorii de transport
feroviar si a respectarii cerintelor in materie de siguranta, reprezinta suma economisita prin reducerea costurilor
unitare aferente prevazute in Anexa nr. 6.1, Tabelul A6.1, rd. 2, 5, 8, 11 si 14.

(2) Acordarea stimulentelor prevazute la alin. (1) este admisa sub rezerva indeplinirii cumulative a urmatoarelor
conditii:
a) realizarea unei valori cel putin egala cu 102% pentru indicele agregat de performanta privind activitatile
de exploatare a infrastructurii feroviare, prevazut la capitolul 11.3 din Anexa nr. 11;

b) reducerea fata de anul anterior cu cel putin 2%, inclusiv, a valorii medii per tren*km a tarifului de
utilizare a infrastructurii feroviare, atat pentru traficul de marfa, cat si pentru cel de calatori.

realizarea obiectivelor anuale ale componentelor A.3.1 aferente magistralelor din Anexa nr. 17 ”“Coridoare
feroviare modernizate” si ale indicatorului C.6;

Art. 16" — Masuri in cazul neindeplinirii obligatiilor prevazute la art. 6 alin. (2) lit. g)-t) si la art. 9".

Neindeplinirea acestor obligatii din motive imputabile CFR SA atrage cumulativ:
a) suspendarea stimulentelor prevazute la art. 16;
b) elaborarea unui plan de redresare, aprobat de Minister, in 30 de zile de la constatare;
c) conditionarea incheierii actului aditional anual de aprobarea planului.
Tn cazul in care obligatia prevazuta la art. 6 alin. (2) lit. t) nu este indeplinit3 in doi ani consecutivi, CFR SA poate

decide externalizarea, prin proceduri competitive, a executiei lucrarilor de mentenanta pe coridoarele
modernizate, in conditiile art. 73 din Legea nr. 202/2016.;

Capitolul V - Reguli privind activitatea CFR SA

Art. 17: Planul de afaceri

(1) Tn conformitate cu dispozitiile art. 8 alin. (3) din Legea nr. 202/2016, CFR SA va elabora un plan de afaceri
pentru Perioada de Referinta, tindnd cont de strategia prevazuta la art. 4 alin. (2) si de finantarea asigurata de
Minister prevazuta in Anexa nr. 10.

(2) Planul de afaceri va fi elaborat in conformitate cu principiile prevazute la art. 8 alin. (3) din Legea 202/2016
si corelat cu prevederile prezentului Contract in ceea ce priveste, printre altele, programele de investitii si
programele de finantare.

(3) Planul de afaceri si actualizarile sale anuale se avizeaza de catre Consiliul de administratie al CFR SA si se aproba de
catre Adunarea generala a actionarilor a CFR SA.

(4) Planul include un capitol de eficientd cuprinzand: traiectoria costurilor unitare (indicatorul A.7), foaia de parcurs de
digitalizare si automatizare (centralizari electronice, treceri la nivel automate, telecomanda), cu impactul estimat asupra
costurilor de exploatare, planul comercial pentru veniturile din alte activitati decat TUI si traiectoria propusa a gradului de
acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii (indicatorul J.3);

Art. 18: Registrul activelor

(1) In conformitate cu dispozitiile art. 30 alin. (7) din Legea 202/2016, CFR-SA va elabora si va mentine un registru
al activelor, ca descriere functionala a activelor din patrimoniul sau si al activelor de administrarea carora este
raspunzator in temeiul legii si potrivit contractelor de concesiune/inchiriere a domeniului public, incheiate in
conditiile reglementarilor in vigoare.

(2) Descrierea functionald a activelor va acoperi elementele infrastructurii feroviare listate in Anexa nr. | la Legea
nr. 202/2016 si toate facilitatile concesionate catre CFR SA sau in proprietatea CFR SA, folosite pentru
desfasurarea activitatii CFR SA.
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(3) CFR SA va utiliza registrul activelor inclusiv pentru a identifica necesitatile financiare pentru reparatii si/sau
pentru reinnoire.

(4) CFR SA va actualiza anual registrul activelor.

(5) CFR SA va intreprinde, cu sprijinul Ministerului, demersurile necesare pentru a asigura informatizarea
registrului activelor.

(6) CFR SA implementeaza contabilitatea analitica pe sectii de circulatie, astfel: proiect pilot pe 4 sectii, dintre care cel putin
una de pe magistrala 800, in 12 luni, urmand a se generaliza in termen de 24 de luni. Raportul anual include, pentru fiecare
sectie: venitul din TUI, costul direct de mentenanta si gradul de acoperire. Propunerile formulate in temeiul art. 21 se
fundamenteaza pe aceste date, insotite de analiza efectelor de retea (traficul generat pentru alte sectii);

(7) Pe baza registrului activelor, CFR SA intocmeste si actualizeazad anual Anexa nr. 19 ”Starea retelei”, cuprinzand:
(i) cuantificarea restantelor de mentenanta si reinnoire pe categorii de active;

(i) lista sectiilor si activelor care, in raport cu resursele prevazute in Anexa nr. 10, urmeaza sa inregistreze modificari ale
clasei de viteza, sa intre Tn conservare sau sa facd obiectul propunerilor prevazute la art. 21;

(iii) pragurile de finantare care modifica aceasta lista.

Anexa se actualizeaza prin actul aditional anual;

Art. 19: Pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructura

(1) Tn scopul cresterii capacitatii administrative in domeniul pregatirii si implementérii proiectelor majore de
infrastructura, prevazute in Anexa nr. 7.2, CFR SA va adopta masuri de crestere a eficientei activitatii in toate
fazele de pregatire si implementare a acestor proiecte in conformitate cu recomandarile prevazute in Anexa nr.
14.

(2) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
gradul de implementare al recomandarilor prevazute in Anexa nr. 14.

(3) Modificarea listei proiectelor de investitii prevazute in Anexa nr. 7.2 poate avea loc numai in urmatoarele
conditii:

- la initiativa oricareia dintre Parti, cu informarea celeilalte Parti, in cazul adaugarii unor proiecte de investitii in
conditiile prevazute in Anexa nr. 7.2; sau

- prin acordul Partilor, in cazul eliminarii unor proiecte de investitii. Art. 20: Eficienta managementului
companiei.

Art. 20: Eficienta managementului companiei

(1) in scopul de a asigura imbunététirea capacitatii administrative a CFR SA cu privire la utilizarea fondurilor publice si
administrarea patrimoniului public cu eficientd, eficacitate si economicitate, in conformitate cu cerintele prevazute
in Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si in Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, denumit in continuare OSGG nr. 600/2018, CFR
SA va asigura implementarea sistemului de control intern managerial al companiei.

(2) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de implementare al fiecaruia dintre standardele prevazute prin OSGG nr. 600/2018.

(3) Stadiul de implementare al standardelor prevazute prin OSGG nr. 600/2018 se evalueaza pe baza
metodologiei prevazute in Anexa nr. 15.

(4) Tn 18 luni de la intrarea in vigoare a Contractului, CFR SA contracteazd un audit organizational si de personal
independent, cu termeni de referinta avizati de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii. Sinteza raportului de audit se
publica pe pagina de internet a CFR SA. Planul de masuri elaborat pentru implementarea recomandarilor rezultate din audit
se aproba de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

(5) CFR SA participa la exercitiul de benchmarking al platformei europene PRIME si publica anual pozitia comparativa.




=
& il

(6) Se introduc in Anexa nr. 8: A.7 «Cost unitar de mentenanta» (lei/km de cale echivalenta, in termeni reali), J.3 «Grad de
acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii», J.4 «Cost de administrare per tren-km». Traiectoria indicatorului
J.3 se propune de cdtre CFR SA in termen de 90 de zile, Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in vederea aprobarii.

Art. 21: Capacitatile de infrastructura pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public de interes national
privind transportul feroviar de calatori

(1) Obligatiile de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de calatori, care fac obiectul
Anexei nr. 4, pot fi modificate de Minister in cursul anului Tn scopul adaptarii la evolutia conditiilor economico-
sociale si atingerii obiectivelor stabilite privind sustinerea necesitatilor de mobilitate a persoanelor pe teritoriul
national. Tn acest caz, Ministerul transmite o notificare citre CFR SA in vederea asigurarii, in limita
disponibilitatilor existente, a capacitatilor de infrastructura necesare.

(2) in cazul sectiilor de circulatie apartinand infrastructurii feroviare neinteroperabile neinchiriate pe care nu se
mai desfasoara trafic de calatori, Ministerul trebuie sa prevada, ca rezerva, un pachet minim de servicii aferent
fiecareia dintre aceste sectii de circulatie, parte a obligatiei de serviciu public de interes national privind
transportul feroviar de calatori, ce poate fi preluat de catre operatorii de transport feroviar de calatori interesati.
Capacitatile de infrastructura necesare pentru a permite indeplinirea acestui pachet minim de servicii vor fi
prevazute in lista din Anexa nr. 4.

(3) Tn cazul inchirierii, in conditiile legii, a sectiilor de circulatie apartindnd infrastructurii feroviare
neinteroperabile, pachetul minim de servicii prevazut la alin. (2) va fi atribuit de Minister operatorului de
transport feroviar implicat, cu plata corespunzatoare a compensatiei de la bugetul de stat, conform prevederilor
legale in vigoare.

Art. 22: Valorificarea performantelor infrastructurii feroviare

(1) Tn scopul consolidarii capacitatii de valorificare a performantelor infrastructurii feroviare, CFR SA va asigura
realizarea unui studiu privind eficienta planificarii pe termen lung a circulatiei trenurilor. Studiul va evalua
eficienta proiectarii traselor din perspectiva valorificarii performantelor disponibile ale infrastructurii feroviare
si, daca este cazul, va elabora recomandari de imbunatatire.

(2) Pentru punerea in aplicare a prevederilor alin. (1), Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare in
vederea contractarii serviciilor de asistenta tehnica pentru realizarea studiului respectiv.

(3) Dupa finalizarea studiului prevazut la alin. (1), Partile vor stabili de comun acord, pe baza propunerilor CFR
SA, un plan de implementare a recomandarilor studiului.

(4) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de realizare a planului de implementare prevazut la alin. (3).

Art. 23: Valorificarea activelor modernizate

(1) CFR SA va asigura valorificarea investitiilor privind modernizarea statiilor de cale ferata prin imbunatatirea
serviciilor si facilitatilor asigurate calatorilor in statiile de cale ferata modernizate, in conformitate cu cerintele
prevazute in Anexa nr. 16.

(2) Setul minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor in statiile de cale ferata modernizate este
prevazut in Anexa nr. 16.1.

(3) Lista statiilor de cale ferata modernizate puse la dispozitia calatorilor si calendarul de finalizare a lucrarilor
de modernizare sunt prevazute in Anexa nr. 16.2.

(4) CFR SA va raporta anual catre Minister, n cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de implementare a setului minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor, prevazut la alin.
(2), in statiile de cale ferata modernizate prevazute la alin. (3).
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Art. 24: Siguranta in zonele urbane

(1) Tn scopul cresterii sigurantei feroviare in zonele urbane, CFR SA va asigura realizarea unui studiu care va
include analiza riscurilor de siguranta specifice circulatiei feroviare in zonele urbane si care va elabora
recomandari privind cresterea sigurantei in aceste zone.

(2) Pentru punerea in aplicare a prevederilor alin. (1), Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare in
vederea contractarii serviciilor de asistenta tehnica pentru realizarea studiului respectiv.

(3) Dupa finalizarea studiului prevazut la alin. (1), Partile vor stabili de comun acord, pe baza propunerilor CFR
SA, un plan de implementare a recomandarilor studiului.

(4) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de realizare a planului de implementare prevazut la alin. (3).

Capitolul VI — Alte dispozitii

Art. 25: Raspundere contractuala
(1) Partile se obliga sa execute prezentul Contract intocmai si cu buna-credinta si cu respectarea legislatiei in vigoare.

(2) Tn cazul aparitiei unor situatii neprevazute in derularea contractului, partile se vor intaIni pentru analiza si
solutionare pe cale amiabila.

(3) Partile se obliga sa repare prejudiciul cauzat ca urmare a neexecutarii/executarii necorespunzatoare sau cu
intarziere a obligatiilor contractului, care au fost facute exclusiv din vina acestora.

Art. 26: Nerespectarea clauzelor contractuale

Orice incalcare sau neindeplinire a obligatiilor din prezentul Contract constituie o nerespectare a contractului
de citre una din Parti. In caz de nerespectare, partea afectatd {i transmite o notificare partii care nu fsi
indeplineste obligatiile, solicitandu-i acesteia sa faca remedieri intr-o perioada de timp rezonabila, luand in
considerare caracterul incalcarii. Tn cazul in care, dupa expirarea acestei perioade, situatia nu este remediats,
partea afectata este exonerata de obligatiile asumate prin prezentul Contract, altele decat obligatiile care decurg
din prevederile legislatiei in vigoare, pana la remedierea integrala a situatiei.

Art. 27: Modificarea Contractului
(1) Prezentul Contract poate fi modificat numai cu acordul scris al Partilor, prin act aditional.

(2) Actele aditionale la prezentul Contract se aproba conform prevederilor legale in vigoare.

Art. 28: incetarea Contractului
(1) Prezentul Contract inceteaza prin expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, prevazuta la art. 3.

(2) Cu exceptia situatiilor speciale prevazute de legislatia n vigoare, toate drepturile si obligatiile Partilor
asumate prin prezentul Contract vor inceta.

Art. 29: Litigii

(1) Divergentele izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului Contract se solutioneaza pe cale amiabila intre Parti.

(2) in cazul in care divergentele nu se solutioneazd pe cale amiabild, litigiile vor fi rezolvate de instantele
judecatoresti competente, potrivit legii.
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Art. 30: Forta majora

(1) Forta majora, conform prezentului Contract, reprezinta orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil
si inevitabil, produs fara vina partilor contractante, ce nu a putut fi anticipat la incheierea contractului, care poate
afecta semnificativ derularea prezentului Contract si care exonereaza oricare dintre Parti de indeplinirea totala sau
partiald a obligatiilor ce decurg din acest Contract, conform legislatiei in vigoare.

(2) n cazul in care una dintre Parti invoca forta majora printr-o notificare scrisa transmis3 celeilalte parti, Partile
vor analiza consecintele situatiei de forta majora si vor stabili de comun acord masurile care trebuie adoptate.

Art. 31: Contractul de concesiune a bunurilor proprietate publica a statului

Drepturile si obligatiile Partilor prevazute prin prezentul Contract nu afecteaza drepturile si obligatiile Partilor
prevazute prin contractul de concesiune a bunurilor proprietate publica a statului.

Art. 32: Instructiunile de aparare impotriva incendiilor

Instructiunile de aparare impotriva incendiilor specifice sectorului feroviar trebuie sa fie corelate cu tipurile de
activitati prestate, cu dotarea actuala cu mijloace de tractiune si transport si sunt obligatorii pentru toti
operatorii de transport feroviar care exploateaza, pe baza de contract de acces, infrastructura feroviara pe
segmentele de transport calatori si marfa. Aceste instructiuni se publica de catre CFR SA in termen de 30 de
zile de la intrarea 1n vigoare a prezentului Contract in documentul de referinta al retelei.

Art. 33: Definitii

n sensul prezentului Contract, termenii si expresiile de mai jos au urméatoarele semnificatii:

1. ,Administrator al infrastructurii feroviare” - are intelesul prevazut la art. 3 pct. 3 din Legea nr. 202/2016.
,Capacitate de infrastructurd” - are intelesul prevazut la art. 3 pct. 7 din Legea nr. 202/2016.
,Contractul de concesiune” - contractul cu nr. 17.408/8.05.2019 incheiat intre MTI si CFR SA.
"Dezvoltarea infrastructurii ferovire"- are intelesul prevazut la art. 3 pct. 9 din Legea nr. 202/2016.
»,Document de referinta al retelei” - are intelesul prevazut la art. 3 pct. 10 din Legea nr. 202/2016.
,Indicator de performanta” - se refera la setul de indicatori prevazuti la punctul 3 al anexei V din Legea
nr. 202/2016.
yIndicator de Monitorizare” - are intelesul prevazut la art. 11 din prezentul Contract.
yInfrastructura feroviara” - are intelesul prevazut la art. 3 pct. 12 din Legea nr. 202/2016.

9. “Interoperabilitate” — are intelesul prevazut in Directiva (UE) 2016/797 privind interoperabilitatea
sistemului feroviar in Uniunea Europeand.

10. ,intretinerea infrastructurii feroviare” inseamna lucrari care vizeaza pastrarea starii si a capacitatii
infrastructurii existente, asa cum este prevazut in Directiva 2012/34;

11. "Mentenantd"- are intelesul prevazut la art. 3 pct. 17! din Legea nr. 202/2016.

12. "Modernizarea infrastructurii feroviare"- are ntelesul prevazut la art. 3 pct. 172 din Legea nr. 202/2016.

13. ,Operator de transport feroviar” - are intelesul prevazut la art. 3 pct. 18 din Legea nr. 202/2016.

14. “Reabilitare” - echivalent cu termenul "modernizare"

15. ,Registrul activelor” - are intelesul prevazut la art. 30 alin. (7) din Legea nr. 202/2016.

16. "Reinnoire"- are intelesul prevazut la art. 3 pct. 21% din Legea nr. 202/2016.

17. “Reparatii” - reprezinta reparatiile curente, asa cum sunt predzute in anexa nr. 3 din Strategia de
dezvoltare a infrastructurii feroviare 2026 - 2030.

18. ,Retea” - areintelesul prevazut la art. 3 pct. 22 din Legea nr. 202/2016.

19. “Servicii feroviare conexe” - inseamna serviciile furnizate de CFR SA catre operatorii de transport feroviar
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si/sau catre solicitanti, dupa caz, altele decét cele prevazute la pct. 1 din anexa Il la Legea nr. 202/2016.
20. ,Sistem national de transport” - are intelesul prevazut in Ordonanta nr. 19/1997 privind tranporturile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
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21. “Solicitant” - are intelesul prevazut la art. 3 pct. 28 din Legea nr. 202/2016.
“Specificatie tehnica de interoperabilitate (STI)”- are intelesul prevazut in Directiva (UE) 2016/797 privind
interoperabilitatea sistemului feroviar in Uniunea Europeand.

Art. 34: Anexe

(1) Prezentul Contract cuprinde urmatoarele anexe, care fac parte integranta din acesta:
Anexa nr. 1: Obiective si actiuni strategice privind devoltarea infrastructurii feroviare in perioada 2026-2030
Anexa nr. 2: Calculul tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare.
Anexa nr. 2.1: Metodologia de calcul al tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare
Anexa nr. 2.2: Lista sectiilor de circulatie pentru calculul TUI, incadrate pe clase de linii

Anexa nr. 3: Lista completd a denumirii tarifelor ce pot fi percepute de CFR SA de la operatorii de transport
feroviar sau, dupd caz, de la solicitanti, pentru serviciile feroviare conexe furnizate acestora

Anexa nr. 4. Capacitdtile de infrastructurd care trebuie asigurate de CFR SA pentru a permite indeplinirea
obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de cdldtori
stabilite de MTI

Anexa nr. 5: Principalele lucrdri de reparatii curente la infrastructura feroviard publicd. Include:

Anexa nr.5.1: Principalele lucrdri de reparatii curente la infrastructura feroviard publicd
fundamentate ca necesare in Perioada de Referintd

Anexa nr.5.2: Principalele lucrdri de reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice care
trebuie realizate in Perioada de Referintd, in limita fondurilor alocate

Anexa nr. 6: Principalele lucrdri de reinnoire la infrastructura feroviard publicd. Include:

Anexa nr. 6.1: Principalele lucrdri de reinnoire la infrastructura feroviard publicd fundamentate ca
necesare in Perioada de Referintd

Anexa nr. 6.2: Principalele lucrdri de reinnoire ale infrastructurii feroviare publice care trebuie
realizate in Perioada de Referintd, in limita fondurilor alocate

Anexa nr. 7: »,Programele si proiectele de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei activitatilor de
administrare a infrastructurii feroviare”. Include:

Anexa nr.7.1: ,Programele prioritare de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a
infrastructurii feroviare”

Anexa nr.7.2: ,Proiectele majore de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare apatinand de reteaua TEN-T si pentru cresterea eficientei
activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare”

Anexanr.7.3: Alte proiecte de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei
activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare

Anexa nr. 8: Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind activitdtile CFR SA. Include:

Anexa nr. 8.1: Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind activitdtile de mentenantd si
reinnoirea infrastructurii feroviare

Anexa nr. 8.2: Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind activitdtile de exploatare a
infrastructurii feroviare

Anexa nr. 8.3: Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de
CFR SA si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii

feroviare
Anexa nr. 8.4: Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind alte activitati ale CFR SA
Anexanr. 9: Necesitdtile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare in Perioada de Referintd.

Include:
Anexa nr.9.1: Necesitdtile financiare pentru intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii
feroviare publice
Anexa nr.9.2: Necesitdtile financiare pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice
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Anexa nr. 9.3: Necesitdtile financiare pentru reinnoirea a infrastructurii feroviare publice
Anexa nr. 9.4: Necesitdtile financiare pentru investitiile privind modernizarea/reabilitarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA si pentru
cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare
Anexa nr. 10: Alocdrile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare in Perioada de Referintd.
Include:
Anexa nr. 10.1: Alocdrile financiare pentru intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii
feroviare publice
Anexa nr. 10.2: Alocdrile financiare pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice
Anexa nr. 10.3: Alocdrile financiare pentru reinnoirea a infrastructurii feroviare publice
Anexa nr. 10.4: Alocdrile financiare pentru investitiile privind modernizarea/reabilitarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA si pentru
cresterea eficientei activitdtilor de administrare a infrastructurii feroviare
Anexanr.11: Determinarea nivelului de performanta al activitatii CFR SA
Anexa nr.12: Cuprinsul minim al Raportului anual de activitate al CFR SA
Anexa nr. 13:  Stimularea personalului CFR SA pentru cresterea nivelului de performantd al activitatii companiei
Anexa nr. 14: Cresterea capacitdtii administrative in domeniul pregdtirii si implementarii proiectelor de
infrastructurd - Liste de verificare si metode.
Anexa nr.15: Metodologia de evaluare a implementdrii sistemului de control intern managerial.
Anexa nr. 16: Imbundtdtirea serviciilor si facilitdtilor asigurate cdldtorilor in statiile de cale feratd
modernizate. Include:
Anexa nr. 16.1: Setul minim de servicii si facilitdti care trebuie asigurate cdldtorilor in statiile de cale
feratd modernizate
Anexa nr. 16.2: Lista statiilor de cale feratd modernizate puse la dispozitia caldtorilor
Anexa nr. 17: Coridoare feroviare modernizate
Anexa nr. 18: Calendarul de punere in functiune a sistemului ERTMS/ETCS
Anexa nr. 19: Starea retelei feroviare.

(2) Continutul anexelor se actualizeaza, daca este cazul, prin act aditional, ih conformitate cu prevederile legale
n vigoare si/sau in conformitate cu prevederile prezentului Contract.

Pentru si in numele Pentru si Tn numele
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” S.A.
RADU DINEL MIRUTA ION SIMU - ALEXANDRU

Ministru interimar Director General
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