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1. ORGANIZAREA SISTEMULUI FEROVIAR ROMAN

Az

Ul terior reorgani ztridi real i zat e ah se digtingelprinl ¢
separarea completdin punct de vedere administrativ, a mamageului infrastructurii feroviare si a
opet r tramsportirilor feroviare. Ca urmarein cadrul sistemului feroviar romanc t i veaz t
trei categorii deactorie c on o mi c i elavarg dinppunetk de nedera | execut tri
de transport ferovigia se vedefigura de mai jop

s

a) Administratoul infrastructurii feroviare, respectbt o mpani a Nati onal a de

(care va fi referit in continuare drept CFRYu capital de stat ar e de Sine “~n ¢
infrastructurdt . fdrebiuart manBo om@mmpaniicptivate c rok t
de gestionar a l infrastructuri.| feroviar e,

unele zone ale infrastrturii feroviarepe baza unor contracte de inchiriere cu CFR.

b) Operatorii feroviari de calatori, dintre care:

T Un o per atcocapital deSstarespectiv Societatea Nationala de Transport Feroviar de
Calatori CFRC L | {, ¢ame vaifi referita in comuare drept CFRC L | £t or |

1 Operatori cu capital b5poare asigura servici pe@anumite eclatti de”
transport.
c) Operatorii feroviari de maltf dintre care:
1 Un operaton a S i ca capithl de statespectiv Societatea Nationala G&nsport Feroviar de
Marfa CFRM a r, €ate va fi referita in continuare drépFR-Ma r; f L
T Operatori cu capital 3 careasgtra servici pepanueniteeetatii de’
transport o parte dintre acestia acop@ractic integral reteauaroviara romana.

£ crn\\ CFR \
- | MARFA | CALATORI |/ o
/ OTF e OF =
E OOV | r
o CFR " -
m /‘\ Manager | m
. e \ Infrastructura
1 aagtaan | 2
[ marfa / . pasageri |/ -
,'[ capital ) ( m \’ { capital )
% privat / w% \\ privat
O
\\\J//
Figura 1 1 Structura de principiu a sistemului feroviar roman
Pe diagrama de principiu dirgtira de mai suse obserk ca relga direck. cuc | i este3ni sarcina
operatorilor feroviari, care prestéazseavicile de operare a trenurilor. Incalitate de
managefadministratora | infrastructurii feroviare, CFR |
acSioneazt pe reSeaua feroviart romOnkt. Tr e
infrastructurt feroviart “nchiriatkt interacs$
infrastructur t r es meautfostfigurate distinetspe dagranmtde maa U§ din
motive de facilitBractai c',nSfeil egaemre i cdmmpanmii e

infrastructurt acSioneazt preponderest fhori a
"nsemne | imitarea accesul ui pe infrastructur




Cn figura urmkbtoare este prezentatt o diagr
transport feroviar.

OPERATOR MANAGER o
FEROVIAR INFRASTRUCTURA
CLIENT — ]
J
Figura 27 Di agrama functionalt de principiu a serviciului de
Orice serviciu dertansport feroviar este realizat “n

administratoul infrastructuriiferoviare

Cererea de transport este adr.©pesatodul fedoear cate preiae
cererea, prin intermediul se& or ul ui de management al ser
disponibilitatea resurselor proprii necesare pentru realizarea serviciului (material rulant, persol
| ogi stica pentru operarea tehnica sickctomerce
de management al resursel or di sponibilitate
administraton | u i infrastructuri.i cCu o cerere de ci
transport respectivAdministratoul in f r ast ruct ur i i, prin sectorul
di sponibilitatea infrastructuri.i feroviare
infrastructuri.i reprezintt sarcina s e c tcareg u |
sponibilitatea i nf admisistratand t uirnfir asdtrerccomnii
enul ui solicitat, precum Ki conducerea op
st | Qpar§orud feroviar, pe baza valid i i di sponi bilittSii T
cesart serviciului K i l'ivreazt clientul ui

LanSul funcSional descris sintetic mai sus
feroviar. Suntiet ®ace cOteva preciztbri

(@ Pe de o parteufnc Si onal i tatea descrist este mai é
transport al mLrfurilor. Cn traficul de pasa
cazul transportui | or d e oeeeri diluze datei de d e els gendraki de mobilitate a
pasagerilor paiferiter el a Si | de transport. Operatori.i f
identifickt aceste necesittitrSanskpiordefcianrees cp ootf
pi eBept cum se va vedea din analizel e pmneeze
inferioart necesitti$Si |Atel spdse In maficuli deipasagere probalema
sistemului feroviae st e de a of eri servici.i c Ot ma i pe
calea feratt un volum c©t mai mare de cerer.i

(b)Pe de gl trteaparztag ea unui ser vi ci uadchieistratorda n s
infrastru¢ ur £t " n cazul "n care ruta de transport
de companii diferite. Tntun astfel de caz, fiecamdministratora | infrastructuri
accesul pe infrastructswar,a dafrl actobndurcerespacng
responsabilitatea exclusivt a CFR S. A. pentr




Avond “"n vedere c¢ct existt unele diferenSie
i nfrastructurzt cuamreel eadzmome sdlreai nfrastructur
"nchiriere cu CFR S. A., * nadnmonssttamul icfrastructurimeslauie L
"nSel ese daterpitiCERGSAelrd ri | a

Din per spectfiecateserwiaunde transpartl fdroviar este reglementat juridic grim u
contracte distincte. Pe de o parte, “ntre cl
de transport prin care clientul udesiti®a@aSpgar :
condi Si i preci zate, c o nt r a/(tartfuh dei transporg Contractulcde p t
transport este de regult punctual, pentru t

singurt dattit, recisededubi penctPe pe altt part
administratoul infrastructurii se incheien contract prin care oper at

pe infrastructura feroviart ikeir ecikricudtasSgiaa td
unui cost acceptat de ambele ptLtr Si (tari ful
f e r o vadnanistratod | infrastructurii, denumit contr a
contra c t cadru "nchei at de regul t pentru o] p ¢
operatorului feroviar privind circula$Sia tre
Considerentele prezentate mai sus permit identificarea misiunilor atrilagteinistratonlui

infrastructuriiin @ d r u | sistemul ui feroviar. Este wvorb
raport de perspectiva | a care se raporteazt.
Din perspectivag | a $Si ei ¢ u o gdminisratamlnnfragructuei are, pe da o parte rolul de
a asiguraredeshmeaxkmal £ a activitbLSii acestor a
K i | a pachetul de servicii de bazt pentru ex
de arbitru i mparSi al a droviari.cAltigd sptus, $iingerioruldsisteniultuie
feroviaradministratou | infrastructuri.i are o pozi Si e de
pozi Si e, Ki "ndeplinekte rolul de arbitru al
Dinperspect a r el aSi ei cu piaS$Sa transpordaxii lmou dar
contractualedi r ect e cu cl i en Siadmirfisiratoi infrastracturii éste gutesnc o T
i mplicat “n execut ar ea roviar.eDadgrama dirFigueel g v c d @ o @ ie
administraton | infrastructuri.i este responsabil cu
feroviar, respectiv circulaSia t®feautlai ocage
destinaSi e. Al t f el Sspus, orice serviciu d e
administratoun | infrastructuri.i K i 0 pleirna t poerrud p e cetriowa
pe piaSa tr amorptoult ufrearloowi,art reasntse " n concur en
cu transportul rutier. Cn calitate de reali.d
feroviar, s eadmpiroshatod infeagtructurd feroviare arain rol major in asigurarea
competitivitbSii transportul ui feroviar “n

administratou | infrastructurid.i nu interac$Sioneazt
competi Siarcudal teamesgort pentru atragerea ¢cC
din clienSii care solicitkt servicidi de trans

de transport oferite de chtateral stnemelsi f at ¢
administratoul infrastructurii a unui rol de coordonator al sistemului feroviar din punct de vedere |
competitivitbSii cu alte moduri de transport




2. FI NAN{ AREA PUBLICN A TRANSPORTULUI FEROVI AR

2.1 Probleme de principiu K i context | egal

Ocaracteristickt comunt tuturor modurilor de
at ©t pentru construirea Ki ment enanSa infras
mijloacelor de transpoie cesar e. Ampl oarea acestor costur
sunt vitale pentru orice economie naSional t,
forma cheltuielilor publ i ce. nfodudladetranspart inclusavs i
pentru transportul naval K i cel aerian care

Cn figura urmttoare este prezentatt o schemt
actorilor econoriti din cadrul sistemului feroviar roman.

Tarif
Transport

A

T | OPERATOR | OPERATOR
servict public /| FEROVIAR FEROVIAR
, .~ PASAGERI MARFA

BUGET
DE STAT

Taxa Utilizare

>

: N
_ Finantare
infrastructura

}

MANAGER INFRASTRUCTURA
(CFR S.A.)

Figura 3-Schema de principiu privind finan®Bmanea si stemul

Operatori.i de transport feroviar f undo&ifeede a z
transport aferente serviciilor efectuate.

Cn cazul traficul ui de ctl ttori, maj oritate
publ i ce, pentru care statul i mpune plafoane
asumigallbia de a pl Lt operatorilor feroviar,]
veni turi Ki costurile reale ale executbktrii o
Cn cazul traficul ui de mar ft se c omnfisekedutateipe c
baze strict comerciale, ftrt a Dfuipbneawens asret \

continuare (a se vedempitolul 3 Kk i 4.282.9 aceastt abovalhali letst @o :
transportul ui expedi Sii(lder odaei maidf icagpgacmaikiSi
deservite prin trenuri complet&n caz u | expedi Siilor de mici
mul te vagoankgreacaeasdvbhdwmdbode ffapt l a migrar
transportul rutier.

211 FinanSarea publict a inf
Administratou | infrastructurii feroviare func$Sione.

1 Taxa de utizare a i nfrastructurii (TUI) aplicat
feroviart. TUI acoper t paamhimstratonl infdastructuei,rpachet i
definit legal prin Directiva 2012/34/UE i ar ~ n | epriisd a®U G mtagsin/nle




2022016. T U | reprezintt modalitatea de i mpl eme
privire la utilizarea infrastructurii feroviare.

1 Tarifarea serviciilor auxiliare asigurate operatorilor feroviari, definite gomfo | egi s |
vigoare (in principaLegea nr 202/2006Aceast t categori e de veni
sub denumireaTUdke) advenitur.i non

T Alte activittSi comerciale realizate “~n cat

Me n S:iPe schema de principiu diRigura 3 au fost figurate doar veniturile din TUI pentr u a
excesiv diagrama. Fluxul financiar complatre o p e r at o r u ddmihigtrataubinfrastructuriieste” n s t
cel definit mai sus.

Veniturile din exploatare aladministraton | u i i nfr ast prezentdwrairi oa crmo pcekr
costurile totale necesare pentru “ntreSinei
Di ferenSat Wriinlte enemesare Ki veniturile ob-Sir

TUI) trebuie acoperite de stat, in calitatea sa de proprietar al infrastructurii feraviare.b u i e

subliniat ct analiza prezedeatSL azh phar ag mpafl
crekterea competitivitk$Sidi transportul ui f et
condi Si i competitive echitabile pe aceastdt |

baze exclsiv comerciale.
Cn acest context trebuie pr eci zdanensionarea TUastfelc o

“nc Ot st acopere i ntegr al costurile I nfras
principiul ui Aud i ¢észat sr met pl ¢t eknedranspor
prezentate Treapitolul 3 ADistorsiuni existentp e pi aSa tranédpprexibslen
TUlpentrutansportul feroviar creeazt acestui mo d
rutier. O valoare foarte mare a TUI ar p ut
transporturilor terestre. C a paibaza aneiedecizétradehice ar €
statuluy astf el "nc®©t st acopere o0 pHdalteadeatact
a c o preprezencca 40% dit ot al ul costurilor de “ntreSine

Trebu e ~ nst av laniveluluniuwieEdrepere a fodt adoptat Regulamefitid) 2015/909
(regulament de punere in aplicadirectivei 2012/34/UEcare limie aakt east £ r at t
costurilor lamaxim30% di n suma cost urkiil ore, dnacapul de dimigua n

dezechilibrul exi stent pe piaSa transportur

Autilizatorul plttekteo.

ObligaSia statul ui de a asigur a tfin cadiinDgectiva a

2012/34/UE. Art8alin( 4) prevede "n acest sens urmttoar
AnStatele membre trebui e st se asigure
perioadt rezonabil t car e nu deapldunekt e
administrator al infrastructurii prezintt
tarifele de wutilizare a infrastructurii,
veniturile nerambur sabi | epadea statutuiype sleeo parte,i v at
incluz©nd pltSile "n avans de |l a stat, da
infrastructura. o

Altfel spus,st at ul r obligaSia de a asigura un pl

a
demturt st asi
obligaSie a f
ur mkt oar el e:

e
gur e aconeesaipreaeaiindt aqrfalatdtae acd
st t

o] ranspust “n |l egislaSia nas$

AiCn condi Si i ner mal e ed e gcetriiwiatdae r ezonabi l
conturile de profit K i pi erder.i al e admin
puSin un echilibru “"ntre venitul rezul tat




I~ vl
rezd t at din alte activitbi$Si comercial e, Vo
finanStrile din partea statului, pe de o0
|l a stat efectuate confor m pr evparteecheltuielder | e ¢
cu infrastructura. In acest scop, in cadrul contractului de activitate incheiat intre
Mi nisterul Transporturilor K i administrat
partea statul ui astf el "~ in ecl@libru, st Mingsterulg ur e
Transporturilor va asigura alocarea fondurilor inclusiv, atunci cand este cazul, pentru
finanSarea unor ac$Sbuni cu caracter mul tia

Pentru a asigura transpunerea c¢ompl einflastrdctarii | €
feroviare,Or donanSa de UrgenStprai Guwvernuadnomnspoanrtull
prevedecomplementau r mtt oar el e:

ART.22

(1) CntreSinerea Ki asigurarea funcSionti
decttre Compania Na$SionaSl.tA.d e eCtbia zFRae rvaetna t"u
n completare, “n |l imita sumel or aprobate

de la bugetul de stat.

(5) Pentru aplicarea prevederilor alin(1), Mi ni st er ul Transport ul
compani ei naSionale care administreazt i n;
stat care reprezintt diferenSa dintre co
funcSionktrili i nfurbd 9 tcreu «ti urvieini fteurra M iea rpeg o r |
ART.25

AChel tuielile pentru reparaSi.i curente K
moderni ztri, reabi | i tkEri, consol i dtri al e
labugetuldesst at, din fonduri externe nerambur sa
22 alin.(2) lit.b).

(2) Prevederile alin. (1) nu se aplict
neinteroperabile inchiriate altor persoane juridice, in cd@dii | e prezent ei
urgensSt.

ART.25

(A)Din buget ul de stat, prin bugetul Mi ni
creditelor bugetare aprobate cu aceasttbt de
a) “"ntreSinereaSiaxpubpehatea knfraphractur
b) reparaSi a capitalt/ re" " nnoirea, reabi |
feroviare;

c) dotarea cu echipamente Ki util aje nece:
infrastructuii feroviare;
d) alte cheltuieli de investi Sii

Me n $:i un

1) Forma actuall a Q@QU®/1998( modi fi catt prinasOWQrhr .co®3b.

prevederile Directivei 2012/34/UE.

2) PrevederiieOUGIr.12/ 1998 excl ud de | a udturifepviateaampaaiile gwrdl | i

de gestionar al infrastructuriirol d o b ©n di t “n baza wunor contr act
infrastructurii neinteroperabile.




Trebuie prnadiuzatt ®ARoOMONI ei de stat me Bptul de a a |

beneficia de fondur.i comunitare destinate de
scopul i ntegr Lridi acesteiCa ummspaesSi Gl uket oVi
infrastructurii feroviare de la lpue t u | de stat trebuie i1 nterpr

comunitare alocate infrastructurii feroviare romane.

Cn figura urmbttoare este prezentatt o schem
administratounlui infrastructuriif er ovi ar e r om®ne, C FcRteg&iileAorincidale g L

de costuri ale CFR S. A. K i cele dout catego
propri.i Ki veniturile din fonduri publ i ce.
Costurile companiei au fost grupate indouc at egor i i relevante, resp
1 Costurle de exploatare, care includ:
- costurile pentru conducerea traficului, C
conducerea operativt a circula$Siei trenur
- costurile pentru umient emcaanrPa tirnefbruaset r silct
“"ntreSinerea curentt a infrastructurii Ki
- costurile de func$Sionare ale companiei, ¢
func Scommii iei (ex: asistenSt juridick, act
T Costurile privind investi Siile, care incl uct
- costurile pentru reinnoirea infrastructurii;
- costurile pentru dezvoltarea Ki moderni za
Fonduri publice Costuri CFR S.A. Venituri proprii

....................

Costuri .
de exploatare  :

.....................

: Sosti |3 1 Venituri TUI
+ | conducere trafi . H

B Costuri :
H de functionare H

Buget de Stat i Costuri mentenanta &
: infrastructurd | &

Fondurialocate ' * 3 Intretinere | = b i
: pt intretinere . P : urents |
: | Fonduri alocate 2 Reparatii
- pt reparatii curente . 2| curente N
: . D <
H . ..

Fonduri alocate | * : Reinnoire
pt reinnoiri . infrastructura | 3
Fonduri alocate pt : & | Dezvoltare,
= | dezv./modernizare . . modernizare
CERTTITITIIII I N .’-""""""-‘
Buget UE

= Fonduri alocate pt
= calea ferata roméana :

Figura 4 - Schem a de principiu privind acoperirea costurilor infrastructurii feroviare

Cn conformitate cu prevederile legale “n vi
rond costurile pentru conducerea ¢t r gpfriecwlnuik
dintre costurile pentru “ntreSinerea curent
necesare pentru “ntreSinerea curentt a infra
stat specdeduiscopedi catt a

Celelalte categori. de costuri (reparaSii cu
Ki/ sau mdoebegacoperntadinesiirse bugetare dedicBtetpt cum se obser




mai sus, costurile privindinget i Si i |l e pentru dezvoltare Ki/l s
naSionale ¢c©t ki din surse comunitare.
FnanSar ea publ i ct a i nfrastructuri. ferovi a
administratonlui infrastructurii. Acest entract, reglementat pib egea nr . 208G M0 1
12/1998, se incheie intre CFR S.A, in calitatadi®inistratorl | infrastructuri.i
reprezentat prin Ministerul Transperat pruibll o rc.k

i nfrastruct ur ga $ ddmimstratonlla infeastructurii 7o pdrioada de valabilitate a
contractului.

Cn conformitate cu | egi sl a@niragtul delactivitpte esta hn ceniract n
multiantal.  Av ©nd ~ nst “impuseerihee gei srleas3ira cfSiindmeSel or
mul tuanual t a unor actjwvet pSiat e aib pundt ee védere ©
0O p er a $antoaatd He activitate are aplicabilitate anu £ . Aceasta reprezi
reali zarea activitbtSil ol nmnter enfe nnteer aandSih vedezepi a
calendarul efectiv de finalizare a bugetul ui
precumk i fluctuaSiile generate de rectifickril
utilizare efectivt a fonduril or al ocate pe
mentesam$Pt dependente de conmnadi Sieicloemameaetad o |

preponderent “n trimestrele 11 K i L. Cn

trimestrul ui I, iar dupt finalizare trebui e
ctror cursetmnidstcati vi) , fereastra de timp d
mentenanSt este foarte “ngust¢t. Cn multe cz¢
realizarea tuturor |l ucrbtri liowvalpdaaznt faicrmtheg rtka
fondurilor alocateTr ebui e preci zat c £, 1n vigoaceofanuile publicea t
neutilizate “n anul pentru care au fost al oc

212 Fi nan $arbd atahsportului feroviar de pasageri

Tr at area acestei probl eme “"n contextul unei

infrastructurii feroviarep o at e ptreademaocmaret usnet ref er t | a
economice decaadministratonl i nf rastructuri feroviare. Ac
afecteazt " nst direct competitivitatea tran
volumul serviciilor de transport al pasagerilor realizat de sistemul feroviar. Avand enrved ¢
aproximatvd out tr ei mi din veniturile CFR S.A. re

devine evident ct aceastt pr obl e mt admisistratouldi e
infrastructurii feroviare.

In principiu transportu  f er ovi ar al pasagerilor se poate
a Pe baze exclusiv comercial e, ceea ce “~nseses
veniturile obSinute din tarifel e adpesupurreaon s

abordare exclusiv pe baze concurenSial e ne:

b) Tn cadrul unor contracte de servicii publice, care presupun implicarea statului prin: (i) stabilir
unor cerinSe privi nibrpublide dentrarisporhferaviarsabpasagearilor; 6i)e

definirea unor i mi tEri ale tarifelor dkei t
performanSt a serviciilor,; (ii 1) compeasar
serviciilor de transport.

Practica a demonstrat ct transportul ferovi a
“n pri mul rond din cauza handicapul ui de <co
feroviari ude la zplrteta i nfrastructurii ferovi al

decéat cele ale transportului rutema s e vedea c¢onsi dapitola $iDistorgunip r
existentope piaS$Sa trangporturilor terestre




Ca ur mar e, transportul feroviar al pasageri|l
servici.i publ i ce. Prin prisma considera$Sii/l
fer ovi ar i pentru compensarea diferenSei di nt
compensa efectul pl £Sii TUI K i de a resthnbi |
acest moti v, practi caageaetrhl ¢tompers a®i @ m@inin
k m. De r egul t -nangtacaonnapl ei nzseaaSzi ke, auknairtea r e pnreetzki nt
val oarea compens-k®i «i vail bareapdult(eare -se
km). Valomar ea compensa$iei unitare nete trebuie
privind operarea efectivkt a serviciului de t

Principiile de finanSare a serviciilor publi
Regulane n't u | (CE) nr. 1370/ 2007 privind servici
de abrogare a Regul amentel or ( CEE.)Aceste principiila@ 1 /
fost preluate recent ‘OG hr.el®/1998| 1a frincipal  adliulcan. &

Metodologiad e acordare de | a bugetul de stat Kil/l s
costuri “n transportaulf ofseér owvighhetmem®lfaegde GEOIF et
din 2004, care este “n prezent abRegulgneentdli (CE) n
nr. 1370/2007Fi nanSarea efectivkt a serviciilor pu
asiguratt p rcontractelon tdee semi@idpibu Ii c e “n transportu
Contractele de servicii.i publiece se “ncheie
fiecare dintre operatorii feroviari i mplica$

Trebuieprec zat c¢ct varianta ant er i bian aans@wdcilae gibliselda $
transport feroviar al pasagerilsra bazat pe principii diferite de cele degulamentuli (CE) nr.

1370/2007Cn princi pal, este vroiribadaeape®t asiogi e
soci al e, fapt care a condus |l a abordtri C O
Europene. Astfelincepand dinanul20l@o mpensaSia pentru servicidi
pasageribr sa acordt atat pentru trenurile operate (pe baza unei valori unitare pektme) ¢ ©t
pentru volumul total de servicii prestate (pe baza unei valori unitare per pasggeFa considerat

necesart o astf el de abercdarel imnScopul cdera
scopul de a descur aj a uDeifaptisz aajeansaneasti celenth
compensaS$Siei acordate st creasct proporrgareana
serviciilor operate, ceea ce contr aDeé asemenea, i

"ncep®©nd din acel aufosteaimnaeels wh ci nhtciedéemPaer cont
publice fapt care a condus la eliminateadin oferta operatorilor de transport feroviar

O altt problemkt | egatt de finanSarea public
achizi Siei de materi al rul ant .




22 Practica finanStrii publice a transportul ui f

2.2.1 Practicafi n ani®ublice ainfrastructurii feroviare

Ulterior anului 199 i nan Sar ea i nf r-asguatrinuntod eomstant cufmeltr sabvnivedut
necesittSilor. Tabel ul ur mbtor evidenSiazt
infrastructuriiferoviare in perioada 282018.Se obsep®©wk ‘ch aacneuslt e2 Oall 1o c
nul e. Al ocktrile bugetare destinate “ntreSine
CFR S. A. Tabel ul e v i de n S rularelke finhnaigre aw fost nebative.rAltfed r
Sspus, “n per i eaaslgarat confermitated nicivcl prevederils Directivei 2001/941/CE
nici cu prevederile OG 89/2003
Tabelul Al. 1- Fonduri publice alocatepent ru " ntreSinerea infrastructurii
An 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alocasii aprobaty 0 0 0 | 850 | 450 | 6931 | 756,2 |1022,2| 8884 | 8937

infrastructurii (milioane RON)

Rezultat financiar brut CFR S.A.

- -782 -924 -1294 -708 144 84 9,94 186,92 | 594,62 | 210,12 | 23,61
(milioane RON)

Graficul din figura urmkttoare evidenSiazt al
infrastructurii feroviare publice, in perioada 20218.
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Figura 5-Evol uSia aloctrilor de fonduri publice pentru " n
Sursa: Date CFR S.A.
Sunt necesare urmktoarele menSiuni cCu privir
T POnkt " n anul 2011, OUG nr . 1a25/i 1a9 9C8F Rp rSeAv eddee
veni turi propri.i "ntreSinerea, reparaSiile
acestei ordonan$Se avea ini Sial ur mbtorul ¢
Aart. 18 (1) CntreSinerea, reparaSiile cuiéentefrkiasasiugumuar éa ffet
din veniturile proprii al e compani ei naSionale care gest.i
!ConsecinSa acestei neconformittSi a fost ini Sierea

infrastructurii feroviare




2 Veniturile proprii ale compani ei naSionale care gestio
veni turil eproibnSianludccar ea capacit«Silor ki a traselor c«tre
din alte activit«$Si proprii, precum kD din valorificarea
Ulterior renumerottridi arti c o hoedt aitol adavenio arta z
22, cu urmktorul conSinut

flart. 22 (1) CntreSinerea Ki asigurarea funcSion«ri:i infrastr
proprii ale companiei naSionale care administreaz« infra:¢
(2) Veniturile proprii ale compani ei naSionale care administreaz« infi
din veniturile obSinute prin alocarea capacit«Silor K i
l'icenSiaSi, din alte activit«$Si prus;qtorriaziduale.pbecum K i di n v

| Ulterior anului 2011, art. 22 alin. (1) din OUG nr. 12/1998 a fost modificasensul de a permite

alocarea de fonduri publice pentru "~ ntreSi:i

Aart. 22 (1) CntreSinerea ki asiiguriamnetrasumeci omiki feroviare plt
Compania NaSionalt de €Bi AFepetébaz€&€. FeRiturilor proprii

sumel or aprobate anual cu aceastt destinasieb din fonduri
Nu a fost “"nst instituitkt obligaSia alocktr
Ki, ca urmare, fondurile alocate au mapy. i
T ObligaSia | egalt curiprpublriecéadasbicaata dej
publice a fost instituitt "~ ncep®©nd din anu
nr . 125/ 2003, care a fosAstpebbpbabatt prh &ak
I ni Sial urmbtorul conSinut

AArt.Zl Cheltuielile pentru investi Sii, reparaSii capitale,
feroviare publice sunt fina@Sate de | a bugetul de stat.

Ulterior I ntrbridi "n vigoaoé a degieeininrar

consSinut
A(-\rt. 25 Cheltuielile pentru investitii, reparatii, modernizari si/sau dezvoltari ale infrastructurii feroviare
publice sunt finantate de la bugetul de stat. 0

Al octrile pentru repamwcabiei, subfoswvelnstneel

Deki “nooul ti omii ani se poate observa o tendi
RomGni a faSt de Uniunea Europeant Ki faSt d

pr e c i suadle alodate in perioada 262018 auf ost f oarte reduse n
finanSare pentru “ntreSinerea, repararea Ki

Tabel ul ur miLtt wa Sipa efzo md wrkdl ou tinperibaa2(1e2018derdre a t

ntreSinerea, reparar ea, re” nnoliarbeeal ukli envo ddeer
ct fondurile publice alocate au fost foart
"ntreSiner ea, reairdrastuctarir feraviarédstfel.r e " nn o i

7 Cn ceea C¢catpeHiveet edonduriefpublice tlocate auuacoperit doar
56, 33% din necesititNpeadesi deSiflienad®&arfei na
infrastructurii au fost determinate domr m r ecomandtri |l or f or mt
Master Planului General de Transport al Rom&aisie vedea anexa. 6)

7 Cn ceea memrarpaiifraseukttyié ondur il e publice al oc
de 20% din necesNetesSiitlteSidlee fdien afniSnaarneSar e
au fost determinate | u©nd "n consideraSi
acest or(aseweeden anexad. )

2 Prin efectul prevederilor Legii nr. 128/2004
8 Prin OUG nr. 55 din 16 iunie 2011




k! /
N /4

7 Cn ceea relenoirpairfrasturtdriondurile publice alocate au acoperit doar 2,53%
din necesittSilRendeufideam$ani emar e a-a lua éne s
consideraSie necesitatea re " nnoirid. I i ni
reprezintt medi aeaplal tda de pds nedaanexad)r m’

TabelulAl. 2-Fondur i publice alocate pentru “ntreSinerea in
Fonduri publice [mii lei]
Anul
Intretinere Reparatii Reinnoire Investitii @
2012 850 000 44821 37 165 1352 564
2013 450 000 51 455 54915 1390 433
2014 693 045 4329 13973 1505 330
2015 756 237 65 599 18 990 1388 208
2016 1022 222 92 974 48 474 1243 268
2017 888 392 35109 37 937 2 224 984
2018 893 686 17 219 36 342 1 146 595
Total 5 553 582 311 506 247 796 10 251 383
Medie anuala 793 369 44501 35399 1464 483
Necesar anual 1 408 553 @ 230 000 @ 1401 665 @
Acoperire necesar 56,33% 19,35% 2,53%
Men Si uni
(1) exclusiv reinnoiri
(2) necesarul anual de Hazameatod@amieierezensatedn abatber mi nat 1
(3) necesarul anual de finanSare este determinat
(3) necesarul anual de finanSare este determinat
inceea pinvergteSiile pentru ntordeehruniiez ameemaSiionnfart
alocate sau | i mi t at practic exclusiv | a susSiner
finanSare din fonduri aeurdagéeneabmomedamlzwar seashtie
obligaSiilor asumate " n calitate de stat mer
din fonduri naSionale a altor investi Sii ne
absol ut necesare pentru eficientizarea uno
administrare a infrastructurii, precum:
- crekKkterea productivitbtSii compani ei prin
activitbSil or sdter untetnutreinia nkSt “an idnofmmean i ul i n
- crekterea productivittSii compani ei prin
semnalizare din staSii,;
- crekterea eficienSei conducerfor mam3elcar
trenurilor prin implementarea unor sisteme informatice bazate pe conceptul de asist
inteligentt a deciziilor privind planific:

ConsecinSa finanS$Striineri,nerc®p &S ipuinmrastkudtarinfeoviae O |

este degradarea progresi vtk «xi apari Sia din c
vitezei de circul aSie a trenur il or Grdgialdinfigura a s
ur mttoare evidenSiazt existenSa unui numter
subfinanStrii AmdgteSd neui aucpuewnt e.fi repar a

finanStrii I nsufi agiagntie caraenttievi t£tSil or de r




0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100

I H
o

2013

2012

585] :

2011

843]

2010

999]

2009

1043

2008

1043

2007

705

2006

919

2005 22

2004 )

2003

iy

575] :

598 i : : :
:: O Lungime restrictii [km]
H @ Numar restrictii
624] : . . .

Figura 6 -Evol uSia restricSpelonfdesviuezbra feroviart ro
Sursa: Date CFR S.A.
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Se observi o corelaSie evidentt “ntre | ipsa
numk r ul ui K i ' ungi mi i por Si uni |Uberiorahdui 1012peei at
“"n care au crescut fondurile alocate "~ ntreSi
l ungi mi i por Siunielsotrr idceSiANG¢ edheet vai ftr@eczattat ckic Rliei Ire
corespnztt oare ®mi “néepafSa Seraidoer sceunrnenftiecat i v roi
defect btri a,liapacastgpdatede\eriinfeniar titrautuiide reparareatieect Lt r i | or
Cn acest context, trebuie precizat c¢ct anul

cumul at al restricSiilor legislative privincg
al un or emperard privind Bilizarea fondurilor publice alocate, nu au putut fi utilizate eficien
fondurile publicealocafe ceea ce a condus |l a crekterea ntu
O problemk foarte i mportantt ~ \nared oomstitnia reirinoiriee n
Re " nnoirile vizeazt “"nlocuirea preventivti a
solicitdhkri masi ve, “n scopul de a reduce | &
periculoase) acestor compom t e . Re nnoirile reprezintt [
defecttitrilor care au condusDilna nierfsetriitcuirreg a
activittSi Pondidet acesendimSt de i gnrw dimafigara a
ur mbkt oare peve opanteiod at de (feixmpan $an & a @innoidbe mt u
comparaSie cu necesarul de finanSare fundame
realizate(exprimate in lungime de line r ef d mSibaareat )i nanStrsub afsar
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EXHIBIT 4 | RPI Ratings Correlate with Public Cost
2017 RPI rating
8 Average ratio of
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Public cost
Source: BCG analysis.
Note: Public cost is the sum of public subsidies and investments, including the cost of debt and expected future investment. It is expressed as
thousands of euros per inhabitant, normalized on a scale of 0 to 10.
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