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1. PREZENTARE GENERALA A COMPANIEI

Compania Nationald de Cai Ferate “CFR” - SA s-a infiintat la 1 octombrie 1998 in baza
Hotararii de Guvern Nr. 581/1998, prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane.
CNCEF,,CFR”-SA este persoana juridica romana si are statut de societate comerciala pe actiuni.

Capitalul social initial al CNCF ”CFR” SA a fost de 128.799.150 ron si s-a constituit prin
preluarea, corespunzitor obiectului sdu de activitate, a unei parti din patrimoniul Societatii
Nationale a Cailor Ferate Romane, in baza balantei de verificare si a situatiei patrimoniului,
intocmite la data de 30 iunie 1998. Capitalul social initial este subscris si integral varsat de Statul
Roman, in calitate de actionar unic, care isi exercitd drepturile si obligatiile prin Ministerul
Transporturilor.

Capitalul social initial este Tmpartit in 51.519.660 actiuni nominative, fiecare cu valoarea
nominala de 2,5 ron.

La 31.12.2010 capitalul social total este de 1.010.247.013 ron, din care capitalul social
subscris varsat este de 929.289.713 ron, iar capitalul social subscris nevarsat este de 80.957.300 ron.

Transportul feroviar public din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic de
interes national, reprezintd un serviciu public esential pentru societate, contribuie la libera
circulatie, la rezolvarea unor interese majore ale economiei, la deplasarea persoanelor, marfurilor si
a altor bunuri, in interiorul tarii si in trafic international, cu un grad inalt de siguranta, in conditii
ecologice si eficiente.

Scopul activitatii CNCF,,CFR”-SA este administrarea pe principii comerciale a
infrastructurii feroviare. CNCF,,CFR”-SA desfasoara activitati de interes public national, pentru
asigurarea desfasurarii transportului feroviar public, pentru garantarea satisfacerii sarcinilor
specifice nevoilor de aparare ale tarii si efectueaza, in principal, urmatoarele:

- administrarea infrastructurii feroviare pentru punerca acesteia la dispozitie tuturor
operatorilor de transport feroviar, in mod nediscriminatoriu, pe baza contractului de acces, in
conditiile legii;

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordantd cu
transport feroviar european;

- conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitdtilor de exploatare,
intretinere §i reparare a infrastructurii feroviare;

- exploatarea comerciald a patrimoniului auxiliar feroviar.

CNCF,,CFR”-SA are in administrare infrastructura feroviara publica precum si bunurile
rezultate din investitii, dezvoltari si / sau modernizari ale acesteia, urmare contractului de activitate
incheiat intre Ministerul Transporturilor in calitate de reprezentant al Guvernului si Compania
Nationala de Cai Ferate "CFR"-SA.

Declaratia de misiune a companiei este: CNCF, CFR”’-SA ofera tuturor operatorilor
feroviari, cu costuri competitive, accesul pe o infrastructura functionald, eficienta si ecologica, pe
care calatorii §i marfurile se deplaseaza sigur, in orice anotimp, zi si noapte, indiferent de

conditiile meteorologice, conform orarilor stabilite.

»Pe calea ferata se transporta repede, sigur si ieftin"'.
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2. ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA A CNCF“CFR“-SA

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al CNCF ,,CFR” S.A. pe anul 2010 a fost aprobat prin H.G.
nr. 306/31.03.2010 si publicat in Monitorul Oficial nr. 248/19.04.2010, iar Bugetul de Venituri si
Cheltuieli rectificat al CNCF ,,CFR” S.A. pe anul 2010 a fost aprobat prin H.G. nr.
1210/02.12.2010 si publicat in Monitorul Oficial nr. 836/14.12.2010.

Urmare a aparitiei Legii Bugetului de Stat nr.11/26 ianuarie 2010 pentru anul 2010,
companiei i-au fost repartizate sume de la bugetul de stat, reprezentand transferuri, rambursari de
credite externe, plati de dobanzi si comisioane aferente imprumuturilor externe, proiecte cu
finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare, cheltuieli aferente programelor cu

finantare rambursabila, intrari de credite externe si fonduri externe nerambursabile.

Situatia realizarii creditelor bugetare la data de 31.12.2010 fata de programul aprobat se

prezintd astfel:

mii lei
Program Realizari
Denumire indicatori 31.12.2010 31.12.2010 %
I. CHELTUIELI (A+B) 1.174.553,00 1.127.128,29 95,96
A.CHELTUIELI CURENTE 1.072.837,00 1.034.508,97 96,42
- COMISIOANE si alte costuri 3,00 1,92 64,00
aferente Tmprumuturilor externe
- DOBANZI aferente creditelor 40.994,00 40.993,33 99,99
externe contractate de ordonatorii de
credite
-ALTE TRANSFERURI 852.931,00 833.067,20 97,67
- Transferuri interne 852.931,00 833.067,20 97,67
- Programe cu finantare 823,00 807,38 98,10
rambursabila
- Programe PHARE si alte programe 0,00 120,34
cu finantare nerambursabila*
- Programe ISPA,din care:** 253.899,00 267.822,14 105,48
- cheltuieli neeligibile 102.158,00 103.873,60 101,67
- cheltuieli eligibile 151.741,00 163.948,54 108,04
- Investitii ale agentilor economici
cu capital de stat 502.881,00 476.357,21 94,72
- Cheltuieli neeligibile ISPA 38.675,00 33.171,23 85,76
- Reparatii curente la infrast.
feroviara publica 56.653,00 54.788,90 96,70
- PROIECTE CU FINANTARE
DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE 11,00 10,48 95,27
POSTADERARE
- Programe din FEDR 0,00 0,00
- Programe din FC 11,00 10,48 95,27
CHELTUIELI AFERENTE
PROGRAMELOR CuU 178.898,00 160.436,04 89,68
FINANTARE RAMBURSABILA
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B. OPERATIUNI FINANCIARE 101.716,00 92.619,32 91,05
- RAMBURSARI DE CREDITE 101.716,00 92.619,32 91,05
- Rambursari de credite externe 101.716,00 92.619,32 91,05
II. INTRARI DE CREDITE
EXTERNE 5.000,00 849,01 16,98
-ALTE TRANSFERURI 5.000,00 849,01 16,98
- Transferuri interne 5.000,00 849,01 16,98
- Programe cu finantare 5.000,00 849,01 16,98
rambursabila
111.FONDURI EXTERNE 511.460,00 501.930,84 98,13
NERAMBURSABILE
-ALTE TRANSFERURI 511.460,00 501.930,84 98,13
- Programe PHARE si alte programe 11.108,00 11.065,28 99,61
cu finantare nerambursabila*
- Programe ISPA ** 500.352,00 490.865,56 98,10

*Platile sunt efectuate de catre Autoritatea Contractanta — Oficiul de Plati si Contractare
Phare din cadrul M.F.P;

**Mentionam faptul ca, in conformitate cu art. 6 din O.U.G. nr. 63/14.05.1999
cofinantarii contributiei financiare a Comunitatii Europene, ramase la sfarsitul exercitiului bugetar
in conturile structurilor de implementare, se reporteaza in anul urmator pentru a fi folosite cu
aceeasi destinatie” — fapt pentru care realizarile sunt mai mari decat intrarile din cursul anului,
intrucat s-a folosit si disponibilul existent in conturi la data de 31.12.20009.

2.1. Cheltuieli curente si operatiuni financiare
A.CHELTUIELI CURENTE

Pentru indicatorul “ CHELTUIELI CURENTE » a fost alocata la data de 31.12.2010
suma de 1.072.837,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.034.508,97 mii lei reprezentand 96,42 % din
suma alocata.

-BVC ladatade 31.12.2010 3,00 mii lei
- Realizat la data de 31.12.2010 1,92 mii lei
Platile pentru indicatorul ,,comisioane” efectuate in cursul anului 2010 sunt pentru

» Plati comisioane

Imprumut BIRD 4757 ,,Proiect restructurare transporturi etapa a — 111 a” 1,92 mii lei
» Plati dobdnzi - BVC la data de 31.12.2010 40.994,00 mii lei
- Realizat la data de 31.12.2010 40.993,33 mii lei

Platile pe proiecte pentru indicatorul ,,dobanzi” efectuate in cursul anului 2010 sunt
urmatoarele:
- imprumut BIRD 3976/1993 ,,Proiect reabilitare cale ferata”
- Imprumut BIRD 4757 ,,Proiect restructurare transporturi etapa a — 11T a”

15.136,28 mii lei
468,15 mii lei
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- Imprumut JBIC ROM-P3/2001 ,,Reabilitare linie cf Buc. - Constanta” 18.342,32 mii lei
- Imprumut CSFB, cf. H.G.1201/2004 ,,Stoparea degradarii infrastructurii 7.046,58 mii lei
feroviare ,,

» Programe cu finantare rambursabila(componenta locala) - vine in completarea fondurilor
externe atrase, avand ca scop derularea proiectelor din cadrul companiei.
Suma repartizata la data de 31.12.2010 pentru acest indicator a fost de 823,00 mii lei si s-a
utilizat suma de 807,38 mii lei, reprezentand 98,10 % din suma alocata.
Platile pentru indicatorul ,,programe cu fin. ramb.” efectuate in cursul anului 2010 sunt
pentru Imprumut BIRD 4757 ,,Proiect restructurare transporturi etapa a — I11 ” 807,38 mii lei

» Programe ISPA
Pentru indicatorul “Programe ISPA — cheltuieli neeligibile si eligibile” a fost alocata la data
de 31.12.2010 suma de 253.899,00 mii lei si s-a utilizat suma de 267.822,14 mii lei(s-au utilizat
si sume aflate in sold la data de 31.12.2009), reprezentand 105,48 % din suma alocata.

- Programe ISPA (cheltuieli neeligibile — contributie TVA si O.U.G. 135/2007) - suma
repartizata prin buget la data de 31.12.2010 a fost de 102.158,00 mii lei.
Intrarile/deschiderile la data de 31.12.2010 au fost in valoare de 102.157,47 mii lei, dupa cum
urmeaza:
e Masura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarca liniei de cale feratda Bucuresti — Constanta,
sectiunca Bucuresti Baneasa — Fetesti” 13.134,47 mii lei

e Maisura: 2003/RO/16/P/PT/007 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 89.023,00 mii lei

Incepand cu anul 2008, pentru contractele de lucrari care au fost semnate dupd data de 01
ianuarie 2007 si pentru cele pentru care nu a fost obtinut certificatul de scutire TVA, urmeaza a se
plati TVA.

Platile efectuate in cursul anului 2010 sunt in suma de 103.873,60 mii lei, dupa cum urmeaza:
e Maisura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 12.796,34 mii lei

e Masura: 2003/RO/16/P/PT/007 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 90.969,20 mii lei

e Masura: 2004/RO/16/P/PA/003 ”Asistentd tehnica pentru pregatirea proiectelor de cale
ferata ce vor fi finantate din Fondul de Coeziune” 108.06 mii lei

- Programe ISPA (cheltuieli eligibile), reprezinta fonduri din cofinantarea de 25% (15%)
din partea Guvernului Romaniei, si care sunt fundamentate in bugetul MFP si suplimentate
trimestrial prin bugetul M.T.I. - transferuri aferente Fondului National - suma repartizata prin buget
la data de 31.12.2010 a fost de 151.741,00 mii lei.

Intrarile/deschiderile la data de 31.12.2010 au fost in valoare de 151.741,00 mii lei, dupa
cum urmeaza:
e Masura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 54.299,00 mii lei

e Masura: 2003/RO/16/P/PT/007 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 97.442,00 mii lei
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Platile efectuate in cursul anului 2010 din fondurile de cofinantare sunt in suma de
163.948,54 mii lei, dupa cum urmeaza:
e Masura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarea linici de cale ferata Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 57.185,14 mii lei

e Masura: 2003/RO/16/P/PT/007 Reabilitarca liniei de cale ferata Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 106.677,49 mii lei

e Masura: 2004/RO/16/P/PA/003 ”Asistentd tehnica pentru pregatirea proiectelor de cale
ferata ce vor fi finantate din Fondul de Coeziune” 85,91 mii lei

» Cheltuieli neeligibile ISPA — suma alocata este necesara pentru a suporta taxele si avizele
impuse conform legislatiei de constructii in vigoare, comisioanele bancare aferente platilor,
cheltuielile cu exproprierea terenurilor, plata unor facturi pentru contractele de diverse studii
adiacente.

Pentru indicatorul “Cheltuieli neeligibile ISPA” a fost alocata la data de 31.12.2010 suma
de 38.675,00 mii lei si s-a utilizat suma de 33.171,23 mii lei reprezentand 85,76 % din suma
alocata.

Intrarile/deschiderile la data de 31.12.2010 au fost in valoare de 32.270,41 mii lei, dupa cum
urmeaza:

e Masura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarca liniei de cale feratda Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 29.454,23 mii lei

Masura: 2003/RO/16/P/PT/007 > Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 2.489,12 mii lei

e Masura: 2004/RO/16/P/PA/003 Asistentd tehnicd pentru pregatirea proiectelor de cale
ferata ce vor fi finantate din Fondul de Coeziune” 0,37 mii lei

e Masura: 2004/RO/16/P/PT/009 ”Infrastructura feroviard de acces la podul de peste Dunare
de la Calafat - Vidin” 256,67 mii lei

e Masura: 2005/RO/16/P/PT/002 “Reconstructia infrastructurii feroviare afectata de inundatii
din judetele Vrancea, Giurgiu si Bacau” 70,02 mii lei

Platile efectuate in cursul anului 2010 pentru indicatorul ,,Cheltuieli neeligibile ISPA” sunt
in suma de 33.171,23 mii lei, dupa cum urmeaza:
e Masura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 30.196,13 mii lei

e Masura: 2003/RO/16/P/PT/007  Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti — Brasov,

sectiunea Campina - Predeal” 2.489,11 mii lei
e Masura: 2004/RO/16/P/PA/003 Asistentd tehnicd pentru pregatirea proiectelor de cale
ferata ce vor fi finantate din Fondul de Coeziune” 8,52 mii lei

e Masura: 2004/RO/16/P/PT/009 ”Infrastructura feroviara de acces la podul de peste Dunére
de la Calafat - Vidin” 407,45 mii lei
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Masura: 2005/RO/16/P/PT/002 “Reconstructia infrastructurii feroviare afectata de inundatii

din judetele Vrancea, Giurgiu si Bacau”

Investitii ale agentilor economici cu capital de stat

70,02 mii lei

Lista obiectivelor de investitii finantate partial sau total de la bugetul de stat pe anul 2010

pentru CNCF “CFR” S.A., in conformitate cu Legea Bugetului de Stat nr.11/2010 pentru anul 2010,
cu modificarile si completarile ulterioare (O.G. nr. 18/2010, H.G. nr. 891/2010, O.U.G. nr.
103/2010, H.G. nr. 1278/2010, H.G. nr. 1279/2010 si H.G. nr. 1380/2010) a cuprins lucrari in
continuare in valoare de 414.875,00 mii lei si alte cheltuieli de investitii in valoare de 88.006,00 mii
lei, rezultand o alocatie totald de 502.881,00 mii lei.
Analiza modului de utilizare a fondurilor alocate de la bugetul de stat pe anul 2010 este
prezentatd in tabelul urmator:

mii lei
Nr. |Denumirea obiectivului Program Re.ah.zan
crt.  de investitii 31122010 [Preliminate | 9%
' T 31.12.2010

0 1 2 3 4=3/2*100
TOTAL, din care: 502.881,00| 476.357,21 | 94,72

A Obiective de investitii in continuare 414.875,00| 401.366,46 | 96,74
Electrificarea liniei CF Doaga — Tecuci — Barbosi, | 6.790,00 6.781,28 99,87

1 inclusiv dispecer pentru coordonarea activitatii de
exploatare a Complexului Feroviar Galati

2 Suprainaltare si consolidare terasamente in zona 0,00 0,00 0,00
SHN Portile de Fier

3 Modernizarea statiei de cale feratd Focsani la 0,00 0,00 0,00
standarde europene

4 Linie noua de cale feratd Valcele-Ramnicu Valcea | 20.000,00 | 6.761,55 33,80

5 Reabilitarea liniei CF Bucuresti - Constanta (JBIC | 385.141,00| 385.137,73 | 99,99
ROM-P3/2001)

6 Tunel la zi km.352+850/970 si km.353+006/024, | 1.125,00 1.078,26 95,84
linia cf Piatra Olt - Podu Olt

7 Reconstructie pod Gura Lotrului km.325+704, 1.819,00 1.607,64 88,38
linia Piatra Olt - Podul Olt

3 Reabilitarea si modernizarea liniei de cale ferata 0,00 0,00 0,00
Craiova — Calafat, componenta a coridorului IV
pan — european ( ramura sudica)

B Obiective de investitii noi 0,00 0,00 0,00

1 Redeschiderea circulatiei feroviare pe podul nou de| 0,00 0,00 0,00
cale ferata Vidra - Gradistea

C IAlte cheltuieli de investitii 88.006,00 | 74.990,75 85,21

b Dotari independente 0,00 0,00 0,00

C Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de 1.210,00 | 1.058,10 87,44
prefezabilitate, fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investifii

e alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii 86.796,00 | 73.932,65 85,17
capitale
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> Reparatii curente la infrastructura feroviara publica

Pentru indicatorul “Reparatii curente la infrastructura feroviara publica” a fost alocata la data
de 31.12.2010 suma de 56.653,00 mii lei si s-a utilizat suma de 54.788,90 mii lei, reprezentand
96,70 % din suma alocata.

» Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare
( Programe din FEDR si Programe din FC ) a fost alocata la data de 31.12.2010 suma de 11,00
mii lei sis-a utilizat suma de 10,48 mii lei reprezentand 95,27 % din suma alocata.

In cursul anului 2010 s-au efectuat plati pentru indicatorul ,,Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile postaderare - Programe din FC” pentru urmatorul proiect:

- ,, Reabilitarea liniei CF Frontiera - Curtici — Simeria, parte componenta a Coridorului IV Pan
European pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h, tronsonul I: Frontiera — Curtici
— Arad — km 614” 10,48 mii lei

» Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila
Pentru indicatorul ¢ Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila” a fost
alocata la data de 31.12.2010 suma de 178.898,00 mii lei si s-a utilizat suma de 160.436,04 mii
lei reprezentand 89,68 % din suma alocata.

Platile pe proiecte efectuate in cursul anului 2010 pentru indicatorul ,,cheltuieli aferente
programelor cu finantare rambursabila”, reprezentand intrari de credite externe si componenta
locala sunt urmatoarele:

- imprumut BEI 23.372 ,,Proiect de reabilitare Curtici - Simeria” -17.963,53 mii lei, din care:
- intrari de credite - 14.225,15 mii lei
- componenta locala - 3.738,38 mii lei

- imprumut BIRD 4842 ,,Proiect TSSP — domeniul feroviar” -10.608,05 mii lei, din care:
- intrari de credite - 6.725,05 mii lei
- componenta locala - 3.883,00 mii lei

- imprumut BDCE ,,Proiect eliminarea efectelor inundatiilor” -19.843,68 mii lei, din care:
- intrari de credite - 12.775,58 mii lei
- componenta locala - 7.068,10 mii lei

- Tmprumut DEXIA ,,Proiect inform. gari ALCATEL” -112.020,78 mii lei, din care:
- intrari de credite - 80.000,00 mii lei
- componenta locala - 32.020,78 mii lei

B. OPERATIUNI FINANCIARE

Pentru indicatorul “ Rambursiri de credite externe ” a fost alocata la data de 31.12.2010
suma de 101.716,00 mii lei si s-a utilizat suma de 92.619,32 mii lei, ca pondere reprezentand 91,05
% din suma alocata.

Platile pe proiecte efectuate in cursul anului 2010 pentru indicatorul ,,Rambursari de credite
externe” sunt urmatoarele:

- Imprumut BIRD 3976/1993 ,,Proiect reabilitare cale ferata” 25.887,85 mii lei
- Imprumut CSFB, cf. H.G.1201/2004 ,,Stoparea degradarii infrast.

feroviare ,, 60.258,74 mii lei
- Imprumut BIRD 4757 ,,Proiect restructurare transporturi etapa a — I1I a” 6.472,73 mii lei

I1. INTRARI DE CREDITE EXTERNE

Pentru indicatorul “ Intriri de credite externe ” a fost alocata la data de 31.12.2010 suma
de 5.000,00 mii lei si s-a utilizat suma de 849,01 mii lei .

Mentionam faptul ca, fiecare proiect aflat in derulare este finantat de cate o banca
internationald, in conformitate cu acordul de imprumut incheiat.

Situatia pe proiecte este urmatoarea:
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- Imprumut BIRD 4757 ,,Proiect restructurare transporturi etapa a — I a” 849,01 mii lei

I1l. FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

Pentru indicatorul “Fonduri externe nerambursabile ( Programe Phare si alte programe cu
finantare nerambursabila, respectiv Programe ISPA) ” a fost alocata la data de 31.12.2010
suma de 511.460,00 mii lei, astfel:
- Programe PHARE si alte programe cu finantare nerambursabila 11.108,00 mii lei
- Programe ISPA 500.352,00 mii lei

» Programe Phare si alte programe cu finantare nerambursabila
Pentru indicatorul “Fonduri externe nerambursabile — Programe Phare ” a fost alocata la
data de 31.12.2010 suma de 11.108,00 mii lei si s-a utilizat suma de 11.065,28 mii lei.
Platile pe proiecte efectuate in cursul anului 2010 sunt urmatoarele:
- PHARE CES 2006 ,, Asistenta tehnica pentru imbunatatirea sigurantei traficului pe caile ferate”
2.183,11 mii lei
- PHARE CES 2006 ,, Asistenta tehnica pentru pregatirea unor lucrari de modernizare a unor
statii de cale ferata din Romania” 8.882,17 mii lei

» Programe ISPA
Pentru indicatorul “Fonduri externe nerambursabile — Programe ISPA ” a fost alocata la
data de 31.12.2010 suma de 500.352,00 mii lei si s-a utilizat suma de 490.865,56 mii lei, ca
pondere reprezentand 98,10 % din suma alocata.
Intrarile/deschiderile la data de 31.12.2010 pentru indicatorul ,,Fonduri externe nerambursabile
— Programe ISPA” au fost in suma de 418.339,55 mii lei, dupa cum urmeaza:

e Masura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 131.058,93 mii lei

e Masura: 2003/RO/16/P/PT/007 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 287.280,62 mii lei
Mentionam faptul ca, Fondurile ISPA se utilizeaza conform reglementarilor §i procedurilor
Comisiei Europene (DIS, PRAG) si conditiilor FIDIC.
Platile pe proiecte efectuate in cursul anului 2010 sunt in suma de 490.865,56 mii lei, dupa
Cum urmeaza:
e Maisura: 2000/RO/16/P/PT/001 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Constanta,
sectiunea Bucuresti Baneasa — Fetesti” 170.934,08 mii lei

e Masura: 2003/RO/16/P/PT/007 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov,
sectiunea Campina - Predeal” 319.449,73 mii lei

e Masura: 2004/RO/16/P/PA/003 “Asistentd tehnica pentru pregatirea proiectelor de cale
ferata ce vor fi finantate din Fondul de Coeziune” 481,75 mii lei

2.2. Venituri si cheltuieli
1) Situatia veniturilor totale preliminate realizate la data de 31.12.2010, se prezinta astfel:

La data de 31.12.2010, veniturile totale preliminate s-au realizat in procent de 135,32% fata
de program, respectiv o depasire in suma 823.688 mii lei.

mii lei
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. e BVC Realizari .
Explicaii 31.12.2010 | 31.12.2010 Diferente %
0 1 2 3=2-1 4=2/1
Venituri totale, din care: 2.331.821 3.155.509 823.688 135,32
A. Venituri din exploatare 1.336.821 2.232.011 895.190 166,96
B. Venituri financiare 995.000 923.498 -71.502 92,81

A. Veniturile din exploatare au fost realizate la data de 31.12.2010 in procent de 166,96% fata

de BVC.

Veniturile din exploatare au ponderea cea mai mare in totalul veniturilor realizate la data de
31.12.2010, a caror valoare de 2.232.011 mii lei reprezinta 70,73% din totalul veniturilor

inregistrate in aceasta perioada.

Situatia comparativa a veniturilor din exploatare realizate la data de 31.12.2010 fata de BVC se

prezinta, astfel:

mii lei
. e BVC Realizari .
Explicatii 31.12.2010 31122010 | Diferente %

0 1 2 3=2-1 4=2/1
Venituri din exploatare 1.336.821 2.232.011 895.190 166,96
- venituri din taxa de utilizare
a infrastructurii (T.U.1.) 885.577 906.332 20.755 102,34
- venituri din alte activitati 451.244 1.325.679 874.435 293,78

La data de 31.12.2010 veniturile din taxa de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt in suma de
906.332 mii lei, reprezentand un procent de 102,34 % fata de valoarea alocata prin BVC.

Veniturile din alte activitati in suma de 1.325.679 mii lei au fost realizate la data de
31.12.2010 in procent de 293,78 % fata de valoarea alocata in BVC datorita in principal altor
venituri din exploatare in suma de 990.245 mii lei (ponderea cea mai mare in cadrul acestui element
o detin veniturile din subventii - trecere in patrimoniul public in suma de 864.361mii lei, veniturile
din operatiuni de capital in suma de 23.797 mii lei si veniturile din subventii fibra optica in suma de
22.851 mii lei).

Veniturile din alte activitati se compun din:
- venituri din vanzarea produselor finite in suma de 24 mii lei;
- venituri din vanzarea produselor reziduale in suma de 62 mii lei,
- venituri din activitati de transport feroviar in suma de 2.044 mii lei;
- venituri din lucrari si servicii prestate in suma de 52.132 mii lei;
- venituri din lucrari si servicii executate pentru terti in suma de 4.138 mii lei;
- venituri din redevente, locatii de gestiune in suma de 62.619 mii lei;
- venituri din vanzarea de marfuri in suma de 677 mii lei;
- venituri din activitati anexe in suma de 95.459 mii lei;
- venituri aferente costurilor stocurilor de productie in suma de 225 mii lei;
- venituri din productia de imobilizari in suma de 5 mii lei;
- venituri din subventii de exploatare in suma de 90.949 mii lei;
- alte venituri din exploatare in suma de 990.245 mii lei;
- venituri din provizioane privind activitatea de exploatare in suma de 27.100 mii lei.

B. Veniturile financiare au fost realizate in procent de 92,81% fata de valoarea alocata prin BVC.
Veniturile financiare sunt in suma de 923.498 mii lei si se compun din:
a. venituri din participatii in suma de 478 mii lei;
b. venituri din diferente de curs valutar in suma de 904.498 mii lei;
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C. venituri din dobanzi in suma de 1.491 mii lei;
d. venituri din sconturi obtinute in suma de 17.016 mii lei;
e. alte venituri financiare in suma de 15 mii lei.
La data de 31.12.2010 veniturile financiare reprezinta 29,27% din totalul veniturilor inregistrate
in aceasta perioada

2) Situatia cheltuielilor totale preliminate realizate la data de 31.12.2010,se prezinta astfel:

mii lei
e e BVC Realizari .
Explicatii 31122010 | 31.12.2010 | Piferente | %0

0 1 2 3=2-1 4=2/1
Cheltuieli  totale, din 3.094.721 4.200.915 | 1.106.194 135,74
care:
A. Cheltuieli pentru 2.099.721 3.288.648 | 1.188.927 | 156,62
exploatare
B. Cheltuieli financiare 995.000 912.267 -82.733 91,69

La data de 31.12.2010 cheltuielile totale s-au realizat in procent de 135,74% fata de program,
respectiv o depasire in suma de 1.106.194 mii lei.

A. Cheltuielile pentru exploatare au fost realizate in procent de 156,62% fata de program,
respectiv o depasire in suma de 1.188.927 mii lei.

Cheltuielile de exploatare au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor realizate la data de
31.12.2010, a caror valoare de 3.288.648 mii lei reprezinta 78,28% din totalul cheltuielilor
efectuate in aceasta perioada.

Structura acestor cheltuieli se prezinta, astfel:

mii lei
. e BVvC Realizari .
Explicatii 31122010 | 31.12.2010 | Diferente | %

0 1 2 3=2-1 4=2/1
Cheltuieli de exploatare 2.099.721 3.288.648 | 1.188.927 156,62
- cheltuieli materiale: 154.000 150.006 -3.994 97,41
- materii prime si materiale 50.000 64.318 14.318 128,64
- combustibil 25.000 13.453 -11.547 53,81
- energie si apa 79.000 72.235 -6.765 91,44
- cheltuieli cu personalul: 946.933 918.250 -28.683 96,97
- drepturi de personal 726.081 713.505 -12.576 98,27
- c.a.s, somaj, fond sanatate,
accidente de munca si boli
profesionale, fond handicapati, 220.852 204.745 -16.107 92,71
fond de garantare creante
salariale, cheltuieli sociale
- cheltuieli cu amortizarea 130.000 119.874 -10.126 92,21
- cheltuieli de protocol 45 48 3 106,67
- alte cheltuieli de exploatare 868.743 2.100.470 | 1.231.727 241,78

Alte cheltuieli de exploatare in suma de 2.100.470 mii lei au fost realizate la data de 31.12.2010 in
procent de 241,78 % fata de valoarea alocata in BVC datorita in principal cheltuielilor cu activele
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cedate - trecere in patrimoniul public in suma de 953.908 mii lei, despagubiri amenzi si penalitati in
suma de 710.309 mii lei si cheltuielile privind activele cedate in suma de 7.847 mii lei).
Indicatorul ,,Alte cheltuieli de exploatare’” se compune din:
- cheltuieli cu intretinere si reparatii in suma de 55.731 mii lei;
- cheltuieli cu redevente, locatii de gestiune si chirii in suma de 766 mii lei;
- cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 774 mii lei;

- cheltuieli privind comisioanele si onorariile in suma de 925 mii lei;

- cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane in suma de 78.276 mii lei;

- cheltuieli deplasari, detasari si transferari in suma de 3.556 mii lei;

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii in suma de 2.458 mii lei;
- cheltuieli cu serviciile bancare in suma de 493 mii lei;
- alte cheltuieli cu serviciile executate de terti in suma de 249.983 mii lei;

- cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 28.390 mii lei;

- pierderi din creante in suma de 660 mii lei;

- alte cheltuieli de exploatare in suma de 1.676.451 mii lei;
- cheltuieli de exploatare privind provizioane pentru riscuri in suma de 28 mii lei;

- cheltuieli de exploatare pentru deprecierea imobilizarilor in suma de 1.275 mii lei;
- cheltuieli de exploatare privind provizioane pentru deprecierea activelor circulante in suma

de 661 mii lei;

- cheltuieli cu impozitul pe profit in suma de 43 mii lei.

Il. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR AL ANULUI 2010

La data de 31.12.2010 CNCF ,,CFR” S.A. inregistreaza 0 pierdere preliminata in suma de

1.045.406 mii lei.

Indicatorii de eficienta se prezinta astfel:

Nr. e e Realizari o
ort. Explicatii BVC 31.12.2010 31.12.2010 Y0
1 |Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 1.327,17 1.331,30 | 100,31
9 Productlwta_ltea muncii  (tren convengional x 4.544.30 4.065.30 89,46
km/nr. mediu personal)

I11. ANALIZA PE BAZA DE BALANTA A ARIERATELOR SI CREANTELOR

Conform balantei, la data de 31.12.2010 CNCF ,,CFR” S.A. inregistreaza arierate in suma
de 4.488.344 mii lei si creante in suma de 1.018.263 mii lei.

mii lei
BVvC Realizari o
DENUMIRE INDICATOR 31122010 | 31122010 7

1. Arierate - total 3.158.344 4.488.344| 142,11
- preturi curente, din care:

bugetul statului 399.743 1.414.631| 353,88
- preturi curente

bugetul asigurarilor sociale 540.953 765.330 141,48
- preturi curente

bugete locale 19.679 19.747 100,34

- preturi curente
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bugetul fonduri speciale 31 0 0

- preturi curente

alti creditori 2.197.938 2.288.636| 104,13
- preturi curente
2. Creante restante-total 1.229.160 1.018.263 83,33
- preturi curente

Indicatorii economico-financiari prezentati reprezinta valori 1inregistrate in a doua varianta de
balanta a lunii decembrie 2010, balanta de verificare ce urmeaza sa fie auditata.

2.3. Rezultatul exercitiului financiar al anului 2010

La data de 31.12.2010 CNCF ,,CFR” S.A. inregistreaza o pierdere preliminata in suma de
837.382 mii lei.

Indicatorii de eficienta se prezinta astfel:

Nr Re?\ligﬁri
crt. Explicatii preliminate
' 31.12.2010

1 |Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 1.817,60

Productivitatea muncii (tren conventional x km/nr. mediu 4.065,30
2 |personal)

2.4. Analiza pe baza de balanta a arieratelor si creantelor
Conform balantei, la data de 31.12.2010 CNCF ,,CFR” S.A. inregistreaza arierate
preliminate in suma de 4.502.757 mii lei si creante preliminate in suma de 1.024.241 mii lei.

mii lei
Realizari
DENUMIRE INDICATOR preliminate
31.12.2010
1. Arierate - total 4.502.757
- preturi curente, din care:
bugetul statului 1.416.472
- preturi curente
bugetul asigurarilor sociale 764.730
- preturi curente
bugete locale 19.749
- preturi curente
bugetul fonduri speciale 0
- preturi curente
alti creditori 2.301.806
- preturi curente
2. Creante restante-total 1.024.241
- preturi curente

Indicatorii economico-financiari prezentati reprezinta valori inregistrate in prima varianta
de balanta a lunii decembrie 2010 si sunt considerati realizari preliminate deoarece pot suferi
importante modificari pana la inchiderea definitiva a exercitiului financiar al anului 2010.

CNCF ,,CFR” S.A. estimeaza inchiderea exercitiului financiar al anului 2010 cu o pierdere
in suma de 1.044.683,00 mii lei , arierate in suma de 5.216.681 mii lei si creante in suma de
1.150.000 mii lei.
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2.5. Analiza pe baza de balanta

Din analiza datelor prezentate in balanta lunii decembrie 2010, comparativ cu sfarsitul

anului 2009 rezulta urmatoarele:
2.5.1. Situatia creantelor - RON —

Explicatii 2009 2010 Modificari +/-
Creante cu bugetul de stat - total 35.698.878 87.494.550 51.795.672
Creante bugetul asigurarilor
sociale - total 14.630.275 16.119.150 1.488.875
Creante clienti - total 843.015.905 | 1.135.186.208 292.170.303
* clienti 723.728.763 | 1.084.119.308 360.390.545
* efecte de primit 5.352 2.530 -2.822
* clienti facturi de intocmit 53.960.813 631.083 -53.329.730
* debitori diversi 65.320.977 50.433.287 -14.887.690
TOTAL 893.345.058 | 1.238.799.908 345.454.850
2.5.2. Situatia datoriilor
Explicatii 2009 2010 Modificiri +/-
Obligatii fata de bugetul de stat —
total 609.966.641 | 1.767.343.180 1.157.376.539
Obligatii fata de bugetul
asigurarilor sociale - total 506.034.378 | 789.256.158 283.221.780
Obligatii fata de bugetul fondurilor
speciale - total 45.627 27.552 -18.075
Obligatii fata de bugetele locale —
total 25.879.422 20.112.136 -5.767.286
Alti creditori total, din care: 2.881.575.516 | 2.784.210.000 -97.365.516
* furnizori 1.790.600.589 | 2.072.504.944 281.904.355
* furnizori de imobilizari 346.012.340 | 213.683.474 -132.328.866
* furnizori facturi nesosite 374.182.268 10.704.752 -363.477.516
* creditori diversi 370.780.319 487.316.830 116.536.511
TOTAL 4.023.501.584 | 5.360.949.026 1.337.447.442

2.6. Analiza contului de profit si pierdere
Rezultatul net al exercitiului pentru anul 2010 inregistreaza o pierdere de - 837.381.690

ron. Acest rezultat este obtinut la prima varianta a balantei lunii decembrie 2010, fiind provizoriu.
Volumul si structura veniturilor si cheltuielilor pentru anul 2010 din situatia indicatorilor

economico - financiari, comparativ cu anul 2009, se prezinta dupa cum urmeaza:

INDICATORI 2009 2010 Modificari +/-
TOTAL VENITURI 1.530.314.009 | 3.074.855.353 | 1.544.541.344
A.VENITURI DIN EXPLOATARE 1.373.951.361 | 2.152.377.286 778.425.925
1. Venituri din TUI 937.670.464 | 860.055.511 -77.614.953
2. Venituri din activitd{i auxiliare 144.149.730 203.959.247 59.809.517
Cifra de afaceri 1.081.820.194 | 1.064.014.758 -17.805.436
3. Venituri productia stocata+imobilizari 3.835.799 229.991 -3.605.808
4. Venituri - subventii stagiari 52.844 10.615 -42.229
5. Venituri din transferuri RK si reparatii 52.806.416 91.374.915 38.568.499
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curente
6. Venituri din subventii pt. investitii 32.286.445 | 938.223.557 905.937.112
7. Alte venituri din exploatare 65.659.123 48.984.704 -16.674.419
8. Venituri din provizioane 137.490.540 9.538.746 -127.951.794
B. VENITURI FINANCIARE 156.362.648 922.478.067 766.115.419
C. VENITURI EXCEPTIONALE 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI 2.454,352,551 | 3.912.237.043 | 1.457.884.492
A. CHELTUIELI PT. EXPLOATARE | 2.308.181.640 | 3.001.013.092 692.831.452
I. Cheltuieli materiale 139.669.312 143.128.533 3.459.221
1. Materii prime, materiale 36.011.246 40.685.155 4.673.909
2. Mat. pt. rep. curente infra. publica-fin.
bug. stat 911.159 2.676.207 1.765.048
3. Mat. din diverse proiecte cu fin.
externa 9.955.924 13.529.002 3.573.078
4. Piese de schimb 6.270.792 6.506.335 235.543
5. Combustibil 14.359.517 13.449.619 -909.898
6. Energie si apa 70.988.359 65.720.466 -5.267.893
7. Alte chelt. mat. (marfuri, ambalaje) 1.172.315 561.749 -610.566
II. Cheltuieli cu serv. exec. de terti 367.889.640 372.420.687 4.531.047
1. Cheltuieli cu intretinerea si reparatii 99.487.449 55.780.699 -43.706.750
2. Alte cheltuieli executate de terti 268.402.191 | 316.639.988 48.237.797
II1. Cheltuieli cu impozite, taxe, varsam.
asimilate 29.666.001 14.439.456 -15.226.545
IV. Cheltuieli munca vie 955.606.865 | 918.260.785 -37.346.080
1. Drepturi personal 734.715.942 | 713.504.910 -21.211.032
2. Tichete de masa 4.093.838 0 -4.093.838
3. CAS 153.170.781 | 150.434.226 -2.736.555
4. Somaj 3.675.681 3.561.455 -114.226
5. Fond sanitate 44.454.050 43.170.083 -1.283.967
6. Alte cheltuieli (handicapati) 3.690.078 3.418.316 -271.762
7. Alte chelt. privind asig. si protectia
sociala 9.968.631 2.389.407 -7.579.224
8. Fond de garantare 1.837.864 1.782.388 -55.476
V. Alte cheltuieli exploatare 528.819.811 | 1.432.973.724 904.153.913
VI. Cheltuieli cu amortizarea 286.530.011 | 119.789.907 -166.740.104
B. CHELTUIELI FINANCIARE 146.142.244 | 911.180.951 765.038.707
C. CHELTUIELI EXCEPTIONALE 0 0 0
D. CHELTUIELI CU IMPOZ PE
PROFIT 28.667 43.000 14.333
Rezultat preluat prin fuziune prin -4.210.237 0 4.210.237
absorbtie SC Turism si Agrement si SC
Baza de Aprovizionare
Inchidere ct. 121 anii precedenti SC 3.457.104 0 -3.457.104
Turism si Agrement
REZULTAT CONTABIL -924.038.542 | -837.381.690 86.656.852
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3. EXPLOATAREA INFRASTRUCTURII FEROVIARE
3.1. Revizoratului General de Siguranta Circulatiei
Analiza activititii Revizoratului General de Siguranta Circulatiei — Aspecte cantitative

Volumul de activitate

In cursul anului 2010 personalul din cadrul Revizoratului General de Siguranta Circulatiei a
participat la urmatoarele activitafi cu caracter preventiv: controale , sedinte de analiza a sigurantei
feroviare, insotiri de trenuri, iIntocmirea documentatiei pentru obtinerea Certificatului de Siguranta
si implementarea Sistemului de Management al Sigurantei, elaborarea de materiale educative,
teleanalize saptadmanale.

Activitatea de control s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Dispozitiei nr. 74/2008 a
Directorului General al CNCF ,,CFR”-SA. Dispozitia prevede ca lunar fiecare revizor central SC
trebuie sa efectueze minim 6 zile de control. Din motive financiare, numarul minim de zile de
control efectuate lunar de catre un revizor central SC a fost in medie de 4 zile. Conform normei
minime lunare de control prevazut in dispozitia amintitd revizorii centrali SC ar fi trebuit sa
efectueze 600 zile de control in 10 luni din anul 2010, dar in realitate in cele doudsprezece luni ale
anului 2010 au efectuat numai 464 zile de control. In urma controalelor efectuate au fost stabilite
634 masuri pentru eliminarea neconformitatilor depistate si au fost propuse 381 de sanctiuni
disciplinare.

Reliefam faptul ca in nici o lund nu s-au inregistrat cazuri de nerealizari de program iar
numarul decaldrilor fata de program este nesemnificativ.

e
Revizoratul General de Siguranta Circulatiei
Volum de activitate in anul 2010
634
464
I A 381
7/ : \"‘.\ l/ \ // { \)
Zile de control  Numar masuri Numar
sanctiuni
| v

In cursul anului 2010, Revizoratul General de Siguranta Circulatiei ar fi trebuit si organizeze
28 sedinte de analiza a sigurantei circulatiei feroviare conform Reglementarilor privind organizarea
si desfasurarea sedintelor de analiza a sigurantei circulatiei feroviare la Compania Nationala de Cai
Ferate ,,CFR” —SA aprobate prin Dispozitia nr.15 din 2007 a Directorului General al CNCF ,,CFR”-
SA, dar in realitate a organizat numai 12 astfel de sedinte deoarece, tot din motive financiare,
sedintele la care trebuiau sa participe revizorii regionali SC nu au mai avut loc.

Perpetuarea unei asemenea situatii risca, pe termen mediu si lung, sd genereze aparitia mai

g e,
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fata de prevederile reglementarile Tn vigoare si in directd consecinta siguranta actului de transport
feroviar.

Referitor la nsotirile de trenuri mentionam ca in anul 2010 trenurile nsotite pe locomotiva de
catre revizorii centrali SC au parcurs 1n total peste 4500 Km.

In ceea ce priveste ‘materialele educative” trebuie mentionat ci prevederile reglementirilor in
vigoare referitoare la acest document, au fost respectate in totalitate de catre Revizoratul General
de Siguranta Circulatiei in anul 2010. Astfel, au fost elaborate in total 16 materiale educative care
au fost transmise la cele opt sucursale regionale CF pentru prelucrare. Desi potrivit reglementarilor
materialul educativ trimestrial ar trebuii intocmit impreuna cu directia de specialitate, in realitate
aceasta prevedere este respectatd numai in activitatea instalatii, in celelalte doua activitati trafic si
linii materialele educative trimestriale sunt intocmite numai de revizorii centrali SC fara ca
directiile sa-si aduca vreun aport.

In cursul anului 2010, in ziua de luni la ora 15:00 a avut loc teleanaliza siptimanali tinuta de
Revizorul General cu sefii Revizoratelor Regionale de Siguranta Circulatiei.

Revizorii centrali SC au fost implicati, in anul 2010, in cercetarea aspectelor reclamate in
cele 15 petitii primite la Revizoratul General de Siguranta Circulatiei spre rezolvare si au formulat
raspunsurile catre petenti.

Tot in anul 2010, la Revizoratul General de Siguranta Circulatiei au fost inregistrate 1807 acte
care au fost primite sau au fost intocmite de revizorii centrali SC.

Volumul de activitate in domeniul Sanatatii si Securitatii Muncii
conditiile respectarii Legii nr.319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca, a HG
nr.1425/2006 — norme metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii i sanatatii in munca
nr. 319/2006 modificate si completate de Ordonanta de Guvern nr. 955/2010, in baza
reglementarilor Dispozitiilor Directorului General al CNCF ,,CFR ,,-SA nr.64/2007 si nr.74/2008 si
a celorlalte dispozitii date in anul 2010 privind desfasurarea activitdtii de control in subunitatile
CNCF ,,CFR”-SA.

in anul 2010 s-au produs si inregistrat un numir total de 19 evenimente de munci si accidente
de munca.

Evenimente si Accidente de munca inregistrate la CNCF
"CFR"-SA in anul 2010

—e—FEvenimente si Accidente de munca
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Evenimente de munca Accidente de munca

Din punct de vedere al gravitatii se evidentiaza accidentul de munca colectiv produs la data de
9.12.2010 pe raza de activitate a Sucursalei Regionale CF lasi langa statia CF Bacau care este in
curs de cercetare.
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In privinta examinarii anuale SSM se poate afirma ci acestea S-au desfisurat pe baza
programarii facute de Revizoratul General de Siguranta Circulatiei pe locuri de munca si functii. La
examinare s-au utilizat chestionare.

Un aspect care trebuie inldturat in viitor, care vizeaza organizarea examenelor §i care s-a
intalnit la unele examene in anul 2010 este utilizarea unor chestionare care nu contineau intrebari n
legatura cu functia si activitatea celui examinat. Un alt aspect din aceiasi categorie este comisia de
examinare care in anul 2010 a fost alcatuita diferit la Sucursalele Regionale CF.

Nu au fost salariati examinati carora sa li se fi acordat calificativul ,,necorespunzator”.

Referitor la raportul privind nivelul de sanatate al salariatilor mentiondm cd un astfel de raport
are SRCF Timisoara si SRCF Cluj. Conform acestor rapoarte pe cele doud SRCF 24,08% pe
Timisoara si 20,6% pe Cluj din salariatii examinati suferda de hipertensiune arteriald, boala cardio-
vasculara care se intalneste cel mai frecvent.

Constrangerile bugetare s-au resimtit i 1n activitatea Tn domeniul Sanatatii si Securitatii
Muncii astfel cd in anul 2010 a fost cheltuitd numai 38,73% din suma planificata.

Volumul de activitate in domeniul Apararii impotriva Incendiilor si Situatii de Urgenta
Activitatea in domeniul apararii impotriva incendiilor a salariatilor avand atributii de
indrumare si control s-a desfasurat, in general, in conformitate cu prevederile Dispozitiei nr.13/2007
a Directorului General al CNCF “C.F.R.” S.A. si a prevederilor legale elaborate de catre Ministerul
Administratiei si Internelor - Inspectoratul General pentru Situatii de Urgente.
In anul 2010, pe infrastructura feroviardi Romana s-au produs 67 incendii si scurgeri de
substante periculoase

/
Instalatii si bunuri afectate in incendiile din anul
2010
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Dintre acestea 35 au produs pagube CNCF ,,CFR”-SA restul pagubelor fiind inregistrate la
SN.T.F.M.”C.F.R.-MARFA”S.A. in 5 cazuri, S.N.T.F.C.”C.F.R.-CALATORI”-S.A. in 14 cazuri,
SC Grup Feroviar Roman SA intr-un caz (vagon), SC Servtrans Invest SA intr-un caz
(locomotiva), SC Regiotrans SRL intr-un caz (locomotiva), SC RC- CF Trans SRL in 2 cazuri
(vegetatie) si SC Telecomunicatii CFR SA in 7 cazuri.

In lunile februarie —septembrie din anul 2010 au fost programate examinari profesionale,
astfel ca tot personalul TESA din central CNCF “CFR”-SA a fost examinat. Nu s-au inregistrat
cazuri in care sa se acorde calificativul “necorespunzator”.

Este o realitate cd au fost Inregistrate unele intreruperi In aprovizionarea cu diverse tipuri de
stingatoare si cu alte materiale specifice, toate generate de lipsa fondurilor financiare.

Volumul de activitate privind activitatea Mijloacelor de interventie si ISCIR
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In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si functionare al CNCF ,,CFR”-
SA, Revizoratul General de Siguranta Circulatiei coordoneaza intreaga activitate a mijloacelor de
interventie: tren macara, vagon de ajutor, pluguri de zapada (PH), tren Al tren sanitar, etc.;

Parcul de material rulant care intrd In compunerea trenurilor de interventie, cu dotarile
aferente si echipamentele speciale de ridicat material rulant deraiat, inregistrat in parcul centralizat
al CNCF “CFR”-SA, a fost incredintate spre folosintd S.C.INTERVENTII FEROVIARE S.A , care
are personal autorizat §i instruit conform normativelor in vigoare pentru deservirea intregului parc.

Situatia mijloacelor de interventie proprii

—@—Numar
9
3 1 4
4 ,ﬁ’ﬁ.\_\\'\\.—— P —8 5

250 tf 125 +f 80 tf 60 tf 20 1f Vagoane
Macarale EDK Instalatii

cu vinciuri

hidraulice

V.
-
Situatia interventiilor pentru restabilirea circulatiei sau
la alte lucrari in anul 2010
—#—Numar interventii
#* 40
11 & 6 3 5 6 6 3
e—
Bucuresti Craiova Deva Cluj Pascani Galati  Constanta| CNCF
"CFR"-SA
Sediul mijlocului de interventie TOTAL
e 4

Programarea reviziilor tip R1, R2 si RT pentru mijloacele de interventie se face de catre
Revizoratul General de Siguranta Circulatiei. In anul 2010 toate reviziile programate au fost
efectuate.

In decursul anului 2010 s-a intervenit pentru restabilirea circulatiei feroviare dupi
producerea unor accidente/incidente feroviare cat si la unele lucrari programate, pe intreaga retea
CRF. Majoritate lucrarilor sunt efectuate in contul CN CFR S.A. iar restul la diferi{i operatori
feroviari sau terti.

Revizoratul General de Siguranta Circulatiei a urmarit in anul 2010 ca termenele reviziilor
ISCIR sa fie respectate, astfel ca la data de 31.12.2010 toate mijloacele de interventie au fost apte
pentru interventii.

Volumul de activitate pentru asigurarea permanenta la sediul Revizoratului General de
Siguranta Circulatiei a avizarii accidentelor si incidentelor produse pe reteaua feroviara din
Romania si a interventiei pentru restabilirea circulatiei

Indeplinirea cerintei de armonizare a reglementirilor interne cu cele europene a determinat

modificarea fundamentald a unor instructiuni de baza care erau utilizate in activitatea de transport
feroviar din Romania.
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Astfel, la data de 1 mai 2010 a intrat in vigoare ‘Regulamentul de investigare a accidentelor si
a incidentelor, de dezvoltare si imbunatatire a sigurantei feroviare pe caile ferate si pe reteaua de
transport cu metroul din Roméania” aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 117 / 17.02.2010 care a
abrogat Ordinul ministrului transporturilor nr. 210/2000 privind aprobarea Instructiunilor pentru
prevenirea si cercetarea accidentelor si evenimentelor feroviare — 003, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr.223 la data de 22.05.2000.

Potrivit noului regulament, pentru avizarea accidentelor si incidentelor produse pe reteaua
feroviara din Romania si pentru asigurarea unei interventii rapide a mijloacelor utilizate la
restabilirea circulatiei, activitatea Revizoratului General de Siguranta Circulatiei a fost organizata
astfel incat se asigurd permanent si in cel mai scurt timp posibil transmiterea informatiilor care
vizeaza un accident/incident feroviar produs pe caile ferate din Romania.

In anul 2010, serviciul de permanenti a fost asigurat de citre zece revizori centrali SC iar
din luna octombrie 2010 celor zece revizori centrali SC li s-au alaturat trei revizori din cadrul
Directiei Trafic.

In perioada 1 mai — 31 decembrie 2010 salariatii care au asigurat serviciul de permanenta la
sediul Revizoratului General de Siguranta Circulatiei au intocmit Note informative la fiecare 24 de
ore pentru un total de 3266 accidente/incidente feroviare, alte situatii si fapte care au condus la
inchiderea circulatiei feroviare in mod accidental incadrate la art.9 din Regulamentul de investigare
a accidentelor si a incidentelor, de dezvoltare si imbunatatire a sigurantei feroviare pe cdile ferate si
pe reteaua de transport cu metroul din Roméania precum si faptele produse de terte persoane fizice
sau juridice, care au pus in pericol siguranta feroviara si incadrate la art. 10 din acelasi regulament.

Evidentiem faptul cad printr-o buna colaborare cu Centrul de calcul electronic CFR, in anul
2010, s-a inlocuit softul utilizat pentru evidenta accidentelor/incidentelor feroviare cu unul nou, mai
performant cu ajutorul caruia se stocheaza datele referitoare la accidentele /incidentele feroviare
produse si care permite obtinerea evidentelor in functie de parametrii solicitati — interval de timp,
locul unde s-a produs, sucursala regionald, incadrare pe articole. Noul soft permite si obtinerea
situatiilor statistice care se transmit la UIC.

Pentru aplicarea corectd a prevederilor noului regulament a fost necesard o urmarire atenta a
modului de incadrare a accidentelor/incidentelor feroviare care s-a concretizat prin interventii
prompte a conducerii Revizoratului General de Siguranta Circulatie si printr-0 colaborare stransa cu
Autoritatea Feroviard Romana.

Sa mai remarcam si faptul ca in anul 2010 prin serviciul de permanentd au fost transmise
sucursalelor regionale CF un numar de 329 de note telefonice din care 298 au fost aprobari pentru
efectuarea reviziilor programate la mijloacele de interventie sau deplasarea acestora in vederea
executarii unor lucrari comandate.

Analiza activititii Revizoratului General de Siguranta Circulatiei — Aspecte calitative

Aplicarea prevederilor Regulamentului de investigare a accidentelor si a incidentelor, de
dezvoltare si imbunatitire a sigurantei feroviare pe ciile ferate si pe reteaua de transport cu
metroul din Romania

Un impact major in stabilirea cauzelor producerii uni accident/incident feroviar, in
clasificarea accidentelor/incidentelor feroviare si nu in ultimul rand imaginea care se formeaza fata
de siguranta circulatiei pe caile ferate din Romania a avut data de 1.05.2010 cand a intrat in vigoare
Regulamentul de investigare a accidentelor si a incidentelor, de dezvoltare si imbunatatire a
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sigurantei feroviare pe cdile ferate si pe reteaua de transport cu metroul din Romania . Afirmatia se
bazeaza pe faptul cd noul regulament, intocmit dupa principii europene, a schimbat in totalitate
modul de investigare si de clasificare a accidentelor/incidentelor feroviare produse . Din acest motiv
rezultatele obginute nu pot fi comparate cu cele din anii anteriori.

Anul 2010 devine astfel an de referintd pentru anii viitori.

Totodata prin investigarea unui accident/incident feroviar nu se mai stabilesc care sunt
vinovatii pentru producerea accidentului/incidentului feroviar ci numai cauzele care 1-au produs.

Vinovatii si gradul de vinovétie se stabilesc de catre o altd comisie de cercetare numitd de
angajator sau se face de catre organele de cercetare penala.

Revizoratul General de Siguranta Circulatiei

O Accidente si incidente feroviare produse in anul 2010

456

O altd noutate pe care o aduce noul regulament este faptul cd investigatorul principal
formuleaza recomandari pentru prevenire.

Revizoratului General de Siguranta Circulatiei ii revine sarcina sa urmareasca cum sunt
respectate recomanddrile mentionate In rapoartele de investigare finale si intocmite dupa producerea
unui accident/incident feroviar in care CNCF ,,CFR”-SA este implicata, sarcind indeplinita.

Pentru perfectionarea i unificarea procesului de investigare, la sfarsitul anului 2010
Organismul de Investigare Feroviar Romén a intocmit un proiect intitulat ,,Ghid pentru intocmirea
raportului de investigare a accidentelor si incidentelor feroviare” . Revizoratul General de Siguranta
Feroviara a participat activ la definitivarea acestuia prin observatiile facute si transmise la OIFR.

Ca o vulnerabilitate a noului mod de abordare accidentelor/incidentelor feroviare o constituie
recuperarea pagubelor inregistrate. Recuperarea prejudiciului produs CNCF ,,CFR”-SA de un
accident/incident feroviar este un proces anevoios si de lunga durata, dar std in atentia noastra mai
ales in situatia financiara in care se gaseste compania.

Stadiul de aplicare a Sistemului de Management al Sigurantei

Am fost preocupati in transpunerea in practicd a prevederilor Directivei 2004/49/CE privind
siguranta pe caile ferate comunitare, Legea nr. 55/2006 privind Siguranta feroviard si Ordinul
ministrului  transporturilor nr. 101/2008 privind acordarea autorizatiei de siguranta
administratorului/gestionarului de infrastructurd feroviara din Romania. In acest sens , in cadrul
Revizoratului General de Siguranta Circulatiei a fost numit responsabilul cu implementarea
Sistemului de Management al Sigurantei prin decizia Directorului general al CNCF ,,CFR”-SA nr.
6755/8.10.2009 in persoana d-lui Revizor general . In acest sens au fost intocmite toate
documentele ce au format dosarul in baza caruia AFER — ASFR a emis Autorizatia de siguranta -
Partea A si Partea B.

In anul 2010 au fost efectuate 6 audituri interne al Sistemului de Management al Sigurantei la
urmadtoarele structuri organizatorice: Directia Trafic, Linii, Instalatii, Divizia Linii, Instalatii
Bucuresti si Divizia Instalatii Craiova.
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Totodata au fost identificate modificarile aparute in cadrul de reglementare cu ocazia aparitiei
Regulamentului de investigare a accidentelor si a incidentelor, de dezvoltare si imbunatatire a
sigurantei feroviare pe cdile ferate si pe reteaua de transport cu metroul din Roméania si au fost
actualizate trei proceduri.

Fiind o abordare noud a modului in care se gestioneaza siguranta circulatiei feroviare prin
Sistemul de Management al Sigurantei se impune ca tot personalul din cadrul Revizoratului
General de Siguranta Circulatiei sd fie consecvent in aplicarea procedurilor.

Raporturile dintre Revizoratul General de Siguranta Circulatiei cu alte institutii, cu
operatorii de transport feroviar si cu gestionarii liniilor neinteroperabile

Raporturile cu Autoritatea Feroviara Romana

in anul 2010, ca si in anii precedenti, de altfel, intre Revizoratul General de Siguranta
Circulatiei si Autoritatea Feroviard Romana a existat o buni colaborare. In acest context, in centrul
colabordrii s-au situat masurile necesare asigurarii bunei desfasurari a activitatii de investigare a
accidentelor / incidentelor produse pe infrastructura feroviara gestionata de CNCF ,,CFR”-SA , cele
vizand activitatea de avizare a accidentelor/incidentelor produse pe infrastructura feroviara publica
si privatd si cea de control. Zilnic, RGSC transmite la AFER o Nota informativa in care sunt
mentionate accidentele/incidentele feroviare produse pe reteaua de cdi ferate din Romaéania in
ultimele 24 de ore. In cazul producerii unui accident/incident feroviar avizarea AFER se face si
telefonic imediat dupa producere.

In luna iulie 2010 CNCF ,,CFR”-SA a fost controlatdi de ASFR. in urma controlului prin
Revizoratul General de Siguranta Circulatiei s-a intocmit Planul de masuri pentru eliminarea
neconformitatilor constatate care poate fi identificat dupa numarul de Inregistrare 4/1220/2010.

In intervalul de timp analizat delegati ai Autoritatii de Sigurantd Feroviard Romani si cei ai
Organismului de Investigare Feroviar Roman au fost invitati si au luat parte la sedinta de analiza a
sigurantei circulatiei feroviare din data de 25 aprilie 2010 organizata la sediul CNCF ,,CFR”-SA si
la care au participat sefii revizoratelor regionale de siguranta circulatiei Tot in acelasi interval
delegati ai Revizoratului General de Siguranta Circulatiei au participat, la sediul OIFR, 1la o
dezbatere in care directorul OIFR a prezentat activitatea OIFR si totodata au fost clarificate o serie
de neclaritati care au aparut dupa intrarea in vigoare a noului 'Regulament de investigare a
accidentelor si a incidentelor,de dezvoltare si Tmbunatatire a sigurantei feroviare pe cdile ferate si pe
reteaua de transport cu metroul din Roménia’.

Activitatea Revizoratului General de Siguranta Circulatiei se intersecteaza cu cea a Autoritatii
Feroviare Romane si atunci cand ne referim la actualizarea reglementarilor existente. Astfel, n
anul 2010 prin RGSC au fost inaintate la AFER trei propuneri de actualizare a unor instructii si
anume:

—Proiectul actualizat al Instructiunilor de Programare si Analiza a circulatiei trenurilor, care
sa inlocuiasca actualele Instructiuni 099/2005;

—Propuneri de modificare a Instructiunilor pentru admiterea si expedierea transporturilor
exceptionale pe infrastructura feroviara publica nr.328 din 2001,

— Propuneri de actualizare a Instructiei pentru exploatarea mijloacelor de interventie

nr.632/2000;

Raporturile cu Politia
Asa cum se poate constata 1n activitatea de zi cu zi, relatia dintre Revizoratului General de
Siguranta Circulatiei si Inspectoratul General de Politie — Serviciul Politiei Transporturi, este buna.
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Zilnic, Revizoratului General de Siguranta Circulatiei transmite la politie o Nota informativa
in care sunt mentionate accidentele / incidentele feroviare produse pe reteaua de cai ferate din
Romania in ultimele 24 de ore . Transmiterea acestei note a fost impusa de multitudinea furturilor
sau distrugerilor unor componente ale infrastructurii feroviare, de catre persoane rau facatoare,
inregistrate.

Trimestrial, facem o Informare privind situatia furturilor si devastarilor produse pe
infrastructura feroviara administrata de CNCF “CFR”-SA care se transmite la Inspectoratul General
de Politie — Serviciul Politiei Transporturi.

( T
Numarul furturilor si distrugerilor inregistrate
M Anul 2009 HEAnul 2010
/1/w’o L’_““a —
- 235 \
e -
Instalatii Linii 77_7_7_77_7_’_&
nn
Total reteaCF
& A

Numarul furturilor si distrugerilor de componente ale infrastructurii feroviare — instalatii, linii
CF- a crescut in anul 2010 cu peste 200% fatd de anul 2009 iar prejudiciul produs a fost de
18.707.616 RON cu 8.681.665 RON mai mare decat in anul 2009.

Pentru recuperarea prejudiciului inregistrat Revizoratului General de Siguranta Circulatiei a
urmadrit ca prevederile Dispozitiei nr.112/2008 a Directorului General al CNCF ,,CFR”-SA sa fie
respectate.

Pentru diminuarea numarului de furturi de componente ale infrastructurii feroviare gestionata
de CNCF ,,CFR”-SA reprezentantii Politiei Roméane si cei ai Revizoratului General de Siguranta
Circulatiei au intreprins mai multe actiuni comune dintre care amintim:

—deplasarea la locul unde au fost nregistrate furturi frecvente si stabilirea de masuri concrete
pentru protejarea componentelor infrastructurii feroviare;

—informari reciproce privind zonele unde se produc furturi frecvente si stadiul cercetarilor
efectuate pentru prinderea autorilor furturilor;

—actiuni specifice pentru prinderea faptasilor;

Ca urmare acestor activitati raporturile cu politistii s-au consolidat, astfel cd in acest moment
intre Revizoratului General de Siguranta Circulatiei si Inspectoratul General de Politie — Serviciul
Politiei Transporturi, existd o comunicare permanenta.

Raporturile pe linie de Sinitate, Securitate a Muncii, Apirare impotriva Incendiilor si
Situatii de Urgenta cu institutiile statului

Revizoratului General de Siguranta Circulatie 11 revine sarcina de a coordona activitatea de
Sanitate, Securitate a Muncii, de Aparare Impotriva Incendiilor si are unele atributii in cazul
Situatiilor de Urgenta. Pentru indeplinirea acestor sarcini Revizoratul General de Siguranta
Circulatiei colaboreaza la nivel central cu Inspectia Muncii din cadrul Ministerului Muncii,
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Familiei si Protectiei Sociale si cu Inspectoratul General pentru Situatii de Urgente din cadrul
Ministerului Administratiei si Internelor iar la nivel judetean cu Inspectoratul Teritorial de Munca
si cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta din cadrul prefecturii.

Colaborarea consta in desfasurarea unor activitati comune atunci cand se produce un accident
de munca al unui salariat al CNCF ,,CFR”-SA, un incendiu pe zona administratd de CNCF ,,CFR”-
SA, in cazul calamitétilor naturale sau atunci cand se organizeazd simulari de situatii de urgenta in
care este implicata si CNCF ,,CFR”-SA,

In anul 2010 a fost organizati o astfel de aplicatie in statia CF Baci la care a participat si un
revizor central SC ca delegat al CNCF ,,CFR”-SA.

Inspectori din cadrul Inspectoratelor Teritoriale de Munca au efectuat, in anul 2010, peste 50
de controale in urma carora s-au primit 10 avertismente si o amenda contraventionald, iar ca
urmare accidentelor de munca inregistrate s-au dat doud amenzi contraventionale.

De asemenea au fost efectuate controale de catre ISU Prahova, Arges, Olt, Gorj, Valcea,
Mehedinti, Hunedoara, Arad, Caras-Severin, Timis, Cluj, Constanta, Bacau, Vrancea, Tulcea,
Ialomita si Calarasi, in urma carora s-au aplicat 8 amenzi contraventionale in valoare totala de
13.500 lei (angajator) si 11 avertismente (conducatori loc de munca).

Raporturile cu operatorii de transport feroviar si cu gestionarii liniilor CF neinteroperabile

Activitatea Revizoratului General de Siguranta Circulatiei are puncte comune cu cea a
operatorilor de transport feroviar si cu gestionarii liniilor CF neinteroperabile atunci cand se
produce un accident/ incident feroviar. In aceste cazuri schimbul de informatii legate de producerea
lor trebuie sa se faca in cel mai scurt timp posibil si totodatd se impune sa fie complete, astfel incat
sd se evite erorile cand se avizeaza conducerea companiei, AFER, OIFR sau Biroul de presa.

In anul 2010 au fost cazuri cand informatiile au fost transmise cu intarziere, astfel ci nu a fost
posibil ca prevederile Capitolul 1V, Sectiunea 1- Avizarea accidentelor si incidentelor produse pe
infrastructura feroviara publica si privata specifica transportului pe calea feratda din "Regulamentul
de investigare a accidentelor si a incidentelor, de dezvoltare si imbunatatire a sigurantei feroviare pe
caile ferate si pe reteaua de transport cu metroul din Roménia“ sa fie respectate.

Activitati comune sunt desfasurate si cu ocazia investigarii accidentelor/incidentelor
feroviare, cand obiectivele si interesele sunt aceleasi si anume de a identifica cauzelor care au stat
la baza aparitiei accidentului/incidentului feroviar si de a stabili recomandari astfel ca situatiile de
acest fel sa fie eliminate.

In anul 2010, ca urmare acestor activitati, s-a demonstrat necesitatea unui aport colectiv si de
buna-credinta a institutiilor de genul celor mentionate, pentru realizarea intereselor comune.

Raporturile cu agentii economici furnizori de produse feroviare critice

Relatia Revizoratului General de Siguranta Circulatiei cu agentii economici furnizori de
produse feroviare critice este reglementata prin Ordinul nr.490 / 2000 a ministrului transporturilor
prin care s-au aprobat Instructiunile privind tratarea defectelor unor produse feroviare critice aflate
in termen de garantie. Conform acestor reglementari fiecare produs livrat CNCF ,,CFR”-SA , adus
in stare de functionare si care face parte din categoria produselor feroviare critice care se defecteaza
in termen de garantie trebuie analizat, de catre o comisie formata din delegatii companiei si cei ai
furnizorului, pentru a se stabili defectul, cauzele acestuia si masurile care se impun pentru evitarea
aparitiei unor defecte asemanatoare. Din aceste comisii face parte si reprezentantul Revizoratului
General de Siguranta Circulatiei.

In acest context in anul 2010 toate cele 40 de cazuri de produse feroviare critice defecte in
termen de garantie au fost tratate conform ordinului amintit.

Pagina 26

3.1. Revizoratului General de Siguranta Circulatiei



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA

2010

8

Produse feroviare critice defecte in termen de
garantie

B Numarul de comisii intrunite in anul 2010

40

14 10 12
> & @
[

TrimI TrimII TrimIII TrimIV TOTAL

S

Din aceste comisii au facut parte fie revizorii centrali SC , fie revizorii regionali SC
imputernicifi de Revizoratului General de Siguranta Circulatie, Au fost 5 cazuri cand din parte
Revizoratului General de Siguranta Circulatie nu a participat nici un delegat. In cele 35 de comisii
reprezentantii Revizoratului General de Siguranta Circulatie au participat la cca 20% din ele, iar la

restul de 80% au fost prezenti delegatii Revizoratelor Regionale de Siguranta Circulatiei.

In urma constatirilor si analizelor efectuate, comisiile convocate au stabilit ca masuri de
remediere a deficientelor inlocuirea / repararea produselor feroviare critice defecte in termen de
garantie si Tmbunatatirea procesului de fabricatie.

Este nevoie, in continuare, de intensificarea dialogului profesional cu reprezentantii agentilor

economici furnizori de produse feroviare critice in scopul diminudrii numarului

termen de garantie.

defectarilor in
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3.2. Activitatea in domeniul Linii
3.2.1. Prezentarea generalia a elementelor infrastructurii CFR aferente ramurii linii

LINII

Lungimea totald a infrastructurii feroviare in exploatare la 31.12.2010 este de 20.171,644
km, din care 13.722,58 km linii curente si directe si 6.449,064 km linii statii, situatia fiind
prezentata in anexa 1L.

Din cei 20.171,644 km linii CF, 17.622,556 km apartin infrastructurii feroviare publice
(anexa 2L) si 2.549,088 km linii CF apartinand infrastructurii private, situatia fiind prezentata in
anexa 3L.

Din totalul de 20.171,644 km Ilinii CF, 3.334,905 km sunt linii de cale ferata
neinteroperabile (2.777,278 km linii curente si directe si 557,627 km linii din statii — anexa 4L.).

Pe reteaua CFR-SA se afla in exploatare un numar de 27.070 aparate de cale echivalente, din
care 20.666 aparate de cale echivalente apartin infrastructurii publice si 6.404 apartin infrastructurii
feroviare private.

LUCRARI DE ARTA SI TERASAMENTE

Pe reteaua nationala de cai ferate exista in evidentd un numar de 17.945 poduri si podete,
176 tuneluri si 11.473 km terasamente cu lucrarile de aparare, consolidare, drenare si protectie
aferente acestora.

Din numarul total de poduri si podete aflate in evidenta, un numar de 4.103 (respectiv 22,86
%), au durata de viatd expiratd, iar un numar de 13.840 (77,12 %), sunt scadente la reparatiile
necesare readucerii In parametrii initiali de functionare.

Din cele 13.840 poduri si podete scadente la reparatii un numar de 1.250 necesita reparatie
in prima urgenta, iar 215 refacere integrala.

Din numarul total de 17.9450 poduri si podete, 4.399 sunt poduri si podete metalice.

Numarul defectelor neremediate, inregistrate la elementele de rezistentd ale podurilor si
podetelor cu structuri metalice (lonjeroane, antretoaze, grinzi principale), depistate cu ocazia
reviziilor periodice efectuate conform prevederilor Instr. 309/2005 se ridica la 882 din care 572 la
podurile metalice nituite si 310 la podurile metalice sudate.

MECANIZARE

In ceea ce priveste dotarea CFR-SA cu masini si utilaje grele de cale pentru executarea
lucrarilor de intretinere si reparatie a liniilor CF, apreciem ca dispunem de o gama larga de masini si
utilaje. CFR-SA a facut eforturi in ultimii ani de innoire a parcului de masini si utilaje pentru lucrari
de intretinere si reparatie a liniilor CF achizitiondnd masini grele de cale moderne, cu productivitate
sporita.

Detalii privind dotarea actuala a CNCF CFR SA sunt prezentate in anexa 5L — Parcul de
masini si utilaje.

3.2.2 Starea tehnica actuala a infrastructurii feroviare

In ultimii ani, odatd cu diminuarea continui a alocatiilor de la bugetul de stat pentru
reparatia capitald a elementelor infrastructurii feroviare publice la scadentele prevdzute de
normativele republicane, cat si de instructiile de serviciu CFR 1in vigoare, precum si insuficientei
fondurilor proprii alocate pentru intretinere si reparatii curente ale elementelor infrastructurii
publice, parametrii tehnici ai infrastructurii feroviare publice au suferit o continua degradare.

Starea tehnica in continua degradare a infrastructurii feroviare publice a impus in ultimii ani
reducerea treptata a vitezei maxime de circulatie pe liniile curente si directe din statii si reducerea
lungimii liniilor cu viteza maxima de circulatie.
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Ca masura de siguranta a circulatiei, sigura, aflata la indemana personalului L, pentru
asigurarea circulatiei trenurilor in conditii de siguranta, au fost introduse pe teren restrictii de viteza
accidentale, generate de starea de degradare a elementelor componente ale infrastructurii feroviare.

3.2.3. Realizarea programelor de intretinere si reparatie a caii
3.2.3.1. Revizia Caii

Activitatea de revizie a caii se desfagoara conform instructiilor, normelor si dispozitiilor in
vigoare.

Revizia cdii se desfasoara cu personal care are in atributii aceste sarcini, zilnic, prin
revizorii de cale si periodic cu personalul tehnic, care prin instructii, reglementari si dispozitii
trebuie sd verifice starea tehnica a cdii, lucrarilor de arta, terasamentelor, pentru prevenirea aparitiei
unor deranjamente (sine rupte, sine defecte, JIL-uri defecte,defecte de geometrie a caii, puncte
periculoase - determinate de caderi de stanci, tasari ale terasamentelor, lucrari de arta, etc.) care ar
putea fi periculoase circulatiei.

In acest an, datoritd cildurilor excesive, incepand cu luna mai a fost programati revizia
suplimentard pe calea fara joante pentru prevenirea unor evenimente de cale feratd cauzate de
deformatii ale caii fara joante.

3.2.3.2. Reparatia periodica cu masini grele de cale cu ciuruirea integrala a prismei caii (RPc).

Pentru asigurarea unei stari a caii la parametrii care sa permita mentinerea vitezelor de
circulatie stabilite, In special pe linii magistrale si principale s-au programat lucrari de reparatie
periodica cu magini grele de cale cu ciuruirea integrald a prismei caii functie de urgente, dictate de
gradul de degradare a suprastructurii caii, incercandu-se pe anumite tronsoane de cale ferata
compensarea neexecutdrii lucrarilor de reparatii capitale linii.

In anul 2010 a fost programata lucrarea de reparatie periodica cu masini grele de cale cu
ciuruirea integrald a prismei caii pe 479,367 km. Realizarile la data de 31.12.2010 sunt de 346,032
km reprezentand 72,19 % din programul anual.

Realizarile fizice pe fiecare regionala sunt prezentate in anexa 6L.

Programul de lucrari nu a fost realizat integral datoritd, in special, urmatoarelor cauze :

- neasigurarea pietrei sparte necesare pentru completarea prismei;

- neasigurarea la nivelul necesarului a resurselor financiare pentru executarea lucrarilor de

reparatii la masinile grele de cale.

Dacd pe linii magistrale si principale starea cdii este in general buna, tocmai datorita
concentrarii de masini si personal, pe liniile secundare viteza de degradare a starii cdii a crescut
avand ca principale efecte reducerea severa a vitezelor de circulatie.

3.2.3.3. Buraj (BI+BG).

Pentru asigurarea unei stari tehnice a caii care sa permitd mentinerea vitezelor de circulatie
stabilite, se constatat faptul ca s-a trecut de la intretinerea punctuala a caii, la intretinerea la rand
folosind masini grele de cale suplinindu-se astfel imposibilitatea interventiilor punctuale pentru
remedierea defectelor de directie si nivel datorita deficitului de fortda de munca.

In anul 2010 s-au programat lucréri de buraj general (Cb) pe 247,601 km si buraje de
intretinere (Ci) pe 3.505,709 km.

Pana la data de 31.12.2010 s-au executat 3.546,428 km buraje de intretinere reusindu-se,
deci, depasirea numarului de kilometrii programati, rezultand un procent de realizare a programului
anual propus de 101,16 %, buraj general 192,610 km cu procent realizare 77,79 %, realizarile
fizice pe fiecare regionala fiind prezentate in anexa 6L.

Asa cum reiese din anexa respectiva, realizarile la burajele de exploatare sunt incurajatoare.

3.2.3.4. Realizarea si repararea ciii fara joante.
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In anul 2010 a fost incheiat contractul nr. 75/06.10.2010 de prestari servicii pentru realizarea
si repararea caii fara joante prin sudura electrica cu societatea SC SUDAREC SA. Astfel, in anul
2010, au fost programati un numar de 63 km realizandu-se 13,195 km (22%). Motivul acestor
realizari este data foarte tarzie de incheiere a contractului (6 octombrie 2010), astfel timpul efectiv
de lucru a fost foarte scurt. De altfel contractul a fost reziliat, de comun acord, in decembrie 2010.

De asemenea, pentru restabilirea continuitatii caii fara joante si eliminarea intreruperilor
neconstructive ale caii fard joante, in cadrul CNCF ,,CFR” SA activeaza formatii de sudura
aluminotermica regionale. Pana la data de 31.12.2010 formatiile de sudurd aluminotermica
regionale au executat 2.800 suduri aluminotermice. Situatia defalcata pe sucursalele regionale se
prezintd Tn anexa 7L.

3.2.3.5. Sine rupte, sine defecte
Sine rupte

In anul 2010 s-a produs ruperea a 589 buc. sine, din care 525 buc. sine pe calea fird joante
(89,13%) si 64 buc. sine pe calea cu joante (10,87%). Analizand ruperile de sine produse prin
prisma prevederilor Instr.nr.306/1972 s-a constatat faptul ca un numar de 371 ruperi s-au produs
datorita defectelor de material (62,98%), 70 ruperi s-au produs in zona de influentd a sudurii
(11,88%), 77 ruperi s-au produs datorita intretinerii necorespunzatoare a caii (13,07%) si 71 ruperi
au fost determinate de alte cauze (12,05%).

Situatia sinelor rupte in perioada 01.01-31.12.2010 este prezentata in anexa 8L.

Sine defecte

Situatia sinelor defecte in perioada 01.01-31.12.2010 este prezentata in anexa 9L.

3.2.3.6. Aparate de cale

Urmare recensamintelor efectuate, pentru anul 2010 a rezultat un necesar de aprovizionat de
38.668 tone.

La data de 01.01.2010 stocul de aparate de cale a fost de 127 aparate de cale echivalente,
din care 86 schimbatoare simple si 3 bretele simple.

In anul 2010 a fost incheiat contractul nr. 70/20.09.2010 cu Vae Apcarom pentru livrari
aparate de cale si piese pentru aparate de cale. Astfel, au fost aprovizionate 7 aparate de cale
echivalente, adica 1 schimbétor simplu si 2 TDJ — uri, precum si 9.776 bucati piese pentru aparate
de cale. Au fost introduse n cale, in perioada analizata, 12 aparate de cale echivalente, la data de
31.12.2010 fiind montate in vederea introducerii in cale un numar de 82 aparate de cale echivalente,
situatia fiind prezentata in anexa 10L.

Stocul de 114 de aparate de cale echivalente, existent la data de 31.12.2010, se datoreaza
neaproviziondrii cu traverse speciale din lemn la nivelul necesarului.

Neaprovizionarea la nivelul necesar a aparatelor de cale si a traverselor speciale din lemn
determind introducerea de restrictii de viteza, care vor ramane in cale un timp indelungat datorita
procedurilor complexe de contractare, negociere de pret si a timpului necesar confectiondrii, livrarii
si introducerii 1n cale a aparatelor de cale.

Ritmul lent de aprovizionare a aparatelor de cale are ca repercusiune imediata
imposibilitatea inlocuirii aparatelor de cale din grupa rest linii stati si primiri-expedieri. De
asemenea, datoritd mentinerii in linie a aparatului de cale pana la limita maxima de uzurd admisa
aparatele de cale nu mai pot fi recastigate si utilizate ca semibune sau piese de schimb, acestea fiind
valorificate ca fier vechi.

Pentru asigurarea unui ritm sustinut de introducere in cale a aparatelor aprovizionate si
pentru prevenirea introducerii de restrictii de viteza pe aparatele de cale in anul 2011 sunt necesare
urmatoarele masuri:
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- livrarea aparatelor de cale si a macazurilor de la producétor sa se facd numai montate pe
traverse speciale, urmand ca transportul aparatelor de cale la statiile de destinatie sa se faca
folosind vagoanele specializate SPS;

- introducerea in cale a aparatelor de cale sa se faca mecanizat folosind, de regula, utilajul
DESEC ;

- asigurarea seturilor de traverse speciale din lemn pentru montarea aparatelor de cale
precum si a traverselor speciale pentru inlocuiri izolate.

3.2.3.7. Starea caii rezultata in urma verificarilor cu vagonul de masurat calea

In anul 2010 au fost programati pentru verificarea cu vagoanele de masurat calea ale
,,Laboratorului Central Masuratori’> al CNCF,,CFR’’-SA, un numar de 15.130 km, masurandu-se
16.511 km, astfel:

- trimestrul 1 2010 - plan 6.400 km — realizat 1.785 km

- trimestrul 11 2010 - plan 4.500 km — realizat 5.230 km

- trimestrul 111 2010 - plan 5.600 km — realizat 4.486 km

- trimestrul 1V 2010 - plan 7.700 km — realizat 5.010 km

In anul 2010 se constati o scadere a punctajului mediu de calitate pe total retea fatd de anul
2009 de la 160 la 116 puncte. Aceasta scadere a punctajului mediu de calitate se datoreaza si
scaderii vitezei de circulatie pe anumite sectii de circulatie,fata de anul 2009.

Intre regionalele CF cu punctaj crescut se numird Regionala CF Timisoara cu 227 puncte
fatd de 197 puncte in anul 2009, Regionala CF Basov cu 195 puncte fatd de 189 puncte in anul
2009. De mentionat este Regionala CF Cluj care a inregistrat, in anul 2010, un punctaj de 152
puncte fatd de 332 puncte inregistrate in 2009.

Analiza masuratorilor pe reteaua CFR este prezentata in detaliu in anexa 11L.

Intre sectiile L cu punctaj crescut in anul 2010 fata de anul 2009 se numira Sectia L3
Timisoara cu 305 puncte fata de 200 puncte in anul 2009, L3 Brasov cu 131 puncte fata de 122
puncte in anul 2009, L6 Bucuresti cu 101 puncte fata de 84 in anul 2009.

In anexa 12L este prezentati clasificarea sectiilor L din punct de vedere al punctajului
mediu de calitate Tn anul 2010.

3.2.3.8. Restrictii de viteza

La 15.12.2009, existau pe teren, pe liniile curente si directe din statii, 552 restrictii de viteza
din care 161 cu acoperire in timpii de mers (29%) si 391 restrictii de viteza fara acoperire in timpii
de mers (71 %).

La 15.12.2010, existau pe teren, pe liniile curente si directe din statii, 570 restrictii de viteza
din care 181 cu acoperire in timpii de mers (31,75%) si 389 restrictii de viteza fara acoperire in
timpii de mers (68,25 %), cresterea numarului de restrictii fiind determinatd de degradarea starii caii
si a lucrarilor de arta, situatia fiind prezentata in anexa 13L.

Ridicarea restrictiilor de vitezd se poate face prin mobilizarea unor importante resurse
materiale si umane, Directia Linii faicand demersurile necesare pentru dirijarea cu precadere a
materialelor necesare pentru ridicarea restrictiilor de viteza. Ca exemplificare amintim prioritatea de
dirjjare in ritm sustinut a traverselor normale si speciale din lemn pentru aparate de cale, a pieselor
pentru aparate de cale, a materialului marunt de cale.

3.2.4. Serviciul Lucrari de Arta si Terasamente

Pe reteaua nationald de cai ferate exista in evidentd un numar de 17.945 poduri si podete,
176 tuneluri si 11.473 km terasamente cu lucrarile de apdrare, consolidare, drenare si protectie
aferente acestora.
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Din numarul total de poduri si podete aflate In evidentd, un numar de 4.103 (respectiv 22,86
%), au durata de viatd expiratd, iar un numar de 13.840 (77,12 %), sunt scadente la reparatiile
necesare readucerii in parametrii initiali de functionare.

Din cele 13.840 poduri si podete scadente la reparatii un numar de 1.250 necesita reparatie
in prima urgentd, iar 215 refacere integrala.

Din numarul total de 17.945 poduri si podete, 4.399 sunt poduri si podete metalice.

Numarul defectelor neremediate, inregistrate la elementele de rezistentd ale podurilor si
podetelor cu structuri metalice (lonjeron, antretoaze, grinzi principale), depistate cu ocazia reviziilor
periodice efectuate conform prevederilor Instr. 309/2005 se ridica la 882 din care 572 la podurile
metalice nituite si 310 la podurile metalice sudate.

Cele 882 defecte neremediate aflate in evidenta la 31.12.2010 sunt tinute sub observatie de
personalul cu responsabilitati din cadrul subunitatilor de baza si de catre atelierele de tabliere
metalice functie de periodicitatea stabilita.

Volumul defectelor neremediate la elementele de rezistenta ale podurilor metalice este
determinat de forta de munca redusa la atelierele de tabliere metalice, lipsa unor dotari performante
pentru realizarea consolidarilor cu forte proprii si nu in ultimul rand de lipsa unor materiale
specifice activitatii de intretinere i reparare pentru poduri.

In anul 2010 realizarile prestatiilor pentru intretinerea podurilor, lucrrilor de arta si a
terasamentelor pe intreaga retea de cale ferata sunt prezentate sintetic mai jos:

intretinerea curentd

- cu forte proprii — 21.554 ob. conv. dintr-un program anual de 24.433 ob.conv.( fata de un

necesar anual de 159 850 OC), reprezentand — 89 % din program;

- cu terti -1.471 ob.conv. dintr-un program anual de 2.198 ob.conv., din lipsa fondurilor

necesare pentru achizifionarea prestatiilor.

reparatie periodica

- cu forte proprii — 19.752 ob.conv. dintr-un program anual de 37.884 ob.conv. (fatd de un

necesar recenzat de 434 559 OC), reprezentand — 52 %j;

- cu terti 1.163 ob.conv.. dintr-un program anual de 2.072 ob.conv., nerealizare datorata

lipsei sursei de finantare.

revizia tablierelor metalice — in anul 2010 fata de programul de 64.144 t, s-au realizat

56.686 t, respectiv 88%.

revopsirea tablierelor metalice

- cu forte proprii dintr-un program de 42.749 mp ( fata de un necesar rezultat din restante si

scadente de 2.739.895 mp ), s-au realizat 39.040 mp, respectiv — 91%;

- 1n anul 2010 s-a achizitionat, la nivelul Sucursalelor Regionalelor CF, serviciul ,,revopsire

tabliere metalice’’. Astfel, In limita alocatiei bugetare, a fost contractatd o suprafata totala de

181.672 mp. La sfarsitul perioadei contractuale, 31.12.2010, s-a realizat o suprafata de

174.011 mp, respectiv — 96%.

reparatii tabliere metalice

- cu forte proprii — s-au realizat 6.716 ob. conv. din 6.579 ob. conv. programate, respectiv

un procent de — 102 %.

Situatia volumului de lucrari realizate la revizie, reparatii si revopsire se regasesc in Anexa
14L, iar situatia realizarilor la lucrarile de intretinere sunt prezentate in Anexa 15L.

Situatia inlocuirii traverselor necorespunzatoare existente pe poduri se prezintd pe anul 2010
in Anexa 16L, rezultand ca dintr-un program de inlocuire de 34.317 buc. s-au inlocuit doar 2.170
buc. traverse de pod. Este de mentionat faptul ca pentru anul 2010 conform datelor rezultate in urma
recensdmantului necesitau inlocuire 37.460 buc. traverse necorespunzatoare de poduri. La nivelul
intregii retele de cale ferata cantitatea de traverse speciale de poduri aprovizionata pana la data de
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31.12.2010 a fost de numai 2.014 buc., in conditiile in care stocul de traverse speciale de poduri
existent la nivelul intregii retele la data de 31.12.2009 a fost de 1.086 buc.

Stoc Traverse Traverse Stoc Traverse Procent
traverse speciale speciale traverse speciale poduri | realizari
speciale poduri poduri speciale necesar de
poduri la | aprovizionate | inlocuite | podurila | inlocuit conform

31.12.2009 pana la in anul data recensamantului
31.12.2010 2010 31.12.2010 (%)

(buc.) (buc.) (buc.) (buc.) (buc.)

Total 1.086 2.014 2.170 829 37.460 6
Retea

La situatia detaliata a stocurilor, a aprovizionarii si a inlocuirii traverselor speciale de poduri
prezentatd in anexa mentionatd mai sus, trebuie precizat ca necesarul foarte mare de traverse de
inlocuit se datoreaza cumularii lipsei aprovizionarii acestora.

Numarul total de tuneluri existent pe reteaua apartinind CN CF ,,CFR” SA este de 176
insumand o lungime de 67.195 km.

La un numar de 44 de tuneluri se inregistreaza probleme deosebite determinate de fisurile
apdrute 1n zona nasterilor si a cheii boltii ca urmare a distrugerii lucrarilor de protectie a tunelurilor
si a straturilor izolante ale boltii de catre infiltratiile de apa.
forte proprii, au determinat introducerea unui mare numar de restrictii §i limitari de viteza generate
de starea tehnica a lucrérilor de arta.

Situatia restrictiilor de vitezd determinate de starea tehnicd a lucrarilor de arta,
terasamentelor §i traverselor speciale necorespunzdtoare de pe poduri, in anul 2010 se prezintd
astfel:

e restrictii de viteza introduse pe poduri si podete 173 - din care:

-70 restrictii sunt datorate starii tehnice a podurilor;

-42 restrictii de viteza sunt generate de starea necorespunzatoare a traverselor.
e restrictii de viteza introduse datorita starii tehnice a terasamentelor - 54;
e restrictii de viteza introduse datorita starii tehnice a tunelurilor — 7,

La data de 31.12.2010 se mai afla inchise urmare calamitatilor naturale produse in perioada
2005 — 2010, liniile:

Linia 103 Progresul — Giurgiu intre H.M. Gradistea — Vidra a fost inchisa in data de
12.08.2005, ca urmare a afluierii pilei 2 a podului de la km 23+577 de catre viiturile produse pe raul
Arges. Data redeschiderii circulatiei pe aceasta linie este legata de reluarea lucrarilor de refacere a
noului pod 1in cadrul programului de investitii.

Linia Gura Putnei — Nisipitu, inchisa din cauza inundatiilor de la sfarsitul lunii iulie 2008.

Situatia sinteticd a restrictiilor de viteza datorate starii tehnice a lucrarilor de arta se prezinta
in Anexa 17L.

La finele anului 2010 pe reteaua feroviara existd un numar de 1.335 puncte periculoase din
care 406 puncte periculoase de categoria I, iar pe magistrale si principale figureaza 768 puncte
periculoase, dintre acestea 252 sunt de categoria .

Din numarul total de puncte periculoase, aflate in evidenta, un numar de 44, din care 8 sunt
de categoria I (respectiv 33 pe linii magistrale si principale), au fost introduse in anul 2010.

In cursul anului 2010 au fost scoase din evidenta ca urmare a executarii unor lucrari, 33 de
puncte periculoase din care 14 de categoria I, iar 28 dintre ele erau situate pe linii magistrale si
principale (12 de categoria I).
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O parte importantd din punctele periculoase existente au o mare vechime, cele mai vechi
figureaza incepand din anul 1945. Din perioada 1945 — 1975 exista in evidentda un numar de 325
puncte periculoase, cele mai multe sunt determinate de probabilitatea inundarii liniei la viituri
mari si de riscul desprinderii unor stanci ca urmare a proceselor de degradare a rocilor versantilor
invecinati.

In cadrul programelor cu finantare externa se urmareste, functie de criteriile de selectare a
lucrarilor impuse de contractul de finantare, includerea portiunilor de linie sau a elementelor
incadrate ca puncte periculoase, la lucrari.

In programul POS, aflat in faza de demarare a procedurilor de achizitie a lucrarilor sunt
cuprinse 32 de puncte periculoase.

Situatia punctelor periculoase si evolutia numarului acestora In ultimii ani se prezintd in
Anexa 18L.

3.2.5. Serviciul Mecanizare - MR
1. Structura organizatorica in sectorul de Mecanizare-MR la CNCF CFR SA

Activitatea de mecanizare si de material rulant se desfagoara la CNCF CFR SA pe
urmatoarele componente principale:

- Activitatea de intretinere si reparatie curenta a infrastructurii feroviare executata de catre
sectiile L utilizand masini si utilaje de mica mecanizare din cadrul Districtelor de Exploatare Utilaje
(DEU) precum si utilaje de interventie si transport feroviar (drezine usoare tip DC, drezine grele tip
UAM 215, utilaje multifunctionale, etc.) si auto.

- Activitatea de intretinere si reparatie a infrastructurii feroviare executatd cu magini si
utilaje grele de cale executati de citre cele 8 sectii de Intretinere Mecanizati a Ciii (SIMC) din
cadrul SC IMCF SA, ca filiala externalizata a CNCF CFR SA.

- Activitatea de exploatare, Intretinere si reparatie a parcului de material rulant (aflat in
parcul centralizat al CFR SA, al Sucursalelor RCF 1-8 si predate in comodat la filialele CFR SA),
pentru a fi apt sa execute lucrari specifice (transporturi, manevre, interventii, deszapeziri etc.) cu
scopul de a mentine in parametri normali de exploatare infrastructura feroviara proprie.

2. Dotarea actuala a CNCF ,,CFR’’ SA cu masini si utilaje grele de cale — componente principale
Parcul actual de masini si utilaje de cale, mijloace de interventie si transport, utilaje
multifunctionale si vagoane tehnologice specializate este format din 406 buc. (de diferite tipuri), din
care:
» 108 buc. (cca.18 % ) — sunt relativ moderne si performante iar restul de 298 buc (73 % sunt
uzate moral si fizic.
318 buc. (cca.78 % ) sunt in stare de functionare iar restul de 88 buc (cca.22 % ) sunt
defecte, nefunctionale sau propuse pentru casare.
Dotarea actuala a CNCF ,,CFR’’ SA cu vehicule de material rulant
Parcul actual de vehicule de material rulant este format din : locomotive de diferite tipuri si
puteri, rame electrice, automotoare pe 2 si 4 osii, macarale feroviare EDK, pluguri de zapada de
diferite tipuri, vagoane de marfa, calatori, posta, dormit, speciale etc.
Situatia parcului de material rulant al CNCF ,,CFR’’ SA este prezentata in anexa 21L.

3. Masini si utilaje de mica mecanizare
Unele lucrari din cadrul activitatii de intretinere si reparatie a caii ferate la sectiile L se
executd 1n principal cu 2040 buc. masini si utilaje de mica mecanizare din care 1770 buc (87%)
sunt in stare de functionare si 270 buc. (13%) sunt defecte (in principal la motoare termice si
electrice, reductoare si transmisii si alte componente)
Parcul de masini de mica mecanizare este format din :
- masini de bulonat — tirfonat = 556 buc. din care 496 buc. (89%) sunt in functiune
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magini de taiat sine = 543 buc. din care 419 buc. (77%) sunt in functiune

- masini de gauri sine = 427 buc. din care 379 buc. (85%) sunt in functiune

- magini de gaurit traverse = 213 buc. din care 179 buc. (89%) sunt in functiune

- masini de polizat = 302 buc. din care 280 buc. (93%) sunt in functiune

Parcul de masini mici de ale al CFR SA este constituit din :

- masini de constructie romaneasca respectiv 876 buc (503 buc avand motoare Honda), din

care 759 buc (87%) sunt in functiune

- magini din import (Geismar, Robel), respectiv 1.164 buc din care 1002 buc (86%) sunt in

functiune

Mentionam ci in comparatie cu anul precedent 2009, Directia Linii a initiat si efectuat in

anul 2010 o actiune importanta de remotorizare a 153 buc. masini si utilaje de micad mecanizare
aflate in dotarea SRCF 1-8 cu motoare HONDA de diferite tipuri si puteri, actiune materializata de
catre SC IMCF SA prin fiecare unitate SIMC aflata la fiecare sucursala RCF.

4. Realizarea lucrarilor de intretinere si reparatii curente la masinile si utilajele de cale si de
material rulant

Lucrérile de intretinere (I), revizii tehnice (RT) si reparatii curente (RC), programate si
prevazute pentru anul 2010 la masinile si utilajele de cale din dotarea CNCF CFR SA au fost
indeplinite in masura in care aceste lucrari au fost sustinute cu alocatii financiare, prin lucrarile de
prestari servicii efectuate de catre SC IMCF SA la masinile si utilajele de cale aflate in comodat, cat
si la cele ale sucursalelor RCF1-8.

Alocatiile financiare au influentat direct si programul de lucrari de intretinere, revizii si
reparatii in cadrul unitatilor proprii (DEU).

In anul 2010, datoritd alocatiei financiare insuficiente CFR SA nu a putut achizitiona de
piese de schimb si componente de la furnizorii traditionali (Passer & Theurer, SIRCUC etc.).

De asemenea, ca urmare a lipsei resurselor financiare, programul de efectuare a reviziilor
scadente pentru materialul rulant propriu a fost considerabil afectat fiind pusa in pericol siguranta
circulatiei. CNCF CFR SA nu a putut efectua reviziile scadente decat la o mica parte din materialul
rulant aflat In comodat la SC IMCF SA si la macaralele aflate in comodat la SC INTERVENTII
FEROVIARE SA.

5. Lucrari de intretinere si reparatii realizate cu agenti economici din afara CNCF “CFR”-SA

Cu agenti economici din afara CNCF ,,CFR” - SA (fara a tine cont de lucrarile de RG/RK
care se fac la unitatile furnizoare specializate) s-au efectuat strict numai lucrari care nu au putut fi
executate in cadrul unitétilor proprii (DEU) si SIMC cum ar fi: reparatii auto specializate, reparatii
elemente s1 echipamente hidraulice, motoare termice, osii, tratamente termice etc.

6. Lucrari de reparatii capitale la masinile grele de cale la vehiculele de material rulant.

In anul 2010 datorita alocatiei bugetare insuficiente, nu a fost prevazut in planul de RK o
alocatie financiara, astfel ca nu s-au executat lucrari de RK/RG la nici un utilaj sau masina grea de
cale.

De asemenea din lipsa resurselor financiare nu s-au realizat reparatii de tip RP, RG si RK
pentru materialul rulant propriu in situatia in care peste 90% din acesta este scadent la una din
reparatiile mentionate.

7. Lucrari de diagnoza caii si a liniei de contact executate cu automotorul EM 130 — Plasser &
Theurer

Automotorul EM 130 a fost in stare buna de functionare pe toatd perioada anului 2010 si a
efectuat masuratori pe 12.839 km din total retea, pe linii magistrale si principale, In baza unui
program aprobat de conducerea CNCF CFR SA, constdnd in masurare parametrilor geometrici ai
caii si ai linei de contact, a uzurilor si defectele de pozitie ale sinelor, imagini video ale panoramei
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caii si a linie de contact, inspectia video a cdii §i componentelor acesteia in zona capetelor
traverselor.
8. Urmarirea activitatii masinilor grele de cale si a materialului rulant utilizand sisteme informatice.
Serviciul Mecanizare-MR a fost implicat in cursul anului 2010, in colaborare directd cu SC
INFORMATICA. SA si cu SC IMCF SA, in utilizarea modulului de urmarire a activitatii masinilor
grele de cale IRIS — WebSIMC, care actualmente se aplicd cu rezultate bune la CFR SA si la SC
IMCF SA, urmarindu-se in continuare diversificarea ariei de aplicare si pentru alte activitati ale
sectorului de Mecanizare si MR.
Urmarirea parcului de material rulant (scadente revizii si reparatii, inventarieri) al CNCF
CFR SA s-a efectuat in colaborare cu SC IFORMATICA FEROVIARA SA prin programul
SPEAR 2000.

9. Activitatea de transport auto.

Serviciul Mecanizare-MR se ocupda in cadrul CNCF CFR SA cu urmarirea derularii
activitatii transportului auto in interes propriu, in special cu obtinerea si vizarea anuald de catre
ARR a licentelor de transport rutier in interes propriu pentru CFR SA, inclusiv pentru cele opt
regionale CF.

Parcul activ auto al CNCF CFR SA este format din 560 buc. vehicule rutiere de diferite
tipuri si marimi (autoturisme, autoutilitare,camioane, autoateliere, tractoare, remorci, cisterne etc.),
astfel :

- 400 buc. (cca. 71%) sunt vehicule rutiere in circulatie (parcul activ circulant).
- 160 buc. (cca. 29%) sunt vehicule defecte sau care nu circula din diferite motive.

Din punct de vedere al gradului de vechime, situatia celor 560 vehicule rutiere se prezinta
astfel :
- 60 buc. (11%) vehicule, majoritatea autoturisme de diferite tipuri, au vechimea de pana la 5
ani ;
- 180 buc. (32%) vehicule, au vechimea cuprinsa intre 6-20 ani ;
- 320 buc. (57%) vehicule, au vechimea de peste 20 ani ;
Mentionam ca durata normala de viata a unui vehicul rutier este de 5-6 ani.
10. Programe de achizitii de masini si utilaje de cale cu finantare externa
Serviciul Mecanizare-MR a fost implicat direct in programul de achizitii de masini si utilaje
cu finantari externe (BIRD si BEI) si in activitatile diferite ce decurg din aceste achizitii, prin :

e Pregatirea si participarea la inspectia celor 2 drezine pentru revizia si inspectia a
podurilor CF tip ROBEL 54.22 la firma furnizoare din Germania, la pregatirea si
efectuarea probelor de receptie din tard si introducerea acestor drezine in exploatare la
SRCF Craiova si Cluj;

e Organizarea si verificarea cu reprezentantii furnizorului Plasser & Theurer a celor 2
magini de ciuruit tip RM 80 UHR livrate la SRCF Craiova (SIMC Craiova) si Galati
(SIMC Buzau), care in anul 2010 au implinit un de garantie;

e Pregitireca si elaborarea specificatiilor tehnice in vederea efectudrii licitatiilor
internationale in anul 2011, pentru achizitia a 16 bucati utilaje multifunctionale cu
deplasare cale ferata-sosea si a 60 bucati autoutilitare pentru sectiile L, ambele cu
finantare BEI,

e Reluarea testarii carucioarelor RFD impreuna cu reprezentantii firmei ROGER BANCE
din Anglia, iIn vederea rezolvarii problemelor restante din protocoalele de testare
efectuate in anul 2009. De asemenea s-a primit agrementul AFER pentru aceste
carucioare RFD si s-au recuperat de la Furnizor piesele de schimb.
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3.2.6. Serviciul Tehnico-Economic

In anul 2010 Directia Linii a beneficiat de o alocatie de la bugetul de stat la capitolul

“Reparatii curente la infrastructura feroviara publica” care conform ultimului BVC rectificat al
C.F.R.-S.A. aprobat prin H.G. nr.1210/02.12.2010 a fost de 42.877,222 mii lei cu TVA conform
tabelului de mai jos.

TIP ACHIZITII ALOCATII (LEI cu TVA)
Achizitii materii prime si materiale 17.114.156
Achizitii servicii si lucrari 23.899.329
Neutilizat 1.863.737
Total alocatie 42.877.222

In urma calamitatilor produse de inundatiile din anul 2010, la solicitarile CFR SA, au fost

emise doud Hotarari ale Guvernului privind alocarea de fonduri pentru restabilirea circulatiei
feroviare astfel:

Prin H.G. 280 / 31.03.2010 a fost alocatd suma de 1.300,00 mii lei pentru executia lucrarii
“Reparatia terasamentului cf situat intre statiile Balota-Valea Alba pe zona km.345+740—
345+755 magistrala 100 Bucuresti - Timisoara si aducerea in parametrii tehnici
corespunzdtori pentru circulatia trenurilor in conditii de siguranta, linie c.f. afectatd de
calamitatile naturale produse in data de 20 februarie 2010”. Aceasta lucrare a fost contractata
la suma de 675,65 mii lei (facturat si platit la valoarea TVA 19%).

Prin HG 891 / 2010 (publicata in M.Of. 606 / 2010) a fost alocata suma de 11.000,00 mii lei
pentru executia lucrdrii “Reparatia terasamentului c.f. pentru 1inlaturarea efectelor
calamitatilor naturale produse pe infrastructura feroviara in ultima decada a lunii iunie si
prima decada a lunii 1ulie 2010 pe linia CF Suceava Nord - Dornesti”. Aceasta lucrare a fost
contractata la suma de 10.877,17 mii lei.

Ambele alocatii au fost repartizate din Fondul de Interventie la Dispozitia Guvernului si sunt
incluse in valoarea totala de 42.877,222 mii lei cu TVA.
In tabelul de mai jos sunt prezentate achizitiile efectuate in anul 2010 prin utilizarea

alocatiilor de la bugetul de stat.

Situatia achizitiilor de materiale si lucrari contractate - Reparatii curente - Bugetul de Stat

Tip materiale | un | Cantitate Valoare | cantitate Valoarecantititi | Realiziiri
contractata C(OLI'I]EEI'(':?(_:rtVa:)a livrata (LEl cuTVA) (%)

Dibluri buc 330.513 1.372.951 | 330513 1372951 | 100
Suruburi | 180.000 743.380 | 180.000 743380 | 100
verticale

Tirfoane | tone 400 1.956.720 400 1.956.720| 100
Apar;fzs‘;a'e | buc -| 5.375.265,78 9.775| 537526578 | 100
Traverse lemn | |\ 29.000 3.013.200 29000 |  3.013.200,00 | 100
normale

Placute

e buc 660.000 1186525 | g0 000 1186525 | 1.0
Suruburi | buc 330.000 2789.998 | 108411 900.678 33
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orizontale
Traverse lemn | 1.700 2.565.436 | 1.700,00 2565.436 | 100
speciale
TOTAL MATERIALE 17.114.156 90
H Valoare . Valoare lucriri .
. Cantitate Realizat Realizari
Tip lucrare | UM facturate (cu
P contractata C?LnEterﬁ%‘At)a 2010 VA (%)
Revopsire
poduri (total 8 mp 181.672 7.036.686,57 174.011 6.739.890,25 96
contracte regionale)
Sudura km 63| 3.538.377,20 13,74 771.478,40 22
electrica
Reparatie Linie redeschisa
terasament Lunca m 100 3.014.669 N/A 3.014.669 in data de
de Mijloc - Ghimes 15.11.2010
Proiectare si
executie lucrari
necesare linia
Suceava - - 2.300.000 N/A 2.107.026,29 92
Darmanesti —
Cacica — Piltinoasa
Reparatie
terasament Balota -
Valea Alba, afectat
de calamitafi - - 676.000 N/A 676.000 100
20.02.2010 (cu
TVA 19%)
Reparatie
terasament Suceava
Nord - Dornesti, - - 10.877.000 N/A 10.590.264,62 97
afectat de calamitati
in 2010
TOTAL SERVICII si LUCRARI 23.899.329 87
[ [
TOTAL GENERAL 41.013.485 88
Suma ramasa neutilizata 1.863.737
TOTAL ALOCATIE BUGET DE STAT in ANUL 2010 42.877.222

La capitolul ”Fonduri Proprii”, Directia Linii a beneficiat de un buget rectificat de 22.401,5
mii lei farda TVA care a fost repartizat la SRCF 1 — 8 pentru achizitii la nivel regional conform
tabelului de mai jos.

Sucursala Regionala C. F Achizitii Lucrari+Servicii Achizitii Materiale Total
g T (lei fara TVA) (lei fara TVA) (lei fara TVA)
BUCURESTI 2.500.000 1.955.000 4.455.000
CRAIOVA 1.983.000 2.060.000 4.043.000
TIMISOARA 4.250.000 1.140.000 5.390.000
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CLUJ 774.000 1.920.000 2.694.000
BRASOV 3.502.000 1.910.000 5.412.000
1ASI 2.159.000 1.850.000 4.009.000
GALATI 2.820.000 1.970.000 4.790.000
CONSTANTA 1.361.500 1.245.000 2.606.500
Sume la dispozitia Directiei Linii 3.052.007 1.900.000 4.952.007
Total Retea 22.401.507 15.950.000 38.351.507

La nivel regional au fost efectuate achizitii de materii prime si materiale de uz general,
materiale de cale (altele decat cele de la capitolul RC — buget de stat), servicii reparatii material
rulant, servicii reparatii auto si masini de mica mecanizare, servicii manipuldri, depozitare si
gestionare materiale din bazele RK., lucrari specifice de intretinere si reparatie curentd a
infrastructurii etc. Achizitiile efectuate de Diviziile Linii ale SRCF 1 — 8 se regasesc in Planul

Anual de Achizitii al CFR SA pentru anul 2010. Situatia contractelor de achizitii cu finantare
din fonduri proprii ale SRCF 1 - 8 in anul 2010 este prezentata in anexa 19L pentru achizitii
produse si anexa 20L pentru achizitii lucrari si servicii. Valoarea totala a acestor contracte
reprezintd cca. 53 % din valoarea totala alocata SRCF 1 - 8, acest procent fiind determinat de
repetatele rectificari bugetare care s-au incheiat in luna iulie si care au condus la o demarare tarzie a
achizitiilor publice. La nivel central a fost utilizatd numai suma aferenta capitolului materiale -
1.900 mii lei fara TVA - pentru achizitia de aparate de cale.

Au fost de asemenea continuate lucrarile finantate prin “ Proiectul de reabilitare a portiunilor din
reteaua rutierd §i feroviard deteriorate de inundatiile din primavara anului 2005 din Romdnia.
Imprumut BDCE conform OUG nr.122/2005, in anul 2010 efectuandu-se achizitia a unui numar
de 5 executii lucrari in valoare de 22.703 mii lei si s-a finalizat executia a 7 lucrari prezentate in

urmatorul tabel:

NR. PROIECTANT/ NR.CONTRACT
CRT. DENUMIREA LUCRARII CONSTRUCTOR / NR.CONTRACT
.. e . Proiectant:SC Consis Proiect SRL
Linia 100 Bucuresti - Timisoara, Intre | ot v 122/5/343/08.12.2006
1 statiile Valea Alba - Simian, . .
terasament km 349+200-349+500 Constructor: SC Horema Impex SRL Tr. Severin
contract nr. 122/5/231/17.08.2007
Linia 100 Bucuresti - Timisoara, . . .
. " Constructor : SC Daria Const, Negresti Oas
2 | km.410+200-410+660 , intre statiile | oo oot e 21/2/3/707/18.06.2010
Mehadia-Iablanita,
. . . Expertiza:S.C.PROFER SRL; contract nr.9 /30.06.2006
Linia 418 Deda - Saratel, intre statiile | b 2 t-Sc PROIECT CF BUCURESTI / contract nr.41 din
3 Sieu- Sieut, Consolidare pod km 03.01.2007 c . sC
184927 .01. onstructor:
Construct Invest SRL Alba; contract nr.85/12.10.2007
Linia 300 Bucuresti Nord - Ep. Bihor, | b, o 20-5c PROFER SRL / contract nr.42/14.12.2006
intre statiile Tunel Pestera — Vadu ] .
4 . N . J Constructor:SC Construct Invest SRL Alba; contract nr.84
Crisului,Consolidare infrastructura 12.10.2007
pod km 605+859 o
Linia 203 Piatra Olt - Copsa Mica, Proiectant:SC CONSIS PROIECT SRL, contract nr.250/12.06.2006
5 intre statiile Ocna Sibiului - Loamnes, | Constructor SC Concefa SA Sibiu, contract nr. 250/39/27.12.2007 —
pod km 404+960 finalizata etapa |
6 Linia 511 A llva Mica - Floreni, intre | Proiectant:SC ISPCF SA BUCURESTI, contract nr.95/71/2006
statiile Magura llvei - llva Mare, Constructor: SC CONSTRUCT INVEST ALBA IULIA,
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terasament km 18+500 - 20+900 contract.nr.1041/23.08.2007
Proiectant:SC CONSIS PROIECT SRL ; contract nr. 727
7 Linia 504 Adjud-Ghimes km /16.11.2007
38+530 Constructor: SC CONFER GROUP SRL ONESTI contract
nr.430/04.11.2008

Din fondurile alocate prin Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene s-a achizitionat si
finalizat lucrarile: ”Consolidare terasament km 82+200 - 82+350 Linia 504 Adjud - Siculeni” si
”Reparatie podet km 82+666 Linia 504 Adjud - Siculeni”. De asemenea a fost finalizata lucrarea
”Consolidare terasament km 5+900-6+050 Linia 519 Pascani-Targu Neamt”.

3.2.7. Pregitiri de iarna 2009-2010

Pentru iarna 2010/2011 au fost efectuate demersurile necesare in vederea operativitatii
pentru eventualele interventii necesare in cazul caderilor masive de zapada.

Pentru asigurarea continuitdtii transportului feroviar in iarna 2010/2011, conform
instructiilor si ordinelor in vigoare regionalele CFR au intocmit si transmis Directiei Linii dosarele
care cuprind masurile ce trebuie luate pentru prevenirea efectelor caderilor abundente de zapada
precum si modul de actiune in cazul inzapezirii liniilor.

in perioada 01.11.2010 — 31.03.2011, in cadrul CNCF ,,CFR> SA, va functiona
Comandamentul Central de iarnd pentru urmarirea si coordonarea actiunilor de deszapezire si
interventie operativa in caz de necesitate, reglementat prin Ordinul nr. 861/29.10.2010. In cadrul
Comandamentului Central CNCF ,,CFR’’ SA vor functiona comandamente operationale regionale.

La Comandamentul Central CNCF ,,CFR’> SA si la cele Regional vor participa si
reprezentantii. SNTFC CFR Calatori SA si SNTFM CFR Marfa SA, conform programelor
operationale si a Dispozitiei Comune nr. 122/13.10.2010.

De asemenea in cadrul Comandamentului Operational s-a Intocmit si un program de ture de
serviciu.

Panourile parazépezi au fost asigurate in proportie de 59,58%, (dintr-un necesar de 74.833
bucati au fost asigurate 44.586 buc). Pentru montarea panourilor parazdpezi au fost incheiate
conventii cu primdriile dar si in acest an montarea panourilor parazdpezi va fi ingreunata de
proprietarii de terenuri din zona invecinatd caii ferate care nu permit montarea decat dupa
terminarea lucrdrilor agricole din campania din toamna, stadiul montarii panourilor parazapezi fiind
prezentat in anexa 22L.

Mijloacele de deszapezire prevazute in planul de combatere a inzapezirilor pe reteaua CFR
sunt asigurate conform conventiei nr. 1/6775/2010 privind deservirea cu mijloace pentru
deszapezire in iarna 2010/2011 de catre SNTFM CFR Marfa SA, SNTFC CFR Cilatori SA si
CNCF ,,CFR’’ SA in functie de situatiile din teritoriu, respectiv cu personal de la unitatile CNCF
,,CFR”’ SA, unde mijloacele de deszapezire isi au domiciliul.

Din punct de vedere al starii tehnice a plugurilor de zapada, dintr-un total de 34 pluguri toate
sunt apte pentru interventie.

In cadrul dosarelor privind pregitirile de iarna 2010/2011 s-au realizat:

- intocmirea planurilor de combatere pentru fiecare statie n parte cu stabilirea personalului

care participa, in ture, la actiunea de deszapezire in cazul infiintarii comandamentelor;

- stabilirea statiilor unde se fac incrucisari de trenuri in cazul ninsorilor abundente si a

viscolului;

- stabilirea personalului si instruirea acestuia pentru interventie;

- indepartarea de langa linie a depozitelor de materiale rezultate in urma lucrarilor la linie;

- finalizarea lucrarilor pregétitoare la linie;

- evacuarea vagoanelor de pe liniille din statiille amplasate perpendicular pe directia

vanturilor predominante;

In acest sens, conform termenelor stabilite in Instructia nr. 311, stadiul lucrarilor de
pregdtire a infrastructurii feroviare pentru perioada de iarna este prezentat in anexa 23L.
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3.3. Activitatea in domeniul Instalatii

3.3.1. Siguranta circulatiei

3.3.1.1. Accidente sau incidente feroviare

In anul 2010 s-a inregistrat in contul ramurii de instalatii, conform prevederilor
Regulamentului de investigare a accidentelor si a incidentelor, de dezvoltare si imbunatatire a
sigurantei feroviare pe caile ferate si pe reteaua de transport cu metroul din Romania, aprobat prin
HG 117/17.02.2010, pe raza de activitate a Sucursalei Regionale CF Bucuresti, un incident incadrat
la art. 8 - alte incidente produse in legatura cu siguranta feroviara, pct.3.4 - executarea serviciului de
reglementarilor specifice, in functie, pentru activitatea pe care o presteaza sau la instalatia pe care o
deserveste, pe perioada incetarii temporare a valabilitatii autorizatiei, sau fara a detine aviz medical
si/sau aviz psihologic, de aptitudine, in termen de valabilitate.

Cu ocazia controlului de stat efectuat de ASFR la Sucursala Regionala CFR Bucuresti in
perioada 14 — 18.06.2010, a fost depistat montatorul I SCB Grigore F. Alexandru, salariat la Sectia
CT2 Bucuresti — District SCB Videle, care a efectuat serviciu fara a detine aviz medical in termen
de valabilitate. Vinovat de producerea acestui incident a fost stabilit inspectorul de Resurse Umane
de la Sectia CT2 Bucuresti.

3.3.1.2. Activitatea de prevenire a accidentelor si a incidentelor feroviare

In perioada analizata activitatea de prevenire a accidentelor si a incidentelor feroviare
depusa de salariatii din Directia Instalatii cu atributii de control si de salariatii care au atributii de
instruire, Indrumare i control a constat in controale efectuate conform Dispozitiei Directorului
General al CNCF ,,CFR” S.A. nr. 74/2008.

In anul 2010 au fost programate 136 de actiuni de control si s-au realizat 130 de actiuni,
programul de control fiind realizat In proportie de 96 % si a constat in actiuni de control general pe
raza de activitate a tuturor sucursalelor regionale c.f. si control prin sondaj pe raza de activitate a
SRCF Bucuresti, Craiova, Iasi, Galati.

Nerealizarea integrala a programului de control in trimestrele II, III si IV s-a datorat in
principal efectudrii concediilor de odihnd si zilelor libere platite, necesitdtii intocmirii situatiilor
urgente privind stabilirea programului de restructurare, respectiv efectuarea altor activitati ordonate
de conducerea directiei.

Ca urmare a actiunilor de control s-au stabilit un numar de 299 masuri tehnico —
organizatorice pentru remedierea neconformitatilor depistate.

3.3.2. Starea tehnica si intretinerea instalatiilor SCB
3.3.2.1. Situatia instalatiilor si starea tehnica

Activitatea de intretinere a instalatiilor de siguranta circulatiei s-a desfasurat prin revizii
tehnice, lucrari de reparatii si interventii conform prevederilor din instructiunile si regulamentele de
specialitate, la urmatoarele instalatii principale:

e instalatii de centralizare electronica - CE: 29 cu 1.484 electromecanisme de macaz si

sabot;

e centralizare electrodinamica cu post de comandd computerizat CED-PCC: 3 cu 70

electromecanisme de macaz si sabot;

e instalatii centralizare electrodinamica - CED: 605 cu 15.142 electromecanisme de macaz si

sabot;

e instalatii de automatizare a cocoaselor de triere - MACT: 18 (electromecanisme de

macaz - 498, frane de cale - 116, compresoare - 35, centrale hidraulice - 11);
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instalatii de centralizare electromecanica - CEM : 63 cu 780 de macazuri;

instalatii de asigurare cu incuietori cu chei si bloc: 184 cu 1942 macazuri;

instalatii de asigurare de alte tipuri: 176 cu 1.751 macazuri;

instalatii de bloc de linie automat — BLA: 6.932 km, dintre care, pe linie dubla 5.069 km,
pe linie simpla 1813 km si pe linie tripla 50 km;

semnale luminoase: 31.823,;

circuite de cale: 26.464,

instalatii de autostop: 9.850 km;

inductoare de cale: 27.237;

instalatii de semnalizare automata a trecerilor la nivel, cu sau fard semibariere (BAT si
SAT): 1.086.

Reviziile tehnice de intretinere s-au executat la toate instalatiile din dotare, urmarindu-se
respectarea documentatiilor tehnice, a prevederilor din instructiunile de specialitate si a ordinelor.

Cu exceptia instalatiilor de centralizare electronica si a instalatiillor de centralizare
electrodinamica cu post de comanda computerizat CED-PCC, majoritatea instalatiilor au durata normala
de functionare depasita, situatia fiind prezentata in tabelul urmator.

) Cu durata normala de
lc\lrrt Elementele infrastructurii publice uM %):(Llj)t](_a_gt)ellla functionare depasita
Numar %
0 1 2 3 4 5
1 | Centralizare electronica Nr. stagii - 29 0 0
Nr. macazuri 1.484 0 0
2 Centralizare electrodinamica cu | Nr. statii 3 0 0
post de comanda computerizat Nr. macazuri 70 0 0
3 | c I 1 di . Nr. statii 605 579 95,70
entralizare clectrodinamica Nr. macazuri 15.142 13.736 90,71
4 Comanda automata a | Nr. statii 18 17 94,44
macazurilor in triaje Nr. macazuri 498 464 93,17
5 | Centralizare electromecanica Nr. stafii - 63 63 100,00
Nr. macazuri 780 780 100,00
6 Asigurare cu incuietori cu chei si | Nr. statii 184 182 98,91
bloc Nr. macazuri 1.942 1.922 98,97
7 Instalatii de asigurare de alte | Nr. statii 176 170 96,59
tipuri Nr. macazuri 1.751 1.606 91,72
Nr. statii 1.078 1.011 93,78
Total instalatii SCB in statii Nr.
. 21.667 18.508 85,42
macazurli
. Nr. distante 690 654 94,78
8 | Bloc de Linie Automat Kkm 6.932 6.448 93.01
Frane de cale buc 116 116 100,00
9 | Compresoare buc 35 23 65,71
Centrale hidraulice buc 11 11 100,00

Se constata ca toate instalatiile de centralizare electromecanica - CEM, franele de cale si
centralele hidraulice au durata normala de functionare depasitd. De asemenea, au durata normala de
functionare depdsitd majoritatea instalatiilor de centralizare electrodinamica - CED (95,70%),
comanda automata a macazurilor in triaje - CAM (94,44%), asigurare cu incuietori cu chei si bloc - SBW
(98,91%), alte instalatii de asigurare (96,59%) si bloc de linie automat — BLA (94,78% din
distante).
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3.3.2.2. Situatia lucrarilor de intretinere tehnica

Situatia pe regionale, a lucrarilor de intretinere tehnica programate si realizate in anul 2010

este prezentata in tabelul urmator:

Regionala Programat Realizat % Realizat
Bucuresti 482.350,50 478.479,30 99,20
Craiova 426.868,48 426.847,62 100,00
Timisoara 536.927,00 536.927,00 100,00
Cluj 367.724,00 367.454,00 99,93
Brasov 458.263,20 458.243,90 100,00
Iasi 505.156,60 505.156,60 100,00
Galati 389.402,94 380.996,81 97,84
Constanta 355.923,50 355.923,50 100,00

TOTAL 3.522.616,22 | 3.510.028,73 99,64

Lucrarile de intretinere au fost realizate in conformitate cu prevederile instructiilor de
specialitate, dar cu unele modificari fata de programul calendaristic.
In anul 2010 au fost programate lucrari de intretinere la instalatiile SCB, la un numar total

de 3.522.616,22 UCT. Acestea s-au realizat in procent de 99,64 %, inregistrandu-se nerealizari de
12.587,49 UCT.

Restantele la lucrarile de intretinere tehnica s-au inregistrat la regionalele Galati — 8.406,13
UCT respectiv 2,16 %, Bucuresti — 3.871,20 UCT respectiv 0,8 % si Cluj — 270, respectiv 0,07 %.
Principalele cauze ale restantelor sunt lucrarile executate suplimentar si lipsa de personal.

3.3.2.3. Situatia verificarii aparatajului
Situatia verificarii periodice a aparatajului SCB 1n anul 2010 este prezentatd in tabelul urmator.

Regionala Re_lee Aparatgj CDC Invertori, red_resori, CSF
Plan |Realizat % Plan | Realizat % Plan | Realizat %

Bucuresti | 32.441| 32.567| 100,39 2.780 2.796| 100,58 698 702| 100,57
Craiova 21.039| 20.511 97,49 2.851 2.874| 100,81 572 584 | 102,10
Timisoara| 24.353| 24.353| 100,00 2.252 2.252| 100,00 1.297 1.297| 100,00
Cluj 15.681| 16.139| 102,92 2.324 2.346| 100,95 738 738| 100,00
Brasov 22.655| 22.633 99,90 1.689 1.707| 101,07 686 682 99,42
Iasi 16.965| 17.815| 105,01 5.154 5.270| 102,25 799 826| 103,38
Galati 19.737| 19.737| 100,00 4,703 4.767| 101,36 742 747| 100,67
Constanta| 17.073| 17.872| 104,68 9.080| 11.132| 122,60 203 204| 100,49

TOTAL| 169.944 | 171.627| 100,99| 30.833| 33.144| 107,50 5.735 5.780| 100,78

In anul 2010 verificarea periodica a aparatajului SCB s-a realizat astfel:

—relee: 171.627 buc. verificate fata de 169.944 buc. planificate, cu 1.603 buc. (0,99%) mai
mult decat numarul planificat;

— aparataj pentru circuitele de cale: 33.144 buc. verificate fatd de 30.833 buc. planificate, cu
2.311 unitati (7,50%) mai mult fatd de numarul planificat;

— invertoare, redresoare si CSF: 5.780 buc. verificate fatd de 5735 buc. planificate, cu 45
bucati (0,78%) mai mult fatd de numarul planificat.

Cu toate ca pe total retea planul de verificare a aparatajului SCB a fost realizat si chiar

depasit, la unele regionale s-au Tnregistrat restante la unele categorii de aparataj ca de exemplu:
—Craiova: relee - restanta 528 buc. — 2,51 %;
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— Brasov:
— Brasov:

relee
invertori, redresori, CSF

3.3.2.4. Situatia lucrarilor de reparatii curente

- restanta 22 buc. — 0,10 %;
- restantd 4 buc. — 0,58 %.

Restantele se datoreazd in special participarii personalului din laboratoare la lucrari
suplimentare de verificare a aparatajului pentru instalatiile provizorii si la reparatii de cabluri.

Situatia efectuarii lucrarilor de reparatii curente in anul 2010, pe regionale, este prezentata in
tabelul urmator.

. UCT UMS Valoare lucriri (lei)
Regionala
Plan Realizat % Plan |Realizat| % Plan Realizat %

Bucuresti | 30.853,00 74,000 0,24 2.813 25 0,89 3.619.453,92 670,00 0,02
Craiova 25.940,88/ 21.370,18 82,38 1.720 1.403] 81,57 788.154,69| 289.225,00| 36,70
Timisoara| 10.884,47| 10.884,47| 100,00 1.693 1.693| 100,00 184.247,00 33.344,17| 18,10
Cluj 25.165,81] 25.165,81| 100,00 2.423 2.423| 100,00 485.613,60, 131.913,74| 27,16
Brasov 30.661,20| 18.630,20| 60,76 6.132 3.726| 60,76 2.112.652,95| 1.573.150,95| 74,46
Iasi 32.825,20| 23.815,35 72,55 6.565 4,763 72,55 528.710,30] 174.675,36| 33,04
Galati 13.502,94| 13.502,94| 100,00 1.320 1.320| 100,00 71,58 42,31 59,11
Constanta| 9.432,40 2.339,70| 24,80 826 218 26,39 102.597,71 0,00] 0,00
TOTAL |179.265,90/115.782,65 64,59 23.492| 15.571] 66,28) 7.821.501,75| 2.203.021,53| 28,17

Lucrérile de reparatii curente ale instalatiilor SCB s-au programat la un numar 179.265,90

UCT realizandu-se un numar de 115.782,65 UCT (64,59%).

Lucrarile de reparatiile curente s-au realizat in procent de 100% la regionalele Galati,
Timisoara si Cluj si In procente mai mici la regionalele Craiova (82,38 %), Iasi (72,55%), Brasov
(60,76%) si Constanta (24,80%).

La regionala Bucuresti reparatiile curente s-au realizat doar in procent de 0,24% : cele
executate cu forte proprii in procent de 0,46%, iar cele executate cu terti nu s-au finalizat in cursul
anului 2010.

Valoarea totala planificata pentru lucrarile de reparatii curente a fost de 7.821.501,75 lei, din
care s-a realizat 2.203.021,53 lei (28,17%).

Restantele se datorecaza nealocarii

fondurilor necesare pentru achizifia lucrarilor,

aproviziondrii insuficiente cu materialele necesare, lipsei de personal (fiinfa sub alocat) si ocuparii

personalului cu activitati de asistentd tehnica la lucrari suplimentare.

3.3.2.5. Situatia repararii cablurilor defecte

Situatia repararii cablurilor cu rezistenta de izolatie scazuta in anul 2010 este prezentatd in
tabelul urmator.

Cabluri defecte la inceputul anului . Cabluri Cabluri defecte la 31.12.2010
Cabluri reparate

Regionala . |depistate . % fata .
A | B | c |Tota| 220N Total | 29" A | B | C [Tota| de | 20N

retea retea A retea

incep. an|

Bucuresti 16| 15| 11| 42| 6,66 206 2021|1164 23| 15| 8| 46| 109,52| 6,80
Craiova 20 3 5| 28| 4,44 183 192 11,06 8 6| 5| 19| 67,86 281
Timisoara | 53| 40| 34| 127| 20,13 184 219] 12,62 35| 35| 22| 92| 72,44| 13,61
Cluj 9 3 3| 15[ 2,38 164 160| 9,221 11 1| 7| 19| 126,67| 281
Brasov 1241 74| 15| 213]| 33,76 255 195|11,23| 89| 174| 10|273| 128,17 | 40,38
Lasi 50| 28| 30| 108| 17,12 129 146| 8/41| 48| 23| 20| 91| 84,26| 13,46
Galati 4 5 4| 13| 2,06 286 265| 1526 15 6| 13| 34| 261,54 5,03
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Constanta [ 64| 20 1| 85| 13,47 374 35712056 80| 21| 1/102| 120,00| 15,09

TOTAL | 340| 188| 103 | 631 1.781] 1.736 309 | 281| 86676

Nota: A - cabluri cu rezistenta de izolatie mai mica de 0,5 MQ;
B - cabluri cu rezistenta de izolatie cuprinsa intre 0,5 MQ [sil | IMQ;
C - cabluri cu rezistenta de izolatie cuprinsa intre 1 MQ si [12MQ.

Cabluri defecte| 01.01.2010{31.12.2010
A/(A+B+C) % 539 45,7
B/(A+B+C) %| 298 41,6
C/(A+B+C) % 16,3 12,7

Fata de 01.01.2010, la sfarsitul anului 2010 numarul cablurilor cu rezistenta de izolatie
scazuta a crescut cu 45 buc. — de la 631 la 676, cu 7% mai mult. Totodata, ponderea cablurilor cu
rezistenta de izolatie mai mica de 0,5 MQ a scazut de la 340 cabluri (53,9% din total) la 309 cabluri
(45,7% din total).

In anul 2010 au fost depistate 1.781 cabluri cu rezistenta de izolatie scizuti si s-au reparat
un numar de 1.736 cabluri. Numarul total al cablurilor depistate este cu 2,59 % mai mare decat
numarul cablurilor reparate.

Cele mai multe cabluri s-au reparat la regionalele:

Constanta: 357 cabluri - 20,56 % din retea;
Galati: 265 cabluri - 15,26 % din retea;
Timisoara: 219 cabluri - 12,61 % din retea.

Numarul de cabluri cu rezistenta de izolatie scazuta s-a redus la regionalele:
Craiova: de la 28 la 19 cabluri — reducere cu 9 cabluri respectiv 32,1 %;
Timisoara: de la 127 la 92 cabluri — reducere cu 35 cabluri respectiv 27,5 %;

Tasi: de la 108 la 91 cabluri — reducere cu 17 cabluri respectiv 15,74%.

Numarul de cabluri cu rezistenta de izolatie scazuta a crescut la regionalele:
Brasov: de la 213 la 273 cabluri — crestere cu 60 cabluri respectiv 28,17 %;
Galati: de la 13 la 34 cabluri — crestere cu 21 cabluri respectiv 161,54%;
Constanta: de la 85 la 102 cabluri — crestere cu 17 cabluri respectiv 20 %;
Cluj: de la 15 la 19 cabluri — crestere cu 4 cabluri respectiv 26,67%;
Bucuresti: de la 42 la 46 cabluri — crestere cu 4 cabluri respectiv 9,52%.

La sfarsitul anului 2010, cele mai multe cabluri cu rezistenta de izolatie scazuta s-au
inregistrat la regionalele:

Brasov: 273 cabluri — 40,38 % din total retea;
Constanta: 102 cabluri — 15,09 % din total retea;
Timisoara: 92 cabluri— 13,61 % din total retea;
Tasi: 91 cabluri — 13,46% din total retea.

3.3.2.6. Inlocuirea electromecanismelor tip EM4 cu EM5R

Situatia inlocuirii electromecanismelor de macaz tip EM-4 cu electromecanisme tip EM-5R
este prezentata 1n tabelul urmator.

Linii Magistrale Linii Principale Linii Secundare inlocuite

Regionala Pfe linii P(_e r_(_estul Pfa linii P(_e r_(_estul P_e linii P(_e r_(_estul Total

directe liniilor directe | liniilor directe liniilor Nr | %

A | B| A B |A|B|A| B A B A B A B
Bucuresti 11| 11 0 0] 0] 0] O of 77 74| 10 8| 98 93| 515,10
Craiova 0| O 0 0] 0] 0] O 0 0 0 0 0 0 0ol O
Timisoara 0] O 0 0] 0| 0] O 0] O 0 0 0 0 0ol O
Cluj 0| O 0 0] 0] 0] O 0 0 0 0 0 0 0ol O
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Brasov 5| 1| 42| 40| 0| 0| 5 3 O 0 0 0O 52| 44| 815,38

Iasi O 0| 23| 23| 2| 2| 5 5 0 o 11| 11| 41 411 O

Galati 8| 8| 37| 31| 5| 5|10] 10| O 0 0 0 60 54| 610,00

Constanta 0| O 3 31 0] 0] O 0f O 0 0 0 3 3] 0

TOTAL 24| 20| 105 97| 7| 7|20| 18| 77| 74| 21| 19| 254| 235( 197,48
Nota : A - electromecanisme de macaz EM4 existente la 01.01.2010

B - electromecanisme de macaz EM4 existente la 31.12.2010
La inceputul anului 2010 pe reteaua CFR existau un numar de 254 electromecanisme de
macaz tip EM4. Pe parcursul anului s-au inlocuit cu electromecanisme tip EM-5R un numar de 19
electromecanisme de macaz tip EM4, reprezentand 7,48 % din total.
In anul 2010 s-au inlocuit electromecanisme tip EM4 cu tip EM5R 1la regionalele:

- Brasov: 8 bucati - 3,14 % din numarul total existent pe retea;
- Galati : 6 bucati —2,36% din numarul total existent pe retea;
- Bucuresti: 5 bucati —1,96% din numarul total existent pe retea.

La sfarsitul anului 2010 au ramas de inlocuit 235 electromecanisme de macaz tip EM4;
dintre acestea cele mai multe sunt la regionalele:
- Bucuresti: 93 bucati —39,57% din numarul total existent pe retea;

- Galati: 54 bucati —22,97% din numarul total existent pe retea;
- Brasov: 44 bucati —18,72% din numarul total existent pe retea;
- lasi: 41 bucati —17,44% din numarul total existent pe retea.

Pe raza Regionalei Constanta electromecanismele de macaz EM4 existente — 3 buc. - se vor
inlocui in cadrul lucrarilor de reabilitare infrastructura feroviara Coridor IV Bucuresti - Constanta.

Regionalele Craiova, Timigoara si Cluj nu mai au electromecanisme de macaz tip EM4 pe
raza de activitate.

Actiunea de Inlocuire a electromecanismelor tip EM4 a fost ingreunata de lipsa traverselor
speciale necesare pentru montarea electromecanismelor tip EM5-R. Pentru accelerarea acestei
actiuni in anul 2010 s-au achizitionat un numar de 88 seturi de montare pentru electromecanisme tip
EM5-R cu fixare pe placile de prindere ale macazului, care nu necesita inlocuirea traverselor
existente in cale cu traverse speciale. Astfel, in semestrul I 2011, a fost programata inlocuirea a 88
de electromecanisme tip EM4 cu electromecanisme tip EM5R.

3.3.2.7. Situatia asiguririi cu inductori de autostop

1. Inductori de cale cu eficienta in regim dinamic depasitd la indicatia de oprire a
semnalelor

In anul 2010 s-au efectuat misuratori de eficienta in regim dinamic pe regionalele Bucuresti,
Craiova, Timisoara, Cluj, Brasov, lasi, Galafi - rezultatele masuratorilor si masurile pentru
remedierea deficientelor luate fiind prezentate in tabelul urmator.
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Rezult?te v.enﬁca" Masuri luate pentru remediere
dinamice
A Inductori pasivi | Inductori adusi la Observatii/
SRCF Inductori pasiviin | o ooim static | cotele de montaj Al !
regim dinamic R} " ; X te cauze
inlocuiti instructionale
Nr. | % din total Nr. % Nr. %
Bucuresti 67 10,7 14 29,8 4 1,1 | 49 - coresp. in regim static
Craiova 146 23,3 0 0 112 19,9 | 34— coresp. in regim static
Timisoara | 105 16,8 6 | 128 63 168 | g, . G0 defect
— coresp. 1n regim static
Cluj 33 53 0 0 0 0 | 33— coresp. in regim static
Brasov 197 31,5 22 46,8 175 46,7
Iasi 67 10,7 4 8,5 18 4,8 | 45— coresp. in regim static
Galati 11 1,8 1 2,1 3 0,8 | 7 —coresp. in regim static
Total 626 - 47 - 375 - -

La masuratori s-au gasit 626 inductori de cale pasivi in regim dinamic. Cei mai multi
inductori pasivi s-au gasit pe regionala Brasov (197 inductori - 31,5% din total), Craiova (146
inductori - 23,3% din total) si Timisoara (105 inductori - 16,8% din total).

Dupa verificarea pe teren s-au constatat 47 de inductori pasivi 1n regim static (reprezentand
7,5% din total), 375 inductori care prezentau abateri de la cotele de montaj (reprezentand 59,9% din
total) si 4 cazuri de cabluri defecte.

2. Situatia asigurarii cu inductori de cale autostop pe regionale si stocurile de rezerva

Lipsa din cale Diferenta
La 01.01.2010 La 31.12.2010 31.12.2010- | Rezervi la 31.12.2010
Regionala 01.01.2010
% %
10K |500 |1K |2k [Towl | din |12 [500 [1K |2K [Towl | din | Nr | % |12K | 500 |1K |2K | Toul
total total
Bucuresti | 48| 6| 0| 0| 54| 164| 66| 35| 16| 2| 119| 269| +65| +120| 42| 134| 0| 6| 282
Craiova o] 1] 0| o] 1] 03| o] o] o] 0] o] o| 4| o1 30| 1] 5|50
Timisoara | 31| 2| 2| 0| 15| 38| 91| 8| 2| 0| 179| 405| +54| +32| 20| 34| 0| 0] 54
Cluj 0ol ol 0] 0] o] o] o] ololo| o] o] o] ol1s|106| 4] 0] 214
Brasov 2| 64| 0| 2| 18| 28| 56| 47| 0| 2| 16| 288| 3| 28| 77| 34| 2| 3| 116
Tasi 0ol o] 0] 0] o] o] o] o]o|lo| o] o] o| o|106|1%| 0| 0|2
Galafi 0] 0] 0] 0] 0| o] 23| 0] o] 1| 24| 54| +2 2| 6| 1| 6| &
Constanta | 21| 7| 7| 6| 41| 125| 11| 1| 1| 2| 15| 34| 26| 634| 20| 8] 0| 0] 110
Total | 142 |170| 9| 8] 329 a7 (160 | 19| 7| 442 1113 | 4343 | 706 |1001 | 8| 20 | 1734

In anul 2010 numarul de inductori lipsa din cale a crescut cu 113 buc. - de la 329 buc. la
inceputul anului la 442 buc. (34,3%) la data de 31.12.2010.

La sfarsitul anului 2010 cel mai mare numar de inductori lipsa din cale se inregistreaza la
regionalele Timisoara (179 inductori — 40,5% din total lipsd pe retea, in crestere cu 54 bucati
respectiv +43%), Bucuresti (119 inductori — 26,9% din total lipsa pe retea, in crestere cu 65 bucati
respectiv +120%), Brasov (105 inductori — 23,8% din total lipsd pe retea, in sciddere cu 3 bucati
respectiv -2,8%) si se datoreaza furturilor repetate din instalatii.

Stocul de rezerva de inductori de cale a scazut in anul 2010 cu 185 buciti (-9,6%), de la
1919 inductori la 1734,
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3.3.3. Analiza deranjamentelor

3.3.3.1. Situatia deranjamentelor categoria I

£ = 2 = incadrare

S E5 |89/ 38| 8

) . £ Ss |EE|SE| 528

Regionala| > S| % | s £ |gE|=Z5| EZ

S S E |SE|"S€|SE€ (M2 u3|4| s 16| U7 |18 | 119 |1/10

o == =g R S —| =

fen) = > =z e o

o (= 0
Bucuresti | 540 (1319 | 233514 | 432 | 1250 | 16053 0| 1 1 5| 126 | 13 42 6| 35 2
Craiova 776 |18%6 | 194343 | 250 | 2206 | 2418 0| 46 0 2| 144 1 34 1 237 1
Timisoara | 979 |2392 | 306543 | 313 | 3078 | 26924 0| 4 2| 12 31 2 193 15 677 2
Cluj 257 | 628 31548 | 123 | 400 | 3002 0| 16 0 1| 33 1 44 3 0
Brasov 465 11,36 69169 | 149 803 | 6753 0 8 0 2| 110 0 82 4| 29 0
Iasi 619 |1512 | 116790 | 189 | 1269 8610 0 0 3| 123 0 43 8| 4b 0
Galati 210 | 513 30961 | 147 32%6 | 5087 0 7 0| 19| 45 0 13 2| 124 0
Constanta | 247 | 603 51472 | 208 419 5.208 0 8 0| 18 47| 10 19 1 144 0
TOTAL 4093 1034340 | 253 | 9750 | 9B82 0| 1% 3| 62| 669 | 27 70| 40| 2360 5

% din total deranjamente 01381007151 | 163 | 066 188 | 098 | 577|012

In anul 2010 s-au inregistrat 4,093 de deranjamente de categoria I-a cu durata totald de
1.034.340 minute, durata medie 253 minute fiind intarziate 9.750 de trenuri cu 95.822 minute.

Cele mai multe deranjamente s-au produs la regionalele Timisoara (979 deranjamente
reprezentand 23,92% din total), Craiova (776 deranjamente, reprezentand 18,96% din total), lasi
(619 deranjamente, reprezentand 15,12% din total). Cel mai mic numar de deranjamente s-a
inregistrat la regionalele Galati (210 deranjamente reprezentand 5,13% din total), Constanta (247
deranjamente, reprezentand 6,03% din total) si Cluj (257 deranjamente reprezentdnd 6,28% din
total).

Analizand numarul de deranjamente dupa cauzele care le-au produs, se constata ca cele mai
multe se datoreaza cauzelor tehnice - categoria 1/9 (2360 deranjamente reprezentand 57,7% din
total), defectarilor produse de starea necorespunzatoare a liniilor - categoria 1/7 (770 deranjamente
reprezentand 18,8% din total), defectarilor produse de personal strain - categoria 1/5 (669
deranjamente reprezentand 16,3% din total).
3.3.3.2. Situatia comparativa a deranjamentelor de categoria I

Situatia deranjamentelor de categoria I in anul 2010 comparativ cu anul 2009

Nr. Durata totala Durata medie Nr. trenuri Minute
Regionala deranjamente (min.) (min.) intirziate intirziere

2010 | 2009 | % 2010 2009 | % | 2010 | 2009 | % | 2010 | 2009 | % | 2010 | 2009 | %

Bucuresti 540| 422|128| 233.514| 74.138|315| 432| 176(245| 1.250| 841| 149|16.053|10.995|146

Craiova 776| 504|154| 194.343| 69.086|281| 250| 137|182| 2.205| 962| 229|24.185|12.201|198

Timisoara | 979| 798| 123| 306.543|247.902|124| 313| 311|101| 3.078| 2.304| 134|26.924|20.008|135

Cluj 257 325| 79| 31.548| 36.802| 86| 123| 113|109| 400| 491 81| 3.002| 4.181| 72
Brasov 465| 408|114 69.169| 66.338(104| 149| 163| 91| 803| 577| 139| 6.753| 6.066|111
Iasi 619| 508|122| 116.790|105.769|110| 189| 208| 91| 1.269| 1.028| 123| 8.610| 7.200|120
Galati 210( 215| 98| 30.961| 37.688| 82| 147| 175| 84| 326| 300( 109| 5.087| 3.080|165

Constanta | 247| 228|108| 51.472| 44.885|115| 208| 197|106| 419| 420| 100| 5.208| 4.401|118

TOTAL 4.093| 3.408 | 120|1.034.340|682.608|152| 253| 200|127| 9.750| 6.923| 141|95.822|68.132|141

In anul 2010 comparativ cu anul 2009 numarul de deranjamente categoria I-a a crescut de la
3.408 la 4.093 respectiv cu 20%, durata totala a crescut de la 682.608 minute la 1.034.340 minute
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respectiv cu 52%, durata medie a crescut de la 200 minute la 253 minute respectiv cu 27%, numarul
de trenuri Intarziate a crescut de la 6.923 la 9.750 respectiv cu 41% iar numarul de minute intarziere
a crescut de la 68.132 la 95.822 respectiv cu 41%.

Numarul de deranjamente a scazut la regionalele Cluj (cu 68 deranjamente — scadere
procentuald 21%) si Galati (cu 5 deranjamente —scadere procentuala 2%).

Cresteri semnificative s-au inregistrat la regionalele Craiova cu 272 deranjamente (de la 504
la 776 — crestere procentuald 54%), Timisoara cu 181 deranjamente (de la 798 la 979 — crestere
procentuald 23%), Bucuresti cu 118 deranjamente (de la 422 la 540 — crestere procentuald 28%) si
Iasi cu 111 deranjamente (de la 508 la 619 - crestere procentuald 22%).
3.3.3.3. Situatia deranjamentelor categoria II

incadrare

Regionala d Nr. %
eranj. wa (w2 | w3 | wa | s e | 7o g | 19 | 1/10
Bucuresti 2.745 147 0| 157 0 18 | 1.155 47 137 | 127 | 1.093 1
Craiova 2.249 121 2| 144 1 11 605 3 563 41 878 1
Timisoara 1.576 8,5 0| 147 0 15 211 13 374 48 762 2
Cluj 729 3,9 0 38 0 234 0 130 1 325 0
Brasov 4.041 21,7 3| 120 0 1.009 2 559 38 | 2.301 0
Iasi 2.388 12,8 1] 155 0 23 829 0 248 11| 1.120 1
Galati 2.253 12,1 2 73 1| 162 391 1 204 15| 1.404 0
Constanta 2.631 141 3| 104 2| 359 773 | 139 130 | 144 977 0
TOTAL 18.612 11| 938 4| 5971|5207 | 2052345 | 425 | 8.860 5
% din total deranjamente | 0,06 | 5,04 | 0,02 | 3,21 | 27,98 | 1,10 | 12,60 | 2,28 | 47,60 | 0,03

In anul 2010 s-au inregistrat 18.612 de deranjamente de categoria II-a. Cele mai multe
deranjamente de categoria ll-a s-au produs la regionalele Brasov (4.041 deranjamente reprezentand
21,7% din total), Bucuresti (2.745 deranjamente reprezentand 14,7% din total) si Constanta (2.631
deranjamente reprezentand respectiv 14,1% din total). Cel mai mic numar de deranjamente de
categoria Il-a s-a inregistrat la regionala Cluj (729 deranjamente reprezentand 3,9% din total).

Analizand numarul de deranjamente de categoria Il-a dupa cauzele care le-au produs se
constatd cad numadrul cel mai mare se datoreaza cauzelor tehnice, categoria 1/9 (8.860 deranjamente
reprezentand 47,60% din total), defectarilor produse de personal strain, categoria 1/5 (5.207
deranjamente reprezentand 27,98% din total), defectarilor produse de starea necorespunzatoare a
liniilor, categoria 1/7 (2.345 deranjamente reprezentand 12,60% din total).
3.3.3.4. Situatia comparativa a deranjamentelor de categoria I1
Nr. deranjamente Durata totala (min.) Durata medie (min.)

2010 2009 % 2010 2009 % | 2010 | 2009 | %

Bucuresti 2745 | 1971 | 139 | 2.488.294 | 679.466 | 366 907 345 | 263
Craiova 2249 | 1775 | 127 | 395.395| 282553 | 140 176 159 | 111
Timisoara | 1576 | 1.330| 118 | 516.858 | 490.409 | 105 329 369 89

Regionala

Cluj 729 647 | 113 | 106.980 81.540 | 131 147 126 | 117
Brasov 4041 | 3.673| 110|1.028.284 | 671.012 | 153 254 183 | 139
Iasi 2388 | 2.058| 116 | 369.026 | 310.534 | 119 155 151 | 103
Galati 2.253 | 1960 | 115 | 402.430 | 342.258 | 118 179 175 | 102

Constanta | 2.631 | 2.063 | 128 | 4.221.079 | 2.647.245 | 159 | 1.604 | 1.283 | 125
TOTAL | 18.612 | 15.477 | 120 | 9.528.346 | 5.505.017 | 173 512 356 | 144
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In anul 2010 comparativ cu anul 2009 numarul de deranjamente de categoria II-a a crescut
de la 15.477 1a 18.612 respectiv cu 20%, durata totald a crescut de la 5.505.017 minute la 9.528.346
respectiv cu 73%, durata medie a crescut de la 356 minute la 512 minute respectiv cu 44%.

Numarul de deranjamente de categoria II-a a crescut la toate regionalele, cele mai mari
cresteri inregistrandu-se la regionalele Bucuresti cu 774 deranjamente (de la 1.971 la 2.745 —
crestere procentuald 39%), Constanta cu 568 deranjamente (de la 2.063 la 2.631 —  crestere
procentuald 28%) si Craiova cu 464 deranjamente (de la 1.775 la 2.249 — crestere procentuald
27%).

3.3.3.5.. Situatia cumulata comparativa a deranjamentelor (categoria I+1I)

Nr. deranjamente Durata totala (min.) Durata medie (min.)
2010 | 2009 | % 2010 2009 % | 2010 | 2009 | %

Bucuresti | 3.285| 2.393(137,2| 2.721.808| 753.604|361,1| 829| 315| 263,1
Craiova 3.025| 2.279|132,7| 589.738| 351.639|167,7| 195| 154| 126,3
Timisoara | 2,555| 2.128/120,0| 823.401| 738.311|111,5| 322| 347 92,8

Regionala

Cluj 986| 972|101,4| 138.528| 118.342(117,0 140 122| 115,4
Brasov 4506| 4.081|110,4| 1.097.453| 737.350{148,8| 244 181| 134,8
Iasi 3.007| 2.566|117,1| 485.816| 416.303|116,7 162 162| 99,5
Galati 2463| 2.175|113,2| 433.391| 379.946|114,0 176 175| 100,7

Constanta | 2.878| 2.291|125,6| 4.272.551|2.692.130|158,7| 1.485| 1.175| 126,3
TOTAL |22.705|18.885|120,2|10.562.686|6.187.625(170,7| 465 328| 142

In anul 2010 comparativ cu anul 2009 numarul total de deranjamente (categoria I+II) a
crescut de la 18.885 la 22.705 respectiv cu 20,2%, durata totald a crescut de la 6.187.625 minute la
10.562.686 respectiv cu 70,7%, durata medie a crescut de la 328 minute la 465 minute respectiv cu
42%.

Numarul total de deranjamente (categoria I+II) a crescut semnificativ la regionalele
Bucuresti cu 892 deranjamente (de la 2.393 la 3.285 — crestere procentuala 37,2%), Craiova cu 846
deranjamente (de la 2.279 la 3.025 — crestere procentuala 32,7%), Constanta cu 587 deranjamente
(de la 2.291 la 2.878 — crestere procentuald 25,6%) si Timisoara cu 427 deranjamente (de la 2.128
la 2.555 — crestere procentuala 20,0%).

3.3.4. Situatia furturilor si devastarilor
Situatia comparativa a furturilor si devastarilor de instalatii SCB in anul 2010 comparativ
cu anul 2009 este prezentatd in tabelul urmator.

i Nr. Cazuri Pagube (lei)

Regionala 576" T 2000 | % 2010 2009 %

Bucuresti | 605 | 325 | 1862 | 1569.978,55 | 1.219.852,30 | 128,70
Craiova 70 30 | 2333 | 15487573 | 53.371,72 | 29018
Timisoara | 130 70 | 1857 | 427.140,03| 14950277 | 28571
Cluj 195 97 | 201,0 | 121.901,10| 86.977.27 | 140,15
Brasov 277 | 108 | 2565 | 334.766,72 | 258.78531 | 129,36
Tasi 111 17 | 6529 96.618.23 |  31.256,75 | 309,11
Galati 165 95 | 1737 | 126.68520| 171.937.48| 73,68
Constanta | 433 | 295 | 1468 | 466.849,63 | 107.962,18 | 432,42
Total 1.986 | 1.037 | 1915 | 3.298.815.18 | 2.079.64579 | 158,62
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In anul 2010 numarul cazurilor de furturi si devastiri a crescut fata de anul 2009 (1.986
cazuri n 2010 fata de 1.037 cazuri in 2009 - crestere procentuald 91,5%) iar valoarea pagubelor a
crescut de la 2.079.645,79 lei la 3.298.815,18 lei — crestere procentuala 58,62%.

Regionalele cele mai afectate sunt Bucuresti (605 cazuri cu pagube in valoare de
1.569.978,55 lei) si Constanta (433 cazuri cu pagube in valoare de 466.849,63 lei).

Situatia furturilor si devastarilor pe elemente de instalatie este prezentata in tabelul urmator.

Elemente de instalatie
) S = 5 % ] ) 3 § ) 8
Regionala U.M. é’ é ‘_§ g § .§ 5 % E E E g :2,’
£ a e 0 g < P
(buc) (buc) (m) (buc) (buc) (buc) (buc) (buc)

Bucuresti | Cantitate 23 135 6.787 2 43 17 363 80 - -
Val.(RON) 2649002 744357 20007370| 59941524 4192941| 6805738| 11830650 6554883 418037,73| 15699784
Craiova Cantitate 2 60 10935 17 6 43 - -
Val.(RON) 320283| 29700 1552780 469480 322309 71057% 14968%6| 15487573
Timisoara | Cantitate 3 1% 1639 4 12 36 19 - -
Val.(RON) 5506551 B1434| 218425| 1161650 1168250 1197860| 28553541| 69.38902| 42714003
Cluj Cantitate 2 207 34454 10 1u K 5 - -
Val.(RON) 173487| 1023166| 1313342 133000 402800 843728 228103| 6123690 12190110
Brasov Cantitate 30 285 33256 14 & 13 1 - -
Val.(RON) 5126276 11.760,/5| 5829626| 344900 5777280 1486060 84600| 10854485 334.766,72
lasi Cantitate 1 71 2609 16 1 33 1 - -
Val.(RON) 153346 335208 2868433| 1622130 127,75 2834636 86490| 1880661 9661823
Galati Cantitate 2 312 154 5 28 1 15 - -
val.(RON) 348746| 1338457| 2137145 1262800| 1094493| 13200| 542858 5030881| 12668520
Constanta | Cantitate 23 K] 5758 5 18 7 3 4 - -
Val.(RON) 183300 177200\ 17127743| 12347907 667722 1132800 744140| 262983| 3718038| 46684963
Total Cantitate 86 1300| 262115 372 201 5 575 07 - -
val.(RON) | 11165596| 6042947 53020564| 84613761| 13638570| 79517,38| 265857,28| 37770605 78747327| 329881518
% din total 33 183 1607 565 413 241 806 1145 2387 10000

Elementele de instalatie cele mai afectate de furturi si devastari sunt bobinele de joanta (372
buc. cu pagube in valoare de 846.137,61 lei, respectiv 25,65% din valoare totald pagube), cablurile
(26.211,5 m cu pagube in valoare de 530.205,64 lei, respectiv 16,07% din valoare totala pagube),
releele (307 buc. cu pagube in valoare de 377.706,05 lei, respectiv 11,45% din valoare totald
pagube) si transformatoarele (575 buc. cu pagube in valoare de 377.706,05 lei, respectiv 11,45%
din valoare totald pagube).

3.3.5. Situatia realizarii planului de achizitii publice de produse, servicii si lucrari specifice
ramurii instalatii

Achizitiile publice, de produse, servicii si lucrari specifice ramurii instalatii s-au efectuat in
anul 2010 conform BVC — CNCF ,,CFR”-SA si a PAAP 2010 aprobat.

Achizitia de produse s-a realizat astfel:
e centralizat, prin Directia Comerciala cu organizarea de licitatii publice din fonduri de la
bugetul de stat; au fost incheiate un numar de 15 contracte pentru achizitii de produse specifice
instalatiilor SCB, valoare totald a contractelor fiind de 5.749.717 lei fara TVA, dupd cum urmeaza:
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Denumire produs Realiziri (lei fira TVA)

Inductori de cale 1.249.309
Module electronice pentru CE 609.510
Accesorii pentru reparatii cabluri 195.594
Lampi electrice pentru semnalizare 544,772
Bare reglabile echipate cu elemente de legatura si suporti de prindere 205.640
Seturi de bare reglabile 1.104.000
Piese componente pentru EM/EM5R 977.400
Baterii de acumulatori 336.959
Redresoare / Invertoare 486.012
Piese de schimb pentru instalatiile CE 40.520

Total 5.749.717

descentralizat, prin Serviciul Comercial al SRCF cu organizarea de licitatii, negocieri si

achizitii directe din fonduri proprii:

Regionala | Realiziri (lei fara TVA)
Bucuresti 335.091
Craiova 129.249
Timisoara 33.642
Cluj 279.178
Brasov 209.735
Iasi 276.861
Galati 62.798
Constanta 184.887
Total 1.511.442

Achizitia de servicii si lucrari s-a desfasurat astfel:

e achizitia de servicii specifice ramurii instalatii s-a efectuat din fonduri proprii,
conform BVC — CNCF ,,CFR”-SA si a PAAP aprobat; situatia sintetica a realizarii
de achizitii de servicii este prezentata in tabelul urmator:

Regionala Realiziri (lei fara TVA)
Craiova 20.260
Timisoara 18.952
Cluj 83.206
Brasov 122.500
Iasi 51.450
Galati 0
Constanta 9.247
Directia Instalatii 77.000

Total 382.616

In cadrul Directiei Instalatii a fost achizitionat un serviciu de rebandajare a rotilor
automotorului 78-0751-4, precum si un serviciu suplimentar de reparare a osiei automotorului 78-
0751-4, ambele 1n valoare de 77.000 lei.
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e Achizitia de lucrari specifice ramurii instalatii, s-a efectuat in anul 2010 din fonduri
de la bugetul de stat si din fonduri proprii dupa cum urmeaza:

a. 16 lucrari de reparatii curente executate cu fonduri de la bugetul de stat cu realizari in
valoare de 5.359.782 lei fara TVA;

b. 6 lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB si 11 lucrari de reparatii la reteaua de cabluri
SCB executate cu fonduri proprii cu realizari in valoare de 3.453.573 lei fara TVA.

3.3.6. Situatia lucrarilor de reparatii capitale

Situatia realizarii lucrarilor de reparatii capitale este prezentata in tabelul urmator.

Alocatia Lucrarea
Nr Denumirea obiectivelor de bugetara Credite plati 01.01 - efectuata

: °a ODIEC g TOTALE | 31.12.2010 in
crt. investitii aprobata o : .
’ solicitate (conf. facturi) | proportie

pentru 2010

de %

0 1 3 4 5

LES 20 KV Bucuresti-Jimbolia

L | (Mehadia Noua-Crusova) 1400.000,00 ) 1.999.98040 ] 139997100 ) 100.99

2 CED Siculeni (Ciceu) etapa Il 120.000,00 55.818,62 55.818,26 46,52
LEA 110 KV Alimentare STE| (| |

3 Palas din LEA 110 KV 0,00 0,00 0,00 0,00
Constanta Nord-Depozite (¢ | |

4 Semnalizare fluviala pod Borcea 0,00 0,00 0,00 0,00

5 CED Baia Mare 30.000,00 29.562,33 29.561,92 98,54

3.3.7. Situatia derulérii proiectelor de modernizare si reabilitare a instalatiilor SCB

1. Proiectul Phare RO 9604 - 01 — 02, in sarcina firmei THALES, pentru centralizarea
electronica a obiectivelor:

- statia CF Timisoara;

- statia CF Arad;

- statia CF Brasov;

- Complexul CF Bucuresti Nord (Bucuresti Nord, Bucurestii Noi, Halta Pajura, Post
Giulesti, Bucuresti Baneasa).

Sunt puse in serviciu toate obiectivele exceptand echipamentele ETCS din Statia Baneasa
care sunt in curs de montaj, urmand a fi date ulterior in serviciu.

In perioada septembrie - octombrie 2009, a fost instalata in toate statiile o noua versiune de
software a instalatiei de centralizare electronica in care au fost rezolvate majoritatea restrictiilor
operationale ramase de la punerea in serviciu si a altor situatii deosebite descoperite in perioada de
garantie a instalatiillor ESTW L90 RO. S-au realizat testele de acceptantd pentru versiunea finald de
software care trebuie sa rezolve toate restrictiile operationale si situatiile deosebite aparute dupa
punerea in serviciu.

2. Proiectul SIMIS W-RO, in sarcina firmei SIEMENS, pentru centralizarea electronica a
obiectivelor:
- statia CF Deva;
- statia CF Simeria;
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- statia CF Alba lulia;

- statia CF Sighisoara;

- statia CF Ploiesti Est;

- statia CF Ploiesti Vest;

- statia CF Ramificatia Ploiesti Triaj.
precum si modificarile aferente statiei Ploiesti Sud care este dotatd inca din anul 2001 cu instalatie
de centralizare electronica tip SIMIS W. Valoarea creditului este de 45 milioane Euro. S-au finalizat
specificatiile tehnice ale utilizatorului si s-a realizat software-ul de aplicatie care a fost testat
preliminar la furnizor (FAT - Factory Acceptance Tests) pentru fiecare statie.

Lucrarile au inceput in anul 2007 si s-au finalizat in anul 2008 prin punerea in serviciu a
instalatiilor de centralizare electronicd, dupa testarea software si hardware a echipamentelor
interioare §i exterioare, realizatd de personalul Serviciului MDTN si personalul Regionalei careia ii
apartine statia, dupa urmatorul program:

- statia CF Deva: 29.03.2008

- statia CF Alba Iulia: 22.05.2008

- statia CF Sighisoara: 04.09.2008

- statia CF Ploiesti Vest: 17.09.2008

- statia CF Ramificatia Ploiesti Triaj:17.09.2008

- statia CF Simeria: 16.10.2008

- statia CF Ploiesti Est: 06.11.2008

in cursul anului 2010 s-au instalat in statii ultima versiune de software pentru instalatia de
centralizare, In care au fost rezolvate toate restrictii operationale si alte situatii deosebite aparute
ulterior punerii in serviciu a instalatiei CE (in perioada de garantie a instalatiei SIMIS-W).

Au fost realizate receptiile finale la instalatiile din cadrul proiectului SIMIS W-RO

3. Proiectul e-rail, in sarcina firmei THALES, pentru centralizarea electronica a
obiectivelor:
- statia CF Constanta;
- statia CF Palas;
- statia CF Fetesti;
- statia CF Focsani;
- statia CF Chitila;
- Post Buciumeni;
- statia Chiajna,;
- statia Craiova; pusa 1n serviciu la data de 03.12.2009
- statia Turnu Severin;
- statia Lugoj;
- statia Caransebes;

Valoarea creditului este de 60 milioane Euro iar perioada estimatd pentru derularea
proiectului este 2006-2011.

In luna februarie 2010 au fost finalizate lucrarile in statia Caransebes. In luna martie 2010 au
inceput verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceasta statie. Punerea in serviciu a
instalatiei electronice ESTW L 90 RO din statia Caransebes a fost facuta pe data de 14 mai 2010.

In luna februarie 2010 au fost finalizate lucririle in statia Caransebes. In luna martie 2010 au
inceput verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceasta statie. Punerea in serviciu a
instalatiei electronice ESTW L 90 RO din statia Lugoj a fost facuta pe data de 28 mai 2010.

In luna iunie 2010 au fost finalizate lucririle in statia Drobeta Turnu Severin. in luna iulie
2010 au inceput verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceasta statie. Punerea in
serviciu a instalatiei electronice ESTW L 90 RO din statia Drobeta Turnu Severin a fost facuta pe
data de 07 septembrie 2010.
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In luna septembrie 2010 au fost finalizate lucririle in statia Chiajna. In luna octombrie 2010
au 1inceput verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceastd statie. Punerea in
serviciu a instalatiei electronice ESTW L 90 RO din statia Chiajna, a fost facutd pe data de 09
decembrie 2010.

In luna septembrie 2010 au fost finalizate lucririle in statia Palas. In luna octombrie 2010 au
inceput verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceasta statie. Punerea 1n serviciu a
instalatiei electronice ESTW L 90 RO din statia Palas este planificata in al doilea trimestru al anului
2011.

In statiile Chitila, Buciumeni si Focsani au fost livrate echipamentele hardware si se
lucreaza la montajul interior si exterior. Verificarile hardware si software vor incepe dupa luna mai
2011. In statia Constanta s-au inceput lucririle la exterior pe portiunea comund proiectului de
reabilitare a caii ferate JBIC si la montajul interior al echipamentelor de centralizare electronica.

4. Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti - Constanta, componenti a Coridorului IV de
transport feroviar, tronsonul Bucuresti Nord - Bucuresti Baneasa.
Bucuresti Nord - Bucuresti Baneasa fir I a fost dat in exploatare pe data de 12.12.2007, iar
firul I a fost pus in serviciu la jumatatea lunii decembrie 2008.
Activitati in domeniul ETCS:
- S-au efectuat masuratori pe teren pentru culegere date ETCS;
- s-a verificat pe teren corespondenta dintre telegramele scrise si telegramele emise de
balize;
- s-a actualizat CRS cu privire la podurile dunarene.

5. Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti - Constanta, componenta a Coridorului IV de
transport feroviar, tronsonul Bucuresti Baneasa — Fundulea (sectiunea 1).

Partea aferenta instalatiilor SCB este realizatd de firmele IMSAT - ISAF - SIEMENS.
Perioada estimata pentru desfagurarea lucrarilor este 2006-2008. Datoritd intarzierilor provocate de
Constructori, finalizarea lucrérilor a fost planificata pentru sfarsitul anului 2010.

Lucrarile s-au finalizat, astfel:

- in statia Baneasa s-au redeschis circulatiei liniile 1-5 si distantele BLA aferente;

- s-a finalizat instalatia exterioard si s-a pus in serviciu pe ambele fire pe distantele BLA;
Pantelimon — Pasarea, Pasarea — Branesti si Branesti — Pantelimon;

- S-a dat in serviciu in luna august 2009 instalatia finald din statia Pasarea, iar in cursul
anului 2010 si instalatiile finale CED Pantelimon si Branesti.

Activitati in domeniul ETCS:

e s-averificat corespondenta dintre telegrame si planuri;

e s-au efectuat masurdtori pe teren pentru culegere date ETCS;

e s-averificat pe teren functionarea schemei pentru indicatia de ,,verde clipitor”;

e s-a verificat pe teren corespondenta dintre telegramele scrise si telegramele emise de

balize.

6. Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti - Constanta, componenti a Coridorului IV de
transport feroviar, tronsonul Fundulea — Lehliu (sectiunea 2).

Partea aferentd instalatiilor SCB este in sarcina firmelor IMSAT — SIEMENS, lucrarile au
demarat la lotul 4 in luna mai 2007 si sunt planificate sa se termine in anul 2011.

Lucrarile sunt in curs de executie, astfel:

- S-au pozat cabluri noi in afara zonei de lucrari pe distantele de bloc afectate de lucrari si s-a
trecut instalatia actuald aflata in serviciu pe noile cabluri;

- S-au executat lucrdri pentru protectia cablurilor de semnalizare din statii pentru a nu fi
afectate de lucrari;

- s-au demontat toate echipamentele de la liniile inchise si de pe distantele BLA pentru a se
elibera ampriza lucrarii;

Pagina 55

3.3. Activitatea in domeniul Instalatii



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010

- s-au adancit subtraversarile in zonele afectate de lucrari (ex: BLA Fundulea — Sarulesti, St.
Sarulesti);

- se lucreaza la pozarea cablurilor in tubulaturd pe toatd lungimea peronului, aceasta urmand
a fi inglobata in peronul final;

- S-a dat in serviciu in luna octombrie 2009 instalatia provizorie din Statia Fundulea, in a
doua jumatate a anului 2010 lotul 3 a finalizat reabilitarea cladirii, iar apoi a inceput montajul
echipamentelor interioare ale instalatiei de informatizare a postului de comanda (finalizat la sfarsitul
anului 2010). In primul trimestru al anului 2011 se vor face verificdri software si hardware ale
echipamentelor interioare §i exterioare, punerea 1n serviciu a instalatiei fiind aproximata la sfarsitul
lunii martie 2011,

- In statia Sarulesti s-a pus in serviciu instalatia CED provizorie si se asteaptd finalizarea
lucrarilor la cladire de catre lotul 3, urmand apoi montajul echipamentelor de interior de catre
Constructor si probele de software si hardware la echipamentele interioare si exterioare. Punerea in
serviciu a instalatiei se estimeaza a avea loc la inceputul lunii iunie 2011;

- dupa finalizarea lucrarilor in statii si pe distantele BLA, se va monta echipamentul ETCS
nivel 1, care va fi testat de catre reprezentantii serviciului ERTMS impreuna cu Constructorul si
reprezentantii SRCF Bucuresti si SRCF Constanta. In acest scop, s-a realizat in luna septembrie
2009 FAT-ul la producétor pentru echipamentele ETCS nivel 1 de pe aceasta sectiune.

7. Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti - Constanta, componenta a Coridorului IV de
transport feroviar, tronsonul Lehliu - Ciulnita (sectiunea 3).

Partea aferenta instalatiilor SCB este in sarcina firmelor IMSAT — SIEMENS. Lucrarile au
inceput in trimestrul IT 2007 si sunt planificate sa se termine in anul 2011.

Lucrarile sunt in curs de executie, astfel:

- S-au pozat cabluri noi in afara zonei de lucrari pe distantele de bloc afectate de lucrari si s-a
trecut instalatia actuala aflatd in serviciu pe noile cabluri (BLA Dor Marunt — Dalga, BLA Dalga —
Dragos Voda, BLA Dragos Voda — Ciulnita);

- S-au executat lucrari pentru protectia cablurilor de semnalizare / pozare cabluri noi in statii
pentru a nu fi afectate de lucrari (statiile Dor Marunt si Dalga);

- s-au demontat toate echipamentele de la liniile inchise si de pe distantele BLA pentru a se
elibera ampriza lucrarii,

- S-au montat semnalele si dulapurile aferente pe distantele BLA Lehliu — Dor Marunt, Dor
Marunt — Dalga, BLA Dalga — Dragos Voda, BLA Dragos Voda - Ciulnita;

- in statia Dragos Voda s-a terminat la sfarsitul anului 2010 montarea instalatiei CED
provizorii $i se lucreazd in prezent la efectuarea probelor In scopul punerii in serviciu, care se
estimeaza a avea loc la sfarsitul lunii ianuarie 2011;

- dupa finalizarea lucrarilor in statii si pe distantele BLA, se va monta echipamentul ETCS
nivel 1, care va fi testat de catre reprezentantii serviciului ERTMS impreund cu Constructorul si
reprezentantii SRCF Bucuresti si SRCF Constanta. In acest scop, s-a realizat in luna septembrie
2009 FAT-ul la producétor pentru echipamentele ETCS nivel 1 de pe aceasta sectiune.

8. Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti - Constanta, componentia a Coridorului IV de
transport feroviar, tronsonul Ciulnita - Fetesti (sectiunea 4).

Partea aferenta instalatiilor SCB este in sarcina firmelor IMSAT — SIEMENS. Lucrarile au
inceput in trimestrul II 2007 si sunt planificate sa se termine in anul 2011.

- S-au pozat cabluri noi in afara zonei de lucrari pe distantele de bloc afectate de lucrari si s-a
trecut instalatia actuald aflata in serviciu pe noile cabluri (BLA Ciulnita - Perisoru, BLA Perisoru -
Jegilia, BLA Jegdlia — Baraganu, BLA Baraganu - Fetesti);

- S-au executat lucrari pentru protectia cablurilor de semnalizare / pozare cabluri noi in statii
pentru a nu fi afectate de lucrari (statiile Perisoru, Jegalia, Baraganu);

- s-au demontat toate echipamentele de la liniile inchise si de pe distantele BLA pentru a se
elibera ampriza lucrarii,
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- S-au montat semnalele si dulapurile aferente de pe distantele BLA Ciulnita — Perisoru,
BLA Perisoru — Jegalia si BLA Jegalia — Baraganu;

- instalatia CED provizorie a fost amplasatd in statia Bardganu, a fost testatd si pusd in
serviciu in a doua parte a anului 2010;

- pe aceasta sectiune se va instala de catre firma Siemens informatizarea postului de
comanda, in acest scop realizdndu-se un FAT la producator in luna aprilie 2009;

- dupa finalizarea lucrarilor in statii si pe distantele BLA, se va monta echipamentul ETCS
nivel 1, care va fi testat de catre reprezentantii serviciului ERTMS impreuna cu Constructorul si
reprezentantii SRCF Bucuresti si SRCF Constanta. In acest scop, s-a realizat in luna septembrie
2009 FAT-ul la producator pentru echipamentele ETCS nivel 1 de pe aceasta sectiune.

9. Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti - Constanta, componenta a Coridorului IV de
transport feroviar, tronson Fetesti — Constanta (sectiunea 5).

Partea aferentd instalatiilor SCB este realizatd de firma THALES. Perioada estimatd pentru
desfasurarea lucrarilor a fost 2006-2008. Datorita intarzierilor provocate de Constructori, finalizarea
lucrarilor a fost prelungitd pentru trimestrul II al anului 2010.

Lucrarile au fost realizate dupa cum urmeaza:

- halta Borcea si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica de tip ESTW L90
RO, cu interfatd om-masind de tip ISA comandata din statia Dorobantu (varianta provizorie),
precum si instalatiile BLA adiacente au fost puse in serviciu in luna august 2007, iar in luna
decembrie 2007 a fost pusa in serviciu instalatia CE finala cu interfata om masina de tip HIS;

- statia Saligny Est si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica de tip ESTW
L90 RO cu interfatd om-masina de tip ISA comandatd din statia Dorobantu (varianta provizorie)
precum si instalatiile BLA adiacente au fost puse in serviciu in luna septembrie 2007, iar in luna
decembrie 2007 a fost pusa 1n serviciu instalatia CE cu interfata om masina de tip HIS;

- statia Dorobantu si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica de tip ESTW L90
RO cu interfatd om-masina de tip ISA (varianta provizorie), precum si instalatiile BLA adiacente au
fost puse 1n serviciu in luna iunie 2007, iar in luna februarie 2009 a fost pusa in serviciu instalatia
CE cu interfata om masina de tip HIS;

- statia Mircea Voda si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica cu interfata de
tip HIS a fost pusa in serviciu in luna august 2008;

- statia Cernavoda Pod si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica cu interfata
de tip HIS a fost pusa in serviciu la inceputul lunii aprilie 2008;

- statia Valu lui Traian si BLA adiacente — instalatia de centralizare electronica cu interfata
de tip HIS a fost pusa in serviciu in luna decembrie 2008;

- statia Ovidiu si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica cu interfata de tip
HIS a fost pusa in serviciu in luna decembrie 2008;

- statia Dunadrea si BLA adiacente — - instalatia de centralizare electronica cu interfata de tip
HIS a fost pusd in serviciu total in luna aprilie 2010, ea fiind pusd in serviciu incepand cu luna
aprilie 2009 doar partial datorita de finalizarii lucrarilor de linii la momentul respectiv;

- statia Basarabi si BLA adiacente - instalatia de centralizare electronica cu interfata de tip
HIS a fost pusa in serviciu in luna iunie 2009;

- statia Medgidia — in luna noiembrie 2009 a fost pusa In serviciu instalatia de centralizare
electrodinamica, de tip CR3, adaptata conform proiectului, pentru semnalizarea cu trepte multiple
de vitezd TMV, s-au efectuat lucrari de modificare a traseului de cabluri, a echipamentelor
interioare si exterioare, in conformitate cu noua configuratie a statiei si cu planul de etapizare a
lucrarilor.

Mentiondm ca in toate statiile din proiect s-a convenit sa se renunte la informatizarea
postului de comanda al IDM in favoarea instalatiilor de centralizare electronica, exceptand statia
Medgidia unde a fost aplicata solutia initiala, respectiv instalatie CED.
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Pentru toate statiile prevazute in proiect au fost efectuate receptiile la terminarea lucrarilor.
S-au efectuat Teste de Acceptantd la Producator pentru versiunea finala de software ce va fi
instalatd In statii in ultimul trimestru al anului 2011, prin care se doreste eliminarea tuturor
restrictiilor operationale si a situatiilor deosebite constatate ulterior punerii in serviciu a instalatiilor
electronice.

S-au demarat teste tip cu instalatiile ETCS. Aceste teste au fost finalizate cu succes.
Incepand cu luna ianuarie 2010 se vor demara teste cu toate encoderele si balizele ce urmeazi a fi
montate pe teren.

10. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov — Simeria, parte componenta a Coridorului IV
Pan European, pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h.

S-a intocmit ,,SF preliminar” de céitre JV ITALFERR, TECNIC Consulting Engineer,
SCOTT WILSON si OBERMEYER. in urma sedintelor de coordonare ale grupului de lucru s-a
stabilit configuratia pe fiecare tronson din proiect, s-au facut observatii la tema de proiectare, s-a
realizat analiza cost-beneficiu si s-a realizat planul de migrare la ERTMS.

S-a analizat si aprobat SF de pe sectiunea Simeria — Coslariu.

S-a intocmit Proiectul Tehnic (prima versiune), de catre Consultantul ITALFERR, pentru
tronsonul de cale ferata Simeria — Coslariu, care este in analiza pentru observatii.

Pe baza acestor doua documentatii urmeaza a fi elaborata documentatia de licitatie.

Se afla 1n analiza SF de pe sectiunea 2 Coslariu — Sighisoara.

11. Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera — Curtici — Arad — Simeria, parte componenta a
Coridorului IV Pan European, pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h.

In conformitate cu contractul nr. 1/7195/2007, firma POYRY Infra GmbH va elabora
proiectul tehnic, detaliile de executie si documentatia de licitatie, urmand a fi prevazute modificarile
si actualizarile SF din 2001 realizat de ISPCF si revizuit de ITALFER 1n 2004.

S-a intocmit tema de proiectare impunandu-se si prevederile Programului Operational
Sectorial de Transport (POS-T), respectiv implementarea sistemelor ERTMS/ETCS nivelul 2.

S-a Intocmit analiza cost-beneficiu in vederea adoptarii altui traseu al liniei de cale ferata
pentru cresterea vitezei de circulatie, respectiv trecerea de la Alternativa 1 de traseu la Alternativa 2
(alternative prevazute in Studiu de Fezabilitate).

S-au avizat, in CTE al SRCF Timisoara, planurile de situatie ale statiilor Radna, Glogovat,
Paulis, Ghioroc, Cicir, Sofronea, Curtici Gr. A, Curtici Gr. B..

S-a intocmit Proiectul Tehnic (prima versiune), de citre Consultantul POYRY Infra GmbH
pentru tronsonul de cale ferata Frontiera — Curtici - Arad — km.614, care a fost analizat si pentru
care s-au transmis observatii.

A fost avizat Studiul de Fezabilitate pe aceasta portiune in CTE al CNCF ,,CFR” SA.

Pe baza acestor doua documentatii urmand a fi elaborata documentatia de licitatie.

S-a transmis cererea de finantare la CE si s-a lansat procedura de precalificare a
participantilor la licitatia pentru executarea lucrarilor.

S-a intocmit ,,Proiectul de dublare a liniei de cale feratd in zona de frontiera si interconectare
instalatiilor aferente (telecomunicatii. SCB, electrificare) pe distanta Lokoshaza — Frontiera —
Curtici”, acesta a fost corelat cu proiectul realizat pentru autoritatea de cale feratda MAV si urmeaza
a fi avizat in CTE al CNCF ,,CFR” SA.

12. Reabilitarea liniei de cale ferati Campina - Predeal, parte componenta a Coridorului IV
Pan European.
Partea aferentd instalatiilor SCB este in sarcina Consortiului ANSALDO-ISAF. Contractul a
fost semnat. Perioada estimata pentru executarea lucrarilor este 2006 — 2010.
Lucrarile sunt in curs de executie, fiind incepute lucrarile pregatitoare de cale si terasament
conform programadrii stabilite cu firma de consultantda TRANSURB.
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S-a scris CRS-ul (Customer Requirements Specification) atat pentru instalatiile de
centralizare cu Post de comanda computerizat CCP cat si pentru sistemul ETCS in echipd comuna
CFR si firma ANSALDO, urméand a se finaliza pana la sfarsitul lunii februarie2010.

S-au realizat Testele de Acceptantd la Producator pentru echipamentele electronice
(echipamentele hardware) ale Instalatiei de centralizare cu Post de comanda computerizat CCP ,
pentru statiile Campina, Comarnic si Busteni.

S-au finalizat procedurile de testare si verificare pentru noua instalatie de centralizare cu post
de informatizare computerizat pe o instalatie pilot de testare pentru statia Azuga realizata de catre
Consortiul Ansaldo-ISAF, ,impreuna cu specialistii Ansaldo.

In luna iulie 2010 au fost finalizate lucrarile in statia Campina. In luna august 2010 au inceput
verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceastd statie. Punerea 1n serviciu a
instalatiei de centralizare cu Post de comanda computerizat CCP din statia Campina, a fost facuta
la data de 14 octombrie 2010.

In luna septembrie 2010 au fost finalizate lucririle in statia Comarnic. In luna octombrie 2010
au inceput verificarile software si hardware ale echipamentelor din aceastd statie. Punerea in
serviciu a instalatiei de centralizare cu Post de comanda computerizat CCP din statia Comarnic, a
fost facuta la data de 21 noiembrie 2010.

Lucrarile sunt in curs de executie la celelalte statii, astfel:

-statia Busteni: finalizate lucrarile de exterior si interior in proportie de 90%, montate
echipamentele exterioare comandate din instalatia CED veche modificata, Verificarile tehnice ale
instalatiei de centralizare cu post de lucru computerizat in vederea punerii 1n serviciu vor incepe in
luna martie 2010;

-statia Valea Larga: lucrarile la interior sunt realizate in proportie de 80%, iar la exterior
sunt realizate in proportie de 50%;

-statia Sinaia: lucrdrile la interior sunt realizate in proportie de 40%, iar la exterior sunt
realizate in proportie de 10%;

-statia Azuga lucrdrile la interior sunt realizate in proportie de 10%, iar la exterior sunt
realizate In proportie de 10%;

-BLA Céampina — Comarnic: pe firul 1l de circulatie lucrarile sunt realizate 100%, iar pe
firul T de circulatie lucrarile sunt realizate 70%, urmand ca la sfarsitul lunii martie 2011 sa se
finalizeze lucrarile;

-BLA Comarnic - Valea Larga: pe firul II de circulatie lucrarile sunt realizate 75%, iar pe
firul I de circulatie lucrarile sunt realizate 50%;

-BLA Valea Larga - Sinaia: pe firul II de circulatie lucrarile sunt realizate 100%, iar pe firul
I de circulatie lucrarile sunt realizate 0%;

-BLA Sinaia-Busteni : pe firul 1T de circulatie lucrarile sunt realizate 50%, iar pe firul | de
circulatie lucrarile sunt realizate 0%;

- BLA Busteni-Azuga : pe firul II de circulatie lucrarile sunt realizate 100%, iar pe firul I de
circulatie lucrarile sunt realizate 80%;

-BLA Azuga-Predeal : pe firul II de circulatie lucrarile sunt realizate 0%, iar pe firul I de
circulatie lucrarile sunt realizate 20%.

13. Reabilitarea liniei de cale feratia Craiova - Calafat, parte componenta a Coridorului IV
Pan European.
Studiul de fezabilitate va fi intocmit de citre ITALFERR. in toamna anului 2008 a avut loc
o sedinta preliminara de analizi a variantelor de proiectare propuse de citre proiectant. In trimestru
Il al anului 2009, s-au facut observatiile la studiul de fezabilitate editie preliminara, urmand ca
ITALFERR sa il revizuiasca.

14. Reabilitarea liniei de cale ferata Predeal - Brasov, parte componenta a Coridorului IV Pan
European.
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Studiul de fezabilitate editie preliminard a fost intocmit de catre ITALFERR. Proiecte
finantate din Tmprumutul BIRD 4757.

15. Centralizare electronicid in statia Faurei si Dispecer Feroviar pilot pentru dirijarea
centralizata a circulatiei trenurilor pe sectiile adiacente;
S-a semnat contractul cu ISPCF S.A. pentru realizarea SF si PTh. S-a primit SF si proiectul
tehnic, au fost aprobate in CTE al CNCF “CFR” S.A si au fost transmise la BIRD pentru obtinerea
aprobarii documentatiei in vederea demararii procedurii de licitatie.

16. Controlul starii de liber a liniei curente dintre statiile CF, utilizind numaratoare de osii,

pe raza SRCF Brasov;
S-au primit SF si PTh realizate de CONSIS PROIECT S.A si au fost aprobate in CTE al
CNCF ”CFR” S.A. urmand sa se desfasoare procedura de achizitie a lucrarii.

17. Instalatii CED cu costuri reduse si controlul liniilor din statie si dintre statii cu
numaratoare de osii:

- SRCF Craiova: Amaradia, Zlatarei, Bascov;

- SRCF Timisoara: Sacalaz;

- SRCF Clu;j: Acas, Busag, Ciucea, Poieni, Garbau, G-ral Gh. Avramescu.

S-au primit SF si PTh realizate de catre ISPCF si a fost aprobate in CTE al CNCF ,,CFR”
S.A, urmand sa se desfasoare procedura de achizitie a lucrarii.

Studiul de fezabilitate a fost inaintat Consultantului SYSTRA pentru proiectul in derulare
»Asistentd tehnica pentru imbundtatirea sigurantei traficului pe caile ferate romane”.

18. Controlul starii de liber a liniei curente dintre statiile CF, utilizind numaratoare de osii,
pe 42 intervale feroviare de statie.

S-a primit SF realizat de CONSIS PROIECT S.A.

19. Introducerea pe linii neelectrificate a circuitelor de cale protejate impotriva incalzirii
electrice.

S-a primit SF realizat de CONSIS PROIECT S.A.

20. Instalatii CED cu costuri reduse si controlul liniilor din statii si dintre statii cu
numaratoare de osii in 12 statii.

S-a realizat SF de catre ISPCF.
21. Instalatii de centralizare electronicid — CE pentru statii mici si mijlocii.

SF a fost realizat de catre ISPCF. Firma Dimetronic a propus CFR implementarea cu titlu
gratuit in statia Sabdreni a unei instalatii de centralizare electronica. In luna septembrie 2008 s-a
transmis catre firma Dimetronic propunerea de conventie a CFR pentru implementarea centralizarii
electronice din Statia Sabareni, asteptandu-se in prezent raspuns la aceasta.

Studiul de fezabilitate a fost inaintat Consultantului SYSTRA pentru proiectul in derulare
»Asistentd tehnica pentru Imbunatatirea sigurantei traficului pe caile ferate romane.

22. Instalatii de centralizare electronica — CE de linie - in 12 statii.

S-a realizat SF de catre ISPCF. Studiul de fezabilitate a fost inaintat Consultantului
SYSTRA pentru proiectul in derulare ,,Asistenta tehnica pentru imbunatatirea sigurantei traficului
pa caile ferate romane.

23. Dezvoltarea coridorului E ERTMS si extensia acestuia in Romania.

La inceputul lunii aprilie 2008 s-a semnat memorandumul de intelegere privind extensia
Coridorului E ERTMS in Romania pana la Constanta.

La sfarsitul lunii octombrie 2008 s-a obtinut semnarea de catre Ministrul Transporturilor a
Scrisorii de Intentie privind extinderea Coridorului E pana la Constanta.
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S-a incercat formarea unui grup de lucru in colaborare cu CFR Marfa si CFR Calétori, sub
coordonarea Ministerului Transporturilor, pentru completarea datelor care trebuie furnizate de
partea romanad in scopul actualizarii Studiului de extindere al Coridorului E pana la Constanta, lucru
care nu s-a reusit pana in prezent. Datele solicitate partii romane au fost colectate si integrate in
studiul de extindere de catre Serviciul MDTN, fiind trimise in luna martie 2009 catre seful UMP
desemnat.

24. Proiect pilot ERTMS nivel 2 Crivina - Chitila (CRICHI).

Cost aproximativ proiect (fara consultantd): 40 milioane EUR

Costul consultantei a fost suportat de firma Jaspers. Documentele de licitatie au fost
redactate de catre firma Parsons.

S-a transmis cererea de finantare la CE si a fost aprobata.

S-a incheiat licitatia pentru inginerul FIDIC si urmeaza sa se semneze contractul cu acesta.

S-a semnat contractul de finantare cu CE.

S-a lansat licitatia publica de achizitionare pentru lucrari de constructii — montaj.

Se desfasoara activitatea de raspuns privind clarificarile in urma intrebarilor adresate de
firmele participante la licitatie.

25. Proiect Safety - imbunatitirea sigurantei traficului pe ciile ferate roméane

Cost aproximativ proiect — 54 milioane EUR.

Cost consultanta — 1 milion EUR.

Proiectul vizeaza imbunatatirea sigurantei traficului pe caile ferate romane, prin actionarea
asupra a trei factori de risc identificati:

a) Treceri la nivel cu calea feratd — unde au fost inregistrate majoritatea accidentelor din
ultimii ani.

b) Incilzirea osiilor materialului rulant — care a cauzat un numar de incidente — secundare in
trecut, dar potential grave pe viitor.

c¢) Sistemul vechi de centralizare electromecanica — ultimele 65 de instalatii de acest tip sunt
foarte vechi (majoritatea au fost instalate intre 1918 si 1955).

La sfarsitul lunii ianuarie au fost predate documentele de licitatie pentru asistenta tehnica.
Conform Termenilor de referinta, consultantul trebuie sa prezinte rezultatele in termen de un an de
la castigarea licitatiei. In cursul anului 2009, in urma studiilor de fezabilitate editii preliminare, s-au
stabilit prioritatile pentru obiectivele proiectului ,,Asistentd tehnicd pentru Tmbunatatirea sigurantei
traficului pe caile ferate romane” in urma criteriilor stabilite de catre consultant.

SF si CS au fost analizate si aprobate.

26. Proiectul de reabilitare a liniei Calafat — Vidin

S-a licitat lucrarea si a fost castigati de citre firma ASVI In cadrul acestui proiect,
lucrarile pe partea de instalatii cuprind centralizarea electronica a statiei Golenti si instalarea
ETCS nivel 1. Lucrarile au inceput in ultima parte a anului 2010, s-a semnat CRS-ul pentru
instalatia de centralizare electronica.

27. Relatia cu Directia Proiecte (DP)

S-au finalizat si transmis catre DP cerintele tehnice utilizator Generale, ETCS, GSM-R,
Electroalimentare.

S-au aprobat in CTE al CNCF ,,CFR” SA cerintele generale pentru instalatiile de
semnalizare, elaborate de Directia Instalatii si care trebuie prevdzute in toate proiectele de
reabilitare a caii ferate sau modernizare.

S-a aprobat in CTE lansarea unui studiu de fezabilitate pentru implementarea ETCS la nivel
national.

28. Participarea la grupurile de lucru
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Specialistii Directiei Instalatii au participat la urméatoarele grupuri de lucru:
- Coridor E;

- ETCS — LS (Limited Supervision);

- ERIG (grup utilizatori GSM-R);

- ETCS — grup utilizatori, organizat de Thales;

- CTC - vizita de lucru Bologna.

3.3.8. Verificari specificatii tehnice, caiete de sarcini
In anul 2010, la Directia Instalatii s-au efectuat urmatoarele activitati privind verificarea si
avizarea de specificatii tehnice, caiete de sarcini, acorduri, actualizare reglementari:

a) verificare si avizare:
- 24 specificatii tehnice pentru produse feroviare critice;
- 14 specificatii tehnice pentru servicii feroviare critice;
- 7 programe de verificari si incercari in exploatare;
- 24 caiete de sarcini pentru lucrari de modernizare a instalatiilor existente, de introducere in
reteaua CNCF ,,CFR” SA a noi instalatii SCB sau care afecteaza instalatiile SCB existente;
- 59 de documentatii tehnice pentru obtinerea acordului de principiu al Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii in vederea executarii unor lucrari in zona infrastructurii feroviare;
b) participare la:
- 22 comisii de omologare tehnica;
- 23 comisii de analiza pentru defecte in termen de garantie la produse feroviare critice;
- 2 teste de receptie;
c) eliberarea:
- 24 acorduri de principiu de utilizare pentru produse sau servicii feroviare critice;
- 8 acorduri pentru efectuarea incercarilor in exploatare ale produselor feroviare critice;
- 15 rapoarte/recomandari asupra comportarii in exploatare a produselor/serviciilor feroviare
critice;
d) avizarea a 19 acorduri de principiu pentru transporturi exceptionale si a 5 aprobari de
circulatie pentru transporturi exceptionale;
e) actualizarea evidentei gabaritelor instalatiilor SCB (cu restante de la SRCF Bucuresti);
f) eclaborarea a 3 caiete de sarcini pentru licitatii si verificarea a 1 caiet de sarcini;
g) elaborarea propunerilor pentru actualizarea Instructiei pentru intretinerea tehnica si
repararea instalatiilor SCB nr. 351 si pentru Regulamentul de semnalizare nr.004.

3.3.9. Situatia asigurarii si furnizirii energiei electrice de tractiune

In vederea desfasurarii bunei activitati, CFR-SA achizitioneaza energie electrici de pe piata
reglementatd, dupa cum urmeaza:
a. energie necesara proceselor tehnologice si incintelor administrative, numita ,,energie
electrica pentru utilitati”
b. energie pentru tractiune (eet), necesara:
b.1 operatorilor de transport feroviar, numita ,,energie electrica de tractiune”;
b.2 unor consumatori ficsi, alimentafi direct din linia de contact, numita ,,energie
non-tractiune”.
Consumul total de energie electrica pe anul 2010 a fost de 967 703 452 kWh, ponderile
fiind:
e cnergie electrica pentru utilitati: 184 530 118 kWh, adica 19 % din total;
e energie electrica de tractiune: 783 173 334 kWh, adica 80,9 % din total,
e energie electrica non - tractiune: 1 388 552 kWh, adica 0,1 % din total.
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Contravaloarea Tnsumata a facturilor emise de furnizorul de energie electrica pe anul 2008 a
fost de 446 772 015,64 lei noi.

Conform Legii Energiei si Ordinelor ANRE 34 si 73 CFR SA are obligatia transmiterii de
prognoze de consum catre furnizorii de electricitate. Acestia penalizeaza ulterior CFR pentru
neincadrarea 1n aceste prognoze, sumele lunare facturate la nivel de retea fiind de circa 1,5 milioane
lei.

Situatia complexa din sistemul feroviar, unde regularitatea circulatiei este influentata de
multe variabile, duce la imposibilitatea prognozarii acestor paliere de consum.

Pe perioada iulie 2007-noiembrie 2009 CNCF ,,CFR” SA nu a refacturat catre operatorii de
transport feroviar (OTF) si nu a Incasat de la acestia contravaloarea abaterilor de prognoza calculate
pentru neincadrarea pe palierele orare, pe cele 77 de substatii, desi acestea au fost facturate de catre
furnizorii de energie.

Trebuie mentionat cd OTF au refuzat sa plateascd contravaloarea acestor abateri de
prognoze, produse exclusiv de catre ei.

CNCF ,,CFR” SA a demarat actionarea in justitie a OTF, in vederea recuperarii de la acestia
a sumelor reprezentand abaterile de prognoza pe anii 2007-2009, in valoare cumulatd de circa 26
milioane lei.

Pentru reducerea cuantumului penalitétilor, este nevoie ca pe langd masurile luate de CFR

sd se modifice cadrul legal reglementat, cu urmatoarele:

e agregarea prognozelor de consum, astfel incdt CFR sd transmitd una sau maxim 8

prognoze in loc de 77;

e modificarea pragului de la care se calculeaza abateri de prognoza de la 25 la 75%.

In conformitate cu contractele de furnizare a energiei electrice, CFR - SA este perceput de
catre furnizorii de energie electricd ca si unic consumator, desi acesta contracteaza si refactureaza
eet catre operatorii de transport feroviar (OTF) la pretul de achizitie, nefiindu-i permisa conform
reglementarilor in vigoare perceperea de adaosuri comerciale.

Pretul la care CFR SA cumpara energia electrica de tractiune este unul foarte mare, datoriile
catre furnizorii actuali nepermitdndu-i sa achizitioneze energie direct de pe piata libera.

La data curenta, CNCF “CFR “SA datoreaza furnizorului de energie electrica suma de
1.006.385.002,57 lei, la care se adauga penalitati in valoare de 780.254.910,72 lei noi.

3.4. Activitatea in domeniul Trafic

In cursul anului 2010, Directia Trafic a asigurat coordonarea circulatiei pentru un numar
mediu zilnic de 1901 trenuri de calatori (CFR Calatori + Operatori de Transport Feroviari privati) si
800 trenuri de marfa (CFR Marfa + OTF privati).

Activitatea de circulatie pentru anul 2010 a fost gestionata prin cele 19 de regulatoare de
circulatie, prin 960 de statii si halte de miscare.

3.4.1. Situatia privind regularitatea circulatiei
Circulatia feroviara s-a desfasurat in perioada ianuarie 2010 — decembrie 2010, in general in
conditii bune, cu exceptia cazurilor de forta majora, a deranjamentelor aparute in urma furturilor de
la instalatii si a lucrarilor la Coridorul IV pe tronsoanele:
= Bucuresti — Constanta,
* Predeal — Campina.
In vederea efectudrii lucrarilor la infrastructura feroviara s-au luat masuri de anulare a unor
trenuri de caldtori si marfa sau de Indrumare pe rutd ocolitoare, dupd caz.
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3.4.1.1 Regularitatea la indrumare a trenurilor de calitori — (CFR Calatori+OTF calatori
privati)

Intarzierile la indrumarea trenurilor de ciilitori au inregistrat o crestere de la 487.883 min.
in 2009 la 569.872 min. in 2010;

Intarzierile cauzate de ,,CFR” - SA au crescut de la 242.539 min. in 2009 la 281.369 min.
in 2010, pondere mare avand intarzierile indirecte (275.893 min).

Intarzierile cauzate de OTF de cilitori au crescut de la 124.432 min. in 2009 la 145.728
min. in 2010.

Intarzierile nerepartizate (analizate la evenimente, ordin superior, fortd majora, cai ferate
vecine, alte intreprinderi, control frontiera de stat.) au crescut de la 120.912 min. in 2009 la
142.775 min. in 2010, cele mai ridicate fiind intarzierile cauzate de forta majora 74.248 min. si de
alte societati 52.179 min.

3.4.1.2. Regularitatea in parcursul trenurilor calatori — (CFR Calatori+OTF calatori privati)

Intarzierile in parcurs a trenurilor de cilitori au inregistrat o crestere de la 2.804.367 min.
in 2009 la 3.223.902 min. in 2010;

Intarzierile cauzate de ,,CFR” - SA au scizut de la 1.846.068 min. in 2009 la 1.714.805
min. in 2010. Pondere mare au avut intarzierile analizate la restrictii de viteza de 942.046 min.,
intarzierile indirecte 445.758 min., alte cauze 226.727 min. si deranjamentele la instalatii,
majoritatea cauzate de furturi 89.881 min.

Intarzierile cauzate de OTF calitori au crescut de la 252.798 min. in 2009 la 281.730 min.
in 2010.

Intarzierile nerepartizate (analizate la evenimente, ordin superior, fortd majora, cai ferate
vecine, alte intreprinderi, control frontiera de stat) au crescut de la 705.501 min. in 2009 la
1.227.367 min. in 2010, cele mai mari fiind intarzierile cauzate de forta majora 513.019 min., de
alte societati 630.765 min., si de incidentele feroviare 16.412 min.

3.4.1.3. Regularitatea la indrumare a trenurilor de marfa - (CFR Marfa + OTF privati)

Intarzierile la indrumarea trenurilor de marfi au inregistrat o crestere de la 1.575.700 min.
in 2009 la 2.514.926 min. in 2010;

Intarzierile cauzate de ,,CFR” - SA au crescut de la 18.550 min. in 2009 la 25.577 min. in
2010, pondere mare avand intarzierile indirecte 17.028 min..

Intarzierile cauzate de OTF marfi au crescut de la 509.304 min. in 2009 la 835.195 min.
in 2010.

Intarzierile nerepartizate (analizate la evenimente, ordin superior, forta majora, cai ferate
vecine, alte intreprinderi, control frontiera de stat.) au crescut de la 1.047.846 min. in 2009 la
1.654.154 min. in 2010, cele mai mari fiind intarzierile cauzate de forta majora 51.773 min., de alte
societati 1.555.866 min. si de caile ferate vecine 37.966 min.

3.4.1.4. Regularitatea in parcursul trenurilor de marfa - (CFR Marfa + OTF privati)

Intarzierile in parcurs a trenurilor de marfi au inregistrat o crestere de la 4.310.318 min. in
2009 la 6.499.329 min. 1n 2010;

Intarzierile cauzate de ,,CFR” - SA au crescut de la 127.071 min. in 2009 la 309.355 min.
in 2010. Pondere mare au avut intarzierile analizate la restrictii de viteza de 100.413 min.,
intarzierile indirecte 105.468 min. si alte cauze 88.491 min.

Intarzierile cauzate de OTF marfi au crescut de la 1.255.154 min. in 2009 la 2.468.498
min. in 2010.

Intarzierile nerepartizate (analizate la evenimente, ordin superior, fortd majora, cii ferate
vecine, alte intreprinderi, control frontiera de stat.) au crescut de la 2.928.093 min. in 2009 la
3.721.476 min. in 2010, cele mai mari fiind intarzierile cauzate de forta majora 436.808 min., de
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alte societati 3.183.628 min., de incidente feroviare 40.913 min. si de cdile ferate vecine 49.643
min..

3.4.1.5. Regularitatea circulatiei trenurilor de calatori si marfa
a) Calatori
- trenuri Indrumate = 693.833 trenuri,
- trenuri Indrumate regulat = 665.194, au intarziat 28.639 trenuri cu 569.872 min.,
- regularitate indrumare = 95,87 %,
- trenuri circulate = 766.721 trenuri,
- trenuri circulate regulat = 598.946, au intarziat 167.775 trenuri cu 3.223.902 min.,
- regularitate in parcurs = 78,12 %,
- intarzieri pe 100 tren*km = 2,74 minute pe 100 tren*km,
- viteza comerciala = 42,47 km/h

b) Marfa
- trenuri indrumate = 219.172 trenuri,
- trenuri indrumate regulat = 202.182, au intarziat 16.990 trenuri cu 2.514.926 min.,
- regularitate indrumare = 92,25 %,
- trenuri circulate = 244.215 trenuri,
- trenuri circulate regulat = 218.382, au intarziat 25.833 trenuri cu 6.499.329 min.,
- regularitate in parcurs = 89,42 %,
- intarzieri pe 100 tren*km = 6,1 minute pe 100 tren*km,
- viteza comercialda = 21,36 km/h.

Comparativ cu anul 2009:

a) procentul de regularitate a inregistrat:

la indrumare trenuri calatori, o crestere cu 0,44 procente, iar in parcurs o scadere cu 7,95
procente;

la indrumarea trenurilor de marfa, o scadere cu 1,77 procente, iar in parcurs o scadere Ccu
5,62 procente.

b) viteza comerciala a inregistrat:

la Calatori o scadere cu 1 km/h ;

la Marfa o scadere cu 3,26 km/h ;

¢) intarzieri/ 100 tren*km:

la calatori inregistreaza o crestere cu o valoare de 0,61min.

la marfa inregistreaza o crestere cu o valoare de 1,8 min.

3.4.1.6. Evidenta activitatii

In vederea coordonarii activitatii de circulatie s-a emis un numar de:

4550 dispozitii operative privind indrumarea si circulatia trenurilor de calatori (atasari/
detasari de vagoane, aprobari inchideri de linii, circulatia de trenuri suplimentare, cu tonaj depasit,
modificari de trase, compuneri, rute, circulatia trenurilor suplimentare, circulatia trenurilor
experimentale etc.)

374 dispozitii operative privind indrumarea si circulatia trenurilor de marfa apartinand
»CFR Marfa” SA,

103 telegrame emise cu privire la aprobari de inchideri de linie,

185 telegrame emise pentru circulatia trenurilor cu tonaj depasit, introducerea in circulatie a
trenurilor de calatori suplimentare,

30 dispozitii operative emise de Biroul Central de Coordonare a Traficului Feroviar
(BCCTF) pe timpul functionarii Comandamentului Operational de Iarna;
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9.111 dispozitii operative privind indrumarea si circulatia trenurilor de marfa apartinand
OTF,;

69 acorduri de principiu si aprobari de circulatie pentru transporturile exceptionale.

Prin BCCTF s-a urmarit si evidentiat circulatia trenurilor internationale de marfa, s-au
verificat un numar de 3.827 telegrame pentru transporturile exceptionale de pe retea, s-au
ordonat dosare de cercetare privind nereguli in circulatia trenurilor si neintroducerea datelor
referitoare la circulatia trenurilor in sistemul IRIS.

A fost implementat sistemul informatic de programare a trenurilor (componenta a
programului IRIS) la nivel central si regional (RCR, RC).

S-au elaborat acte privind datele de circulatie ale unor trenuri, la solicitarea celor interesati.

3.4.2. Elaborarea mersurilor de tren

Aceasta activitate a cuprins pentru anul 2010 elaborarea ,,mersului de tren pentru perioada
de vara” valabil din 18.06.2010. Acest lucru s-a impus intrucat la ora elaborarii planului de mers
2009/2010, nu se cunosteau toate detaliile tehnice privind lucrérile de reabilitare pe magistrala 800
Bucuresti — Constanta.

S-au trasat un numar total de 249 trenuri, din care 195 trenuri de calatori si 54 trenuri de
marfa.

In perioada iunie — decembrie 2010, pentru a raspunde cerintelor operatorilor de transport
feroviar, pentru mersul de tren 2010/2011 au fost elaborate 2413 trase de trenuri de calatori (cu 148
mai multe decat in 2009), din care 695 pentru OTF privati si 3573 trase de trenuri de marfa, (cu 403
mai putine decat in 2009) din care 1592 pentru SNTFM ,,CFR - Marfa” SA.

A fost trasat si definitivat planul de mers 2010/ 2011.

Prin programul ROUTES s-au elaborat:

- calculul timpilor de mers;

- s-au editat livretele de mers;

- S-a tehnoredactat oficiosul in cadrul serviciului Mers Tren;
- S-au tipdrit grafice si tablouri de garare pe format Al;

Au fost solutionate operativ cererile de alocari de trase atat cele ale OTF privati cat si cele
ale CFR Marfa s1 CFR Calatori, cu care sunt incheiate contracte de acces pe infrastructura.

A fost stabilitd structura livretelor, graficelor si a celorlalte tiparituri pentru planul de mers
2010/2011. S-a actualizat baza de date cu geografia retelei CFR, atat la nivel central cat si la nivel
regional.

In anul 2010 s-au intocmit peste 200 mersuri suplimentare datorate inchiderilor de linii
accidentale sau programate, cererilor si modificarilor suplimentare ale OTF.

3.4.3. Activitatea de reglementare a accesului pe infrastructura feroviara

S-a efectuat prin:

- incheierea contractelor de acces pe infrastructura feroviard cu 31 operatori de transport, din
care 27 contracte cu OTF de marfa si 4 cu OTF de calatort;

- elaborarea Documentului de Referinta a Retelei (DRR) si publicarea acestuia pe site-ul CFR
si pe siturile organizatiilor feroviare internationale;

- stabilirea volumelor de trafic, a garantiilor contractuale pentru OTF cu capital privat si a
contractelor de gaj cu 10 OTF;

- elaborarea si supunerea aprobarii catre conducerea CFR, pentru o serie de tarife specifice.

3.4.4. Activitatea de urmadrire a prestatiilor operatorilor feroviari

A fost determinat operativ volumul prestatiilor (tren-kilometru) si valoarea TUI, efectuat de
catre fiecare OTF (cu capital de stat si cu capital privat) atat in traficul feroviar de marfa, cat si in
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cel de caldtori, date care au fost transmise Directiei Comerciale in vederea emiterii facturilor pentru
incasarea tarifului de acces pe infrastructura (TUI).

Astfel, in anul 2010 a fost inaintat pentru plata TUI, un numar de 85.364.357,2 tren-km
reprezentand volumul total de trafic (trafic de calatori 62.924.368,7 tren-km si trafic de marfa
22.439.988,5 tren-km), repartizat astfel:

- CFR Calatori 60.647.623,5 tren-km;

- OTF cu capital privat de calatori 2.276.745,2 tren-km;
- CFR Marfa 11.053.670,0 tren-km;

- OTF cu capital privat de marfa 11.386.318,5 tren-km.

Volumul de tren-kilometri inregistrat de OTF cu capital privat in trafic de marfa este sensibil
crescator, ajungand 1n anul 2010 la 50,74 % din total volum tren-kilometri de marfa:

Ponde
re [%]

2010 50,74
2009 47,27
2008 36,36
2007 29,1
2006 28,2
2005 17,0

Efectuarea formelor de plata pentru incasarea TUI s-a realizat lunar in doua etape:
- etapa | — estimarea volumului tren-km pentru fiecare OTF in parte;
- etapa Il — regularizarea TUI 1n urma realizarii punctajului cu fiecare OTF in parte.

In acest scop s-au intocmit si verificat lunar liste nominale pentru fiecare OTF cu capital
privat, insumand un numar total de 250.045 trenuri in trafic de marfa, (ceea ce inseamna o
medie lunara de aprox. 20.837 trenuri) si 783.045 trenuri in trafic de calitori (ceea ce inseamna o
medie lunara de aprox. 65.254 trenuri).

Veniturile cuvenite din aplicarea TUI pentru trenurile circulate in anul 2010, s-au ridicat la
valoarea de 907.362.083,6 lei din care 582.526.507,01 lei pentru traficul de calatori si
324.385.576,55 lei pentru traficul de marfa.

Pentru eficientizarea activitatii au fost adoptate o serie de masuri, din care mentionam:

- monitorizarea §i imbundtatirea sistemului informatic CALIPSO la nivelul intregii
retele de cale ferata;
- TUI - ul a fost determinat conform datelor furnizate de sistemul informatic

CALIPSO.

Volumul de trafic prognozat pentru anul 2010 a fost de 83,07 mil. tren-km:
- pentru traficul de calatori de 64,03 mil. tren-km;
- pentru traficul de marfa de 19,67 mil. tren-km,
Volumul de trafic realizat in anul 2010 a fost de 85,36 mil. tren-km:
- in traficul de calatori 62,92 mil. tren-km (66,07 mil. tren-km realizati in 2009);
- intraficul de marfa 22,44 mil. tren-km (19,45 mil. tren-km realizati in 2009).

Se constata ca desi volumul de trafic realizat in traficul de marfa a crescut, volumul total al
traficului pe retea este relativ constant in comparatie cu anul 2009 (85,52 mil. tren-km realizati in
2009), datorita scaderii traficului de calatori.

3.4.5. Activitatea tehnico — organizatorica

s-a efectuat prin:

- analizarea activitatii de trafic si intocmirea propunerilor de masuri privind reorganizarea,
care conduc la redimensionarea personalului in functie de intervalele de suspendare a
activitatii de miscare si de numarul subunititilor a caror volum de trafic impune
transformarea, astfel:
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- intocmirea documentatiilor pentru desfiintarea unui numar de 23 statii si halte de
miscare; infiintarea a 7 puncte de oprire si schimbarea amplasamentului pentru 3
puncte de oprire;
- transformarea a 4 regulatoare de circulatie in puncte de lucru;
- elaborarea mai multor variante de reorganizare a activitatii de trafic in cadrul
programului de restructurarea a CFR;
elaborarea unui numar de 5 Regulamente de Exploatare pentru sectii cu activitate redusa
precum si actualizarea diferitelor reglementari specifice;
gestionarea relatiilor operative cu administratiile feroviare vecine;
gestionarea implementarii sistemului calitatii in sectorul de trafic;
intocmirea de propuneri pentru modificarea contractelor cadru de 1Incheiere ale
infrastructurii publice neinteroperabile precum si participarea in comisie la negocierea
acestora sau a actelor aditionale;
gestionarea sectiilor de circulatie neinteroperabile si a subunitatilor inchiriate preluate de
gestionarii de infrastructura;
elaborarea procedurii operationale pentru gestionarea si urmarirea contractelor de acces pe
infrastructura feroviara;
reprezentarea si sustinerea in organismele tehnice a problemelor de trafic;
analizarea regimului de muncad pentru ramura trafic pe functii si stabilirea unor masuri
pentru respectarea normei lunare de munca si pentru adaptarea normarii personalului la
timpul efectiv de munca,
analizarea utilizarii personalului de exploatare pe fiecare statie/ halta de miscare si functie;
documentatia intocmita si masurile propuse au fost prezentate conducerii CFR;
analizarea structurii personalului (normare, fiinta, vacante) pentru identificarea de masuri in
vederea reducerii numarului de ore suplimentare;
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare in conformitate cu organigramele
aprobate in cursul anului 2010; avizarea modificdrilor aduse organigramelor diviziilor de
trafic si a subunitatilor acestora;
tratarea problemelor specifice de protectia muncii si PSI;
tratarea problemelor legate de CCM,;
aprobarea programelor de stagii pentru personalul cu studii superioare de specialitate;
analizarea si avizarea situatiei mijloacelor fixe in vederea casarii;
centralizarea si inaintarea propunerilor pentru: planul anual de achizitii (produse centralizate
si necentralizate), planul investitii $i a necesarului de produse pentru sectorul de trafic;
urmadrirea activitatii privind autorizarea statiilor si a centrelor de instruire;
urmadrirea stadiului de Intocmire a autorizatiilor si documentatiilor pentru detindtorii de linii
ferate industriale;
tratarea sesizarilor specifice sectorului de activitate, rdspunsuri la interpeldrile unor deputati,
adresate MT,;
elaborarea materialelor specifice pentru CA sau AGA.
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3.5. Activitatea in domeniul Patrimoniu

Prin Directia Patrimoniu se exploateaza patrimoniul privat al CNCF “CFR” — S.A. dobandit
prin acte normative, notariale sau prin hotarari judecatoresti, raimase definitive si irevocabile.

Directia Patrimoniu utilizeaza, administreaza si valorifica bunurile imobiliare aflate in
proprietatea privata a CNCF “CFR” — S.A., prin diviziile de patrimoniu din cadrul sucursalelor
regionale feroviare.

Incepand cu data de 01.11.2009, urmare Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor a
C.N.CF.,,C.F.R.” S.A., nr.45/2009, Directia Patrimoniu si implicit Diviziile de Patrimoniu din
cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1-8, au urmaitoarea structura organizatorica:

l. Serviciul Afaceri Patrimoniale;

. Serviciul Administrare Patrimoniu;

I1l.  Serviciul Cadastru Concesiuni;

IV.  Biroul de Evidenta Mijloace Fixe;

V. Biroul Tehnico — Economic;

Unitate exterioara Directiei Patrimoniu - Laborator GIS — IRIS.

Directia Patrimoniu a realizat in perioada ianuarie — decembrie 2010 activitati conform
Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de conducerea CNCF “CFR” — S.A, astfel:
3.5.1. Activitatea Serviciului Afaceri Patrimoniale

Serviciul Afaceri Patrimoniale urmareste valorificarea patrimoniului privat al CFR - S.A., in
conditii de maxima eficientd economicd, pe principiile economiei de piatd, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si a reglementdrilor interne (Dispozitia 133/2010 a Directorului
General, Dispozitia 19/1998 a Directorului General si Dispozitia 31/1999, cu modificarile si
completarile ulterioare) prin inchiriere, comodat - avand, in acest sens atribufii de organizare,
coordonare si control a activitatilor desfasurate prin Serviciile Afaceri Patrimoniale din cadrul
Diviziilor Patrimoniu apartinand SRCF 1-8.

Pentru valorificarea prin inchiriere a patrimoniului privat al C.N.C.F.”CFR” S.A. au fost

incheiate in anul 2010 un numar de 2517 contracte de inchiriere iar pentru fondul locativ un numar de
6759 contracte de inchiriere.

1. Veniturile din inchirieri patrimoniu privat al C.N.C.F. “CFR* S.A. (inchirieri, asocieri,
venituri suplim. (filmari, actiuni publicitare, subtraversari,etc.), inchiriere fond locativ
CFR pentru anul 2009 : 51.139.942 lei (+T.V.A.) + 825.609 lei (+T.V.A.) venituri din
vanzari = 51.965.551 lei (+T.V.A.)

2. Veniturile din inchirieri patrimoniu privat al C.N.C.F. “CFR* S.A. (inchirieri, asocieri,
venituri suplim. (filmari, actiuni publicitare, subtraversari,etc.), inchiriere fond locativ
CFR pentru anul 2010 : 44.804.727,59 lei (+T.V.A.) + 1.137.823,34 lei (+T.V.A.) venituri
din vanzari = 45.942.550,93 lei (+T.V.A))

Din analiza veniturilor rezultate din valorificarea patrimoniului privat al
C.N.C.F.”CFR” S.A. 2010/2009, rezulta faptul ca acestea au scazut cu 11,59 % (din care 6,63%
S.N.T.F.M.,, 2,66% S.N.T.F.C. si 2,30 altii).

In anexa 7P este prezentati situatia contractelor reziliate in anul 2010, la solicitarea firmelor.
In anexa 8P este prezentati situatia contractelor de inchiriere aferente liniilor neinteroperabile si
predate societatilor care au inchiriat aceste linii Tn anul 2010.

Mentiondm faptul cd, din motive obiective, Consiliul de Administratie al C.N.C.F.”CFR”
S.A., nu s-a intrunit din luna iulie §i pdnd in luna noiembrie 2010, propunerile de inchiriere, prin
licitatie/negociere, a locatiilor (spatii/terenuri), intocmite de catre Sucursalele Regionale C.F. 1 — 8,
pentru lunile iulie, august, septembrie, octombrie i noiembrie 2010, au fost prezentate spre aprobare
Consiliului de Administratie al C.N.C.F.”CFR” S.A. in luna noiembrie si nu au fost aprobate, fiind
solicitati refacerea materialelor si prezentarea lor spre aprobare in urmitoarea sedintd. In prezent
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materialele respective sunt aprobate de conducerea C.N.C.F.”CFR” S.A. pentru a fi prezentate spre
aprobare in sedinta Consiliului de Administratie al C.N.C.F.”CFR” S.A. care va avea loc in data de
08.02.2011. Neaprobarea de catre Consiliul de Administratie al C.N.C.F.”CFR” S.A., pe o perioada
atat de lungd, a propunerilor de valorificare, prin inchiriere, prin licitafie/negociere, a locatiilor
(spatii/terenuri), intocmite de catre Sucursalele Regionale C.F. 1 — 8, a condus la nemajorarea
tarifelor de inchiriere pentru locatiile ale caror contracte de inchiriere au expirat si urmau sa fie scoase
la licitatie, In baza aprobarii C.A. al C.N.C.F.”CFR” S.A., tarifele respective fiind indexate potrivit
reglementarilor legale ale C.N.C.F.”CFR” S.A., in vigoare, si la neinchirierea, pana la aceasta data, a
locatiilor noi, propuse spre inchiriere, prin licitatie/negociere, de catre S.R.C.F. 1 —8.

3. Rezultatele financiare Inregistrate in perioada 01.01.2010 — 31.12.2010 .
A. Veniturile totale obtinute din valorificarea patrimoniului privat al CFR -S.A. se compun
din:

inchiriere 41.492.610,69 (+ TVA)

asocieri 540.135,87 (+TVA)

venituri suplim.(filmari,actiuni publicitare, subtraversiri,etc.)
216.806,55(+TVA)

vanzari imobile 466.387,00 Lei (+ TVA)

inchiriere fond locativ 2.555.174,48 Lei (+ TVA)

vanzari locuinte 671.436,34 Lei (+ TVA)

Venit total 2010: 45.942.550,93 Lei (+ TVA)

4. Veniturile din inchirieri patrimoniu privat al C.N.C.F. “CFR* S.A. (inchirieri, asocieri,
venituri suplim.(filmari,actiuni publicitare, subtraversari,etc.), inchiriere fond locativ CFR si
vanzari pentru 2009: 51.965.551 lei (+T.V.A))

5. Veniturile din inchirieri patrimoniu privat al C.N.C.F. “CFR* S.A. (inchirieri, asocieri,
venituri suplim.(filmari,actiuni publicitare, subtraversari,etc.), inchiriere fond locativ CFR si
vanzari pentru 2010: 45.942.550,93 lei (+T.V.A))

Din analiza veniturilor rezultate din valorificarea patrimoniului privat al C.N.C.F.”CFR”

S.A. 2010/2009 rezulta faptul ca acestea au scazut cu 11.59 %0.

B. Analiza rezultatelor(Anexa 1P)

Comparativ cu anul 2009 situatia statistica a contractelor de inchiriere si asociere gestionate
de SR CF 1-8 este urmatoarea :
Analiza comparativa a veniturilor decembrie 2010 / decembrie 2009:

Regionala Situatia la 31.12.2009 Situatia la 31.12.2010
Numir | Suprafata | Valoare Numir | Suprafata | Valoare
contracte (mp) (Lei/luna) | contracte (mp) (Lei/luna)

0 4 5 6 7 8 9
Bucuresti 530 374.926 998.252 519 474.769 1.032.514
Craiova 316 256.398 334.769 286 242.276 317.869
Timisoara 321 285.079 404.529 283 280.561 393.217
Cluj 215 250.339 358.714 178 256.963 307.338
Brasov 369 161.528 391.663 331 262.060 342.667
Tasi 486 372.439 464.442 468 359.808 414.291
Galati 272 173.679 249.338 246 204.591 201.163
Constanta 213 145.175 224.798 204 141.070 210.233
TOTAL 2722 2.019.563 | 3.426.505 2.515 2.222.098 3.219.292
CENTRAL 1 742,2 13.649 2 20.380 31.349
TOTAL 2723 | 2.020.305 | 3.440.154 2.517 | 2.242.478 3.250.641
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Prin analiza datelor prezentate (31.12.2010/31.12.2009) se constata o scadere a tarifului
mediu pe mp de la 1,70 Lei/mp/luna la 1,45 Lei/mp/luna in conditiile cresterii suprafetelor cu
222.173 mp (de la 2.020.305 mp la 2.242.478 mp si in conditiile scaderii valorii cu 189.513
Lei/luna (de la 3.440.154 Lei/luna la 3.250.641 Lei/luna - aproximativ 5,5 %).

2009 =1,70 Lei/mp/luna™* 2010 = 1,45 Lei/mp/luna

7. Publicitate

In cadrul contractelor incheiate cu agenti economici 0 categorie Separata 0 reprezinta
contractele cu obiect de activitate - publicitate
Analiza comparativa a veniturilor 31.12.2010/ 31.12.2009 . (Anexa 1P)

Regionala Situatia la 31.12.2009 Situatia la 31.12.2010
Numaéir |Suprafata|\aloare (Tarif Numir |[Suprafata|\aloare |Tarif
contracte (Lei/luna) |Mediu/mp|contracte (Lei/luna) [Mediu/mp

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Bucuresti 8 623,16 |20.239,94| 32,48 9 479,65 | 17.340,3 36,15

Craiova 7 137,11 | 455455 | 32,22 11 193,86 | 7.368,8 38,01
Timisoara| 17 755,44 |23.878,63| 31,61 9 630 | 15.516,76 | 24,63
Cluj 8 204,28 | 10.742,2 | 52,59 5 140,3 | 9.194,03 65,53
Brasov 13 319,3 |13.362,59| 41,85 12 160,2 | 9.439,98 58,93
Iasi 19 166,05 | 4.736,67 | 28,53 11 80,14 | 4.090,45 51,04
Galati 5 140,52 | 4521,12 | 32,17 6 142,52 | 5017,16 35,2
Constanta 7 92,6 | 351559 | 37,97 6 46,6 1925,59 41,32
TOTAL 84 2.438,46 | 85.551,29| 35,08 69 1.873,27| 69.893,07 | 37,31

Prin analiza datelor prezentate (31.12.2010/31.12.2009) se constata 0 crestere a tarifului
mediu pe metru patrat, de la 35,08 Lei/mp/luna la 37,31 Lei/mp/luna in conditiile scaderii
suprafetelor cu 565,19 mp (de la 2.438,46 mp la 1.873,27 mp si in conditiile scaderii valorii chiriei
cu 15.658,22 Lei/luna (de la 85.551,29 Lei/luna la 69.893,07 Lei/luna — aproximativ 18,30%0) .

2009 =35,08 Lei/mp/luna————>

2010 =37,31 Lei/mp/luna

8. Analiza situatiei financiare: Sumele facturate si incasate (fara TVA) : (Anexa 2P)

. Venituri . Incasat 2010
Regionala oreconizate 2010 Facturat 2010 (Lei) (Lei)

0 1 2 3
Bucuresti 14.864.392 13.743.573 13.441.655
Craiova 5.450.000 4.506.642 3.776.713
Timisoara 8.464.574 5.511.037 5.571.836
Cluj 4.900.000 4.363.870 3.759.308
Brasov 5.130.000 5.254.025 5.415.718
Iasi 5.350.000 6.096.120 5.111.845
Galati 3.213.000 3.002.518 3.556.977
Constanta 4.111.258 3.167.488 3.565.135
TOTAL 51.483.224 45.645.273 44,199.187
CENTRAL 137.634 297.278 297.278
TOTAL 51.620.858 45.942.551 44.496.465
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Urmare analizei situatiei financiare, pentru SR CF 1-8, se inregistreaza 0 diferenta intre

valoarea facturata si cea incasata de 1.446.086 Lei generata de neplata chiriei de catre o parte din
agentii economici si care a impus inaintarea catre Oficiul Juridic a dosarelor acestora in vederea
recuperdrii creantelor.

Comparativ cu anul 2009 (Anexa 2P)

2009 2010
Venituri facturate (Lei) 51.965.551 45.942.551
Venituri incasate (Lei) 42.962.645 44.496.465

3.5.2. Activitatea Serviciului Administrare Patrimoniu

Biroul Evidenta si Gestionare Mijloace Fixe coordoneaza si urmareste modul de aplicare si

respectare a legislatiei in vigoare, a instructiilor de serviciu, reglementarilor, ordinelor si
dispozitiilor interne, specifice activitatii de gestionare si administrare a mijloacelor fixe.

Principalele activitati desfasurate in 2009 de acest birou si compartimentele similare din

cadrul diviziilor de patrimoniu au fost:

gestionarea prin intermediul birourilor EGMF a celor 20.493 mijloace fixe din evidenta
sectorului de patrimoniu;

preluarea de catre diviziile de patrimoniu in gestiune, a inca 103 mijloace fixe ce s-au aflat
in administrarea altor divizii;

actualizarea permanentd a evidentei mijloacelor fixe si obiectelor de inventar, refacerea
fiselor mijloacelor fixe. Operarea in evidente a tuturor miscarilor/modificarilor ce au avut
loc asupra bunurilor gestionate (intrari, casari, vanzari, reclasificari, redenumiri, reevaluari,
etc.). Au fost intreprinse masuri pentru scoaterea din evidentele patrimoniale a 187 mijloace
fixe care au fost vandute (locuinte CFR plus anexe) sau transferate ;

actualizarea denumirilor mijloacelor fixe in concordanta cu utilizarea actual;

s-au perfectat de catre diviziile patrimoniu contracte cu proiectan{i autorizati pentru
intocmirea documentatii tehnice la un numar de 4 constructii;

efectuarea de masuratori, de catre personalul birourilor EGMF, la 1812 de constructii si
intocmirea fiselor tehnice si releveelor la 1810 dintre ele;

s-a continuat introducerea datelor tehnice in aplicatia MP5, astfel s-au introdus/actualizat un
numar de 61124 date tehnice aferente constructiilor si echipamentelor aflate in evidenta
sectorului de patrimoniu;

intocmirea documentatiilor de transfer a unor active conform reglementarilor in vigoare;
intocmirea la nivelul diviziilor de patrimoniu a documentatiilor de scoatere din functiune
pentru 397 mijloace fixe disponibile si a formelor de casare pentru un numar de 474
mijloace fixe aflate in stare avansatd de degradare;

s-au intreprins demersuri pe langd autoritatile locale pentru obtinerea autorizatiilor de
desfiintare a constructiilor aprobate la casare fiind obtinute 4 astfel de documente;
actualizarea situatiilor statistice privind mijloacele fixe din gestiunea sectorului de
patrimoniu;

s-a efectuat reevaluarea mijloacelor fixe aflate in administrarea sectorului de patrimoniu;
urmarirea modului de derulare a inventarierii mijloacelor fixe si a masurilor intreprinse de
diviziile de patrimoniu privind inscriptionarea constructiilor cu indicativul sectorului de
patrimoniu si a numarului de inventar al acestora;

S-au intocmit raspunsuri la diverse adrese primite de la diverse persoane fizice si juridice,
sucursalele regionale CFR, directii din centralul companiei pe probleme de patrimoniu;
elaborarea unor situatii statistice pe problemele specifice activitatii biroului;
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e desfasurarea unor activitati de indrumare si control la birourile corespondente din cadrul
diviziilor de patrimoniu. Intocmire sintezelor activitatii de control desfasurata la nivelul
directiei.

3.5.3. Activitatea Serviciului Exploatare Patrimoniu
In limitele unui buget de austeritate si pe baza unei analize temeinice a prioritatilor si urgentelor
impuse de starea tehnica a constructiilor, dar si in raport de necesitatile derularii traficului,
programul de reparatii curente a avut ca scop asigurarea rezistentei, stabilitdfii si durabilitatii
constructiilor; cresterea gradului de confort pentru publicul cédlator si imbunatatirea conditiilor de
munca pentru salariati caii ferate. La programarea lucrarilor ce au vizat imbunatatirea conditiilor de
munca pentru salariatii proprii s-au avut in vedere si propunerile organizatiilor sindicale.
Pe categorii principale de lucrari, s-au executat urmatoarele:
e lucrari de reparatii si intretinere la cladirile statiilor C.F. (tencuieli, zugraveli, vopsitorii
interioare si exterioare, tamplarie interioara si exterioara);
e lucrari de proiectare si executie racorduri la conducte de gaze naturale, apa, canalizare,
termice;

e lucrari de reparatii si intretinere la centrale termice si puncte termice;

e lucrari de reparatii / hidroizolatii la acoperisuri tip sarpanta / terasa;

e lucrari de igienizari interioare §i exterioare;

e reparatii sobe, cosuri de fum, grupuri sanitare;

e confectionat si montat grilaje;

e lucrari de interventii cu caracter urgent la instalatiile sanitare, retelele de alimentare cu apa
si canalizare;

e lucrari de vidanjare grupuri sanitare si decolmatare canalizari;

e placari la pereti cu faianta si la pardoseli cu gresie la grupuri sanitare, holuri;

e imprejmuirea incintelor;

e reparatii $1 modernizari la instalatiile sanitare, electrice si de incalzire;

e pregitirea pentru timp friguros (revizuirea tamplariei exterioare, completarea geamurilor,

revizuirea sobelor etc.)
e demolarea constructiilor care nu mai sunt utile caii ferate.

Serviciul Administrare Patrimoniu a mai coordonat si indrumat in anul 2010:

v’ activitatea de gospodarire a spatiilor din domeniul privat feroviar pentru asigurarea
utilitatilor (apa, canalizare, salubrizare, paza, energie termica, gaze, etc.);

v' intocmirea documentatiilor necesare pentru contractarea de servicii prestate: salubrizare,
deratizare, dezinsectie, paza, ignifugare, etc.);

v" modul de intocmire a contractelor pentru recuperarea utilitatilor pe fiecare consumator

persoana fizica sau juridica;

modul de intocmire a caietelor de sarcini pentru lucrari si achizitii de servicii;

modul de intocmire a documentatiei necesara stabilirii tarifelor pentru utilitatile si

prestatiile furnizate cétre terti si obtine aprobarea lor conform reglementarilor legale in

vigoare.

AN

In actiunea de salubrizare statii cf sunt cuprinse 229 de statii fatd de 199 statii in anul 2009,
pentru care se deruleaza 85 contracte, valoarea totald pe 12 luni a acestora fiind de 7.916.062 lei.

Asigurarea utilitafilor pentru agenti economici si persoane fizice se face ca urmare a
incheierii de contracte de inchiriere spatii si fond locativ. Pentru asigurarea pazei si prevenirea
faptelor anti-sociale in statiile de cale ferata, a fost contractatd prestatia cu firme specializate, in
2010 fiind acoperite 28 obiective de cale feratd fata de 16 obiective din anul 2009. Cheltuielile cu
paza obiectivelor de cale feratd s-au ridicat in 2010 pe 12 luni la 1.772.559 lei. Cheltuielile cu
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prestatia de deratizare dezinsectie au fost de 149.024 si au fost executate numai de Sucursalele
Regionale cf Bucuresti, Timisoara, Galati.

In urma reducerii fondurilor si a analizarii punctelor de vedere de la SNTFC “CFR Cilitori”

S.A. si Directia Trafic privind asigurarea prestatiei de paza a unor statii de cale feratd, au fost

stabilite urmatoarele criterii de selectie a statiilor, unde s-a asigurat acest tip de prestatie:

- gradul de importanta al statiei: resedintd de regionald, resedintd de judet, nod de cale ferata;

- obiectivele care prezinta riscul de a fi distruse si de a fi finta sustragerii unor bunuri de valoare
ale caii ferate;

- dispozitivele de paza au fost constituite, in principiu, dintr-un singur post de paza. Un specific
aparte l-a constituit statia cf Gara de Nord unde planul de paza a cuprins mai multe posturi de
agenti de paza pentru acoperirea suprafetei totale a obiectivului, mai ales ca s-a renuntat la
taxatorii dispusi la toate cdile de acces in incinta statiei.

In anul 2010, Sucursalele Regionale C.F. 1 - 8 au executat lucrari de intretinere si reparatii
curente in valoare de 7.233.828 lei, din care igienizari §i pregatiri de iarnd in valoare de 4.992.000
lei si alte lucrari accidentale de intretinere si reparatii in valoare de 2.241.828 RON.

Rezultatele realizarilor pe regionale pentru lucrarile de reparatii si intretinere in anul 2010
sunt prezentate in anexele 3P,4P si 5P.

3.5.4. Activitatea Serviciului Cadastru

Activitatile principale desfasurate de Serviciul Cadastru sunt urmatoarele:

a) verificarea si promovarea documentatiilor necesare obtinerii certificatelor de atestare a
dreptului de proprietate, intocmite in conformitate cu prevederile HG 834/1991 si a
criteriilor de aplicare a acesteia publicate sub nr. 2665/1992, pe bazi de contracte de
servicii incheiate cu persoane fizice sau juridice autorizate;

b) verificarea si centralizarea datelor referitoare la suprafetele estimative ale terenurilor din
domeniul privat CFR in vederea achizitionarii serviciilor de intocmire a documentatiilor
necesare obtinerii certificatelor de atestare a dreptului de proprietate in favoarea CFR —
SA;

c) verificarea si centralizarea datelor referitoare la suprafetele estimative aferente
terenurilor din domeniul public al statului aflat in administrarea MTCT si concesionat
catre CFR;

d) verificarea si centralizarea datelor privind intabularea dreptului de proprietate asupra
terenurilor din domeniul privat al CFR — SA si a dreptului de concesiune asupra
terenurilor din domeniul public al statului;

e) participarea in comisiile formate pentru efectuarea exproprierilor necesare extinderii sau
modernizarii infrastructurii feroviare aferente coridoarelor IV si IX Pan Europene;

f) participarea la intocmirea si editarea planurilor cu reteaua feroviara nationald privind
actiunea plugurilor de deszapezire, afectarea retelei de eventualele calamitati, marcarea
traseelor solicitate de Serviciul Probleme Speciale etc.;

g) participarea la realizarea programului GEORAIL coordonat de SC Informatica Feroviara
SA pentru realizarea unui plan digital al retelei CFR;

h) realizeazd intocmirea caietelor de sarcini necesare achizitionarii serviciilor de
specialitate;

1) participa la intocmirea documentatiilor specifice activitatii, care urmeaza a fi supuse
avizarii Consiliului de Administratie al CNCF CFR — SA si/sau aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor CFR;
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J) participa la intocmirea documentatiilor necesare promovarii unor acte normative
(proiecte de HG, proiecte de Ordine MT etc.) privind propunerile de transferuri de
terenuri, cu plata sau fara plata,

K) participd la intocmirea documentatiilor necesare promovarii unor acte normative
(proiecte de HG, proiecte de Ordine MT etc.) privind propunerile de exproprieri de
terenuri pentru cauza de utilitate publica;

I) participa in comisiile numite in conformitate cu prevederile legale in vigoare privind
achizitiile publice;

m) participa la analiza si pregatirea proiectului de implementare a unui sistem informational
geografic pentru CFR;

n) participa la coordonarea Secretariatului National TRACECA — programul VISUM.

Serviciul Central de Cadastru a primit, analizat si solutionat un numar de peste 823 de
lucrari in cursul anului 2010, constand in: situatii ale suprafetelor de terenuri din domeniul privat,
situatii ale terenurilor din domeniul public, propuneri de transfer de terenuri fie din domeniul privat
(transfer cu platd), fie din domeniul public (transfer fara platd), petitii, reclamatii, sesizari, note
justificative, rapoarte de necesitate, procese verbale de vecinatate cu domeniul public al statului,
documentatii intocmite In conformitate cu prevederile HG nr. 834/1991, incheieri de carte funciara
privind intabularile de terenuri si altele.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 7/1996 a cadastrului si publicititii imobiliare,
imobilele (terenuri cu/sau fard constructii) trebuie sa fie inscrise (intabulate) in cartile funciare
teritoriale. Pentru a putea fi inscrise, toate imobilele trebuie sa aiba la bazd o documentatie de
cadastru intocmitd conform prevederilor HG nr. 834/1991 privind stabilirea si evaluarea terenurilor
apartinand societatilor cu capital de stat, in baza careia se obtine un certificat de atestare a dreptului
de proprietate, iar in zonele 1n care exista sistemul de carte funciard centrala CFR se executa lucrari
de dezmembrare din aceasta carte si intabulare in cartile funciare teritoriale.

Situatia terenurilor feroviare la 31.12.2010, defalcat pe linii inter si neinteroperabile precum
si pe cele 2 domenii, public si privat, se prezintd in anexa 6P:

3.5.5. Activitatea Biroului Evidenti si Gestionare Mijloace Fixe

Biroul Evidenta si Gestionare Mijloace Fixe coordoneaza si urmareste modul de aplicare si
respectare a legislatiei in vigoare, a instructiilor de serviciu, reglementarilor, ordinelor si
dispozitiilor interne, specifice activitatii de gestionare si administrare a mijloacelor fixe.

Principalele activitati desfasurate in 2010 de acest birou si compartimentele similare din
cadrul diviziilor de patrimoniu au fost:

e gestionarea prin intermediul birourilor EGMF a celor 19.864 mijloace fixe din evidenta
sectorului de patrimoniu;

e preluarea de catre diviziile de patrimoniu in gestiune, a inca 27 mijloace fixe ce s-au aflat in
administrarea altor divizii;

e actualizarea permanentd a evidentei mijloacelor fixe si obiectelor de inventar, refacerea
fiselor mijloacelor fixe. Operarea in evidente a tuturor miscarilor/modificarilor ce au avut
loc asupra bunurilor gestionate (intrari, casari, vanzari, reclasificari, redenumiri, reevaluari,
etc.). Au fost Intreprinse masuri pentru scoaterea din evidentele patrimoniale a 293 mijloace
fixe care au fost vandute (locuinte CFR plus anexe) sau transferate ;

e actualizarea denumirilor mijloacelor fixe Tn concordanta cu utilizarea actuala;

e s-au perfectat de catre diviziile patrimoniu contracte cu proiectanti autorizati pentru
intocmirea documentatii tehnice la un numar de 11 constructii;

o cfectuarea de masurdtori, de catre personalul birourilor EGMF, la 792 de constructii si
intocmirea figelor tehnice la acestea;

e s-a continuat introducerea datelor tehnice in aplicatia MP5, astfel s-au introdus sau
actualizat un numar de 59.891 de date;
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¢ intocmirea documentatiilor de transfer a unor active conform reglementarilor in vigoare;
e intocmirea la nivelul diviziilor de patrimoniu a documentatiilor de scoatere din functiune
pentru 488 mijloace fixe disponibile si a formelor de casare pentru un numar de 177
mijloace fixe aflate in stare avansata de degradare;
e S-au intreprins demersuri pe langa autoritatile locale pentru obtinerea autorizatiilor de
desfiintare a constructiilor aprobate la casare fiind obtinute 18 astfel de documente;
e actualizarea situatiilor statistice privind mijloacele fixe din gestiunea sectorului de
patrimoniu;
e predarea mijloacelor fixe de pe sectiile neinteroperabile operatorilor de transport feroviar ce
au incheiat contracte de inchiriere a acestora;
e urmdrirea modului de derulare a inventarierii mijloacelor fixe si a masurilor intreprinse de
diviziile de patrimoniu privind inscriptionarea constructiilor cu indicativul sectorului de
patrimoniu si a numarului de inventar al acestora;
e S-au Intocmit raspunsuri la diverse adrese primite de la diverse persoane fizice si juridice,
sucursalele regionale CFR, directii din centralul companiei pe probleme de patrimoniu;
e intocmirea declaratiilor de impunere pentru constructiile din gestiunea sectorului de
patrimoniu;
3.5.6.Activitatea Biroului Tehnico-Economic

Biroul Tehnico-Economic are in principal atributii privind urmarirea din punct de vedere a
clauzelor economico-financiare a contractelor de valorificare a patrimoniului privat, a contractelor
subconsumatorii, activitate incluzand calcularea si intocmirea facturilor chirii spatii, locuinte,
recuperari de utilitati, evidenta operativda pe fiecare client, urmarirea operativda a incasarilor,
efectuarea de punctaje cu clientii ori de cate ori este necesar sau apar contestafii care privesc
sumele datorate.

Se emit lunar facturi si se transmit in termen catre destinatiile prevazute in circuitul legal, in
numdr de aproximativ 1000 de facturi lunar pe fiecare Divizie de Patrimoniu din cadrul celor 8
Sucursale Regionale de Cale Feratd, dupa cum urmeaza:

REGIONALA | FACTURAT in ANUL 2010 | INCASAT in ANUL 2010
BUCURESTI 13.266.144,01 15.090.970,46
CRAIOVA 4.797.207,19 11.159.772,22
TIMISOARA 6.159.493,33 7.149.567,73
CLUJ 4.319.686,69 4.881.374,37
BRASOV 5.785.461,74 6.740.101,92
IASI 6.358.263,48 7.597.375,17
GALATI 3.581.469,74 4.150.990,73
CONSTANTA 3.100.449,43 3.658.275,57
TOTAL 47.368. 75,61 60.428.428,17

Sumele prezentate mai sus cuprind si valoarea utilitatilor refacturate subconsumatorilor si
sunt calculate fara TVA.

In vederea eficientizarii activitatii de urmarire a contractelor incheiate cu clientii patrimoniu,
inclusiv cresterea gradului de Incasare al facturilor emise, au fost luate o serie de masuri specifice,
respectiv Intocmirea si transmiterea somatii de intarziere la plata (notificari), precum si convocari
la conciliere pentru debitele inregistrate la chirii si utilitati de catre agentii economici.

In cursul anului 2010 au fost intocmite si transmise oficiilor juridice regionale in vederea
actiondrii in instantd pentru debite un numar de 587de dosare, pentru recuperarea sumei de
6.643.435,53 lei, respectiv:
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Anul 2010 | Numir dosare juridice | Valoare de recuperat
ianuarie 54 472.700,77
februarie 26 529.690,82
martie 42 748.127,73
aprilie 65 688.881,80
mai 73 917.548,02
iunie 19 359.903,93
iulie 46 973.170,31
august 28 253.594,20
septembrie 80 617.733,81
octombrie 61 558.228,62
noiembrie 73 407.750,10
decembrie 20 116.105,42

TOTAL 587 6.643.435,53

Prin contractul de inchiriere incheiat la nivel central cu AFER a fost Incasatd suma de
145201,27 lei, pentru contractul de inchiriere incheiat cu GEIP Palat CFR s-a incasat suma de
152076,26 si din verificarea specificatiilor tehnice, au fost incasatd suma de 39.062,37 lei (valorile

sunt fard TVA).
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3.6. Activitatea in domeniul Tehnic
3.6.1. Activitatea Tehnico —Organizatorica
3.6.1.1. Activitate organizatorica
In anul 2010, conform atributiilor si competentelor aprobate, s-au intreprins masuri
specifice in scopul eficientizarii structurilor organizatorice ale companiei, dupa cum urmeaza:

- Intocmirea §i prezentarea pentru aprobare a Programului de restructurare si reorganizare a
CNCF ,,CFR” - SA;

- Intocmire materiale pentru avizarea/aprobarea in CA si AGA/CNCF ,,CFR” - SA a
modificarii organigramei companiei, conform Programului de restructurare si reorganizare a
CNCF ,,CFR” — SA, la solicitarea directiilor de specialitate, sau conform modificarilor
legislative survenite;

- Intocmire materiale pentru avizarea/aprobarea in CA si AGA/CNCF ,,CFR” - SA a
modificarii organigramelor sucursalelor regionale CFR 1-8, conform Programului de
restructurare si reorganizare a CNCF ,,CFR” — SA, la solicitarea directiilor de specialitate,
sau conform modificarilor legislative survenite;

- modificarea §i actualizarea organigramelor companiei, conform aprobarilor AGA/CNCF
»CFR” - SA, multiplicare si transmiterea lor tuturor factorilor interesati;

- intocmire materiale AGA pentru modificare componentda CA, AGA si comisii cenzori pentru
companie sau la filiale CNCF ,,CFR” — SA;

- intocmire materiale pentru aplicarea ,,Clasificarii activitdtilor din economia nationald” —
coduri CAEN si aprobare in AGA;

- corespondentd cu Directia Asistenta Juridica si sucursalele regionale 1-8 in legdtura cu
aspectele tehnice aferente punctelor de lucru ale companiei;

- reactualizare Regulament de Organizare si Functionare al companiei, in functie de
modificarile aprobate;

- identificare, multiplicare si transmitere documente pentru organele de control si cercetare,
conform solicitarilor;

- raspuns solicitarii sindicatelor referitor la regimul de munca;

- verificare si observatii la fisele de post transmise de directiile de specialitate;

- verificarea si actualizarea fiselor de post conform organigramelor in vigoare;

- verificare state de functii pentru sucursalele regionale CFR 1-8 si pentru compartimentele
din cadrul companiei a caror structura organizatorica a fost modificata in cursul anului 2010;

- corespondentd cu Directia Resurse Umane si sucursalele regionale 1-8 in legaturd cu
transformari de posturi, fise de post, acordare concedii fara platd, derogare de studii, numiri
pe posturi de conducere, ierarhizarea functiilor, ca urmare solicitarilor primite de la directiile
de specialitate din companie sau de la sucursalele regionale CFR 1-8;

- intocmire materiale de raspuns la problemele semnalate de organizatiile sindicale in legatura
cu programul de restructurare, regim de munca, etc.;

- centralizare, verificare si analiza incadrarii personalului sucursalelor regionale 1-8 in
regimul normal de munca;

- analiza orelor suplimentare;

- transmiterea situatiei orelor suplimentare (efectuate, compensate si platite), la organizatiile
sindicale reprezentative;

- calculul si comunicarea sucursalelor regionale CFR 1-8 si directiilor din centralul companiei
a normei de munca lunare pentru anul 2010;

3.6.1.2. Activitati tehnice

1. Asigurarea componentei tehnice in cadrul activitatilor companiei aferente evidentei,
urmdririi §i inventarierii mijloacelor fixe de domeniul public si privat
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Au fost derulate activitati specifice legate de evidenta, inventarierea, transferul, schimbarea

incadrarii iIn domeniul public sau privat, scoaterea din functiune, casarea, valorificarea, etc. a
mijloacelor fixe proprii ale companiei sau aflate in concesiune, astfel:

intocmire nota de prezentare Tn AGA/ CNCF"CFR" SA privind trecerea unor mijloace fixe
din domeniul public al statului in domeniul privat al statului in vederea scoaterii din functie
si/sau dupa caz casdrii (mijloace fixe de pe raza Regionalelor Cf Bucuresti, Craiova,
Timisoara, Cluj, Brasov, lasi si Constanta);

intocmire nota de prezentare in AGA/ CNCF"CFR" SA privind trecerea unor mijloace fixe
din domeniul privat al CNCF"CFR"-SA in domeniul public al statului si administrarea
CNCF"CFR"-SA( Regionale CF Timisoara si Constanta) si refacere conform solicitarilor
MTI,

intocmire nota de prezentare in AGA/ CNCF"CFR" SA privind trecerea unor mijloace fixe
din domeniul privat al CNCF"CFR"-SA in domeniul public al statului in vederea scoaterii
din functie si dupa caz casarii (Coridor IV) pentru Rcf Brasov, Craiova, Bucuresti si
Constanta;

intocmire note de prezentare in AGA/ CNCF"CFR" SA transferuri ( transfer de la CFR Ia
Primaria lasi , la CFR Calatori);

intocmire note de prezentare in AGA/ CNCF"CFR" SA transferuri ( transfer de la Primariile
Filiasi si Ionesti la CNCF”CFR”-SA);

intocmire note de fundamentare pentru promovarea proiectului de hotarare de guvern
privind trecerea unor mijloace fixe din domeniul public al statului Tn domeniul privat al
statului in vederea casarii (mijloace fixe de pe raza Regionalelor Cf Bucuresti, Craiova,
Timisoara, Cluj, Brasov, lasi si Constanta);

intocmire nota AGA si nota de fundamentare pentru promovarea proiectului de modificare a
anexelor 3 si 4 la hotararea de guvern privind trecerea unor mijloace fixe din domeniul
privat al statului in domeniul public al statului —Fibra Optica ( emise eronat de catre MTI);
solicitare la Rcf Brasov, lasi si Constanta a documentatiei privind trecerea unor mijloace
fixe din domeniul privat al statului in domeniul public al statului —Fibra Optica Etapa 2,
pentru intocmire nota AGA si nota de fundamentare pentru promovarea proiectului de HG
(mijloace fixe inregistrate eronat sau ulterior HG emis);

intocmire proiecte de hotdrari de guvern privind trecerea unor mijloace fixe din domeniul
public al Primariilor Ionesti si Filiasi (RCF Craiova) in domeniul public al statului,
administrarea MTI si concesiunca CNCF”CFR”-SA,;

intocmire proiect de hotarare de guvern privind trecerea unor mijloace fixe din domeniul
public al CFR in domeniul public al Primariei lasi;

analiza documentatiilor intocmite de cdtre Regionalele cf 1-8 in legatura cu trecerea din
domeniul privat al CNCF"CFR" SA in domeniul public al statului si invers in vederea
respectarii reglementdrii situatiei juridice a acestora in conformitate cu prevederile HG
589/2006 respectiv a anexei 2 la aceasta HG cu "elementele concrete ale infrastructurii
feroviare publice";

intocmire nota AGA si nota de fundamentare pentru proiect de HG modificare inventar
pentru anul 2008 domeniul public (RCF 1-8, corecturi, omisiuni, actualizari);

inventarierea mijloacelor fixe de domeniu privat al companiei - conform Dispozitiei nr.
60/2010 a Directorului General al CNCF"CFR" SA privind inventarierea mijloacelor fixe
din domeniul privat al companiei - termen 15.11.2010- verificarea proceselor verbale
transmise de catre RCF 1-8;

inventarierea mijloacelor fixe de domeniu public al statului - conform Dispozitiei nr.
46/2010 a Directorului General al CNCF"CFR" SA privind inventarierea mijloacelor fixe
din domeniul public al statului pentru anul 2009- termen 30.09.2010 si conform Dispozitiei
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nr. 47/2010 a Directorului General al CNCF"CFR™ SA privind inventarierea mijloacelor
fixe din domeniul public al statului pentru anul 2010- termen 30.10.2010;

- prezentarea in Consiliul de Administratie al CNCF"CFR" SA de note referitoare la
disponibilizarea unor mijloace fixe apartinaind domeniului privat al companiei de pe raza de
activitate a regionalelor cf 1-8, in vederea casarii cu valorificarea materialelor rezultate;

- prezentarea in Consiliul de Administratie al CNCF"CFR" SA de note referitoare la
disponibilizarea unor mijloace fixe pentru ducere la indeplinire a unor hotarari de guvern
emise 1n decursul anului;

- derulare corespondentd si incheiere protocol predare primire pentru preluare liniit MApN
prin transfer de la SAAF in conformitate cu OMTI 533/2010;

- Tnaintare catre Serviciul Probleme Speciale a documentatilor transmise de regionalele cf 1-8
pentru obtinerea avizului MApN necesar prezentarii materialelor la AGA, CA/ CNCF"CFR"
SA;

- corespondentd cu MT in legdturd cu derularea Contractului de concesiune a bunurilor din
domeniul public al statului nr. MM/224/24.01.2002 si intocmirea materialului de informare
a MT-DGIAC privind stadiul si modul de indeplinire de CNCF"CFR"-SA a obligatiilor
asumate;

- actualizarea inventarului domeniului public al statului ca urmare a emiterii proiectelor de
HG;

- actualizarea inventarului domeniului public al statului ca urmare a unor puneri in functiune,
omisiuni, greseli de dactilografiere in vederea emiterii unei hotarari de guvern de modificare
a inventarului domeniului public (HG nr 1705/2006);

- corespondentd cu MT 1in legaturd cu derularea proiectelor de HG, modificari solicitate in
cursul obtinerii semnaturilor;

- intocmire de note informative (la solicitare) catre Directorul General al CNCF”CFR”-SA cu
privire la solicitarile de transferuri de mijloace fixe catre terti;

- acordarea de sprijin Serviciului Strategie, Plan de Afaceri, Contracte Multianuale,
Monitorizare si Raportare la centralizarea, verificarea si sinteza datelor primite de la
directiile de specialitate, intocmirea propunerii CNCF”CFR”-SA pentru Contractul de
activitate al CNCF”CFR”-SA aferent perioadei 2008-2011si promovarea proiectului de HG
aferent anului in curs.

2. Activitati tehnice aferente inchirierii infrastructurii feroviare neinteroperabile
contracte de inchiriere.
Activitatea desfasuratd curent prin urmarirea $i aplicarea prevederilor legislative aduse de
HG 1409/2007, privind conditiile de inchiriere de catre Compania Nationald de Cai Ferate "C.F.R."
- S.A. a unor parti din infrastructura feroviara neinteroperabila, precum si de gestionare a acestora,
prin derularea cronologica a urmatoarelor etape:
- corespondentd cu purtatd cu autoritdtile locale (consiliile judetene) privind informarea de
scoatere la licitatie a unor sectii de circulatie neinteroperabile si de confirmare a pachetului
minim de transport feroviar de calatori;
- intocmirea cu specific tehnic a documentatiei de licitatie, pe baza centralizarii datelor primite
de la regionalele cf si a directiilor din centralul companiei (Caietul de Sarcini Impreuna cu toate
anexele - contract cadru de inchiriere, stabilire numar sectii de circulatie neinteroperabile si
calculul pretului minim de pornire, centralizarea pachetului minim transport de calatori,
centralizarea fiselor tehnice corespunzatoare fiecarei sectii de circulatie) si transmiterea
documentatie catre Directia Comerciald - Serviciul Achizitii in vederea stabilirii etapelor de
licitatii prin BRM, pentru ofertarea spre inchiriere a sectiilor de circulatie;
- participarea la sedintele de licitatii prin BRM ca membru de rezerva al Directorului TEHNIC
in comisia de evaluare a ofertantilor participanti pentru inchirierea sectiilor de circulatie;
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- intocmirea registrului de evidentd a contractelor de inchiriere a sectiilor de circulatie
neinteroperabile 2004-2010 (conform Dispozitiei D.G. nr.82/05.08.2010 privind avizarea,
inregistrarea si urmarirea contractelor):
- corespondenta de informare, colaborare si solicitare date, purtatd cu operatorii economici
implicati/castigatori ai licitatiilor, cu reprezentatii comisiei de negociere a contractelor de
inchiriere, cu directiile din centralul companiei, cu sucursalele regionale cf implicate in
activitatea de inchiriere a sectiilor de circulatie neinteroperabile privind sectiile de circulatie
adjudecate;
- programarea §i sustinerea intalnirilor cu operatorii economici care au adjudecat sectii de
circulatie, in vederea negocierii si semnarii contractelor de inchiriere, cu urmarirea acestora in
circuitul semnaturilor si a predarii sectiilor de circulatie de catre regionalele cf operatorilor
economici contractanti, la termenele corespunzatoare;
- corespondentd de informare purtatd cu AFER, MTI, SNTCF, SNTFM, etc., in legaturd cu
semnarea noilor contracte de 1inchiriere si de predare a sectiilor noilor gestionari de
infrastructura;
- corespondenta purtatd cu societatile comerciale care au inchiriat sectii de circulatie
neinteroperabile si cu care s-au desfasurat sedinte de negociere cu privire la modificarea prin
acte aditionale a contractelor de inchiriere in conformitate cu prevederile legislative, privind
prelungirea duratelor de inchiriere pe noi durate de timp, modificari ale valorii chiriilor lunare,
etc.;
- urmarire prin intermediul regionalelor cf, a deruldrii contractelor de inchiriere a sectiilor de
circulatie neinteroperabile inchiriate;
- evidenta ,la zi” a sectiilor de circulatie neinteroperabile conform Anexei nr. 3 la HG
1409/2007;
- corespondenta desfasuratd cu MTI-DITF privind unele propuneri de modificare legislativa a
conditiilor de inchiriere a infrastructurii feroviare neinteroperabile;
- derulare corespondenta cu:

- gestionarii de infrastructura inchiriata,

- sucursalele regionale cf implicate in activitatea de inchiriere a sectiilor,

- directiile din centralul companiei,

- presa, diverse autoritati locale si alte persoane juridice terte
care solicitd informatii privind infrastructura feroviard neinteroperabila si interoperabila;
- evidenta ,la zi” a sectiilor de circulatie neinteroperabile conform Anexei nr. 3 la HG
1409/2007;
- centralizarea datelor primite de la regionalele cf si de la Serviciul Mers de Tren, pe baza carora
s-a intocmit situatia finala de venituri — cheltuieli efectuate/cheltuieli necesare corespunzatoare
sectillor de circulatie infrastructurii feroviare interoperabile si neinteroperabile ramase
neadjudecate.

- alte dispozitii ale sefilor ierarhici superiori, legate de aspectele tehnice aferente
infrastructurii feroviare neinteroperabile.

3.6.1.3. Alte activitati

- asigurarea secretariatului Comisiei interne pentru prevenirea si combaterea coruptiei conform
Dispozitiei Directorului General al CNCF”CFR”S.A nr. 5 din 17.01.2003;

- asigurarea si verificarea activitatii privind SSM , PC si All la nivelul Directiei Tehnice;

- asigurarea In cadrul Directiei Tehnice a activitatii de secretariat—administrativ, intocmire
pontaj, aprovizionare cu rechizite, eliberare legitimatii de acces, autorizatii CFR si permise,
inventarul obiectelor si mijloacelor fixe din cadrul directiei;

- arhivarea, tinerea evidentei §i punerea la dispozitia factorilor interesati a monitoarelor
oficiale si a celorlalte publicatii legislative, tehnice sau cu caracter de sinteza aflate in cadrul
directiei;
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materialelor de rdspuns catre mass-media In problemele legate de activitatea companiei;
raspunsuri petitii, diverse acte, puncte de vedere, observatii.

3.6.1.4. Activitate in domeniul statisticii

Activitatea biroului de Statistica in anul 2010 a constat in realizarea urmatoarelor lucrari

statistice:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Indicatorii pe termen scurt in servicii SERV-TS — se trimite la INS lunar in scopul
cunoasterii la nivelul economiei nationale a cifrei de afaceri lunare a Companiei , nr. de
personal si a veniturilor salariale realizate la nivelul centralului Companiei.

Statistica fondului de salarii — se trimite lunar la Centrul de Informatica situatia numarului
de personal si a veniturilor realizate de centralul Companiei. Personalul de la Centrul de
Informatica face o centralizare a situatiei pe intreaga Companie, pe care apoi o trimite la
Biroul de Statistica.

Anexa 2 — privind evolutia fondului de salarii si a castigului salarial in anul 2009 — situatie
care se trimite lunar la MTCT in scopul cunoasterii fondului de salarii consumat fata de cel
stabilit prin BVC, cunoasterea elementelor care au determinat o crestere sau o scadere a
fondului de salarii, a numarului mediu de personal al Companiei.

Resursele de carbune si utilizarile acestora - situatie lunara ce se trimite 1a INS, referitoare
la cantitatea de carbune si intrebuintarile ei din cadrul companiei.

INTRASTAT- se trimite la INS lunar, in scopul cunoasterii comertului cu bunuri
intracomunitare (intre statele Comunitatii Europene).

Ancheta locurilor de munca vacante pe trimestre—se trimite trimestrial la INS si se refera la
efectivul salariatilor din centralul Companiei si nr. locurilor de munca vacante pe grupe
majore de ocupatii.

Investitii nete pe elemente de structurd pe trimestre - e trimite trimestrial la INS si se refera
la investitiile in lucrari de constructii, utilaje, mijloace de transport, etc., realizate la nivelul
intregii companii.

Lungimea liniilor de cale ferata si mijloacele de transport feroviar la 31 decembrie - FF4 —
CF- se realizeazd cunoasterea lungimii caii ferate pe tipuri de linii (electrificate,
neelectrificate; cale normala, larga, Ingusta), a parcului de locomotive §i vagoane pe tipuri, a
numarului de personal §i a numarului de accidente din anul precedent intocmirii lucrarii.
Numarul salariatilor §i cheltuielile unitatii cu forta de munca, pe activitati §i categorii de
salariati, pe judete si localitati -S3- se urmareste cunoasterea cheltuielilor cu forta de
muncd pe activitdti si judete si al gradului de ocupare a fortei de muncd pe judete si
localitati. Se intocmeste anual.

Ancheta statistica anuala in intreprinderi -ASA-CG- cunoasterea la nivelul economiei
nationale a situatiei sectorului feroviar (cifra de afaceri,cheltuieli si venituri, personal
,Jnvestitii,etc. ). Se realizeaza anual.

Repartizarea salariatilor pe grupe de salarii si salarii pe ocupatii in luna oct.-S2-

oferd informatii privind salarizarea personalului din transportul feroviar.

Ancheta legaturilor financiare intre societati — masoara nivelul de penetrare a societatilor
comerciale cu capital strdin In economia nationala, precum s§i constituirea de grupuri
romanesti cu sau fara filiale 1n straindtate. Se intocmeste anual.

Ancheta AM-REGIS - referitoare la codurile CAEN a activitatilor desfasurate de
intreprinderi.

Ancheta statistica privind inovarea — aparuta ca urmare a aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana si alinierea la normele europene de statistica.

Cercetarea statistica referitoare la utilizarea produselor tehnologiei si comunicatiilor (TIC)
in intreprinderi — urmareste dotarea cu produse TIC si specialisti a intreprinderilor.

Lucrari statistice solicitate de catre organisme internationale
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16. Ancheta statistica solicitata de EUROSTAT/CEMT/ONU — se cer date referitoare la
infrastructura, material rulant, date financiare ale companiei, trafic

17. Statistica internationald, ceruta de UIC - cuprinde 17 chestionare referitoare la Inzestrarea
tehnica a caii ferate, personal, prestatii si situatia economico - financiara a companiei.

18. Statistica lunara pentru UIC — cuprinde numarul de tren-km efectuati de operatorii de
transport feroviar pe liniile CFR

19. Calculul cotizatiilor cerut de UIC — se refera la lungimea de exploatare a caii ferate, in
functie de care se calculeaza cotizatia CFR-SA pentru UIC.

20. Indicatorii de performanta ai CFR-SA, se trimite la UIC — cuprinde date legate de lungimea
de exploatare a caii, nr. de personal, nr de accidente de pe reteaua de cai ferate.

21. Chestionarul A14 — se refera la impartirea lungimii cdii ferate pe grupe de trafic, conform
fisei UIC 714.

22. Chestionarul statistic cerut de OCCF, e un chestionar complex , cu date referitoare la
lungimea liniilor, material rulant, date de trafic, personal. Cuprinde datele statistice pentru
CFR-SA, cat si pentru CFR-Calatori si CFR-Marfa.

23. Statistici cerute de CER — legate de lungimea liniei, situatia financiara, cifra de afaceri, date
de trafic, etc.

3.6.2. Serviciul Investitii

3.6.2.1. Investitii/ alte cheltuieli asimilate investitiilor (RK) infrastructura feroviara publica
finantate de la bugetul de stat in anul 2010

1. Pentru anul 2010, in scopul continuarii lucrarilor de reparatii capitale la infrastructura
feroviara publica contractate in anul 2009 si anii anteriori, a reducerii restantelor la RK Inregistrate
la data 01.01.2010 la elementele componente ale acesteia — linii, terasamente, poduri, tuneluri,
peroane, instalatii SCB+IFTE, au fost fundamentate si solicitate fonduri in valoare de 775.000 mii
lei.

Prin Legea bugetului de stat pe anul 2010 nr. 11/2010, pentru reparatiile capitale la
infrastructura feroviara publica a fost alocata de la bugetul de stat pentru anul 2010 suma de 56.000
mii lei reprezentand 7,225 % din necesar.

Tot in cursul anului 2010 a fost preluatd gestionarea de la Directia Proiecte a unui
numdr de 8 obiective de investitii in continuare ( Anexa 1lInv. ) precum si studiile, respectiv
lucrarile aferente implementarii cerintelor spatiului Schengen pentru controlul punctelor de frontiera
(poz. Anexa 2Inv.).

Avand in vedere alocatia bugetara limitata CNCF”CFR”-SA a solicitat Sucursalelor
Regionale CF 1-8, direct beneficiare si semnatare a contractelor de executie lucrari / prestari servicii
de reparatii capitale la infrastructura feroviara publicd sd nominalizeze pentru executie numai
lucrarile In continuare si cele strict prioritare.

De asemenea, la inceputul anului 2010 existau in stoc in bazele RK de pe raza Sucursalelor
Regionale CF 2-8 materiale de cale, achizitionate cu fonduri de la bugetul de stat in anii 2007-2009,
in valoare de 25.760,528 mii lei farda TVA. (Anexa 9Inv )

Aceste materiale de cale (sine, traverse de beton, traverse de lemn, buloane verticale si
orizontale cu piulite si placute de cauciuc) au fost folosite pentru introducerea in opera prin lucrari
de reparatie capitala a 6 linii CF pe o lungime totald de 56,205 km si anume:

- Galateni-Olteni fir | (km 67+560/72+190=4,8 km)

- Slatina Ts-Valisoara (km 454+244/461+100=6,889 km)

- Satu Mare - Baia Mare (Botiz-Mediesu Aurit Km.12+675/20+610=10,410 km)
- Adjud-Bacau II (km 282+000/303+900 = 21,9 km)

- Murgeanca-Tandarei I+1II (km. 57+302/55+270 I, 57+256/55+270 11=4,0 km)
- Adjud-Siculeni (Ghimes-Paltinis km 115+000 / 123+206 =8,206 km)
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2. In aceasta situatie, a fost elaboratd Lista obiectivelor de investitii cu finantare integrald
sau partiala de la Buget pe anul 2010, defalcata pe capitolele:

- ,,Obiective in continuare” in valoare de 90.000 lei fara TVA;

- ,,Alte cheltuieli de investitii” defalcata pe categorii de bunuri cu finantare de la bugetul de
stat in anul 2010 pentru CNCF,,CFR”- S.A. in valoare de 56.000 mii lei farda TVA, unde la pozitia
C, capitolul e) - Alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii capitale au fost prevazute:

. achizitii de material marunt;
. prestari de servicii (proiectari, expertize si manipuldri materiale in baze);
° executii de lucrari RK linii, RK terasamente, RK poduri, RK tuneluri, RK instalatii,

RK tunele pietonale, majoritatea in continuare din anul 2009 si anii trecuti.
capitolul c) — cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, fezabilitate si a
altor
studii aferente obiectivelor de investitii in valoare de 4.000 mii lei fara
TVA.

3. Lista pozitiilor ,,Obiective in continuare finantate de la bugetul de stat conform Legii
Bugetului de Stat pe anul 2010 nr.11/2010” si ,,Alte cheltuieli de investitii” defalcata pe categorii
de bunuri cu finantare de la bugetul de stat in anul 2010 pentru CNCF,,CFR”- S.A., pozitia C,
capitolul e) - Alte cheltuicli asimilate investitiilor - Reparatii capitale a fost modificatd succesiv
prin suplimentarea alocatiei bugetare, prin reasezarea alocatiilor si introducerea de pozitii noi
conform OG 18/18.08.2010, adresei MFP 389.617/01.11.2010, OUG 103/2010, HG 1278/2010, HG
1279/2010 si HG 1381/2010.

4. Lucrarile si serviciile RK infrastructura feroviara publica 2010 au fost avizate de catre
CTE/CNCF”CFR”-SA cu documentul de avizare nr. 25/25.05.2010.

5. Pentru lucrarile si serviciile RK infrastructura feroviard publica 2010, au fost pregatite si
avizate In CTE/CNCF”CFR”-SA un numar de 34 documentatii tehnico-economice (Anexa 8Inv.),
toate cu sursa de finantare bugetul de stat.

6. Fatd de programul definitiv al ,,Obiectivelor in continuare finantate de la bugetul de stat”
in valoare de 414.875 mii lei farda TVA, s-au inregistrat realizari de 401.375 mii lei fard TVA- 97%
(conf. Anexa 1lnv).

7. Fatd de programul definitiv de 88.006 mii lei farda TVA, s-au inregistrat realizari de
75.133 mii lei fara TVA- 85,37% ( conf. Anexa 2Inv ), din care:

- Elaborarea studiilor de prefezabilitate, fezabilitate si a altor studii aferente obiectivelor de
investitii in valoare de 1.058 mii lei.

- Prestari servicii in valoare totala de 3.608 mii lei fara TVA, din care :

- proiectare — 1.367 mii lei fara TVA,

- manipulari materiale in baze — 2.241 mii lei fara TVA.
- Executie lucrdri RK. in valoare totald de mii lei fard TVA, la:

- 6 1inii/18.258 mii lei fara TVA;

- un terasament /940,486 mii lei fara TVA;

- 4 poduri/ 5.421 mii lei fara TVA;

- 5 tuneluri /6.258 mii lei fara TVA;

- 2 instalatii/1.456 mii lei fara TVA;

- peroane/1.162 mii lei farda TVA;

- un tunel pietonal/1.389 mii lei fard TVA;

- 3 pasaje la nivel cu calea ferata/617,976 mii lei fara TVA

- Implementarea cerintelor spatiului Schengen pentru controlul in punctele de frontiera:

- Stamora Moravita/5.934 mii lei fara TVA
- Vicsani/6.775 mii lei fara TVA
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- Falciu/100 mii lei fara TVA
- plata TVA aferenta lucrarilor executate pana la 31.12.2006 pentru reabilitarea CF pe
sectiunea Bucuresti - Campina ( cf OG nr.18/2010, art. 33) in valoare de 21.373 mii lei.
8. Au fost achizitionate prinderi elastice ( cleme SKL 24 si saibe ULS 6 ) pentru lucrari RK
linii 1n valoare totala de 436.000 lei.

3.6.2.2. Investitii/ alte cheltuieli asimilate investitiilor (RK) infrastructura feroviara privata
2010
in anul 2010, din lipsa BVC / C.N.C.F. ,,C.F.R.” - S.A. aprobat, nu s-a putut elabora si transmite
Sucursalelor Regionale CF 1-8 program de lucrari RK infrastructura feroviara privata finantat din
fonduri proprii.

Prin preluarea activitatii de monitorizare si gestionare a investitiilor din fonduri proprii, in
anul 2010 au fost planificate si aprobate, in cadru BVC/CNCF ,,CFR” | investitii in valoare de 2.000
mii lei fara TVA si s-au realizat 1.911,438 mii lei fara TVA — 95,57%. (Anexa 71nv.)

3.6.2.3. Managementul Calitatii
In anul 2010, in domeniul calitatii s-a actionat prin:

- Eliberarea unui numar de 12 acorduri de principiu CNCF”CFR”-SA pentru utilizare la
infrastructura  feroviard in  exploatare pe reteaua CF de produse/servicii/lucrari
furnizate/prestate/executate de terti certificati AFER ca furnizori feroviari.

- Verificarea si avizarea unui numar de 20 specificatii tehnice prezentate de terti pentru
produse/servicii/lucrari la infrastructura feroviara.

- Emiterea unei recomandari pentru produse/servicii/lucrari furnizate/prestate/executate de
terti la infrastructura feroviara.

3.6.3. Activitatea in domeniul Calitate, Metrologie, Protectia Mediului

3.6.3.1. Sistemului de management al calitatii la CNCF ”CFR”SA.

Pentru mentinerea valabilitatii certificatului de conformitate cu standardul SR EN ISO
9001:2008, obtinut in anul 2009, s-a incheiat contractul de supraveghere a SMC nr.66/06.09.2010,
cu OCS-AFER, Organismul de certificare a sistemelor calitatii din cadrul AFER - Autoritatea
Feroviara Romana. Supravegherea SMC are doud etape, conform standardelor in vigoare, prima in
2010 si a doua in 2011.

In anul 2010 auditul de supraveghere SMC s-a desfasurat la Sucursalele Regionale CF:
Bucuresti, Craiova, Iasi, Galati si Directiile Linii, Trafic, Patrimoniu, Comercial, RGSC si SCMPM
din cadrul centralului companiei. Dupa efectuarea primei etape a auditului de supraveghere SMC si
eliminarea neconformitatilor identificate in rapoartele de audit echipa AFER a propus mentinerea
certificatului ISO 9001:2008, nr. 301/17.08.2009, pentru intreaga companie. Pentru aceastd actiune
s-a platit suma de 41.250 lei (fara TVA).

La nivelul Sucursalelor Regionale CF, BCPM au coordonat si efectuat auditarea,
monitorizarea si mentinerea sistemului de management al calitatii si managementului de mediu in
vederea certificarii, care s-a materializat prin:

o elaborarea / revizuirea a 99 proceduri operationale SMC, din care 7 proceduri;

o de sistem de management de mediu in vederea pregatirii certificarii SMM;

o efectuarea a 465 de audituri interne SMC - SMM, in vederea monitorizarii sistemului
certificat, la toate sucursalele regionale CFR, la care s-au intocmit 609 de fise de observatii
cu masuri corective;

o efectuarea 21 audituri interne la LMFM din care 12 audituri de sistem de management si 9
audituri tehnice;

o Audituri externe de supraveghere RENAR au fost la LMFM Cluj, lasi, Galati, Constanta.
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In cadrul centralului companiei s-au elaborat 21 de proceduri SMC si 6 proceduri SMM si s-
au efectuat 6 audituri interne SMC cu intocmirea a 14 fise cu masuri corective.
in anul 2010 SCMPM a continuat implementarea sistemului de management integrat calitate
— mediu.
Etapele parcurse pentru integrarea celor doua sisteme au fost:
o Stabilirea politicii, obiectivelor si planificarea pentru sistemul de management integrat
calitate / mediu;
o elaborarea Programului de Proiectare si Implementare a Sistemului de Management Integrat
calitate / mediu conform SR EN ISO 9001:2008 si SR EN ISO 14001:2005;
o 1identificarea proceselor ce se desfasoara in compania de infrastructura feroviara;
o stabilirea obiectivelor calitate - mediu ale CNCF ,,CFR”-SA si evidenta indicatorilor de
performanta a proceselor
o instruirea cu privire la integrarea sistemelor de management calitate §i mediu;
o evaluarea sistemului implementat, auditarea, actiuni corective, actiuni preventive;
o pregatirea pentru certificarea sistemului de management de mediu in vederea integrarii
sistemelor de management calitate /mediu;
Instruire
In anul 2010, instruirea interna privind activitatea In domeniul calitatii, mediului si
metrologiei, s-a efectuat de catre personalul SCMPM si al BCPM regionale, pentru un numar de
5064 salariati, timp de 339 ore.
In cadrul laboratoarelor de monitorizare a factorilor de mediu regionale (LMFM) au fost
instruiti 29 salariati, timp de 419 ore.
Caurmare a lipsei fondurilor necesare, instruire externa nu s-a efectuat in anul 2010.

3.6.3.2. Implementarea sistemului de management si cerinte tehnice in activitatea de
metrologie

Conform modificarilor legislative privind activitatea de metrologie, prin Ordinul nr.48/2010
al Directorului General al Biroului Roman de Metrologie Legala (BRML), publicat in Monitorul
Oficial nr.181/2010, aparatele pentru masurat ecartamentul §i supraindltarea caii ferate nu se mai
supun controlului metrologic legal, intrand in domeniul nereglementate.

Sucursalele Regionale CF, pentru tinerea sub control a aparaturii de masura si control care
concurd la siguranta circulatiei, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 17025:2005 si PP-7.6
“Controlul mijloacelor de masurare si monitorizare”, au decis asupra modalitatilor de finere sub
control a mijloacelor de masurare (verificare metrologica) prezentate mai jos :

- atestarea functionarii laboratoarelor proprii, acolo unde conditiile tehnice si materiale
permit, cu Biroul Roman de Metrologie Legald conform procedurii specifice pusa la dispozitie
de acesta ;

- evaluarea conformitatii metrologice executate de personalul propriu, autorizat BRML,
avand la baza respectarea prevederilor Manualului Calitatii si a procedurilor generale privind
activitatea laboratorului, conform standardului SR EN 1SO 17025/2005;

- servicii de verificare metrologica prestate de terti atestati de Biroul Roman de
Metrologie;

- autorizarea laboratoarelor de incercari si atestarea standurilor si dispozitivelor speciale
destinate pentru verificarea si incercarea produselor feroviare efectuatd de céitre AFER-
Ordinul Ministerului Transporturilor 410/1999.

Sucursalele Regionale din CNCF ,,CFR” SA, prin responsabilii tehnici ai activitatii de
financiare teritoriale. Se constata o diminuare constantd in alocarea de fonduri pentru verificarea a
mijloacelor de masurare din punct de vedere metrologic, mijloace care executd masurari in scopul
asigurdrii conditiilor de siguranta pentru transportul pe calea ferata.
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Pentru mijloacele de masurare si control supuse controlului metrologic al statului precum si
pentru mijloacele de masurare si control nesupuse controlului Biroului Roman de Metrologie
Legala s-au efectuat verificari si reparatii, intr-un procent de 50%.

3.6.3.3. Implementarea sistemului de management al mediului

CNCF ,,CFR”-SA a promovat o politica de dezvoltare durabila, prin: realizarea unui transport
feroviar ecologic, bazat pe principiile interoperabilitdtii infrastructurii feroviare, minimizarea
impactului negativ asupra mediului inconjurator, in beneficiul populatiei si generatiilor viitoare.

Prin implementarea sistemului de management de mediu, CNCF ,,CFR” SA urmaireste
reducerea costurilor, respectiv:

o evitarea sanctiunilor legale si a altor costuri datorate neconformitatilor;

o promovarea unei politici de eco-achizitii care sd corespunda cerintelor de diminuare a
cantitatilor de deseuri coroborat cu cresterea duratei de viatd a materialelor si echipamentelor;

o reducerea costurilor legate de materii prime, utilitati prin utilizarea unor tehnologii adecvate de
reducere a consumurilor specifice;

o limitarea incidentelor ce implica responsabilitatea juridicd a companiei.

De asemenea, prin implementarea §i certificarea sistemului de management de mediu se

CNCF “CFR”-SA a beneficiat de asistentd tehnica pentru proiectarea sistemului de
management integrat calitate-mediu, in cadrul unui proiect derulat in anul 2009, prin credit
BIRD. Prin auditurile ce urmeazi a fi efectuate de reprezentantii BIRD se soliciti dovezi ale
dezvoltirii ulterioare a sistemului de management al companiei. Recunoasterea oficiald a
Sfunctionarii sistemului de management calitate-mediu si implicit a implementarii acestui proiect
impune certificarea sistemul de management de calitate si de mediu.

CNCF “CFR”-SA, a decis sa certifice sistemul de management de mediu, in conformitate
cu SR EN ISO 14001:2005 si are in derulare achizitia serviciului de certificare si supraveghere
a sistemului de management de mediu.

SCMPM a elaborat Programul de Proiectare si Implementare a Sistemului de
Management Integrat conform SR EN ISO 9001 si SR EN ISO 14001, care cuprinde
urmdtoarele obiective principale:

o unificarea sistemelor de management calitate de la nivel central si integrarea cu sistemele de
management calitate implementate de la nivel regional;

o integrarea sistemelor de management de calitate si mediu deja documentate;

o implementarea si certificarea la nivel CNCF ,,CFR” SA a sistemului de management de mediu
si mentinerea certificarii sistemului de management al calitatii, existent.

1. Strategie. Obiective privind protectia mediului

Compania Nationald Cai Ferate CFR “SA a proiectat si este in curs de certificare sistemul
de management de mediu conform SR EN ISO 14001:2005, avand ca bazd promovarea unui
transport feroviar ecologic, prin respectarea principiilor europene de transport feroviar in
concordanta cu strategia de functionare si dezvoltare a companiei.

In acest cadru, CNCF “CFR” - SA isi asumi responsabilitatea de a proiecta, implementa,
mentine i Tmbunatati in mod constant un Sistem de Management Integrat al Calitatii si Mediului,
conform standardelor SR EN I1SO 9001:2008 si SR EN 1SO 14001:2005.

Obiectivele strategice ale Politicii Sistemului de Management Integrat al Calitatii si
Mediului sunt:

o sporirea nivelului de siguranta al transportului feroviar;

o modernizarea retelei de transport feroviar si a statiilor CFR in vederea eficientizarii, vizand
nivelele de performanta ale gestionarilor de infrastructura europenti,

o modul de transport feroviar sa devina optiunea principala atat pentru deplasarile zilnice ale
calatorilor cat si pentru deplasarile pe distante medii si lungi;
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o promovarea sistemului de transport feroviar, prevenind si minimizand impactul asupra mediului
in beneficiul populatiei si a generatiilor urmatoare, asigurand o dezvoltare durabila;

o asigurarea si Imbundtatirea continud a calitatii si performantelor de mediu ale proceselor si a
serviciilor prestate in scopul satisfacerii cerintelor clientilor CNCF ,,CFR”-SA,;

o conformitatea cu cerintele legale aplicabile si cu alte cerinte la care organizatia subscrie si care
au legatura cu aspectele de mediu.

Pentru a atinge obiectivele strategice, au fost stabilite impreund obiectivele specifice cu
indicatorii corespunzatori.

Managementul CNCF “CFR”-SA se angajeaza sa aloce resurse financiare i umane in
vederea atingerii acestor obiective strategice si asigurarii documentarii, implementarii, mentinerii si
comunicdrii acestei politici tuturor persoanelor care lucreaza pentru sau in numele CNCF ,,CFR”-
SA.

Aceasta politica este comunicatd si inteleasd de Intregul personal si este disponibila
publicului.

2.Situatia determinarilor factorilor de poluare a mediului
Laboratoarele de monitorizare a factorilor de mediu

In cadrul laboratoarelor regionale de monitorizare a factorilor de mediu au fost efectuate
determinari, solicitate de Agentiile teritoriale de protectia mediului, Comisariatele Garzii Nationale
de mediu, cét si de filiale ale Apelor Roméane ce au in supraveghere reteaua nationald hidrografica.

Indicatorii determinati de Laboratoarele de monitorizare a factorilor de mediu

Ape Ape Aer emisii/ . Alti
chI; Ape uzate potabile subterane Sol imisii Sonometrie indicatori
' CFR | Terti | CFR [Terti| CFR | Terti | CFR | Terti | CFR | Terti | CFR | Terti | CFR | Terti

BUC. 0 357 | 1639 | O 0 0 522 0 0 0 0 0 0 0
CcVv 646 | 587 | 308 | O 0 0 174 54 0 0 1 0 0 0
™ 39 460 | 1014 | O 0 162 | 156 26 0 0 78 11 0 0
ClJ 78 | 1527 | 627 | 30 | 12 88 0 16 0 20 0 0 0 80
BV 0 433 | 560 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IS 177 | 287 | 352 | O 0 216 46 0 12 3 11 0 0 0
GL 614 77 956 | 0 | 198 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CTA. 1091 | 753 | 112 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL | 2645 | 4481 | 5568 | 30 | 210 | 466 | 898 96 12 23 90 11 0 80

Terti = agenti economici, inclusiv SNTFM si SNTFC, cu care derulati contracte/comenzi.

Venituri / cheltuieli ale Laboratoarelor de monitorizare a factorilor de mediu

NF Valoare determiniri Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Nr
crt. Lei (fira TVA) matelfiale acredi_tare perso_nal Pers.
" | CFR Terti Total lei lei lei
BUC. 20| 59533 26 0 0 96013| 5
958,99 912,29
CVv 33 12 46 0 0 143898 | 6
230,81 | 909,36 | 140,17
™ 41 21 63 0 0 74423 | 3
926,29 | 528,33 | 454,62
CJ 17 113 131 3465,47 7 406,3 123550 | 6
186,74 982,8 | 169,54
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BV 8 620,00 8 16 10 246,12 0 113744 | 4
124,05 | 744,05
IS 16 23 39 2 933,86 15 460,97 139967 | 6
457,91 | 056,75 | 514,66
GL 21 1223723 8 995,24 5931,22 80195| 3
010,83 | 361,47
CTA. 25 25 o1 3600 8 320 79200 3
914,29 | 567,96 | 482,25
Total 185 212 397 29 240,69 37 118.49 850990 | 36
305,86 | 484.02 | 789,88

Valoarea totald a determinarilor efectuate de catre laboratoarele teritoriale de monitorizare a
factorilor de mediu in anul 2010 este de 397 790 lei din care pentru CNCF ,,CFR”, SA — analize in
valoare de 185 306 lei si 212 484 lei pentru agenti economici externi.

Laboratoarele de monitorizare a factorilor de mediu au determinat 14 610 indicatori din care
9423 indicatori pentru Monitorizarea Factorilor de Mediu pentru CNCF-CF ,, CFR ,,SA.

Situatia acreditarii laboratoarelor de Monitorizare Factori Mediu (LMFM).
o 4 laboratoare acreditate: Cluj, Constanta, lasi, Galati
o 4 laboratoare ne acreditate: Bucuresti, Brasov, Craiova, Timisoara
Cheltuielile necesare pentru acreditare/mentinerea acreditarii RENAR sunt in valoare de 37 118 lei, iar
costurile pentru materiale ( reactivi si sticlarie) folosite in anul 2010 sunt de 29 240 lei.

Programul pentru anul 2010, de teste de compardrii interlaboratoare nu a fost realizat
conform planificarii, s-a realizat o singurd schema in luna aprilie, deoarece nu mai exista in CNCF
»CFR” SA o persoand instruitd pentru acest domeniu (diploma recunoscutd de RENAR). Pentru
realizarea acestui program interlaboratoare pentru anul 2011, este necesard instruirea sefilor
laboratoarelor acreditate ( costul unui curs aprox. 1000 lei).

3. Surse de poluare
Poluarea atmosferica

In 2008, sectorul feroviar european s-a angajat ca pana in 2020 si reduca emisiile specifice
de CO; din sector cu 30% fata de 1990. Industria producatoare a materialelor, echipamentelor
utilizate 1n activitatea feroviard inregistreaza progrese in ceea ce priveste reducerea emisiilor.

Conform angajamentelor la nivel national de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera si
a cresterii energiei produse din surse regenerabile cu 30% pana in anul 2020, CFR-SA s-a angajat
la realizarea obiectivului de reducere a emisiilor de CO .

in scopul reducerii emisiilor de CO; a fost elaborate:

o 1n anul 2008, un Plan de masuri pentru reducerea cu 30% a emisiilor de CO;, pentru anul 2020
raportat la anul 1990

o in anul 2010 a aderat la Declaratia UIC - ,,Mobilitate si Transport Durabil” declaratie semnata
de Directorul General al CFR SA - acest document poate fi accesat pe adresa
http://www.cfr.ro/CFR_new/infrastructura.htm

Declaratia UIC a fost elaborata in conformitate cu Strategia de Dezvoltare Durabild a UE, al
carei obiectiv general este “Asigurarea ca sistemele de transport sd satisfaca nevoile economice,
sociale si de mediu ale societatii, reducand, in acelasi timp, la minimum impactul lor nedorit asupra
economiei, societatii si mediului”.

Pentru realizarea tuturor obiectivelor, politicile privind transportul feroviar trebuie sa fie
implementate atat la nivel national, cat si international, obiectivul final fiind transformarea
sistemului feroviar in pilonul central pentru organizarea serviciilor intermodale de transport, atat de
calatori, cat si de marfuri.
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Obiectivele si principalele actiuni previazute pentru reducerea emisiilor de CO>
Utilizarea tehnologiilor din domeniul energiilor regenerabile - instalatii de incélzire interioare
bazate pe tehnologia pompelor de caldurd, instalatii de iluminat in statiile c.f. bazate pe
tehnologia panourilor fotovoltaice
Modernizarea centralelor termice existente si/sau inlocuirea acestora cu centrale cu randamente
superioare;

Modernizarea parcului de utilaje grele de intretinut calea, prin inlocuirea acestora cu utilaje cu
performante superioare atat din punct de vedere tehnologic cat si al mediului ( EURO 4), ca urmare
a casarii celor cu o vechime de functionare mai mare de 20 ani;
Continuarea electrificarii a cca. 900 km cailor ferate conform ,,Strategiei pe termen lung a
sectorului feroviar in vederea restabilirii echilibrului financiar al administratorului infrastructurii
si in vederea modernizarii si reinnoirii infrastructurii’;
Electrificarea liniei de cale feratda permite si obtinerea altor avantaje importante:

- electrificarea sectiilor de circulatie va inlocui tractiunea diesel, consumatoare de

hidrocarburi. Astfel, costurile energetice raportate la 1000 t brute x km se reduc in
tractiunea electrica cu 50 % fata de tractiunea diesel;

- inlocuirea a Incalzirii trenurilor de calatori cu abur si consum de hidrocarburi, prin
incalzire cu energie electricd, eliminand cheltuielile de exploatare si personalul care
deserveste vagoanele de incalzit.
In anul 2010, emisiile totale rezultate din arderea combustibililor pentru surse stationare si
mobile, estimate 1n functie de consumurile de combustibili realizate, sunt prezentate in tabelul de

mai jos.
Anull CO INOXx (t/an)|SOx ParticulelAltele
(t/an) (t/an)| (t/an) [(t/an)
2004{ 553 97 84 62 17
2005|550 107 65 75 19
2006|515 92 60 47 15
2007|429 | 107 73 | 151 47
2008| 407 113 59 | 161 47
2009( 464 85 47 | 220 16
2010| 499 85 42 | 271 24

Precizam ca datele privind consumurile de combustibili, care constituie la baza de calcul
pentru emisii, includ consumurile utilajelor de cale, reprezentand in medie 70-80% din consumul
de motorina total.

Evolutia emisiilor provenite din surse stationare si mobile perioada 2004-2010
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Evolutia emisiilor (t/an) de CO, provenite din arderea combustibililor pentru surse
stationare si mobile in perioada 2007- 2009 in tabelul urmator.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

mAnul M Emisii Er/an

| S -y

2007 2008 ) . : Y
2009

2010

Se constata ca, urmare a cresterii consumului de lemn cu 2000 t, in 2010 fata de 2009,
emisiile de CO cresc cu cca.60 t/an si 5786 t/an pentru COx.

Precizam ca CFR SA nu se poate actiona printr-o politica de promovare a producatorilor de
energie din surse regenerabile, datorita sistemului de distributie regional unitara. Structura surselor
de producere si distributie a energie electrice revine ca sarcind sectorului energetic din Romania.

Evolutia emisiilor indirecte de CO,(t/an) provenite din energia electrica consumata
Anul Consum de Media ponderati a emisiilor Emisii de CO,
energie specifice de CO; in Roménia t/an
electrica g/kWh
kWh
2005 158 829 046 485 77032
2006 146 204 933 547 79971
2007 149 792 393 566 84 787
2008 143 688 142 496 71 269
2009 139 388 411 448 62 446
2010 132 500 000 448 59 360
*valort estimate

Din totalul emisiilor de CO, (directe si indirecte) cca. 60 % sunt datorate consumul de
energie electricd si numai 30% arderii combustibililor in surse stationare si mobile. Deci ponderea o
reprezintd emisiile de CO; datorate consumul de energie electrica.

Acest fapt conduce la afirmatia ca CFR SA trebuie sa actioneze in primul rand pentru reducerea
consumurilor de energie electrica.

In 2010 se constati o scidere a consumului de energie electrici de cca. 5 % fata de
consumul anului 2009.

Sunt necesare masuri mai cuprinzdtoare, mai coerente i mai ambitioase. Este extrem de
important ca procesele de piata sd fie organizate astfel incit sd se reechilibreze concurenta in
favoarea modurilor care produc emisii scazute.

Surse de poluare a solului
Gestiunea deseurilor

Activitatea privind gestiunea deseurilor este urmaritd in mod prioritar prin Agentiile
Teritoriale de Protectia Mediului, In temeiul Legea 426/2001 HG nr. 856/2002 si HG nr.621/2005
privind gestionarea ambalajelor si a deseurilor de ambalaje.

Situatia deseurilor produse 2010 si modul de valorificare a acestora este prezentatd in ~ Anexa
— Evidenta deseurilor generate. Prin implementarea aplicatia MP5 a programului IRIS pentru
gestiunea informatizata a deseurilor la toate subunitatile (sectiile L, CT, divizia Patrimoniu) din cadrul
sucursalelor regionale CFR se realizeaza informarea la toate nivelele decizionale in timp real.
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Conform obligatiilor prevazute in Legea nr.132/2010 privind colectarea selectivd a
deseurilor in institutiile publice, a fost elaborata si implementata procedura operationala PO 0-4.4.6-
02 Colectarea selectiva a deseurilor.

Asigurarea starii de salubrizare

Conform Legii nr. 265./2006 privind protectia mediului, Art.68, pct. b, detinatorii de
terenuri, cu orice titlu, precum si orice persoana fizica sau juridica care desfasoara o activitate pe un
teren, fara a avea titlu juridic, au urmatoarele obligatii ,, sa asigure luarea masurilor de salubrizare a
terenurilor neocupate productiv sau functional, in special a celor situate de-a lungul cdilor de
comunicatie rutiere, feroviare si de navigatie”.

Sucursalele Regionale CF au solicitat sprijinul autoritatilor locale privind depistarea si
sanctionarea celor vinovati privind depunerile necontrolate de deseuri din zona limitrofa caii ferate.
Se mentin insa, zone sensibile privind salubrizarea unor amplasamente ale CFR-SA cu pondere in
jurul oraselor mari unde este necesarda urmarirea permanenta a starii de curatenie.

Cu toate cia deseurile de tip menajer nu sunt rezultate din activitatea proprie, cheltuielile
suportate de CNCF ,,CFR”SA pentru salubrizare sunt - de cca. 7 692 223 lei.

Autoritatile locale de mediu de dispus controale in cadrul Sucursalelor Regionale CF 1-8,
cum urmeaza:

e SRCF Bucuresti — control de la Directia Generald a Politiei Comunitare privind starea
necorespunzatoare de salubrizare a zonei sectia L 1 Bucuresti.

Masuri: au avut loc actiuni de salubrizare in toate unitatile si subunitagile SRCF

e SRCF Timisoara - control de la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul Jud. Timisoara
soldat cu avertisment.

Masuri . s-a incheiat contract de colectare selectiva a deseurilor pentru sediul sucursalei; s -

au montat pubele selective, s-a emis decizie pentru responsabilul cu selectarea selectiva

e SRCF Craiova - control de la Garda Nationald de Mediu - Comisariatul Jud. Dolj, Vilcea,
Mehedinti, soldat cu amenda privind managementului defectuos al deseurilor, in valoare de
25 000 lei contestatd in instanta (actiune in derulare)

e SRCF Cluj - control de la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul Jud. Bihor.

Masuri: determinarea nivelului de zgomot la trecerea de nivel cu calea ferata , Oradea. S-a

masurat nivelului de zgomot la trecerea de nivel cu calea ferata.

e SRCF Galati - control de la Garda Nat. de Mediu - Comisariatul Jud. Galati, Buzau privind
starea necorespunzatoare de salubrizare.

Masuri: au avut loc actiuni de salubrizare 1n toate unitatile si subunitatile SRCF

Poluari accidentale
Pe raza Sucursalei Regionale Constanta intre statiile CF Mircea Voda si Saligny avut loc
furturi din vagoane cisterna continand produse petroliere Solul poluat accidental cu hidrocarburi
din petrol a necesitat interventii de decapare si tratare a terasamentului pe o suprafatd de 160mp,
Desi nu sunt provenite din activitatea feroviard, toate rutele CF sunt afectate de depozitarea
deseurilor de orice fel aruncate de catre locuitorii riverani zonelor.

4. Alimentare si evacuare apa
Apa potabila

Situatia consumului de apd in 2010 este in total de 1083 mii mc.
CFR detine ca sursa proprie locald de apa (fantani) un numar de 470 fantani si 16 castele de apa.
Datorita costurilor mari necesare, situatia Intretinerii si exploatdrii surselor proprii de apd potabila
conform reglementarilor ministerului sdnatatii, a ramas nerezolvata.
Ape uzate

Preepurarea apelor uzate, rezultate din activitatile desfasurate in unitatile feroviare, inaintea
evacudrii finale se efectueaza prin statii de preepurare aflate in administrarea comunitatilor locale.
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Monitorizarea caracteristicilor apelor uzate este efectuatd de laboratoarele proprii de protectia
mediului.

5. Nivelul de poluare sonora in zone intens populate

In baza obligatiilor ce-i revin conform cu prevederile H.G. 321/2005 republicati si Ordinului
MT nr.720 /2007, CNCF”CFR”SA, administratorul caii ferate, are obligatia sa identifice
tronsoanele de cale feratad aflate sub incidenta acestor reglementari, sa elaboreze hartile strategice de
zgomot pentru caile ferate principale si planurile de actiune aferente, sa predea rezultatele
Ministerului Mediului care le va transmite Comisiei Europene.

Neindeplinirea obligatiilor legislative poate conduce la riscul lansarii procedurii de
infringement pentru Romania.

In acest context, pentru realizarea obligatiilor de elaborare a hartilor strategice de zgomot, si
planurilor de actiune pentru caile ferate principale cu un trafic mai mare de 30 000 de treceri ale
trenurilor anual (pentru tronsoanele sus mentionate), s-a efectuat o estimare a costurilor in valoare de
aproximativ 3 200 000 lei.

Conform prevederilor legislative nationale, CFR-SA trebuie sd elaboreze, pana la 30 iunie
2012, hartile strategice de zgomot pentru cdile ferate principale cu un trafic mai mare de 30 000 de
treceri ale trenurilor anual, respectiv planurile de actiune aferente pana la 18 iulie 2013 pentru
urmatoarele tronsoane ( estimare efectuatd de Directia Trafic in anul 2010):

Nr. _ Trafic estimat Lungime

ort. Denumire tronson 2011 tronson (Km)

1 Bucuresti Nord — Post 5 81 560 29

2 Post 5 - Ramura Baneasa 62 756 1.4

3 Ramura Baneasa - Dep Bucuresti Triaj 56 954 3,4

4 Dep Bucuresti Triaj - Chitila 41 844 1,7

5 Chitila - Brazi 41 092 419

6 Teius - Razboieni 33400 33,7

7 Rézboieni - Cluj 32920 68,2

8 Simeria - Deva 33440 9,2
TOTAL 162,4 Km

Directia Tehnica prin Serviciul Calitate Metrologie Protectia Mediului a propus spre
promovare Directiei Proiecte, un proiect in continuare, prin P.O.S- T, ,, Elaborarea hartilor
strategice si planurilor de actiune ale cailor ferate principale cu un trafic mai mare de 30 000 de
treceri de trenuri pe an”, astfel incat sa putem realiza, obligatiile ce revin CNCF”CFR”- SA 1n acest
domeniu.

6. Platile pentru mediul inconjurator poluat
Cheltuielile privind plata pentru, apa uzatd, colectarea, transportul depozitarea deseurilor
emisiile atmosferice au totalizat o valoare de cca 10 503 350 lei din care :
- deversarea apelor uzate apd/canal:1 752 155 lei,
- transportul si depozitarea deseurilor:1 048 435 lei
- salubrizare: 7 692 223lei.
- fondul de mediu: 120 lei
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7. Venituri din activititi de valorificare deseuri

In urma valorificarii deseurilor de tipul: traverse lemn si beton, fier vechi, alte deseuri
metalice neferoase s-au incasat 3 825 577 lei.
8. Accidente de mediu

Accident de mediu — statia CF Dolhasca - SRCF Iasi. Accidentul de mediu din statia CF
Dolhasca s-a produs in data de 23.07.2010 prin scurgerea pe sol a unei cantitati de cca 100 kg CLG
(combustibil lichid greu) din rezervorul in care era depozitat. Pagube produse in valoare 2418 lei.
Solul contaminat ( 650 kg) a fost decopertat de salariati CF si trimis pentru incinerare la SC
,,MONDECO’’ SRL Suceava. Garda Nationala de Mediu - Consiliul Judetean Suceava - a sanctionat
contraventional regionala CF, cu o suma de 5 000 lei.

Datorita fisurarii rezervorului s-a scurs pe sol o cantitate de cca 100Kg, contaminand cca 10 mp.
Continutul din rezervor a fost transvazat intr-un vagon cisternd si transportat la DEU Iasi.
Cantitatea de 22 t CLG de calitate inferioara ce nu a putut fi utilizata la centrala termica a statiei, a
fost depozitata intr-un rezervor suprateran, de 37 mc.

9. Controlul vegetatiei

In cadrul SR ,,CFR” Cluj s-a efectuat erbicidare pentru 44 km. S-a utilizat ROUNDUP erbicid
ce are actiune sistematica la buruieni anuale, perene cat si la cele dicotiledonate/ monocotiledonate si se
transloca dupa aplicare din partile aeriene, spre radacind. Primele efecte sunt inrosirea buruienilor
urmatd de ingalbenirea si moartea prin necrozare.

10. Colaboriri internationale

Urmare a solicitarii UIC, CNCF”CFR”- SA a decis participarea ca partener la un grant din cadrul
programului FP7, intitulat InfraGuidER, sub coordonarea Interuniversity Consortium on Transport and
Logistics (NITEL- coordinator).

Proiectul InfraGUuidER s-a desfasurat in baza contractului de finantare, incheiat in
decembrie 2008, intre Comisia Europeand si NITEL, Grant Agreement nr.218662.

Partenerii pentru realizarea proiectului au fost :
NITEL (Interuniversity Consortium on Transport and Logistics)- coordonator
Administratiile cailor ferate: austriece, britanice, romane, suedeze
Universitatile din Birmingham si Viena, inclusiv experti de cdi ferate
BBRAIL lItalia
ECO2WIN - companie de consultanta.
Proiectul este alcatuit din 6 module, cu o durata totald de desfasurare de 24 luni, respectiv
perioada 2009-2010. Activitatea reprezentantilor CFR-SA a constat in colaborarea la elaborarea
urmatoarelor module:

o WP 1 : Procese si interfete Revizia standardelor actuale si instrumentelor de management

folosite de sectorul feroviar

o WP 2: Sistemul limitelor si emisii potentiale

o WP 3: Aspecte ecologice comune semnificative in infrastructura céilor feroviare europene.

Bugetul aferent CFR-SA pentru acest proiect a fost de 19367 Euro, urmand a fi gestionat
prin intermediul Consortiului NITEL - coordonator. Activitatea reprezentantilor CFR-SA s-a
desfasurat in decursul a 24 luni. Aceasta suma a fost rambursata in totalitate de catre Consortiu,
conform prevederilor contractuale cu CNCF ,,CFR”-SA. Mentionam ca din fondul total alocat CFR S.A
pentru anii 2009 si 2010, cca. 10.000 euro sunt venituri ce au revenit companiei ca urmare a activitatii
desfasurate de Directorul Tehnic, Sef SCMPM si un reprezentant al Directiei Proiecte.

Responsabilul tehnic al CFR SA, pentru acest proiect, a fost Aurora Smarandescu - Sef
SCMPM.

Proiectul InfraGuidER, la care au participat managerii de infrastructurd feroviara din Europa
centrald, nordica si estica, precum si reprezentanti din domeniul academic si al industriei, a propus
imbunatatirea mediului de afaceri, prin includerea in procesul de licitatie a unor noi criterii de eco-
achizitii. Este recomandata reorientarea politicii de mediu si a proceselor, pentru eliminarea treptata
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a materialelor cu impact negativ asupra mediului, revizuirea schemelor de management de mediu,
folosirea celor mai bune tehnologii disponibile, o0 mai buna colaborare cu industria, cu cercetarea si
dezvoltarea.

In cadrul proiectului au fost elaborate noi criterii pentru metodologia de achizitic a
materialelor, care urmdresc minimizarea riscurilor, cum ar fi impactul negativ al schimbarilor
climatice, epuizarea resurselor naturale si gestionarea substantelor periculoase.

Partenerii au realizat o colectie de instrumente actualizate, cuprinzand recomandari tehnice si
manageriale, care vor fi facute publice pe site-ul InfraGuidER din luna ianuarie 2011.

,,Ghidului practic de eco-achizitii”, in care au fost incluse studii de caz pentru cele mai bune
practici privind eco-achizitiile si lista Indicatorilor Performantei de Mediu. El a pus in evidenta
necesitatea schimbarii culturii nationale a ,,preturilor mici” de achizitionare a produselor, existenta inca
in multe tari, in detrimentul politicii de protectie a mediului si faptul cad administratiile de
infrastructura feroviard nu pot impune furnizorilor o anumitd politicd privind mediul, insd pot
influenta piata prin cerintele impuse la achizitie.

S-a subliniat rolul aspectelor de mediu in managementul durabil, importanta evaludrii realiste,
acceptarii costurilor suplimentare rezultate in urma acordarii de discounturi furnizorilor care ofera
produse ,,eco” si informatii legate de continutul acestora.

S-a sustinut ideea promovarii importantei deciziilor politice si implicarii guvernamentale
pentru a influenta piata de achizifii prin: asigurarea transparentei informatiilor privind produsele
achizitionate, stabilirea costurilor de achizitionare a diferitelor produse, in functie de impactul pe
care acestea il au asupra mediului

Proiectul InfraGuidER constituie un stimulent pentru armonizarea viitoare a achizitiilor de
materiale §i a managementului feroviar, ducand la cresterea performantei de mediu.

Unul dintre principalele rezultate este acela ca prioritatile politice ar trebui sa fie plasate in
urmatoarea ordine: "Prevenirea si limitare”, "Management si control” si, in final, "Reabilitare".
Aceasta succesiune poate fi admisd, avand in vedere faptul ca dimensiunea costurilor
corespunzatoare creste de zece ori de la prima pana la ultima. Provocarea ramane aceea de a se
adopta, in linii mari, o asemenea politica, mentindndu-se, in acelasi timp, activitatea economica si
sociald. S-a recomandat, de asemenea, tratarea ciclului de viatd in cadrul procesului de
exploatare, utilizarea indicatorului “Consum de energie” in loc de “Consum de electricitate”.

Diseminarea a fost asigurata prin executarea activitatilor de comunicare, pe site-ul oficial
InfraGuidER (www.infraguider.eu), actualizat cu regularitate de NITEL, articole postate pe site-ul
UIC-ului, publicatia E-news (on-line) a UIC si comunicate de presa UIC disponibile in limbile
engleza, germana si franceza.

11. Informatia publica

in scopul implementirii prevederilor HG 878/2005, privind drepturile publicului la
informatia privind mediu, CN CF “CFR” SA prin utilizarea site-ului propriu: www.cfr.ro linkul
Protectia mediului, asigurd transparenta, responsabilitatea si disponibilitatea de a rdspunde
publicului.

12. Investitii

Investitii care contribuie la reducerea impactului asupra mediului, pentru anul 2010, au o

valoare de 5 161 mii lei si cuprind:
e 17 lucrari de modernizare a centralelor termice (centrale termice ce utilizau combustibil
solid si au fost trecute pe combustibil gazos) si inlocuirea cu altele de randament superior;
e constructia de rampe ecologice de depozitare provizorie a deseurilor; introducerea de
europubele si euro-containere pentru deseuri menajere in statiile de cale ferata;
e 18 lucrari de racordare la reteaua de alimentare cu apa potabila si/sau evacuare la reteaua de
canalizare
cheltuieli pentru obtinerea de avize si acorduri de mediu pentru lucrarile :15985 lei.
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3.6.4. Activitatea de privatizare

Prin Hotararile de Guvern nr. 880/2001, 887/2001, 706/2002, 549/2004, 568/2004, 1252/2004,
1283/2004 si externalizarea activitatilor conexe activitatii de gestionare a infrastructurii feroviare de
productie industriala, intretinere, reparatii si servicii au fost infiintate 22 de filiale ale CNCF”CFR”
- S.A., care au fost organizate si functioneaza ca societiti comerciale. Lista societatilor comerciale
infiintate ca filiale ale CNCF”CFR” — S.A. este prezentatd in anexa 1Priv. In urma procesului de
privatizare desfasurat pana la aceastd data au fost vandute participatiile detinute de CNCF ”CFR” —
S.A. la 11 dintre filialele sale, prezentate in anexa 2Priv. In anexa 3Priv. este prezentati lista
filialelor CNCF ”CFR” -S.A. la aceasta data.

Serviciul Privatizare si Relatii cu Filialele asigura pregatirea si realizarea procesului de
vanzare a actiunilor detinute de CNCF ”CFR” - S.A. la filiale sale si gestioneaza contractele
incheiate de catre CNCF”CFR” — S.A. cu S.C. ,, Telecomunicatii CFR” — S.A., S.C. ,,Informatica
Feroviara”- S.A.si S.C. ,Electrificare CFR”- S.A. avand ca obiect prestarea de servicii
informatice, de telecomunicatii si de electrificare necesare pentru desfasurarea transportului feroviar
de marfuri si de persoane.

In cursul anului 2010 activitatea Serviciului Privatizare si Relatii cu Filialele a fost orientata,
in principal, spre realizarea urmatoarelor obiective:

- continuarea etapelor prin programele de privatizare din anii anteriori referitoare la
clarificarea situatiei juridice a terenurilor aferente filialelor CNCF ”CFR” — S.A. care au
fost privatizate fara a avea inclusa in capitalul social valoarea terenului pe care isi desfasoara
activitatea;

- pregatirea pentru privatizare a S.C. ,, Tipografica Filaret” —S.A.;

- gestionarea contractelor de prestari servicii incheiate de catre CNCF”’CFR” — S.A. cu S.C.
,Telecomunicatii CFR”— S.A., S.C. ,Informatica Feroviarda”’- S.A. si S.C. ,Electrificare
CFR”- S.A.

In cursul anului 2010 au fost realizate urmitoarele:

- pregatirea pentru privatizare a S.C. ,,Tipografica Filaret” —S.A.;

- elaborarea documentatiei de evaluare a terenului aferent amplasamentului ,,Coloana auto
Basarab” pe care 1si desfasoara activitatea S.C. ,,Sudarec ” — S.A;

- elaborarea documentatiilor si documentelor de avizare CA pentru incheierea, in perioada
01.01-31.07.2010, a actelor aditionale la contractele de prestari servicii informatice nr.
9/75/23.07.2007, de prestari servicii de telecomunicatii nr. 9/79/23.07.2007 si de prestari
servicii de electrificare nr. 9/73/23.07.2007,

- eclaborarea cerintelor, avizarea materialelor si documentatiilor tehnice necesare pentru
perfectarea contractelor noi de prestari servicii informatice nr. 53/30.08.2010, de prestari
servicii de telecomunicatii nr. 56/30.08.2010 si de prestari servicii de electrificare nr.
57/30.08.2010, pentru perioada 01.07- 31.12.2010;

- analizarea si evaluarea propunerilor de modificare a prevederilor contractelor de prestari
servicii Incheiate cu S.C. , Telecomunicatii CFR” — S.A., S.C. ,Informatica Feroviara”-
S.A.si S.C. ,Electrificare CFR”-S.A,;

- reprezentarea §i sustinerea in organismele tehnice a problemelor de telecomunicatii,
informatica si electrificare feroviara;

- analizarea §i promovarea propunerilor de investitii transmise de cétre S.C. ,,Telecomunicatii
CFR” -S.A., S.C. , Informatica Feroviara”- S.A.si S.C.,Electrificare CFR”-S.A,;

- urmadrirea indeplinirii in bune conditii a activitatilor legate de serviciile prestate de catre
S.C. ,Telecomunicatii CFR” — S.A., S.C. ,Informaticd Feroviara”~ S.A. si S.C.
»Electrificare CFR”- S.A., in cadrul contractelor perfectate;

- verificarea tarifelor/situatiilor de lucrari si avizarea la platd a facturilor aferente prestatiilor
de servicii informatice si de telecomunicatii;
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- verificarea si avizarea la plata a facturilor emise de ANCOM pentru utilizarea spectrului de
frecventa CFR ;

- gestionarea in colaborare cu S.C. ,,Telecomunicatii CFR” — S.A. a spectrului radio in banda
de frecvente alocata CNCF ,,CFR” — S.A.;

- reprezentarea CNCF ,,CFR” - SA 1n calitate de titular LUF in relatia cu ANCOM ;

- gestionarea contractelor incheiate cu utilizatorii spectrului de frecvente radio alocate CNCF
”CFR” - S.A,

- participarea in comisia de inventariere a patrimoniului centralului CNCF”CFR” — S.A,;

- elaborarea documentelor si materialelor AGA privind modificarea componentei CA si AGA
a filialelor ;

- coordonarea activitatii birourilor RF regionale;

- claborarea materialelor de sinteza privind activitatea filialelor;

- introducerea 1n aplicatia informatica «e-Contracte » pentru evidenta s§i urmarirea
contractelor comerciale, a datelor aferente contractelor de prestari servicii informatice nr.
53/30.08.2010, de prestari servicii de telecomunicatii nr. 56/30.08.2010 si de prestari
servicii de electrificare nr. 57/30.08.2010;

- intocmirea situatiilor solicitate de catre ANAF, MTI si directiile din cadrul CNCF”CFR” —

S.A. referitoare la activitatea si privatizarea filialelor.

Activitatea Serviciului Privatizare si Relatii cu Filialele va fi orientata, in anul 2011 in
principal, spre realizarea urmatoarelor obiective:

- privatizarea S.C. ,Tipografica Filaret” — S.A,;

- clarificarea regimului juridic al terenurilor aferente S.C. ,,Sudarec ”— S.A., doua
amplasamente, S.C. ,,Spiact Craiova”— S.A., S.C. ,Sircuc Timisoara”— S.A. si S.C.
“Impregnat Traverse din Lemn”— S.A., doud amplasamente si majorarea capitalului social
al filialelor privatizate cu valoarea terenului;

- lansarea ofertelor de vanzare a actiunilor suplimentare provenite din majorarea capitalului
social al societatilor comerciale privatizate, cu valoarea terenurilor pentru care va fi
finalizata actiunea de inregistrare a majorarii capitalului social cu valoarea terenului;

- tratarea ofertelor de cumparare actiuni transmise de investitori,

- perfectarea contractelor de prestari servicii cu S.C. ,,Telecomunicatii CFR” — S.A., S.C.
,Informatica Feroviara”- S.A. si S.C. ,Electrificare CFR”- S.A. si urmarirea derularii in
conditii optime a acestora.

3.6.5. Activitatea Editurii Feroviare

In perioada ianuarie — decembrie 2010, in cadrul Editurii Feroviare au fost executate
urmatoarele lucrari:

o Foaia Oficiala CFR: 11 numere, 358 pagini;
o Buletinul Comercial CFR: 13 numere, 70 pagini;

. Regulament de investigare a accidentelor si incidentelor, de dezvoltare si
imbunaétatire a sigurantei feroviare pe calea ferata si reteaua de transport cu
metroul din Romania in tiraj de 17.500 exemplare;

o multiplicare (color+a/n) a circa 10.000 pag. reprezentdnd preponderent materiale
solicitate de directiile companiei.
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3.6.6. Activitatea in domeniul dirigentie de santier, receptii tehnice, avize CFR pentru terti

3.6.5.1. Organizatoric

Serviciul Dirigentie de Santier, Receptii Tehnice, Avize CFR pentru Terti a derulat
activitatea in cadrul Directiei Tehnice si s-a preocupat permanent pentru:

» promovarea produselor/serviciilor feroviare conforme normelor tehnice de referinta
contractuale prin verificarea conformitatii produselor, buletine de incercari pe probe, certificatele de
conformitate sau de calitate si procesele verbale de receptii calitative a produselor ce se introduc in oper3;

» asigurarea receptiei tehnice la furnizorii feroviari de produse feroviare critice;

» asigurarea nivelului calitativ impus de exigenta gradului de importanta a constructiilor
din cadrul programului de lucrari de investitii si interventii din reteaua CN CF”’CFR” SA,

» convocarea comisiilor de omologare tehnica cu AFER conform OMT 290/2000 pentru
repararea, modernizarea, reabilitarea infrastructurii feroviare;

» convocarea si participarea in comisii de tratare in termen de garantie a unor produse feroviare
critice cu deficiente in termenul de garantie,

» asigurarea metodologiei de lucru necesare a fi respectate: urmarirea inceperii executiei
lucrarilor, organizarea derularii acestora, tratarea neconformitatilor de produse/servicii/lucrari, cu
depistare, analiza, masuri preventive/ corective;

» acordarea avizelor pentru terti cu respectarea legislatiei aferente domeniului.

3.6.5.2. Metodologic
Serviciul Dirigentie de Santier, Receptii Tehnice Avize CFR pentru Terti a elaborat pentru

Sucursalele Regionale CF si a transmis:.
¢ metodologia de lucru cu formatiile de inspectori /diriginti de santier;
e patru proceduri operationale:

= Inspectia tehnicd a produselor, cod: PO 7.4.3 — 04,

. Tratarea defectelor in termen de garantie, cod: PO 7.4.3 — 05;

. Receptia lucrarilor de interventii infrastructura feroviara cod PO 7.4.3. -07

. Colectarea, transportul si valorificarea deseului de ciur rezultat in

cadrul lucrarilor de ciuruire integrald a prismei caii Cod: PO 7.4.3. - 08
e evaluarea conformitatii produselor si certificarea conformitatii lor cu prevederile din Legea
608/2001, OG71/2003, Legea 503/2003;

Serviciul Dirigentie de Santier, Receptii Tehnice s-a preocupat de atestarea personalului specializat
din cadrul regionalelor c.f. in conformitate cu Procedura promovata de Inspectoratul de Stat in Constructii
prin Ordinul nr. 595 din 6 august 2007, cu modificarile si completarile ulterioare (ordinele 36, 67,
1488 din 2008) cat si Ordinul 154/2010 privind aprobarea Procedurii de autorizare a dirigintilor de
santier.

Situatia dirigintilor de santier atestati pe diferite domenii de activitate:

» Regionala CF Bucuresti - 8 specialisti
» Regionala CF Craiova — 14 specialisti;
» Regionala CF Timisoara — 39 specialisti;
» Regionala CF Cluj - 18 specialisti;
» Regionala CF Brasov — 9 specialisti;
» Regionala CF lasi — 12 specialisti;
» Regionala CF Galati - 8 specialisti;
» Regionala CF Constanta — 6 specialisti.

TOTAL: 114 specialisti autorizati
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3.6.5.3. Realizare obiective propuse

Periodic s-au primit rapoarte de activitate pentru:

» monitorizarea principalelor atributii rezultate din sarcinile ce revin activitatilor de inspectii
materiale si de urmarire lucrari de interventii si investitii;

» raportare unitara a rezultatelor activitatii dirigentie de santier;

» asigurarea cu personal de specialitate a formatiilor dirigentie de santier;

» cresterea eficientei activitatii de supraveghere si control a produselor/serviciilor feroviare
critice promovate pe reteaua de cale ferata.

La comisiile de omologare tehnica, organizate de AFER, s-a participat la un numar de 52 comisii,
atat cu personal din cadrul centralului companiei cat si personal specializat din cadrul compartimentelor
subordonate.

Valoarea total incasata pentru activitatea de omologare este de 38.291,55 lei.

Cu toate ca, s-a comunicat la AFER ca solicitarile de participare la sedintele de omologare sa fie
transmise la Directia Tehnica pentru Serviciul Dirigentie de Santier, Receptii Tehnice Avize CFR pentru
Terti care are ca sarcind convocarea comisiei din partea CN CF CFR S.A., nu intotdeauna s-a respectat
acest lucru, drept pentru care au fost omologéari la care nu au putut participa personal specializat ce se
ocupd de introducerea in opera si de confirmare a calitaii executiei lucrarilor de constructii ale
infrastructurii feroviare.

3.6.5.4. Receptii Tehnice
Materiale inspectate si receptionate la furnizori feroviari in anul 2010:
- traverse beton—192.698 buc, valoare 13.501.595 RON
- traverse lemn 37.074 buc +1852 mc., valoare 6.964.768 RON
- bucse si suruburi 3.270 buc, valoare 14.556 RON
- bolturi si bucse 9.995 buc, valoare 8§9.943 RON
- rebandajare si reparare automotor 8 buc, valoare 93.030 RON
- releu de prag tip fisa 3.609 buc., valoare 3.609.000 RON
- releu de prag tip PIC 685 buc., valoare 960.550 RON
- lampa electrica tip CFR 47.190 buc., valoare 336.247 RON
- elemente de semnalizare LED 34.865 buc, valoare 513.429 RON
- echipamente de semnalizare 118 buc, valoare 236.765
- eclise de linofoliu TIP 60, 65 — 1.580 buc, valoare 102.051 RON
- electromec. bariera automata si instalatie de semnalizare automata 2 buc,valoare 87.936 RON
- piatra sparta 232.755 tone — valoare 6.093.322 RON
- dale pasaj 1.482 buc, valoare 463.127 RON
- set de bare EM5 -933 buc, valoare 1.999.588 RON
- echipamente tip INDA- 37 buc, valoare 486.011 RON
- set liniar de control si parghii — 675 buc, valoare 965.250 RON
- piese schimb SCB 10.980 buc, valoare 45.305 RON
- reparatii osii motoare 4 buc, valoare 79.500 RON
- dispozitiv cap cruce EM2-EM5 100 buc, valoare 11.780 RON
- adaptor releu de foc 87 buc, valoare 10.701 RON
- suruburi cu piulite si 140.000 valoare 578.147 RON
- izolatori ancorare 8.316 buc., valoare 1.989.654 RON
- placuta de cauciuc 88.697 buc., valoare 136.019 RON
- placute polietilena 28.500buc., valoare 123.919 RON
- aparate de cale 204 buc/3.088 to, valoare 13.975.670 RON
- tirfoane B2-B5 494 tone, valoare 2.667.600 RON
- filtre 423 buc, valoare 31.949 RON
- fixator varf'tip 60 — 100 buc., valoare 254.000 RON
- elemente incalzitoare 356 buc. — valoare 261.824 RON
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- dibluri de plastic 330.513 buc. — valoare 1.256.813 RON

- funii otel, brose 4.180 buc., valoare 129.678 RON

- inductoare de cale noi 1.291 buc., valoare 2.556.739 RON

- transformatoare semnal 750 buc., valoare 213.657 RON

- bobine joante 167 buc. — valoare 527.007 RON

- elemente elastice SK 24 si Saibe ULS6 21.000 buc , valoare 441.000 RON

- surub tip PM 24x150, 140, 170, valoare 459.000 RON

- accesorii pt. repararea cablurilor de semnalizare si energie — 195.594 lei fara TVA

- Dbaterii de acumulatori cu intretinere redusa pt. instalatii de centralizare CPV 31431000-6 — 336.959
fara TVA

- 6 buc. echipamente tip INDA ICR 5/160, 1 echipament tip INDA DCS 63/160, 1 echipament
tip INDA DCS 63/160, 8 echipamente tip INDA RLC 40/160, 10 echipamente tip INDA DCS
20/12, 1 echipament tip INDA ICR 5/160, 10 echipamente tip INDA DCS 20/12,

La sediul SC SPIACT CRAIOVA SA s-au receptionat :

- 300 buc seturi liniare de control si parghii ale autocomutatorului, 375 buc seturi liniare de
control si parghii ale autocomutatorului, 78 buc bare reglabile echipate cu elemente de legatura si
suporti de prindere pt. el. mec. macaz EM5/EMB5R la schimbatorul de cf simpla jonctiune.

- sina de cale ferata import — tone 8140 tone, din care 1870 tone de la firma Lucchini din Italia, iar
restul voestalpine Schienen GmbH din Austria -

Valoare totala receptionata in anul 2010: 48.793.903 RON +7.500.000 Euro;

3.6.5.5. OMOLOGARI
Pe parcursul anului 2010, la solicitarea AFER, au fost convocate 52 de comisii de
omologare preliminara, finala sau reomologare la 5 ani pentru produse feroviare critice.

3040/45/08. | Traverse din beton SC Costache lon 14.01.2010 | Finala
1 01.2010 | hrecomprimat pentru prinderi | METABET | Olteanu
elastice ale sinei TV49, TP49 | CF PITESTI | Pompiliu
si TP49C
3040/441/01 | Geotextile  netesute  tip | SC MINET | Cristescu lon 04- Preliminara
2 .02.2010 TERASINNS, SA RM 05.02.2010
MADRITEX,GEOSIN VALCEA
3030/107/16 | Instalatii pentru informarea SC Cristescu lon 24.02.2010 | Preliminara
022010 | pyplicului ALCATEL | lonescu
3 LUCENT | Mihaela
SRL
TIMISOARA
3040/852/25 | Traversa din beton pentru SC Costache lon 04- Finala
4 022010 | noduri  cu cuva de balast | TRAVERTE | Olteanu 05.02.2010
POOW60.....POOW60 C BUZAU | Pompiliu
3040/947/02 | Elemente prefabricate pentru | SC PREBET | Costache lon 11- Finala
5 032010 | hodetelm, 2m, 3m, 4m, 5m AIUD SA | Olteanu Pomp | 12032010
3030/187/09 | Semnale luminoase pe catarg SC lonescu M 11- Preliminara
.03.2010 MULTIPLA | Chifor Gabriel 12.03.2010
6 SRL Roita Bogdan
GALATI
3030/239/30 | Tablou de distributie pentru | SC ISAF SA | lonescu 02.04.2010 | Finala
7 032010 | jnstalatii CED tip CR 50/75 | BUCURESTI | Marian
Hz Roita Bogdan
3030/229/29 | Elemente de legatura pentru | SC SPIACT | lonescu 15.04.2010 | Finala
8 03.2010 | glectromecanisme de macaz | CLUJSA | Marian
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si circuite de cale Roita Bogdan
3030/295/16 | Priza releu fisa SC SPIACT | lonescu 21.04.2010 | Finala
9 | 042010 SA GALATI | Marian
Roita Bogdan
3040/1938/2 | Pijatra sparta pentru SC llinca Mariana 05.05.2010 | Preliminara
8.04.2010 | palastarea liniilor de cale | ACATREX | Posdarescu
10 ferata SRL TARGU | Mihail
JIU
3030/426/05 | Cablaje prefabricate pentru | SC IMSAT | llinca Mariana | 07.05.2010 | Finala
11 | 052010 | instalatii CED SA Roita Bogdan
BUCURESTI
3052/301/30 | Sistem experimental echipat | PANDROL | Cristescu lon 13- Infiintare
19 03.2010 | cy prindere elastica Pandrol UK Olteanu 15042000 1 gector
Fast Clip Lunca BraduluiKM | | IMITED | Pompiliu
213 RCF Brasov
3040/2139/1 | Piatra sparta pentru SC Ilinca Mariana 17- Finala
13 | 10952010 | pajastarea liniilor de cale | GRANDEM | Leahu lulian 18.05.2010
ferata AR SA CLUJ
3052/425/19 | Verificare si  masuratori| PANDROL | Cristescu lon 3105 |Urmadrire
052010 | sector experimental prindere UK Olteanu 03.06:2010 | 5 mporta
14 elastica PANDROL | | IMITED | Pompiliu re in
FASTCLIP exploatar
e
3030/466/21 | Cabluri de semnalizare cu SC lonescu 01- Finala/Pre
38352/223/31 izolatie si manta de PVC ELECTROP | Marian 02.06:2010 | |iminara
15 052010 | Cabluri de energie cu izolatie | | AST SA | Roita Bogdan
si manta de PVC Uo/U 0,6/1 BISTRITA
kv
3040/2607/2 | Sistem alchidic de protectie SC llinca Mariana | 03.06.2010 | Finala
16 | 2052010 | anticorosiv seria 5160 POLICOLO
RS
3030/503/08 - Semnale luminoase SC lonescu M 10- Preliminar
.06.2010 MULTIPLA | Roita Bogdan | 11.06:2010 a
17 SRL Chifor Gabriel
GALATI
3030/532/18 | Panou cda separatoare st CF SC IMSAT | lonescu 22- Preliminar
18 06.2010 | panou comanda PS/PSS SA Marian 23.06.2010 a
Panou serv aux c.a. si C.C. BUCURESTI
Panou incalzitoare macazuri
3040/3115/1 | Schimbator de cale SC VAE Costache lon 24- Finala
19 | 062010 | s49H500, S49 300 APCAROM | Olteanu 25.06.2010
Incuietoare SA BUZAU | Pompiliu
3030/605/05 | Pinten pe traversa rigidda | SC ISAF SA | lonescu 07.07.2010 | Finala
072010 | pentru linia de contact 25 | BUCURESTI | Marian
20 kV-50Hz
Noduri de suspensie pe
traversa rigida pentru linia de
contact 25 kV-50Hz
3030/606/05 | | Instalatie localizare pozitie SC lonescu 08- Finala
07.2010 | Gps locomotive cu | SOFTRONIC | Marian 09.07.2010
21 inregistrare consumuri SRL Ungureanu
energie electrica pe regiuni | cRAJOVA | Gabriel
electrice IGPSGSM”,

Pagina 101

3.6. Activitatea in domeniul Tehnic



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010
3030/621/07 | Filtru de cale tip B SC SPIACT | lonescu 13.07.2010 | Finala
29 .07.2010 SA Marian
CRAIOVA | Chifor Gabriel
3040/3332/2 | Piatra sparta pentru SC Ilinca Mariana 29- Preliminar
4.06.2010 | pajastarea liniilor de cale | EXPLOCON 30.06.2010 a
23 ferata STRUCT
SRL
MALNAS
3030/628/09 | Prefabricate din beton si SC BET Ilinca Mariana 15- Preliminar
072010 | heton armat pentru instalatii | CONSTRUC | Chifor Gabriel | 16:07.2010 a
24 feroviare T SRL
FOCSANI
3040/3599/0 | Organe  de  asamblare, SC Cristescu lon 19.07.2010 | Finala
8.07.2010 | gyruburi si piulite destinate | ORGANE | Olteanu
25 infrastructurii feroviare DE Pompiliu
ASAMBLAR
E BRASOV
3030/678/21 | Cabluri de energie cu izolatie | SC ICME lonescu 26.07.2010 | Finala
072010 | i manta din PVC cu ecran | ECAB SA | Marian
26 din sirme de aluminiu sau | RBycuresti | Roita Bogdan
neecranate, armate  sau |
nearmate
3040/4018/1 | Piatra sparta pentru | SC BEN ARI | Costache lon 03- Finala
7.07.2010 | phalastarea liniilor de cale NEGEV | Olteanu 04.08.2010
27 ferata INDUSTRIA | Pompiliu
L SRL
Isaccea
3030/725/11 | Set de bare reglabile simpla | SC SPIACT | Roita Bogdan 12- Preliminar
082010 | jonctiune si suport pentru | SA Craiova | Panduru 13.08.2010 a
28 electromecanism de macaz Nicolae
tip EM5/EM5R/EM5-
AN/EM5R-AN
3030/735/18 | Indicator luminos cu fibra| SC DUAL | Roita Bogdan 19- Finala
29 082010 | gptica MAN SRL 20.08.2010
Bucuresti
3040/4320/1 | Membrane bituminoase | SC ARCON | Laslo Adrian 25.08.2010 | Finala
30 | 3082010 | aditivate cu elsto-plastomeri | SRL Sfantu | Pascinschi
pentru hidroizolatii Gheorghe | Cornel
3030/751/25 | Dulapuri de exterior pentru | SC AREAL | lonescu 30- Preliminar
31 | 082010 | aparataj SCB SRL Galati | Marian 31.08.2010 a
" | Roita Bogdan
3030/768/27 | Conductoare multifilare din | SC IPROEB | Odorhean 01.09.2010 | Finala
32 | 082010 | ote] zincat pentru linia de | SA Bistrita | Stefania
contact — cablu purtator ’
3030/785/02 | Elemente componente ale | SC SPIACT | lonescu 09.09.2010 | Finala
33 092010 | instalatiei CED- Set de bare | CF Arad SA | Marian
Cu suporti si accesorii pentru Arad Roita Bogdan
electromecanisme de macaz
3030/792/03 | Cleme de legatura electrica | SC ISAF SA | lonescu 13.09.2010 | Finala
34 | 992010 pentru linia de contact 25 kV |  Bucuresti | Marian
—50Hz
35 3082/;81626 Funii multifare din hotel | SC PIACT | lonescu 14.09.2010 | Finala
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pentru circuitele de cale ale | CF SPIACT | Marian
liniilor electrificate la 25 kV Galati SA Ciubotaru
— 50Hz ’ Marian
3030/816/14 | Eclisa de lignofoliu SC llinca Mariana | 16.09.2010 | Finala
36 | 09200 CHAMBON | Olteanu
SRL Iasi Pompiliu
3040/4830/1 | Piatra sparta pentru SC Ilinca Mariana 23- Finala
37 | 4092010 | hajastarea liniei de cale ferata | DUNAPREF | Bica Elisabeta | 24.09-2010
cariera Niculitel SA Giurgiu
3030/837/22 | Picheti si distribuitoare din | SC SPIACT | lonescu 29.09.2010 | Finala
38 092010 | fonta cenusic Fc sau din| CLUJSA | Marian
poliester armat cu fibra de | Cluyj Napoca | Roita Bogdan
sticla PAFS
3030/842/12 | Suportul inductorului de cale | SC IMSAT | llinca Mariana | 19.10.2010 | Finala
39 | 102010 | g5 jnstalatiei pentru controlul | SA Bucuresti | Ciubotaru
vitezei trenurilor tip INDUSI ’ Marian
3040/5217/1 | Piatra sparta pentru | SC ICIM SA | Cristescu lon 20- Finala
40 | 3102010 | hajastarea liniilor de cale Arad Chirtoaca 21.10.2010
ferata Eufemiu
3040/5886/1 | Piatra sparta pentru SC Cristescu lon 03- Finala
3.10.2010 | palastarea liniei de cale ferata | | AFARGE | Bodo Francisc | 05-11.2010
41 cariera Suseni - Chileni AGREGATE
BETOANE
SA Bucuresti
3040/5614/1 | Piatra sparta pentru SC Ilinca Mariana 09- Finala
0102010 | palastarea liniei de cale ferata | SCORPIONS | Bica Elisabeta | 10-11.2010
42 cariera Somova Tulcea CONSTRUC
T SRL
Tulcea
3040/5885/2 | Piatra sparta pentru SC Ilinca Mariana 08- Finala
9.10.2010 | halastarea liniei de cale ferata | TARMAGC | Bica Elisabeta | 09-11.2010
43 cariera Turcoaia SRL
Bucuresti
3040/5615/1 | Piatra sparta pentru SCTGH Jinga Valeriu 11- Finala
44 | 0112000 | pajastarea liniei de cale ferata | EXIM HER | Chirtoaca 12.11.2010
cariera Aciuta 3 SRL Arad | Eufemiu
3040/5550/0 | Placa  speciala  pentru SCHD Cristescu lon 10- Finala
45 2112010 | prevenirea crapirii | COMPANY 11.11.2010
traverselor de lemn pentru Cugir
calea ferata
3030/932/02 | Tablouri electrice de SC lonescu 08- Finala
112010 | gistributie si automatizare de | ELECTROT | Marian 09.11.2010
46 joasa  tensiune  destinate EL SA
utilizarii stationare Alexandria
3030/947/05 | Alimentator de curent SC INDA Mandrea 10.11.2010 | Preliminara
47 112010 | continuu tip DC 20/12 SRL Craiova | Eugen
Panduru
Nicolae
3052/759/29 | Sistem de prindere elastica | PANDROL | Sargu Dan 02.11.2010 | Verificari
48 | 102010 | pandrol Fasclip FE — sector UK
experimental LIMITED
49 | 6030/951/05 | Placa autostop SC Cernat lon 30.11.2010 | Finala
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.11.2010 MULTIPLA | Ciubotaru
SRL Galati | Marian
3040/6200/0 | Dale din beton armat pentru SC llinca Mariana | 14.12.2010 | Preliminara
50 | 8122010 | trecerila nivel cu CF METABET
SA Pitesti
3040/6201/0 | Dale din beton armat pentru | SC PREBET | Olteanu 15- Finala
51 | 8122010 | trecerila nivel cu CF SA Aiud | Pompiliu 16.12.2010
Pirii loan
3030/102 | Fixator pentru linia de | SC ISAF SA | lonescu 14.12.2010 | Fipala
52 | 4/08.12.2 | contact 25 kV — 50 Hz Bucuresti Marian
010

3.6.5.6. Tratare in termen de garantie

In conformitate cu prevederile Ordinului 490/2000 al ministrului transporturilor, pentru
aprobarea instructiunilor privind tratarea defectelor unor produse feroviare critice aflate in termen
de garantie, Serviciul Dirigentie de Santier, Receptii Tehnice, Avize CFR pentru Terti a derulat
activitatea In conformitate cu Procedura Operationald 7.4.3. - 05, privind tratarea defectelor in
termen de garantie.

Pe parcursul anului 2010, la sesizarea regionalelor CF au fost convocate 40 comisii de
analiza pentru tratarea defectelor aparute in perioada de garantie.

In urma constatarilor si analizelor efectuate pe teren, comisiile convocate au stabilit ca
masura de remediere a defectiunii, trimiterea la furnizor pentru reparare si propunerea de
imbunatatire a procesului de fabricatie pentru evitarea promovarii unor produse cu fiabilitate
scazuta.

Trimestrul |
Nr. | Regionala R bilitate defect
crt. CF Produse defectate esponsabiliitate detectare
Dulap semnal — 12 bucati THALES RAIL
1. Bucuresti SIGNALLING SOLUTIONS
S.R.L.
5 Timisoara Invevrt‘or cu comutare rapida ICR 5/160 — 4 S.C. INDA CRAIOVASR.L.
bucati
3. Constanta | Instalatie BAT — 1 bucata THALES RAIL
4, Constanta | Placuta EILS 1.1 — 1 bucata THALES RAIL
5. Brasov | Redresori 60V/25A - 2 buciti THALES RAIL
6. | Bucuresti | Motor BAT - 1 bucatd ) S.C. IMSAT S.A. Buc
’ Regleta contacte macaz -1 bucata
7. Bucuresti | Transformator semnal TT-AO01 - 4 bucati THALES RAIL
8. Bucuresti | Transformator de separatie - 1 bucata S.C. IMSAT S.A.
9 Bra Elemente aferente ACC3 — 1 bucata S.C. SIEMENS ROMANIA
' 3OV | Electromecanism de macaz - 3 bucati S.R.L.
10. Craiova | Inductor de cale TT03-IC - 1 bucata S.C. TEHNOTON S.A.
11. Craiova | Semnal luminos tip TCTIA — 1 bucata THALES RAIL
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12. | Timisoara | Transformator de semnal TS4 — 1 bucata S.C. TEHNOTON S.A.
13. | Bucuresti | Redresor 220 V/63 A — 1bucata S.C. IMSAT S.A.
14. | Bucuresti | Transformator de semnal TT-A01 — 6 bucati | THALES RAIL
Trimestrul 11
15. | Constanta | Rezistente 2,5Q/10 — 2 bucati THALES RSS
16. | Constanta | Transformator de semnal TS4 — 1 bucata SC. IMS.AT SA.
Bucuresti
17 Bucuresti Ap comandd, manipulator, electromec. | S.C. IMSAT S.A.
' ’ macaz(2 buc) si instalatie BAT — 1 buc. Bucuresti
. | Transformatori de separatie incélzire | S.C. IMSAT S.A.
18. | Bucuresti . .. i
’ macazuri — 5 bucati Bucuresti
19. | Timisoara Ventilator ACC12 - 1 bucata S.C. SIEMENS ROMANIA
' ; Modul POM4 - 1 bucata SR.L.
Baterie acumulatori 400 VV/210Ah - 1 buc
20. | Bucuresti | Transformator semnal TT-AOL - 4 bucati THALES RSS
Calculator XMQOS - 1 bucata
21. Brasov | Inductor de cale TTO3-IC - 1 bucata S.C. TEHNOTON S.A. Iasi
22. Craiova | Inductor de cale TT03-IC - 1 bucata S.C. TEHNOTON S.A. Iasi
23. Craiova | Contactor static - 1 bucata S.C. SPIACT S.A. Craiova
24. | Bucuresti | Cablu releu S.1. — 2 bucati S.C. IMSAT S.A. Bucuresti
25. | Bucuresti | Ampermetru si voltmetru de la TID S.C. ISAF S.A. Bucuresti
26. | Bucuresti Transformator semnal TT-AO0L - 3 bucati THALES RSS.
Trimestrul 111
27 Constanta | Relee tip NF1-2 — 9 bucati THALES RSS S.R.L.
28 Craiova | Electromecanisme de macaz L700H —7 buc | THALES RSS S.R.L.
29 Timisoara | Relee tip NF1L-200/400 — 2 bucati THALES RSS S.R.L.
30 | Constanta | Re0resor tip DR12-10 — 1 bucata THALES RSS SR.L.
Transformator semnal TT-AOL - 1 bucata
Transformatoare semnal ZEV - 8 bucati
Reglete ESU -2 bucati
31 Bucuresti | Regletd SPVG -1 bucata THALES RSS S.R.L.
Placute autostop - 3 bucati
Relee tip NF1L-400 - 2 bucati
Transformatoare ASA-5 - 2 buciti
.| Inductor de cale TTO1-IC - 1 bucata .
32 Bucuresti Inductor de cale TTO3-IC - 1 bucati S.C. TEHNOTON S.A. Iasi
33 Bucuresti | Electromotor BAT - 1 bucata S.C. IMSAT S.A.
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. ... S.C. SERVTRANS
34 Brasov | Traverse din lemn - 711 bucati TRAVERSE SA.
35 Timisoara | Calculator PC - 2 bucati S.C. SIEMENS ROMANIA
36 Brasov | Modul SOM - 1 bucati SIEMENS ROMANIA S.R.L.

Trimestrul 1V
37 Bucuresti Transformator semnal TT-A01 - 1 bucata THALES RSS SR.L.
38 Bucuresti | Redresor GR 48/60 V, 25 A - 1 bucata THALES RSS S.R.L.
39 Craiova | Electromecanisme de macaz L700H —5 buc | THALES RSS S.R.L.
Releu Finder — 1 bucata

40 | Constanta | B271€ra BAT 1 bucatd THALES RSS SR.L.

Cabluri de semnalizare — 5 bucati

3.6.5.7. Avize CFR pentru terti
In cursul anului 2010 s-au primit si analizat un numar de 257 de cereri pentru avizare lucrari de
constructii si instalatii in zona de protectie/sigurantd a caii ferate in conformitate cu prevederile OMT
158/1996 privind emiterea acordurilor MT la documentatiile tehnico-economice ale investitiilor sau la
documentatiile tehnice de sistematizare pentru terti.
S-au acordat un numar de 217 avize favorabile, care au intrunit conditiile legale si de prezentare
documentatie, 5 nefavorabile, iar 30 sunt in curs de solutionare pentru diferite aspecte de realizat:
completare documentatie, neachitare facturi s.a..

Pentru avizele acordate s-a incasat suma de 97.298,61 lei.
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3.7. Activitatea comerciala si de licitatii
In anul 2010 principalele activitati desfasurate de catre Serviciul Tarife, Contracte, Devize au

fost:

1. S-au purtat negocieri de preturi pentru serviciile prestate de filialele aparfinand CNCF
»CFR” SA | conform OMT 2229/2006, OMT 290/2007, OMT 103/2008, precum si conform
rapoartelor de necesitate si oportunitate intocmite de directiile de specialitate, prin care s-au asigurat
resursele materiale necesare deruldrii in bune conditii a activitatii CNCF ,,CFR” SA, asigurand
legatura permanenta intre sectoarele de activitate ale acesteia.

2. S-au incheiat:
39 de contracte de furnizare de produse, in valoare de 33.358.105,11 lei, fara TVA.
33 de contracte de prestare servicii, in valoare de 119.595.612,16 lei, fara TVA.
1 contract de executie lucrari, in valoare de 581.700,00 lei, fara TVA.
2 contracte de vanzare “Mers de tren de calatori” editia 2010-2011, in valoare de
263.075,00 lei, fara TVA.
acte aditionale cu filialele apartinind CNCF “CFR” SA, in valoare de 99.025.807,00 lei.
e 7 contracte de vanzare deseuri feroase, in valoare de 22.340.204,81 lei.
e 3 contracte de comodat, fara valoare.

3. Salariatii din cadrul serviciului au participat In comisiile de evaluare la procedurile de
achizitii publice organizate la BRM sau la sediul companiei.

4. S-au stabilit preturile maximale pentru o serie de produse ce urmau sa se achizitioneze
prin BRM.

5. S-au stabilit preturile minimale pentru vanzarea, prin BRM, de sind uzata, aparate de cale
uzate, tabliere uzate si material marunt de cale uzat.

6. S-a urmarit derularea contractelor pentru valorificarea fierului vechi.

7. S-au Intocmit materiale si s-au supus aprobarii Consiliului de Administratie, contractele
care intra sub incidenta Hotararilor AGA nr. 60/2005 si nr. 19/2007.

8. S-au emis facturi pentru toti clientii din centralul CNCF ,,CFR” SA, conform contractelor
incheiate si solicitarilor directiilor de specialitate.

9. S-a procedat la fundamentarea de preturi, ce fac obiectul Dispozitiei nr. 83/09.09.2008.

10. S-au supus aprobarii, diferite solicitari de vanzare a unor deseuri feroase reciclabile.

11. S-au pus la dispozitia organelor de control — Curtea de Conturi, AFER, ANAF,
Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Ministerul
Administratiei si Internelor, Guvernul Romaniei — documentele solicitate privind activitatea
desfasurata in cadrul CNCF ,,CFR” SA, referitoare la vanzarile de sina uzata, de vagoane uzate, la
achizitia unor produse si servicii specifice cailor ferate.

12. S-au emis lunar cate trei situatii referitoare la contractele de achizitii publice emise de
catre centralul CNCF ,,CFR” SA si de Sucursalele RCF 1-8, care s-au transmis la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii.

13. S-a colaborat la editarea ,,Mersul Trenurilor de Calatori” si a publicatiilor aferente punerii
in aplicare a planului de mers, editia 2010 — 2011.

14. S-au elaborat 6 dispozitii privind activitatea specificd Serviciului Tarife, Contracte,
Devize.

15. S-au emis modele de contracte de achizitii publice si de vanzare — cumparare.

16. S-a gestionat activitatea de inregistrare a contractelor incheiate in cadrul Directiei
Comerciale in R.U.L.C.

17. S-a urmarit respectarea prevederilor Dispozitiei 135/2006 privind aplicatia ,,e-contracte”,
reprezentand un program informatic de evidenta si urmarire a contractelor.

Pagina 107

3.7. Activitatea comerciala si de licitatii



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010

Serviciul achizitii publice

In anul 2010, Serviciul Achizitii Publice a avut ca obiective:

- finalizarea procedurilor de atribuire demarate Tn anul 2009 si nefinalizate,

- realizarea tuturor procedurilor de atribuire solicitate de Directiile de Specialitate in
cursul anului 2010,

- realizarea procedurilor de licitatie in vederea vanzarilor de fier vechi sau alte produse,

- organizarea procedurilor de licitatie in vederea inchirierii unor sectii de infrastructura
feroviara neinteroperabile,

- intocmirea si transmiterea, in conformitate cu atributiile din Regulamentul de Organizare
si Functionale al ,,CFR” SA, a tuturor situatiilor si rapoartelor.

Procedurile demarate in anul 2009 si nefinalizate au fost finalizate prin incheiere de

contracte, iar o procedura a fost anulata..

In decursul anului 2010, in cadrul Serviciului Achizitii Publice s-au organizat un de 63
proceduri de achizitii, ce s-au finalizat cu incheieri de contract. Un numar de 18 proceduri sau
loturi au fost anulate. Motivele pentru care au fost anulate aceste proceduri sunt: nu s-au depus
oferte sau au fost numai oferte respinse si cateva cazuri in care valoarea estimata a achizitiei a fost
gresit calculata.

Tot in decursul anului 2010 S-au organizat prin intermediul BRM licitatii in vedere
inchirierilor de sectii neinteroperabile si vanzare de fier vechi.

Obiectivele propuse pentru 2011 sunt: de finalizare a proceduri demarate la finalul anului
2010 si realizarea tuturor achizitiilor ce vor fi solicitate de Directiile de Specialitate in cursul anului
2011, cu respectarea prevederilor legale.

Intrucat la finele anului 2010 s-au demarat un numir de 3 proceduri de atribuire, la
solicitarea Directiei Relatii Contractuale, de o complexitate si importantd foarte mare, fiind din
fonduri ale Uniunii Europene au existat numeroase necoreldri ale activitatilor dintre cele doua
directii. Astfel, pe un fond de desfasurare al colaborarii deficitare intre cele doua structuri a rezultat
o Tngreunare a activitatii serviciului achizitii. Toate acestea s-au datorat inexistentei unor atributii
clare stabilite prin ROF a Directiei Relatii Contractuale, cat si a unei proceduri de lucru intre
Directia Comerciala si Sectorul Proiecte Europene.

Serviciul Achizitii Publice a fost incarcat cu un numar foarte mare de proceduri de atribuire
din fonduri ale Uniunii Europene fara a se {ine seama de personalul existent in cadrul serviciului,
cét si a dotdrilor tehnice existente. Mai mult, prin ROF-ul actual unele atributii ale Directiei Relatii
Contractuale se suprapun cu atributii ale Serviciului Achizitii Publice. In acest sens, a fost
semnalatd Directia Tehnica in vederea modificarii ROF-ului, Tnsd dupa nenumdrate intalniri
rezultatul este acelasi.

Pentru finalizarea tuturor achizitiilor solicitate de Directiile de Specialitate, propun:

- modificarea ROF-ului astfel incat sa se cunoascd clar care sunt atributiile si
responsabilitatile Sectorul Proiecte Europene, in mod special al Directiei Relatii
Contractuale, in relatie cu Serviciul Achizitii Publice din cadrul Directiei Comerciale,

- rezolvarea problemelor de naturd tehnica din cadrul serviciului achizitii sau transferul
anumitor sarcini, pentru procedurile de la Sectorul Proiecte Europene, in sarcina
acestora intrucat sunt mult mai bine dotati tehnic (ca exemplu: multiplicari, scandri,
transmiteri de faxuri),

- impunerea, in relatia dintre Sectorul Proiecte Europene si Serviciul Achizitii Publice din
cadrul Directie Comerciale, de respectare a unor termene in ceea ce priveste transmiterea
de puncte de vedere/raspunsuri la clarificari si in mod deosebit al tratérii contestatiilor si
notelor intermediare, unde legislatia impune termene foarte scurte,

- pentru desfasurarea procedurilor din fonduri ale Uniunii Europene ce presupun elemente
de dificultate, solicitam instructaje de specialitate din partea Sectorul Proiecte Europene
(exemplu: prezentarea cazurilor in care se pot pierde fondurile ca urmare a nerespectarii
unor anumite conditii impuse de UE),
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- incdrcarea cu sarcini a serviciului achizitii impune ca o necesitate stringentd pentru
desfasurarea in conditii optime a sarcinilor de serviciu suplimentarea de indata a
personalului din Incadrare,

Directiile de Specialitate sa acorde o mai mare atentie datelor pe care le transmit la Serviciul

Achizitii Publice, astfel incat datele transmise sa fie complete si corecte pentru a nu se pierde timp
prin solicitarile de clarificari.

Serviciul Aprovizionare
Principalele activitati ale Serviciului Aprovizionare in anul 2010 au fost urmatoarele:

— urmdrirea deruldrii contractelor de furnizare de produse, finantate din surse proprii si
buget de stat prezentate in anexa la raportul de activitate;

— solicitarea eliberarii/retinerii, dupa caz, a garantiei de buna executic la finalizarea
contractelor derulate in cadrul serviciului;

— emiterea si transmiterea documentelor constatatoare la finalizarea contractelor de
furnizare de produse pentru care responsabilul de contract este din cadrul serviciului;

— centralizarea propunerilor de plan de achizitii ale sucursalelor RCF 1 - 8, pentru produsele
centralizate si descentralizate si transmiterea acestora la Directiile de specialitate pentru analiza si
avizare;

— elaborarea de materiale supuse aprobarii Consiliului de Administratie;

— centralizarea stadiului valorificarii stocurilor disponibile in conformitate cu dispozitiile
Directorului General al CNCF CFR SA nr. 74/2005 si nr. 28/2007, efectuate de SRCF 1 -8;

— centralizarea necesarului de tiparituri pentru Planul de mers 2010-2011 (livret central,
livrete calatori, livrete marfa, dispozitii de punere in aplicare a planului de mers, placate plecari,
placate sosiri, oficios mers de tren ) pentru central companie, SRCF 1 - 8, SNTFM, SNTFC, Filiale
CNCFR, unitati exterioare si alti terti in vederea stabilirii tirajului total;

— emiterea de adrese pentru refacturarea catre terti a publicatiilor Mersul Trenurilor de
Calatori, foi oficiale, buletine comerciale, instructii, etc.;

— participarea in comisiile de evaluare a ofertelor;

— participarea in comisiile de negociere a preturilor cu SC TIPOGRAFICA FILARET SA;

— elaborarea Tmpreuna cu directiile de specialitate a nomenclatorului produselor ce se
aprovizioneaza centralizat;

— elaborarea propunerilor de BVC al Directiei Comerciale;

— elaborarea Programului anual de achizitii publice al Directiei Comerciale, cu incadrare in
nivelul fondurilor alocate prin BVC, in scopul achizitiei de produse centralizate pentru SRCF 1 - 8
(echipament de protectie, combustibili si lubrifianti, publicatii pentru planul de mers de tren, BAR,
FO, BC, instructii, etc.);

— a actualizat s1 Tmbunatatit programul de centralizare a propunerilor de plan anual de
achizitii produse centralizate ale SRCF 1-8 ,,WEB ACHIZITII” si a solicitat SC INFORMATICA
FEROVIARA SA si implementeze aceste actualiziri;

— extinderea aplicatiei ,, WEB ACHIZITII” pentru produsele cu achizitie descentralizata;

— S-au elaborat note de aprobare 1n vederea achizitionarii de produse centralizate si
descentralizate pe plan local de catre Sucursalele RCF 1-8, pana la aprobarea BVC pentru anul
2010;

— participarea la inventarierea bunurilor materiale proprietate CNCF CFR SA aflate in
custodie la SC CITY GATE SA in vederea stabilirii stocurilor faptice si preluarii acestora de SRCF
Bucuresti;

— Intocmirea de distribuitoare citre SRCF 1 - 8 pentru produsele achizitionate centralizat,
receptionate si depozitate prin Depozitul Central al SRCF Bucuresti;
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— S-au pus la dispozitia organelor de control - Curtea de Conturi, DNA, IGPR, ANAF,

AFER, etc. documentele solicitate;

— alte activitati desfasurate de Serviciul Aprovizionare:
e Intocmire situatie saptamanala stocuri motorina;
e Intocmire situatie lunard a stocurilor pentru principalele materiale de cale,
combustibili, lubrifianti si echipament individual de protectie si lucru;
e corespondenta cu diversi furnizori si cu Directiile din centralul CNCF CFR SA.

Serviciul Evidenta Bunuri Administrativ a desfasurat urmatoarele activitati:

Q
[ ]

Gestiune bunuri

Elaborarea Dispozitiei nr.129/18.10.2010 privind numirea comisiei de inventariere a
patrimoniului in centralul C.N.C.F. ,,CFR” S.A.

Elaborarea Dispozitiei nr.59/13.07.2010 privind numirea comisiei de casare a
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din patrimoniul central al C.N.C.F. ,,CFR”
SA

Telefonie fixa si mobila

Mutarea locatiei a 36 posturi telefonice CFR si Romtelecom, repararea a 7 aparate fax,
schimbare de nume si responsabilitate pentru un numar de 8 posturi telefonice CFR pe
baza solicitdrilor scrise si aprobate de catre conducerea C.N.C.F. ,,CFR” S.A. prin
intermediul S.C. Telecomunicatii CFR S.A.;

Prelungirea prin act aditional a contractului nr.24/25.02.2009 cu Romtelecom -
CLICKNET pe o perioada de 1 an pentru furnizare de servicii internet in conformitate
cu nota nr.9/4/539/2010 aprobata de conducerea C.N.C.F. ,,CFR” S.A.

Elaborarea notelor nr.9/4/1151/22.02.2010, 9/4/1836/22.03.2010, 9/4/2297/13.04.2010
si 9/4/3203/27.05.2010 aprobate de catre conducerea companiei privind prelungirea
prin act aditional a perioadei de valabilitate a contractului 45/15.09.2008, incheiat intre
C.N.CF.,,CFR” S.A. 51 S.C. Vodafone Romania S.A. pana la 01.07.2010.

Elaborarea notei nr. 9/4/901/15.01.2010 prin care Directorul General al C.N.C.F.
,CFR” S.A. este de acord cu prezentare in C.A. a necesitatii incheierii contractului de
prestari servicii avand ca obiect de activitate asigurarea serviciilor de telefonie in
cadrul C.N.C.F.,,CFR” S.A.

Asigurarea portarii SIM-urilor, a fluxului ISDN si a deblocérii telefoanelor in bune
conditii pentru toti utilizatorii de telefoane mobile de serviciu din cadrul C.N.C.F.
,CFR” S.A.

Achizitia unui numar de 78 aparate de telefonie mobila de la S.C. Vodafone Romania
S.A. dintre care 43 au fost alocate S.R.C.F. 1-8, precum si achizitia unui numar de 18
aparate de telefonie mobild de la S.C. Orange Romania S.A..

Cresterea numarului de SIM-uri activate in reteaua Vodafone / Orange cu un numar de
163 buc.

S.C. ,,GEI Palat” CFR S.A

Emiterea unui numar de 276 comenzi catre S.C. G.E.I. Palat "CFR” S.A. pe baza
solicitarilor scrise si aprobate de catre conducerea C.N.C.F. ,,CFR” S.A.

Parcul auto

Inscrierea in circulatie a doud autoturisme marca Honda, model Acord, cu numerele de
inmatriculare B-27-NKN si B-27-NKT, precum si a unui autoturism marca Nissan,
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model Navara, cu numar de inmatriculare B-26-LUW, proprietate a C.N.C.F. ,,CFR”
S.A.

Intocmirea rapoartelor de necesitate si oportunitate nr. 9/4/6784/13.12.2010 pentru
achizitionarea politelor de asigurare obligatorie tip RCA cu valabilitate in anul 2011, si
nr.9/4/6916/16.12.2010 pentru achizitionarea rovignetelor cu valabilitate in anul 2011.
Intocmirea programului si asigurarea in anul 2010 a unui numir de 27 servicii de
permanenta la Cabinetul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii.

Intocmirea rapoartelor de necesitate si a notelor de comandi pentru efectuarea
reparatiilor regulate in conformitate cu cartile tehnice ale producatorilor, reparatii
accidentale si inspectii tehnice periodice — ITP pentru intreg parcul de autoturisme
apartinand centralului C.N.C.F. ,,CFR” S.A.

Elaborarea notei de prezentare in C.A. al C.N.C.F. “CFR” S.A. privind prelungirea
prin act adifional a 5 contracte de comodat cu M.T.L. privind un numar de 6
autoturisme proprietate a C.N.C.F. “CFR” S.A.

Reparatii copiatoare si imprimante

Elaborarea documentelor (rapoarte de necesitate, note de comanda) pentru asigurarea
reparatiilor i a achizitionarii pieselor de schimb pentru un numar de 25 de copiatoare
si 8 imprimante apartinand centralului companiei;

Fisele posturilor

Elaborarea, modificarea si transmiterea catre Directia Tehnica si Directia Resurse
Umane a fiselor posturilor tuturor angajatilor Serviciului Evidentda Bunuri
Administrativ, inclusiv a Biroului Arhiva C.F. Turnu Rosu.

Achizitii diverse

Elaborarea rapoartelor de necesitate si oportunitate nr.9/4/366/2010, 9/4/1379/2010,
9/4/3329/2010, si a caietelor de sarcini pentru achizitionarea de articole birotica,
papetarie, consumabile (cartuse si tonere).

Achizitia directd conform rapoartelor de necesitate i oportunitate aprobate de
conducerea companiei a 14 buc. UPS, a 2 multifunctionale HP, a 3 hard disk-uri
externe, a 2 imprimante Lexmark E120 si a 3 monitoare.

Autorizatii si permise de calatorie

Eliberarea autorizatiilor de calatorie pe calea feratd pentru angajatii C.N.C.F.
“CFR” S.A., a permiselor pentru membrii de familie ai salariatilor C.N.C.F.
“CFR” S.A. si a permiselor scolare pentru copii angajatilor C.N.C.F. “CFR” S.A. cu
valabilitate in anul 2010.

Publicatii si periodice

Elaborarea raportului de necesitate nr.9/4/9801/16.12.2009 si a notei de comanda
pentru achizitionarea unui numar de 5 abonamente la Buletinul AFER.

Elaborarea  notei  nr.9/4/5168/16.09.2010  privind  incheierea  conventiei
nr.83/27.10.2010 cu S.N.T.F.M. ,,CFR Marfa” S.A. pentru asigurarea serviciului de
monitorizare a presei scrise si a audiovizualului pentru Biroul de Presa din cadrul
C.N.C.F.,,CFR” S.A.

Biroul Arhiva C.F. Turnu Rosu

La data de 01.01.2010, in cadrul Biroului Arhiva C.F. Turnu Rosu existau un numar de
3.099 cereri, urmand a fi tratate pentru recalcularea pensiilor si pentru obtinerea unor
drepturi pentru refugiati.
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e S-au intocmit un numar de 1.988 fise de lucru, in baza carora se elibereaza adeverintele
necesare fostilor angajati CFR in vederea recalculdrii pensiilor de care acestia
beneficiaza in prezent si s-au eliberat un numar de 1.988 adeverinte;

e Urmare adresei nr.41/F/1160/2010, eliberata de S.R.C.F. Cluj si in baza actului
nr.9/4/4279/2010, s-a efectuat predarea-primirea fondului arhivistic al S.R.C.F. Cluj
catre Biroul Arhiva C.F. Turnu Rosu, aferent anilor 1963-1998, in vederea eliberarii
adeverintelor necesare fostilor salariati ai S.R.C.F. Clu;.

3.8. Sinteza activitatii de control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune s-a efectuat de salariatii din cadrul Revizoratului
General de Control Financiar de Gestiune si din cadrul Oficiilor Teritoriale C.F.G. ale Sucursalelor
Regionale CF 1-8, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial si a H.G. nr.581/1998 — de infiintarea
Companiei Nationale de Cai Ferate “C.F.R.” S.A, prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor
Ferate Romane, a Procedurii Operationale PO 0-6.1-17 privind Programarea si efectuarea
Controlului Financiar de Gestiune, aprobate de AGA CNCFR, pe baza programelor lunare de
control, aprobate de Conducerea Companiei Nationale de Cai Ferate “C.F.R.”

Programele de Control aprobate de Conducerea CNCF ,,CFR” SA si Conducerea
Regionalelor C.F. pe anul 2010 au fost realizate integral de catre organele de control ale
Revizoratului General de CFG precum si de cele ale Oficiilor Teritoriale C.F.G. 1-8.

Pentru obiectivele verificate la care organele de control nu au constatat deficiente se
intocmeste “Nota de expunere a concluziilor verificdrii in cadrul careia nu s-au constatat
deficiente”.

Rezultatele activitatii de control financiar de gestiune pe anul 2010 sunt urmatoarele:

1. Plusuri de valori materiale in gestiunile verificate in suma totala de 171.527 lei.

In dosarele de verificare ale Oficiilor Teritoriale CFG si ale Revizoratului de Control
Financiar de Gestiune s-au lasat masuri de inlaturare a cauzelor care au condus la constituirea
acestor plusuri precum si inregistrarea lor in evidenta contabila.

2. Valoarea pagubelor stabilite ca urmare a verificarilor efectuate in anul 2010, a fost
de 1.230.761 lei, din care suma de 805.450 lei a fost stabilita de catre Revizoratul General
CFG.

Totalul pagubelor de 1.230.761 lei are urmdtoarea componenta:

a) - pagube 1n gestiuni materiale: 95.120 lei
b) - pagube in gestiuni banesti: 558 lei
C) - plati nelegale de drepturi banesti 391.913 lei
c) - alte pagube: 743.170 lei

La capitolul alte pagube sunt evidentiate pagubele cu caracter infractional, organizarea de
santier nejustificata, depasirile convorbirilor telefonice, imputatii motorina, recalcularea
penalitatilor de intarziere la plata facturilor pentru contractele de chirii linii, contravaloare
autorizatii calatorie nepredate, lipsa in gestiunile banesti, imputatii uniforme, contravaloare
contracte de inchiriere zone CF, conform memoriilor justificative Intocmite de Oficiile Teritoriale
CFG si situatiilor rezultatelor controalelor CFG intocmite de RGCFG.

In dosarele de verificare ale Oficiilor Teritoriale CFG si ale Revizoratului de Control
Financiar de Gestiune s-au lasat masuri de inlaturare a cauzelor, specifice fiecarui caz in parte, care
au condus la aparitia acestor pagube.

3. In desfisurarea activitiitii, organele de control au depistat un numir de 5 cazuri de
pagube cu caracter infractional, valoarea totala a acestora fiind de 106.071 lei, asa cum reiese
din Anexa nr. I, cod 13, lasAndu-se masuri de constituire ca parte civila in vederea recuperarii
acestor pagube.
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4. In timpul controlului din valoarea pagubelor constatate s-a recuperat prin cont si numerar
suma de 63.269 lei.

5. S-au lichidat in timpul controlului stocuri de materiale fara miscare si cu migcare lentd sau
greu vandabile in suma totala de 298.006 lei.

6. Organele de control au actionat operativ ludnd masuri pentru lichidarea si diminuarea
soldurilor din conturile de debitori — recuperari creante — in valoare de 10.118.240 lei.

7. Pentru abaterile de la legislatia in vigoare si pentru neregulile constatate, organele de
control au aplicat sanctiuni contraventionale la un numar de 7 salariati, aplicindu-se amenzi in
valoare totald de 375 lei.

Totodata s-a propus si aprobat sanctionarea disciplinard conform Legii nr. 53/2003-Codul
Muncii, a unui numar de 28 salariati, din care 8 cu functii de conducere.

Rezultatele prezentate au fost obtinute in urma efectuarii controlului financiar de gestiune in
anul 2010, cu un numar de 50 organe de control, din care 10 la Revizoratul General CFG si 40 la
Oficiile Teritoriale CFG 1-8.

In cadrul proceselor verbale de control, organele de control din cadrul Oficiilor Teritoriale
CFG si Revizoratului General CFG din centralul CNCF”’CFR” S.A au ldsat masuri pentru
remedierea deficientelor constatate, termene de remediere si au nominalizat salariatii care raspund
si urmaresc indeplinirea acestor masuri.

3.9. Sinteza activititii audit public intern

1. Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic si procedural, a necesarului de
personal si a nivelului de experienta si calificare al auditorilor interni din cadrul DAPI IF.

1.1 Forma de organizare a auditului intern in cadrul CNCF CFR SA:

o Pana la 03.05.2010, Biroul Audit Public Intern Proiecte Externe si Serviciul Audit
Public Intern si Audit pentru Obligatii de plata catre Finantatori au fost structuri in cadrul
DAPI IF.

. Incepand cu data de 03.05.2010 prin actul nr. 51/489/31.03.2010, Consiliul de
Administratie al CNCF CFR SA hotardste desfiintarea Biroului Audit Public Intern Proiecte
Externe si Serviciului Audit Public Intern si Audit pentru Obligatii de plata catre Finantatori
si infiintarea Biroului Audit Public Intern si a Serviciului Audit Public Intern Imprumuturi
Externe si Fonduri Europene. In cadrul directiei numarul de salariati a rimas acelasi.

1.2. Statutul Directiei Audit Public Intern Infrastructurd Feroviara si al activititii de audit in
cadrul CNCF CFR SA:

DAPIIF este subordonatd direct celui mai inalt nivel al conducerii, respectiv Directorului
General al CNCF CFR SA, asigurdndu-se astfel independenta necesara desfasurarii activittii de
audit intern, Tn scopul unei evaluari obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor
recomandari adecvate solutionarii acestora.

1.3 Stadiul implementdrii cadrului metodologic si procedural necesar desfasurarii activitatii
de audit intern:

. Sunt implementate Normele metodologice proprii si Carta Al;

. Manualul auditului intern pentru Fonduri externe este aprobat;

. Sunt implementate si respectate principiile Codului privind conduita etica a
auditorului intern;

. Se respecta standardele internationale de Audit Intern;

. A fost elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a sistemului de control

managerial al DAPI IF din CNCF CFR SA, conform OMFP nr. 946/2005.
1.4 Modul de acoperire cu resurse umane al DAPI IF si statutul auditorilor interni:
Directia Resurse Umane a CNCF CFR are atributii in sfera organizarii, recrutarii, selectiei,
personalului, iar Directia Tehnica are atributii Tn propunerea structurii organizatorice a DAPI IF .

Pagina 113

3.9. Sinteza activitatii audit public intern



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010

Deficitul de resurse umane in sfera auditului intern este cauzat de instabilitatea structurii
DAPI IF (in perioada 2005-2007 s-a modificat de 3 ori, fara cauze reale, iar in perioada 2008-2009
structura de audit a fost modificatd de doua ori), nivelul salarial scazut al auditorilor interni, care
este cu mult, sub cel al revizorilor de la Revizoratul CFG Central, care fac o activitate similara,
neacordarea sporului de complexitate a muncii prevazut de Legea 672/2002.
Activitatea de gestiune a resurselor umane in cadrul Directiei Audit Public Intern
Infrastructura Feroviara se asigurd prin :
+ elaborare/actualizare ROF si fise de post individuale;
. elaborare/actualizare necesar de instruire pentru personalul din cadrul serviciului;
. strategie instruire de specialitate in functie de bugetul disponibil cu avizarea prealabild a
Directiei Resurse Umane;
 autoinstruire;
. alte actiuni solicitate de catre conducerea Companiei, menite sd imbunatateasca, calitatea
si eficienta personalului.
Statutul auditorilor: personal angajat (contract individual de munca pe perioada nedeterminata).
Numarul de posturi prevazute in statul de functii:
. 1director,
o 1sefserviciu,
o 1 sefbirou,
« 8 auditori interni;
. ocupate: 11 posturi, din care 10 salariati efectiv ( incepand din luna august 2009 o salariata
se afla Tn concediu de maternitate).

La solicitarea Directiei Tehnice (act. 5.1/1524/2010) prin actul nr. 20/135/19.11.2010 s-a emis
un punct de vedere referitor la organigrama DAPI IF. Acesta contine: dimensionarea structurii
DAPI IF, necesarul de personal, propunere structurd DAPI IF.

Nota: Numdrul de posturi alocat DAPIIF este insuficient, avindu-se in vedere
complexitatea activititii CNCFR CFR SA si lipsa compartimentelor de audit intern la nivel de
Sucursale regionale. In conformitate cu prevederile legale (Legea 672/2002) toate activitdtile cu
grad mare de risc (mai ales cele care gestioneaza fonduri banesti) trebuie auditate anual sau
chiar semestrial, ceea ce este imposibil de realizat cu actualul numar de auditori interni.

Nivelele de salarizare ale angajatilor care functioneazad in cadrul Serviciului Audit Public
Intern: sunt cele ale functiei de auditor, conform Contractului Colectiv de Munca al CNCF CFR SA
in vigoare.

Sugestii pentru planurile de imbundatdtire:
« Introducerea in CCM a functiei de AUDITOR INTERN, conform COR 241124.
« Modificarea conditiilor de incadrare existente in anexa la CCM, in sensul respectarii Legii

672/2002, care prevede nivel de studii superioare pentru auditorii interni, fard a preciza é
specialitatea. ©

« Introducerea in CCM al CNCF CFR SA si acordarea sporului salarial de complexitate in 2
procent de 25% aplicat la salariul de baza brut lunar, conform prevederilor Legii 672/2002 £
privind auditul public intern capitolul IVart.18 al 3., Pentru introducerea in CCM a acestui %
spor, prevazut de o lege organicd, s-au facut demersuri , anual , din anul 2004, prin &
propunerile inaintate la DRU cu ocazia negocierilor anuale la CCM si prin propunerile S
facute in Rapoartele de activitate anuale, toate fiind fara rezultat. 2!

+ Redimensionarea structurii de audit intern in conformitate cu activitatile CNCFR CFR SA si cu§
legislatia in vigoare privind auditul intern ( Ordinul 423/2004 al MFP ) ;é;

(o)}
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1.5. Nivelul general de experienta si calificare al auditorilor interni din cadrul CNCF ”CFR”
SA pe grade profesionale:
. Poseda cunostinte, calitati si abilitati corespunzatoare pentru realizarea misiunilor de audit
intern la nivelul standardelor profesionale;
o Nivelul profesional al auditorilor interni este corespunzitor pentru indeplinirea
responsabilitatilor ce le revin. (Anexe 2, 3 s13.1)
1.6 Perfectionarea profesionala a auditorilor interni in anul 2010:
« In cursul anului 2010 auditorii interni din cadrul CNCF CFR SA nu au beneficiat de cursuri
de pregatire profesionald in conformitate cu L. 672/2002.
« Curs de pregatire profesionala suportat din surse proprii.
1.7. Evaludri interne, externe sau autoevaludri ale compartimentelor de audit intern realizate
fie in mod independent, fie cu ajutorul (indrumarea) DAPI IF.; ce concluzii au fost trase pentru
misiunile viitoare.
In decursul anului 2010 activitatea DAPI IF a fost evaluata de Serviciul Audit Public Intern
— Ministerul Transporturilor si Infrastructurii. La proiectul “Raportului de evaluare privind
activitatea desfdsuratd in cadrul structurii de audit intern infiintata la nivelul Companiei Nationale
de Cai Ferate CFR SA” DAPI IF a formulat obiectiuni pe care le-a transmis la Serviciul Audit
Public Intern — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii cu actul nr. 1/4401/2010. Prin actul nr.
20/89/30.07.2010, DAPI IF a contestat Raportul de evaluare nr. 22/272/15.07.2010 intocmit de
SAPI — MTI la Unitatea Centralda de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI) — MFP.
Anexam in copie raspunsul UCAAPI — MFP (Anexa IlI).
1.8. Raportarea cazurilor in care auditorilor interni le-a fost refuzat sau limitat accesul la
documente: in anul 2010 nu au existat cazuri.

2. Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor compartimentelor de audit intern
(planificarea activititii; realizarea misiunilor de audit: domenii abordate, principalele riscuri
asociate activitatilor auditate, constatiari, concluzii si recomandari formulate; urmarirea
implementarii recomandarilor si modalitatile de raportare).
2.1. Planificarea activitatii Directiei Audit Public Intern Infrastructura Feroviara
« S-au intocmit planuri multianuale, pe baza analizei de risc, planuri ce au stat la baza
intocmirii planului anual pe 2010.
o Planul pe anul 2010 a continut misiuni privind activitati care nu au fost auditate niciodata,
dar si misiuni care, in urma evaluarii riscurilor afiliate, au prezentat un grad mare de risc.
Planurile aprobate au ca anexe analiza riscurilor si referatele de justificare.
. In decursul anului, fiind solicitati de conducerea CNCFR CFR SA si UCAAPI s-au efectuat
misiuni ad-hoc si s-au revizuit planurile anuale de audit intern.
o Planurile anuale au fost realizate in totalitate.
2.2. Contributia auditului intern la imbundtdtirea activititii structurilor auditate
materializatd in recomandarile compartimentelor de audit intern sistematizate pe principalele
domenii auditate.
Principalele domenii auditabile: Anexele 11 APIsi Il API IEFE.
2.3. Sistemul de raportare a activititii de audit:
. raportarea iregularitafilor: nu au fost identificate iregularitati
« raportarea recomandarilor neinsusite: nu au existat recomandari neinsusite;
. rapoarte de activitate:

v" raportul anual privind activitatea de audit public intern;

v" rapoartele misiunilor de audit public intern.
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3. Constientizarea generald a managementului in privinta valorii adaugate de auditul
intern:

Pe parcursul anului 2010 managementul companiei a fost schimbat de mai multe ori,
Compania avand la conducere patru Directori Generali, fiecare cu stilul propriu de conducere. Chiar
dacd toti  si-au manifestat o permanenta disponibilitate si deschidere fata de activitatea de audit
intern, nu toti au inteles importanta acestei activitati in actul managerial, dovada faptul ca structura
DAPI IF a fost modificatd, fara ca aceastd modificare sd aiba vreun efect pozitiv in cheltuielile
companiei, ci doar a generat diminuarea eficientei activitatii de audit intern.

Ordinul MFP 946/2005 privind aprobarea Codului Controlului Intern prevede :
”Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de
catre managementul si personalul entitdfii publice, In vederea furnizarii unei asigurari rezonabile
pentru:

. atingerea obiectivelor entitatii publice intr-un mod economic, eficient si eficace;

« respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului;

. protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

. calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere,
referitoare la segmentul financiar si de management.”

Obiectivele entitatii pot fi grupate in trei categorii:

a) Eficacitatea si eficienta functionarii

« utilizarea eficienta a resurselor.

. protejarea resurselor entitatii publice de utilizare inadecvata sau de pierderi,

. identificarea si gestionarea pasivelor.

b) Fiabilitatea informatiilor interne si externe

« tinerea unei contabilitati adecvate,

. fiabilitatea informatiilor utilizate in entitatea publica sau difuzate catre terti.

« protejarea documentelor Tmpotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si
distorsionarea rezultatelor.

c) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne

. asigurarea ca activitatile entitatii publice se desfdsoara in conformitate cu obligatiile impuse
de lege si de regulamente,

. respectarea politicilor interne.

Organizarea
Activitatile prin care se realizeaza obiectivele (individuale, derivate si generale) sunt transpuse in
sarcini (componenta elementard), atributiuni si functiuni (componente agregate) si sunt atribuite,
spre efectuare, componentelor structurale ale entitatii publice (posturi i compartimente). Aceasta
conduce la definirea unei structuri organizatorice adecvate indeplinirii obiectivelor. Controlul
managerial nu poate opera in afara unui plan si a unei structuri organizatorice adecvate.

Riscurile
Evenimentele care pot afecta realizarea obiectivelor constituie riscuri care trebuie identificate.

Managementul are obligatia de a identifica riscurile si de a intreprinde acele actiuni care plaseaza si
mentin riscurile in limite acceptabile. Trebuie mentinut un echilibru intre nivelul acceptabil al
riscurilor si costurile pe care le implicd aceste actiuni.

Prin functia de control, managementul constati abaterile rezultatelor de la

obiective,analizeazi cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau
preventive ce se impun.
Standardele de control intern definesc un minimum de reguli de management, pe care toate
entitatile publice trebuie sa le urmeze. Obiectivul standardelor este de a crea un model de control
managerial uniform si coerent. De asemenea, standardele constituie un sistem de referinta, in raport
cu care se evalueaza sistemele de control intern, se identifica zonele si directiile de schimbare.
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Stabilirea sistemelor de control intrd in responsabilitatea managementului fiecarei
entitati publice si trebuie sa aiba la baza standardele, elaborate de Ministerul Finantelor
Publice.

Sistemele de control managerial trebuie dezvoltate tinand cont de specificul legal, organizational, de
personal, de finantare etc., al fiecarei entitati publice in parte.
Standardele sunt grupate in cadrul a cinci elemente-cheie ale controlului managerial:

« Mediul de control;

« Performanta si managementul riscurilor;

- Informarea si comunicarea;

« Activitati de control;

. Auditarea si evaluarea. Problematica vizatd de aceastd grupa de standarde priveste
dezvoltarea capacitatii de evaluare a controlului managerial, In scopul asigurarii continuitatii
procesului de perfectionare a acestuia.

In cadrul CNCFR urmeazi a se implementa numeroase proiecte de investitii privind
modernizarea infrastructurii de transport feroviar in vederea aducerii acesteia la standarde europene
si a integrarii in sistemul de transport european. Fondurile necesare finantarii acestor proiecte vor fi
din: bugetul C.E., din imprumuturi rambursabile de la Banca Mondiala si alte banci internationale ,
precum si de la bugetul de stat.

intiirirea controlului intern este o conditie obligatorie pentru succesul implementirii
proiectelor si este si un semn al dorintei de diminuare a coruptiei si de eficienta utilizare a
resurselor.

Atata timp cat Standardele de control intern aprobate prin ordinul mai sus mentionat nu se
implementeaza si la nivel de CNCFR, rolul auditului, ca parghie a unui management performant,
este mult diminuat, In sensul ca poate doar constata neconformitatea, neputdnd exprima nici o
opinie referitoare la atingerea obiectivelor, la eficienta si eficacitate.

Rapoartele de audit au fost avizate si recomandarile au fost aprobate de conducerea
companiei.
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4. RESURSE UMANE

Pentru realizarea obiectivelor prioritare in domeniul sau de activitate, Directia resurse umane
si-a bazat politica pentru anul 2010 cu consecventa, in principal, pe urmatoarele directii de actiune:
» urmarirea aplicarii politicii de personal in cadrul companiei .
= gestionarea eficientd a fortei de muncd prin urmarirea Incadrarii in numarul de
personal prevazut in Bugetul de Venituri Cheltuieli ;
= aplicarea programului de reorganizare si restructurare al companiei care a condus la
desfiintarea a 600 posturi si concedierea personalului aferent ;
= recrutarea §i promovarea personalului pe criterii de competenta profesionala ;
= asigurarea personalului necesar la functiile deficitare.
Evolutia personalului in anul 2010 se prezinta astfel:
- personal existent la data de 31.12.2009 — 26.596 salariati,
- personal existent la data de 31.12.2010 — 25.130 salariati.

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

270007

2
26500 2 2

2
26000 A
25500 - 2 2 2 2 ) )
2 2

25000 A
24500 A

y
24000 + T T T T T T T T T T T T 1

dec.09 ian.10 feb.10 marl0 aprl0 mai.l0 un.10 ull0 aug.l0 sep.l10 octl0 nov.l0 dec.10

In anul 2010 au fost angajate 160 persoane din afara din care 96 de la Societatea Nationala
de Transport Feroviar de Marfa in functii deficitare (impiegat de miscare, revizor ace). in aceasta
perioada 39 salariati au revenit de la sectiile neinteroperabile prin rezilierea contractelor cu
operatorii privati.

in cursul anului 2010 un numar de 1684 salariati au plecat din cadrul companiei, astfel: 600
au fost concediati, 281 au fost trecuti la societati comerciale care au inchiriat sectii de circulatie
neinteroperabile, 572 au fost pensionati, 117 au plecat prin demisie si acordul partilor, 41 de
salariati au fost concediati pentru abateri grave, restul din alte cauze .

Urmarirea gestionarii eficiente a personalului s-a realizat prin :

- analiza permanentd a fluctuatiei acestuia si a cauzelor ei;
- analiza numarului de personal existent defalcat pe unitati, sectoare de activitate,
functii, meserii si clase de salarizare;
= negocierea contractului colectiv de muncd; Contractul Colectiv de Munca nr.
2591/2009 pe anul 2009-2010, a avut valabilitate un an, respectiv pana in iunie 2010.
Intrucat CCM 2009-2010 a previzut suspendarea acordarii unor facilitati doar pentru anul
2009 si Anexa nr. 1 avea stabilitd valoarea clasei 1 de salarizare de 570 lei iar prin HG nr.
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1051/2008 salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata la 01.01.2009 era de 600 lei,
reprezentantii administratiei si cei ai federatiilor sindicale reprezentative la nivel de unitate s-au
intalnit pentru negocierea acestor aspecte.

Urmare acestor negocieri s-au inregistrat doud acte aditionale la CCM 2009-2010, astfel :

- Actul aditional nr. 1718/22.04.2010 care prelungeste valabilitate contractului colectiv de
munca pana la data de 31.01.2011, cu suspendarea acordarii unor facilitati si modificarea grilei de
salarizare cu valoarea clasei 1 de salarizare la 600 lei si mentinerea coeficientilor de ierarhizare ;

- Actul aditional nr. 2317/22.06.2010 care modifica art. 100 referitor la conditiile asigurate
de administratie pentru desfasurarea activitatilor sindicale.

Conform prevederilor art. 2(2) din CCM in vigoare, in data de 07.12.2010 au inceput
negocierile pentru noul contract pe anul 2011-2012, nefinalizate pana la sfarsitul anului, DRU
asigurand secretariatul comisiei de negociere si materialele solicitate care sunt de competenta sa.

in procesul negocierilor contractului colectiv de muncd, DRU a efectuat o serie de lucrari
dupa cum urmeaza:

- studierea legislatiei pentru corelarea acesteia cu prevederile din CCM la nivel de
unitate si ale CCM unic la nivel de grup de unitati;

- asigurarea materialelor de negociere necesare dezbaterilor;

- asigurarea secretariatului comisiei de negociere;

- urmadrirea respectarii regulamentului de negociere;

- informarea directiilor de specialitate privind negocierile si transpunerea
propunerilor acestora, pe parcursul negocierilor, in CCM;

- elaborarea studiilor privind evolutia personalului, a fondului de salarii de baza;

- claborarea studiilor privind ierarhizarea functiilor din CCM cu implicatiile
financiare si sociale in cazul modificarii acesteia;

- elaborarea studiilor privind transpunerea in CCM a propunerilor administratiei si
organizatiilor sindicale;

- urmadrirea permanentd a divergentelor aparute intre partenerii sociali i studierea

= coordonarea si controlul desfasurarii activitatii de resurse umane din cadrul serviciilor
resurse umane din regionalele cf;

= aplicarea legislatiei in vigoare privind salarizarea personalului si elaborarea de studii si
propuneri in vederea imbunatatirii sistemului de salarizare specific activitatilor companiei;

= claborarea statelor de functii ori de cate ori intervin modificari in structura
organizatoricd a companiei;

* mentinerea unui dialog constructiv cu organizatiile sindicale ;

= Intocmirea situatiilor privind numdrul membrilor de sindicat pe organizatii sindicale
reprezentative la nivelul companiei si al filialelor acesteia;

= rezolvarea unor cazuri sociale prin acordarea de ajutoare materiale astfel:

- 1n valoare de 31.000 lei reprezentand solutionarea a 31 dosare sociale in cadrul
Comisiei Paritare constituita la nivelul CNCF”CFR”-SA;

- in valoare de 9.816 lei prin solutionarea a 2 dosare sociale prin hotarari ale
Consiliului de Administratie;

- 1nvaloare de 51798 lei reprezentand solutionarea a 56 dosare sociale aprobate de
directorul general al CNCF”CFR”-SA conform competentelor acordate prin HCA
nr. 11/3.10.2006;

= solutionarea unui numar de circa. 1200 petitii (cereri, reclamatii, sesizari sau propuneri
formulate 1n scris ) pe care cetateni sau organizatii legal constituite le-au adresat C.N.C.F.,”C.F.R.”-
S.A. si pe care DRU este obligata sa le analizeze, solutioneze si sd raspunda in scris petentilor in
termenul prevazut de legislatia in vigoare.
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= coordonarea activitatii de intocmire conform Legii 176/2010 a declaratiilor de avere si
a declaratiilor de interese de catre persoanele ce ocupa functii de conducere si transmiterea acestora
la Agentia Nationala de Integritate .

= studierea legislatiei in vigoare precum si a altor documente in diverse domenii pentru a
putea rezolva multitudinea de probleme cu care se confrunta directia;

Activitatile desfagurate Tn 2010 in domeniul formarii profesionale au vizat:

» coordonarea organizarii si desfasurdrii activitdtii de formare profesionald (calificare,
perfectionare, specializare, recalificare) in centralul companiei si In teritoriu;

* urmadrirea aplicdrii normelor metodologice pentru desfasurarea perioadei de proba de catre
absolventii de invatdmant superior in conformitate cu prevederile Codului Muncii si al
actului aditional la Contractul Colectiv de Munci;

= verificarea si avizarea programelor individuale ale perioadei de proba pentru 120 salariati,
absolventi ai invatamantul superior, din Sucursalele regionale CF

= claborarea programelor perioadei de proba pentru 5 salariati din centralul companiei,
absolventi ai invatamantul superior ;

» organizarea §i participarea la examenele de definitivare in functie a unui numar de 87
salariati cu studii superioare, la incheierea perioadei de proba;;

* Intocmirea pe baza propunerilor regionalelor CF a necesarului de scolarizat prin cursuri de
calificare si perfectionare pe anul 2010;

» analizarea ofertelor primite de la CENAFER privind cursurile de calificare si perfectionare
precum si a ofertelor de perfectionare primite din partea furnizorilor de pregatire externi;

» intocmirea documentatiei necesare privind participarea la cursurile de perfectionare a
salariatilor;

» perfectionarea prin cursuri de perfectionare a unui numar de 13 salariati: in domeniul
relatiilor sociale si de munca (sindicat) ,in domeniul situatiilor de urgenta, audit intern,
SSM;

» urmadrirea indeplinirii Conditiilor minime de pregatire si vechime necesare incadrarii si
promovarii personalului;

= analizarea si intocmirea documentatiei privind acordarea derogarilor de studii si de
specialitate de la conditiile minime de pregatire si vechime pentru 95 salariati;

= analizarea si verificarea incheierii contractelor de prestari servicii privind cursurile de
calificare si a conventiilor pentru efectuarea perioadei de practica pentru 29 cursanti din
cadrul cursurilor de calificare emise de CENAFER;

= analizarea solicitarilor a 29 salariati care urmeaza din proprie initiativa cursuri de calificare
in functia « IDM » si suportarea de catre CNCF « CFR »-SA a cheltuielilor aferente
perioadei de practica, conform art.43(6) din CCM ;

= analizarea, Tmpreund cu directiile de specialitate si intocmirea documentatiei privind
circulatiet;

= elaborarea propunerilor privind sumele alocate in BVC pe anul 2011 pentru activitatea de
formare profesionala;

* intocmirea UNOr raportari Statistice in domeniul de activitate ;

= demararea activitatii privind practica studentilor. conform Legii nr. 258/2007 si Ord. MECT
nr. 3955/2008;

= colaborarea cu CENAFER privind proiectul POSDRU/57/1.3/S/38654 - “"Formarea
formatorilor: o necesitate pentru alinierea la standardele Uniunii Europene privind formarea
profesionala din domeniul feroviar”, care a avut ca rezultat completarea a 228 chestionare
(reprezentand o cercetare sociologica asupra nevoilor de formare in randul formatorilor) de
catre personalul cu atributii de instruire de la nivel central, regional si subunitati si apoi
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diseminarea catre regionalele CF a “Chestionarului privind analiza de fundamentare a
nevoilor de formare si perfectionare ale formatorilor”;

Ca prioritati pentru anul 2011 mentionam:
negocierea Contractului Colectiv de Muncd pe anul 2011-2012 ;
intensificarea dialogului constructiv cu reprezentantii salariatilor prin desfasurarea unor intalniri
intre reprezentantii administratiei si cei ai sindicatelor reprezentative ce se vor finaliza prin
planuri de masuri privitoare la asigurarea drepturilor de salarizare si personal prevazute in actele
normative precum si a conditiilor de munca a caror realizare este urmarita permanent ;
rezolvarea problemelor de ordin social ale salariatilor, prin acordarea de ajutoare sociale
conform prevederilor CCM ;
asigurarea asistentei in problemele legate de protectie sociala a salariatilor, inclusiv in probleme
legate de aplicarea legislatiei in vigoare pentru indeplinirea obligatiilor legale si sociale ;
elaborarea planului de formare profesionala pe anul 2011 care va deveni anexa la Contractul
Colectiv de Munca in vigoare la CNCF CFR-SA ;
efectuarea demersurilor pentru deschiderea cursurilor de perfectionare «formare instructori» si
« sef statie » — studii superioare ;
incheierea contractului de prestari servicii privind “evaluarea in vederea confirmarii periodice a
competentelor profesionale generale, corespunzatoare functiilor personalului cu responsabilitati
in siguranta circulatiei” pentru anul 2011 ;
incheierea de conventii — cadru privind efectuarea stagiilor de practica, conform Legii
nr.258/2007 si OMECT nr.3955/2008 cu institutiile de invatamant superior din tara, in
specialitatile constructii si transporturi.
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5. PROIECTE EUROPENE
5.1. Directia Relatii Contractuale

MISIUNE si OBIECTIVE

Ol CFR este organizatd in cadrul CNCF ,,CFR” S.A. si s-a constituit prin Ordinul MT
nr.579/14.08.2000 ,,pentru asigurarea prevederilor Memorandumurilor de Finantare a proiectelor
ISPA” ca Agentie de Implementare. Prin Decizia nr. C(2006)2879 din 28.06.2006, CE a acordat
acreditarea EDIS pentru sistemul ISPA in Romania, astfel cd OI CFR este organismul responsabil
cu implementarea proiectelor in conformitate cu art. 10(4) al Regulamentului CE nr. 1164/1994.
Prin Acordul pentru implementarea masurilor ex-ISPA in domeniul transporturilor semnat la
28.08.2009 intre OI CFR, OI CNADNR, DPAT si DGRFE — MTI, ACP si AM ex-ISPA s-a stabilit
cadrul de implementare a masurilor din sectorul transporturi (,,Mdasuri ex-ISPA” care continua ca
masuri finantate din Fondul de Coeziune). CNCF ,,CFR” SA este beneficiarul proiectelor ex-ISPA,
avand calitatea de Autoritate Contractantd si Organism de Implementare pentru 4 masuri ex-ISPA.
In prezent OI CFR implementeazi 3 masuri ex-ISPA, deoarece masura 2001/RO/16//P/PA00S a
fost Inchisa la 31.06.2009. De asemenea CNCF ,,CFR” SA este doar Beneficiar pentru componenta
de infrastructura feroviara in cadrul altor doud masuri ex-ISPA iar Ol este DPAT din cadrul MTI.

Conform Acordului pentru Implementarea Masurilor ex-ISPA in domeniul transporturilor
incheiat in 28.08.2009 intre AM ex-ISPA, Autoritatea de Implementare din cadrul MTI si OI
CNADNR, OI CFR si OI MT]I, principalele responsabilitati ale OI sunt urmatoarele:

- managementul financiar, administrativ si tehnic al masurii ex-ISPA, respectiv:

organizarea §i desfasurarea procedurilor de achizitie publica, gestionarea tehnica, administrativa si
financiard a contractelor, asigurarea evidentei si raportarii contabile referitoare la masurile pe care
le gestioneaza, verificarea eligibilitatii cheltuielilor, intreprinderea actiunilor necesare in vederea
efectuarii adecvate a activitatii de informare si publicitate pentru masurile ex-ISPA gestionate;

- utilizarea corecta si legala atat a fondurilor ex-1SPA, a veniturilor provenite din

gestionarea fondurilor ex-ISPA, cat si a cofinantarii aferente, precum si respectarea legislatiei in
vigoare;

- efectuarea demersurilor in vederea recuperarii sumelor platite necorespunzitor, in limita
competentelor prevazute de legislatia in vigoare.

Programul Operational Sectorial "Transport" a fost aprobat de catre Comisia Europeana in
data de 12 iulie 2007, prin Decizia nr. 3469 din 12 iulie 2007, de adoptare a programului
operational "Transport" de ajutor comunitar din partea Fondului European de Dezvoltare Regionala
si Fondului de Coeziune, in conformitate cu obiectivul ,,Convergenta”, in regiunile din Romania.
CN CFR SA este beneficiar al Programului Operational Sectorial "Transport" in calitate de
administrator national al infrastructurilor de transport feroviare. De asemenea, operatorii
transportului feroviar public de calatori pot fi potentiali beneficiari sub axa prioritara nr.2.

Principalele atributii ale DRC privind POS T se refera la:

- intreprinderea actiunilor necesare in vederea efectudrii adecvate a activitagii de informare si
publicitate pentru masurile ex-ISPA gestionate;

- Intocmirea documentatiei de atribuire pentru achizitiile din fonduri externe

- Elaboreaza propuneri la procedurile operationale specifice domeniului de activitate si
asigurarea respectarii politicii de calitate a companiei

- Pregateste dosarele contractelor de servicii/lucrari (fonduri europene) si actele aditionale
solicitate

- Analizeaza si propune solutii pentru rezolvarea litigiilor

Structura Organizatorica
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Conform Hotararii AGA nr. 49/09.07.2010 structura organizatoricd a CNCF ,,CFR” SA,
inclusiv a fostei Agentii ISPA (OI CFR) s-a modificat, prin includerea acesteia in Directia Generala
Proiecte Europene (DGPE). Decizia Directorului General Adjunct Proiecte Externe nr.
13/1387/04.09.2009 stabileste nominal persoanele din cadrul DGPE implicate in implementarea
programelor ex-ISPA pana la finalizarea masurilor, respectiv aceleasi persoane care se ocupau de
activitatile ex-ISPA anterior reorganizarii.

Conform organigramei aprobate, activitatile desfasurate pentru implementarea masurilor ex-
ISPA se deruleaza la nivelul DGPE, alaturi de proiectele finantate din alte surse financiare
nerambursabile si rambursabile (POS-T, PHARE, IFI), in principal la nivelul urmatoarelor directii:
— Directia Licitare, Contractare si Servicii Suport (DLCSS) — functiile de licitatii contractare,
partial management financiar de proiect, partial monitorizare raportare, asigurare-gestionare
fonduri, nereguli si publicitate;

— Directia Proiecte (DP): functiile de management tehnic si financiar de proiect in cadrul Unitatilor
de Management de Proiect (UMP) si a Serviciului Planificare si Programare Globala, Inginerie
Financiara, Pregatire pentru Aprobare si Intercorelare Proiecte si Planificare Trafic
(SPPGIFPAIPPT);

— Directia Finantari (DF): functiile financiar-contabile in cadrul Biroului Plati si Monitorizarea
Fluxului de Numerar si Serviciului Contabilitate.

De asemenea functia de audit intern se exercita independent, Directia Audit Public Intern si
Infrastructura Feroviara aflandu-se in directa subordine a directorului General al CNCF ,,CFR” SA.

ACTIVITATEA DESFASURATA

1. ISPA nr. 2000/RO/16/P/PT/001 — Reabilitarea sectiunilor de cale ferati Bucuresti Bineasa
— Fetesti, cu o lungime de 141 km, situate pe linia de cale feratd Bucuresti —Constanta,
parte componenta a Coridorului IV Trans-European.

Valoarea totald a proiectului este de 322 milioane Euro, din care finantare de la Uniunea Europeana
232 milioane Euro, diferenta fiind co-finantare de la bugetul de stat.

In cadrul acestui memorandum au fost semnate si se afld in curs de implementare urmitoarele
contracte:

- Contractul de supervizare a lucrarilor pe sectiunea Bucuresti Baneasa — Fundulea — Lehliu,
semnat cu firma germana de consultantda DE-Consult, este in curs de derulare; Adendumul nr 6
la contract a fost aprobat in data de 14.05.2010. Rapoartele de progres se primesc cu regularitate
spre aprobare pentru sectiunea 1 fiind primit raportul nr 59 iar pentru sectiunea 2, raportul nr
40.

- Contractul cu firma germana de consultanta DE-Consult, care a realizat proiectul tehnic pentru
sectiunile Fundulea - Fetesti si Lehliu - Fetesti si va superviza executia lucrarilor pe sectiunea
Lehliu - Fetesti. Addendum ul nr 6 la contract a fost aprobat in data de 22.07.2010.

- Contractul de lucrari pentru reabilitarea sectiunii Bucuresti Baneasa — Fundulea:
= Lotul 1: Lucrari la poduri si podete — firmele Arcada SA Galati (Romania) si VEGA'93
(Romania); finalizat
» Lotul 2: Lucréri la infrastructura si suprastructura - firma TERNA SA (Grecia); receptie
lucrari finalizata
= Lotul 3: Lucrari civile in statii — firma IMSAT SA (Romania); stadiul fizic 100%, estimare
finalizare ianuarie 2011
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= Lotul 4: Lucrari de semnalizare si telecomunicatii — firmele IMSAT SA (Romania), ISAF
SA (Romania) si SIEMENS AG (Austria); stadiul fizic 90,5%, estimare finalizare ianuarie
2011

= Lotul 5: Lucrari la linia de contact — firmele AMEC SpieRail SA (Franta), ISAF SA
(Romania) si SIEMENS AG (Austria) stadiul fizic 100%, estimare finalizare ianuarie 2011

Contractul de lucrari pentru reabilitarea sectiunii Fundulea — Lehliu

» Lotul 1: Lucrari la poduri si podete — firma ASTALDI (ltalia); stadiul fizic 84,64%,
estimare finalizare iulie 2011

» Lotul 2: Lucrari la infrastructura si suprastructura - firma ASTALDI (ltalia); stadiul fizic
73,5%, estimare finalizare august 2011

» Lotul 3: Lucrari civile in statii — JV Routsis — Kourtidis (Grecia); stadiul fizic 58,8%,
estimare finalizare iulie 2011

= Lotul 4: Lucrari de semnalizare si telecomunicatii — firmele IMSAT SA (Romania) si
SIEMENS (Romania); stadiul fizic 76,5%, estimare finalizare septembrie 2011

» Lotul 5: Lucrari la linia de contact — firmele SIEMENS AG (Austria) + SIEMENS
SRL(Roménia) +POWERLINES (Austria) stadiul fizic 56,2%, estimare finalizare
septembrie 2011

Contractul de lucrari pentru reabilitarea sectiunii Lehliu — Ciulnita — Fetesti

= Lotul 1: Lucrari la poduri si podete — firmele Arcada SA Galati (Roméania), Constructii
Feroviare (Romania) si West Star (Romania); stadiul fizic 84,64%, estimare finalizare
martie 2011

» Lotul 2: Lucrari la infrastructura si suprastructura - firma ASTALDI (Italia); stadiul fizic
84,64%, estimare finalizare septembrie 2011 (1ulie 2012 cu statia Fetesti)

» Lotul 3: Lucrari civile in statii — JV Routsis — Kourtidis (Grecia); stadiul fizic 84,64%,
estimare finalizare august 2011

= Lotul 4: Lucrdri de semnalizare si telecomunicatii — firmele IMSAT SA (Roménia) si
SIEMENS (Romania) ; stadiul fizic 84,64%, estimare finalizare noiembrie 2011(August
2012 cu statia Fetesti)

» Lotul 5: Lucrari la linia de contact — firmele SIEMENS AG (Austria) + SIEMENS
SRL(Roménia) +POWERLINES (Austria) stadiul fizic 84,64%, estimare finalizare
noiembrie 2011 (August 2012 cu statia Fetesti)

ISPA nr. 2003/RO/16/P/PT/007 — Reabilitarea sectiunii de cale ferata Campina - Predeal,
cu 0 lungime de 48 km, situata pe linia de cale ferata Bucuresti-Brasov.

In luna septembrie 2005 a fost semnat contractul cu consortiul format din firmele belgiene Transurb
Technirail SA - TUC RAIL SA, contract ce are ca obiect revizuirea proiectului tehnic, a detaliilor
de executie si a documentatiei de licitatie, precum si supervizarea lucrarilor pentru sectiunea de cale
feratda Campina - Predeal. Act aditional nr.4, pentru alocare de la bugetul de stat a sumelor
suplimentare conform OUG nr.135/200/ (2.759.093 Euro fara TVA) si extindere de timp pana la
31.12.2012 a primit acordul prealabil de la MFP in data de 29.10.2009 si a fost semnat in data de
29.10.2009.

Rapoartele de progres se primesc cu regularitate si se transmit in copie la Reprezentanta Comisiei
Europene si la MT.

Contractul de lucrari pentru reabilitarea sectiunii de cale feratda Campina — Predeal
» Lotul 1: Lucrari la infrastructura si suprastructura caii ferate — firma PORR Technobau,
Austria; stadiul fizic 50,8%, estimare finalizare aprilie 2012
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= Lotul 2: Lucrari la poduri, podete si ziduri de consolidare
Sublot 1: Podete din beton — firma Arcada - CF, Romania stadiul fizic 81,7%, estimare
finalizare martie 2011
Sublot 2: Reabilitare poduri metalice — firma Kasseker - BBB, Germania stadiul fizic
72,64%, estimare finalizare martie 2011
Sublot 3: Poduri noi — firma Arcada - CF, Romania stadiul fizic 90,18%, estimare finalizare
martie 2011

= Lotul 3: Lucrari la linia de contact, protectia instalatiilor din cale si vecinatate si energo
alimentare— firma Colas Rail (Franta) - ISAF (Romania); stadiul fizic 43,5%, estimare
finalizare noiembrie 2011

= Lotul 4: Lucrari la instalatiile de semnalizare CED, BLA si telecomunicatii feroviare—
firmele Ansaldo (Italia) - ISAF (Romania). stadiul fizic 51,7%, estimare finalizare mai 2012

3. ISPA nr. 2004/RO/16/P/PA/003 — Asistenta tehnica pentru pregitirea proiectelor de cale
ferata ce vor fi finantate din Fondul de Coeziune

In toamna anului 2005 a inceput procesul de licitare pentru desemnarea firmei de consultanti pentru
contractul ce are ca obiect:

v’ revizuirea studiilor de fezabilitate pentru sectiunile Predeal — Brasov — Sighisoara —
Coslariu — Simeria si Craiova — Calafat;

v’ analiza studiilor de impact asupra mediului pentru sectiunile Predeal — Brasov —
Sighisoara — Coslariu — Simeria si Craiova — Calafat;

v’ elaborarea planului de achizitii pentru sectiunile Predeal — Brasov — Sighisoara —
Coslariu — Simeria si Craiova — Calafat;

v’ elaborarea proiectului tehnic, a detaliilor de executie si a documentatiei de licitatie
pentru contractele de lucrari pe sectiunile Brasov — Sighisoara — Coslariu — Simeria,
precum si pregatirea aplicatiei de finantare pentru fondurile de coeziune;

v’ pregatirea termenilor de referinta si a documentatiei de licitatie pentru contractele de
supervizare a lucrarilor pe sectiunile Brasov — Sighisoara — Coslariu — Simeria;

v’ pregatirea proiectului tehnic si a detaliilor de executie, pregatirea termenilor de
referintd si a documentatiei de licitatie pentru supervizarea lucrarilor pe sectiunea
Craiova — Calafat.

Contractul 2004/RO/16/P/PA/003/02 Asistenta pe termen scurt pe perioada licitarii a fost finalizat,
plata finala fiind efectuata in data de 25.09.2006.

Pentru 2004/RO/16/P/PA/003/01 ,,Asistentd tehnica pentru pregatirea proiectelor din domeniul
feroviar, cu finantare din Fonduri de Coeziune”, contractul a fost semnat cu Italferr SpA —
Obermeyer Planen Beraten GmbH — Scott Wilson Railways — Tecnic Consulting Engineers SpA in
data de 15.06.2007.

In data de 14.10.2008 a fost semnat Acordul de principiu al Guvernului Romaniei pentru alocarea
de fonduri suplimentare de la bugetul de stat pentru reabilitarea sectiunilor de cale feratd Brasov —
Simeria — Curtici, pentru viteza maxima de 160 km/h pentru trenurile de célatori si 120 km/h pentru
trenurile de marfa. Addendum ul nr.6 a fost semnat in data de 18.12.2009 pentru extinderea
valabilitatii contractului.

ISPA 2005/RO/16/P/PT/002 — Reconstructia infrastructurii feroviare si rutiere afectate de
inundatii

Acest memorandum de finantare a fost semnat de catre Comisia Europeana in data de 28 octombrie
2005. Autoritatea contractanta este Ministerul Transporturilor.
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2005/RO/16/P/PT/002/01 — lotul 1 si 2005/RO/16/P/PT/002/02 — lotul 2 ,Reconstructia
infrastructurii feroviare afectate de inundatii in iulie si august 2005 pe sectorul Focsani — Putna
Seaca” - Lotul 1, semnat in data de 15/12/2009 si ,,Reconstructia infrastructurii feroviare afectate
de inundatii in iulie si august 2005 pe sectorul Teius — Arad”- Lotul 2 semnat in data de
02/09/2009.

Proiectul de Asistenti tehnici pentru supervizarea lucrarilor de reconstructie a infrastructurii
feroviare afectate de inundatii in iulie si august 2005 - ISPA 2005/RO/16/P/PT/002/03 bis a fost
semnat 1n data de 23/07/2009.

ISPA 2004/RO/16/P/PT/009/01 ,,Constructia infrastructurii rutiere si feroviare de acces la
podul peste Dunire de la Calafat — Vidin”, incheiat cu Asocierea AZVI S.A. si VIMAC SA a
fost semnat 1n data de 12/05/2009. Autoritatea contractanta este Ministerul Transporturilor.

ISPA 2004/RO/16/P/PT/009/02 Asistenta tehnici pentru supervizarea lucririlor de
constructie a infrastructurii rutiere si feroviare de acces la podul peste Dunéire de la Calafat —
Vidin incheiat cu JV Italferr - Diwi — Tecnic a fost semnat in 30/12/2008. Autoritatea contractanta
este Ministerul Transporturilor.

Activitati privind achizitiile POS T

1. Supervizare Lucriri de executie a proiectului pilot operational
pentru o aplicatie ETCS / ERTMS nivel 2

2. Lucrari de executie (inclusiv proiectare) a proiectului pilot
operational pentru o aplicatie ETCS / ERTMS nivel 2

3. Consultanta pt. executia lucrarilor de constructii si instalatii -
tronsonul Frontiera — Curtici — Arad — Km 614

4. Executia lucririlor de constructii si instalatii - tronsonul Frontiera —
Curtici — Arad - Km 614

5. Consultanta tronsonul Simeria - Vintu de Jos - Coslariu ( 2 loturi)

6. Executia lucrarilor de constructii si instalatii - Tronsonul Simeria -
Vintu de Jos - Coslariu (2 loturi)

7. Consultanta statii Slatina , Rm.Vilcea, Resita Sud

8. Lucrari statii Slatina , Rm.Vilcea, Resita Sud

9. Consultanta statii - etapa a 2-a

10. Lucriri statii - etapa a 2-a

11. Consultanta poduri, podete, tuneluri SRCF Brasov, Constanta,
Timisoara

12. Lucrari reabilitare tuneluri - SRCF Brasov, Timisoara

13. Lucrari reabilitare poduri, podete, tuneluri SRCF Brasov,
Constanta, Timisoara

Activitati de sistem
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In decursul anului 2010 s-a actualizat manualul de proceduri care sti la baza desfasurarii activitatii.

In cursul anului 2010 s-a elaborat ROF privind activitatea DRC in contextul includerii acesteia in
noua structurd organizatorica integratd Directiei Generale Proiecte Europene.

Audit

e Autoritatea de audit a efectuat in perioada 22.02.2010 - 07.05.2010 misiunea pentru
verificarea selectiva a cheltuielilor declarate Comisiei Europene. S au formulat observatii referitoare
la cheltuieli declarate in semestrul II 2009 pentru masura 2000/RO/PT/001 si masura
2003/RO/PT/007 .

2000/RO/16/P/PT/001 - VERIFICAREA LEGALITATII, REALITATII SI ELIGIBILITATII
CHELTUIELILOR - ACP va deduce suma de 79.807,91 euro din urmatoarea Aplicatie de Plata,
care va fi transmisda CE pentru masura 2000/RO/16/P/PT/001; PUBLICITATE - Ol CFR va lua
masuri pentru repararea panoului publicitar, de la Km 118+124, instalat in zona Ogoarele;

2003/RO/16/P/PT/007 - VERIFICAREA LEGALITATII, REALITATII SI ELIGIBILITATII
CHELTUIELILOR - Obtinerea de la antreprenori si transmiterea catre AA, a analizelor de pret,

care au stat la baza Intocmirii ofertelor, pentru urmatoarele articole de lucrari:
- cod art. 007 (terasamente) si cod art. 001, 006 si 024 (suprastructurd feroviard), din listele de
cantitati aferente contractului de lucrari 2003/PT/007/02/01.

- cod art. 002, 003, 603, 607, 660, 661, 803, 872 si 901, din listele de cantitati aferente contractului
de lucrari 2003/PT/007/02/02/02

e Autoritatea de audit a efectuat in perioada 22.02.2010 - 07.05.2010 misiunea aferenta
masurii ISPA 2005/RO/16/P/PT/002 cu recomandari privind reconcilierea contabild intre CFR si
MTI.

e Autoritatea de audit a efectuat in perioada 25.10.2010-29.10.2010 misiunea Follow-up al
auditului operatiunilor din cadrul POS-T pentru cheltuielile declarate CE in anul 2009 (Raportul
40.786/AP/28.06.2010).

e In perioada 16.04.2010-27.09.2010 auditul intern a efectuat o misiune de audit pentru
masura 007 — lot 4 cu urmatoarele recomandari posibilitatea implementarii si utilizarii programului
informatic ORACLE la intreaga capacitate; actualizarea monografiei contabile in conformitate cu
modificarile legislative de catre Directia Finantari; efectuare demersuri pt. eliminarea intarzierilor in
inregistrarea facturilor in contabilitate; elaborare procedura detaliata privind indosarierca
documentelor in cadrul DF Serviciul Contabilitate si DRC; directorul DRC va lua masurile necesare
pt. respectarea termenelor de transmitere a documentelor; intocmirea Registrului riscurilor la nivelul
DP

e In perioada 04.10.2010-05.11.2010 auditul intern a efectuat o misiune de audit aferentd
masurii 2001/RO/16/P/PA/008.01 "Revizuirea studiului de fezabilitate pentru sectiunea de cale
ferata de la granita ungara pana la Simeria”.

ACTIVITATILE DEPARTAMENTELOR DRC CFR

I. Serviciul Pregitire Documente Initiere Proceduri
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1. Primeste propunerile pentru proiectele ce urmeaza a fi cuprinse in planul de achizitii de
servicii si lucrari de investitii finantate din fonduri externe de la Directia Proiecte — Serviciul
Specificatii Tehnice PE pentru centralizare.

2. Intocmeste nota pentru inscrierea achizitiei publice ce urmeaza a fi demarata, in programul
anual de achizitii al CNCF ,,CFR” SA si o transmite Directiei Comerciale — Serviciul Achizitii
Publice in scopul aprobarii de conducerea companiei.

3. Verifica existenta fondurilor i aprobarile/avizele de la CNCF "CFR"-SA si Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii pentru achizitiile publice initiate in cadrul serviciului.

4. Solicita, daca este cazul, directiilor de specialitate documentele necesare in vederea
intocmirii documentatiei de atribuire pentru achizitiile ce urmeaza sa le organizeze.
5. Intocmeste rapoartele de necesitate si oportunitate, notele justificative de alegere a criteriilor

de calificare si de atribuire impreund cu UMP din cadrul Directiei Proiecte pe baza
documentelor primite de la Directia Proiecte (Studii de Fezabilitate, Proiecte tehnice, Caiete de
sarcini, Specificatii tehnice).

6. Incadreaza in codul CPV si in tipul de procedura de atribuire, achizitia de servicii si lucrari
si raspunde de aceasta incadrare in codurile CPV si de tipul de procedura de atribuire aleasa
conform prevederilor legale. Intocmeste, cind este cazul, nota justificativi de alegere a
procedurii de atribuire.

7. Intocmeste documentatia de atribuire pentru achizitiile din fonduri externe ce urmeaza si le
organizeze pe baza documentelor primite de la Directia Proiecte (Studii de Fezabilitate, Proiecte
tehnice, Caiete de sarcini, Specificatii tehnice). Solicita, daca este cazul, directiilor de
specialitate documentele necesare in vederea intocmirii documentatiei de atribuire pentru
achizitiile ce urmeaza sa le organizeze.

8. Transmite documentatia de atribuire la Directia Comerciala in scopul aprobarii de
conducerea companiei.
9. Participa in comisiile de evaluare la procesul de atribuire a achizitiei respective.

10. Colaboreaza cu Directia Generala de Relatii Financiare Externe si, Directia Generala
Investitii, Achizitii si Privatizare din cadrul M.T.I. in problemele de atribuire a contractelor
privind achizitiile publice cu finantare externa la CNCF ,,CFR” — SA.

11.  Urmareste modificarea legislatiei in domeniul achizitiilor publice si pune in aplicare noile
prevederi.

12. Participarea si furnizarea tuturor informatiilor cu ocazia misiunilor de audit (intern si extern)
dar si a controalelor diverselor institutii responsabile cu gestiunea fondurilor nerambursabile
ex-ISPA;

I1. Serviciul Contractare si Amendamente la Contracte PE

1. Pregateste dosarele contractelor de servicii/lucrari (fonduri europene) din cadrul Sectorului
Proiecte Europene in baza documentelor primite de la Directia Comerciala

2. Se ocupa de procedura de semnare/avizare/inregistrare in R.U.I.C. si transmitere catre
departamentele de specialitate din cadrul CNCF “CFR” SA si cdtre antreprenori/prestatori a
contractelor de servicii/lucrari din cadrul Sectorului Proiecte Europene

3. Completeaza si pastreaza dosarul contractelor de servicii/lucrdri in baza documentelor
primite din partea directiei/serviciului ce a solicitat/initiat incheierea contractului

4. La finalizarea contractelor elibereazd/returneaza garantiile de buna executie, 1n baza
indeplinirii obligatiilor contractuale

5. Primeste propunerile pentru proiectele de acte aditionale ce urmeaza a fi incheiate in cadrul
Sectorului Proiecte Europene de la responsabilii cu derularea contractelor
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6. In baza Notelor Justificative privind valorile estimate ale actelor aditionale, primite de la
directiile/departamentele responsabile cu derularea contractelor, intocmeste Rapoartele de
Necesitate si Oportunitate in vederea demararii procedurilor de achizitie publica

7. Intocmeste Notele pentru inscrierea achizitiei publice (actelor aditionale) in Planul Anual de
Achizitii al CNCF “CFR” SA si le transmite Directiei Comerciale

8. Intocmeste si transmite spre aprobarea Consiliului de Administratie al CNCF “CFR” SA
materialele necesare demararii procedurii de amendare a contractelor de servicii/lucrari din
cadrul Sectorului Proiecte Europene

9. Intocmeste Documentatia Descriptiva in vederea demaririi procedurii de achizitie publica
(incheiere act aditional) pentru contractele de servicii/lucrari pe baza documentelor primite
de la directiile/departamentele responsabile cu derularea contractelor

10. Transmite documentatia catre Directia Comerciala in vederea demararii procedurii de
achizitie publica (act aditional)

11. Solicita, daca este cazul, directiilor de specialitate documentele necesare in vederea
intocmirii actelor aditionale aferente acestora.

12. Colaboreaza cu directiile din cadrul MTI si MFP in probleme de atribuire a contractelor si
actelor aditionale.

13. Intocmeste actele aditionale aferente contractelor de servicii/lucrari din cadrul sectorului
Proiecte Europene, in baza documentelor primite din partea Directiei Comerciale

14, Participarea si furnizarea tuturor informatiilor cu ocazia misiunilor de audit (intern si extern)
dar si a controalelor diverselor institutii responsabile cu gestiunea fondurilor nerambursabile
ex-ISPA,;

I11. Serviciul Proceduri, Managementul Documentelor si Publicitate

Finalizarea si actualizarea manualului de proceduri interne pentru DGPE;

Aduce la cunostinta tuturor departamentelor interesate modificarile operate in manualele de

proceduri;

Coordoneaza activitatea de pregatire/actualizare a fiselor de post pentru personalul DGPE;

Participarea la activitdtile specifice legate de auditul intern si extern;

Implementarea masurilor propuse in urma misiunilor de audit;

Intocmeste pontajul pentru personalul din cadrul serviciului.

Intocmeste la inceputul anului situatia planificirii concediilor de odihni a personalului din

cadrul serviciului.

Intocmeste raportul de activitate pe anul precedent al serviciului.

Inregistreazi toate documentele intrate de la/iesite catre entititile colaboratoare implicate in

derularea proiectelor finantate prin POS T.

10. Elaboreaza propuneri la procedurile operationale specifice domeniului de activitate si asigurarea
respectarii politicii de calitate a companiei.

11. Coordoneaza indeplinirea cerintelor de publicitate la nivel national si international;

12. Asigurarea indeplinirii cerintelor privind publicitatea/informarea, atat la nivel local cat si
national si international

13.Intocmirea documentatiei necesare privind informarea si publicitatea pentru misurile ISPA si
proiectele finantate prin POS-T

14.Elaborarea planului de actiune pentru publicitate si a Politicii de Comunicare si Promovare;

15. Transmiterea informatiilor despre masurile ISPA implementate catre administratorul de site
informatic pentru publicarea comunicatelor de presa si articolelor catre diferitele publicatii;

16. Asumarea responsabilitatii pentru implementarea procedurilor interne privind Inregistrarea si
transmiterea documentelor

17.1nregistrarea facturilor emise pentru contractele de servicii/lucriri, cheltuieli eligibile/neeligibile

aflate in derulare in cadrul proiectelor IS
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18. Participarea si furnizarea tuturor informatiilor cu ocazia misiunilor de audit (intern si extern) dar
si a controalelor diverselor institutii responsabile cu gestiunea fondurilor nerambursabile ex-
ISPA;

IV. Serviciul Managementul Contractelor - Fonduri de preaderare

1.

10.

11.

In conformitate cu procedurile Comisiei Europene (EDIS, PRAG), legislatia nationala si
procedurile FIDIC asigura implementarea din punct de vedere financiar a contractelor de
lucrari/servicii si verificarea respectarii clauzelor contractuale privind efectuarea receptiei la
terminarea lucrarilor si a celei finale pentru proiectele finantate de catre Uniunea Europeana
cu fonduri alocate prin Facilitatea ISPA;

Verificarea si analizarea facturilor primite de la consultant si constructor dar si a
certificatelor interimare de plata, in conformitate cu condifiile mentionate in contractele de
lucrari/servicii, dupa caz dar si conform procedurilor stabilite prin manualul intern al
directiei si alte norme specifice CNCF ,,CFR” SA;

Acordarea ,,Bunului de platd” pe facturile aferente contractelor finantate din fonduri eligibile
ex-ISPA;

Furnizarea tuturor datelor si informatiilor necesare si colaborarea cu celelalte servicii din
cadrul directiei pe diverse teme de interes comun: intocmirea cererilor de rambursare a
cheltuielilor de catre Comisia Europeand, pregatirea documentelor pentru amendarea
contractelor in curs de executie si elaborarea argumentelor companiei CNCF ,,CFR” SA in
disputele/litigiile contractuale;

Asigurarea verificarii financiare a rapoartelor de progres care sunt transmise la Ministerul
Transporturilor i Infrastructurii si la Ministerul Finantelor Publice pentru fiecare proiect
aflat in implementare, finantat prin Facilitatea [SPA;

Urmarirea respectarii graficului general de executie a lucrdrilor de catre constructori si
atentionarea Inginerului FIDIC responsabil cu supervizarea si coordonarea lucrdrilor in
legaturd cu abateri majore de la ritmul de lucru agreat de catre constructori pentru a dispune
consultantul masurile necesare pro-active;

Colaborarea cu celelalte directii din cadrul CNCF ,,CFR” SA dar si a directiilor de
specialitate din cadrul MTI si MFP pentru a preveni eventuale intarzieri majore in
implementarea masurilor ex-ISPA;

Asigurarea gestiunii financiare a contractelor prin verificarea Tmpreuna cu serviciul de
specialitate din cadrul directiei a conditiilor de eligibilitate a cheltuielilor pe diverse surse de
finantare (fondurile nerambursabile ex-ISPA, OUG 135 / 2007, OUG 8 / 2008 s.a.) si
participarea la diversele misiuni de verificare a eligibilitatii cheltuielilor de catre
reprezentantii MTI, MFP, Curtea de Conturi si CE;

Verificarea impreund cu responsabilii tehnici desemnati din cadrul sectorului proiecte
europene prin vizite pe santier (prestabilite si/sau spontane) a indeplinirii clauzelor
contractuale atat de catre executanti cat si de supervizorul lucrarii (Inginerul FIDIC);
Participarea si furnizarea tuturor informatiilor cu ocazia misiunilor de audit (intern si extern)
dar si a controalelor diverselor institufii responsabile cu gestiunea fondurilor nerambursabile
ex-ISPA;

Participarea la sedintele organizate cu consultantii si contractorii si alti factori implicati in
implementarea acestor proiecte finantate din fondurile ex-ISPA.

IV.1 Biroul Cheltuieli Neeligibile

1.

Urmarirea implementarii din punct de vedere financiar a contractelor finantate din
cheltuielile neeligibile ISPA,;
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2. Pregitirea documentelor necesare pentru intocmirea de acte aditionale pe contractele de
neeligibile prin colaborarea cu Directia Comerciald din cadrul CNCF ,,CFR” SA;

3. Elaborarea situatiilor privind procesul de expropriere si achizitiile de terenuri pe fiecare
masurd ex-ISPA in parte;

4. Verificarea si analizarea facturilor dar si a altor documente justificative in conformitate cu
conditiile mentionate n contractele finantate din cheltuielile neeligibile ISPA;

5. Solicitarea si efectuarea deschiderilor lunare de credite bugetare (transferuri de la MTI)
pentru cheltuieli neeligibile ISPA si efectuarea platilor catre prestatorii de servicii finantati
din fondurile neeligibile dar si a altor tipuri de cheltuieli neeligibile (taxe, avize etc.) prin
colaborarea cu alte directii din cadrul sectorului proiecte europene;

6. Furnizarea informatiilor §i tuturor documentelor necesare pentru intocmirea justificarii
lunare de cheltuieli neeligibile;

7. Monitorizarea contractelor finantate din cheltuieli neeligibile ISPA prin intocmirea unor
situatii centralizatoare privind contractele neeligibile incheiate si/sau in curs de derulare.

8. Participarea si furnizarea tuturor informatiilor cu ocazia misiunilor de audit (intern si extern)
dar si a controalelor diverselor institutii responsabile cu gestiunea fondurilor nerambursabile
ex-ISPA;

V. Serviciul Litigii Contractuale FIDIC

1. Asigura fluxul de informatii necesar activitatii de solutionare a litigiilor, prin colaborarea cu
departamentele de specialitate, pentru contractele Ex-ISPA;

2. Elaboreaza dosarele litigiilor ce vor cuprinde si evenimentele precursoare acestora si face
propuneri privind actiunile urmatoare;

3. Actualizeaza in permanenta dosarele mai sus mentionate, in directa colaborare cu departamentele
de specialitate;

4. Intocmeste situatiile referitoare la stadiul actiunilor/litigiilor in desfasurare;

5. Analizeaza si propune solutii pentru rezolvarea litigiilor, participand efectiv in toate fazele
aferente acestora (discutiile, negocierile si audierile DAB aferente revendicarilor, impreuna cu
consultanta, contractorii si DABul);

6. Asigura verificarea conformitatii sumelor incluse in Certificatele interimare de plata cu cele din
determinarile Inginerului FIDIC/deciziile DAB/deciziile ICC;

7. Pastreaza documentatiile care au stat la baza solutionarii litigiilor si le inainteaza in vederea

arhivarii acestora, la departamentul de arhivare, conform reglementarilor in vigoare;

8. Participa  la  activitdfile  specifice  legate = de  auditul intern §i  extern;

9. Desfasoara si alte activitdti in vederea realizarii obiectului propriu de activitate.

V1. Serviciul Cereri de Rambursare Fonduri de Pre-aderare

1. Intocmeste Anexa H la cererea de fonduri si o transmite la MTI — DGRFE si MFP — ACP
in vederea pregatirii de catre aceste 2 institutii a misiunilor de verificare si certificare a
cheltuielilor;

2. Colaboreaza cu alte persoane din cadrul sectorului proiecte europene pentru completarea
informatiilor din cererile de fonduri referitoarea la: partea organizatorica, publicitatea
masurilor ex-ISPA, urmarirea recomandarilor misiunilor de audit, partea de implementare
tehnica a contractelor;

3. Intocmeste cererile de fonduri (interimare si finale) si declaratiile de cheltuieli pentru
rambursarea fondurilor ISPA asigurate din contributia CE incluzand aici toate anexele
referitoare la informatiile financiare la nivel de masura ex-ISPA si transmite varianta
completa a cererii la MTI — DGRFE;
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11.
12.

13.

14.

Pregateste si organizeazd impreund cu managerii financiari de proiect misiunile de
verificare pe santier (,,on the spot”) de catre MTI — DGRFE, respectiv MFP — AM Ex-
ISPA (si ACP daca este cazul);

Prezintd orice documente justificative cerute de catre institugiile responsabile cu
verificarea si certificarea cererilor de fonduri (MTI — DGRFE, MFP — ACP si AM Ex-
ISPA);

Pregateste orice corespondenta necesara si transmisa catre MTI — DGRFE si MFP — AM
EX-ISPA si ACP in vederea clarificarii unor aspecte legate de eligibilitatea anumitor
categorii de lucrari;

Responsabild cu fundamentarea bugetard (elaborarea proiectului de buget pentru anul
urmator §i estimarile pentru urmatorii 3 ani) si rectificarile bugetare conform calendarului
bugetar stabilit prin Legea nr. 500 / 2002 privind finantele publice;

Actualizarea situatiilor standard cerute conform machetelor Curtii de Conturi —
Autoritatea de Audit cu ocazia misiunilor acestei institutii;

Completarea si actualizarea informatiilor financiare din fisele de monitorizare;

. Actualizarea si revizuirea previziunilor de flux de numerar (cash-flow) furnizate de catre

contractori si agregarea lor la nivel de masura ex-ISPA;

Pregatirea raportului de gestiune (semestrial si anual) pentru CNCF ,,CFR” SA;
Participarea la misiunile de audit si control derulate de catre diverse institutii In limitele
sferei sale de activitate;

Pregateste specimenele de semndturi pentru toate conturile ISPA i anuntd toate
departamentele in cazul modificarii specimenelor de semnaturi,

Intocmirea si transmiterea raportarilor cu caracter obligatoriu, dupd cum urmeaz:

a. Raportul de progres lunar (inclusiv reconcilierile bancare);

b. Executia fondurilor externe nerambursabile ISPA,;

c. Situatie previzionatd ,,plati, cereri de fonduri si sume contractate”;

d. Situatie cereri de fonduri intocmite / in curs de verificare de catre MTI — DGRFE
si AM Ex-ISPA / transmise la ACP;

e. Actualizarea pentru conducerea CNCF ,,CFR” SA a fiselor de proiect cu
informatiile din sfera sa de activitate conform fisei postului;

f. Situatia intrarilor / utilizarilor pentru analiza situatiei economico — financiare a
CNCF ,,CFR” SA pentru anul financiar anterior si fundamentarea bugetului anual
urmator;

g. Diverse situatii cerute cu ocazia misiunilor de audit (Curtea de Conturi —
Autoritatea de Audit, Audit Intern al CNCF ,,CFR” SA, Directia Audit din cadrul
MTTI si MFP, audit public extern anual pentru situatiile economico-financiare ale
companiei, DG Regio etc.) dar si pentru diverse entitati de control (Corpul de
Control al Ministrului Transporturilor, Corpul de Control al Premierului, ANAF,
ANRMAP etc.);

h. Si alte combinatii de formate standard, tabele, situatii, fise, rapoarte cerute de
diverse directii de specialitate din cadrul MTI, MFP si CNCF ,,CFR” SA, precum
si de reprezentantii mass-media in baza Legii accesului la informatiile publice.
Situatia zilnica Incasari — plati;

Situatie saptamanald furnizori neplatiti din surse externe;
Fise de monitorizare lunard a programelor de investitii cf. OUG 37 / 2008;
Raport lunar de utilizare a deschiderilor lunare de credite bugetare;
. Tabel monitorizare deschideri de credite bugetare (la fiecare solicitare);
Situatie lunara facturi sosite — platite;
Propunerile lunare catre Consiliul de Administratie al CNCF ,,CFR” SA de
deschideri credite bugetare cf Ordinului MTI nr. 280 / 2009;

OS>z xTT
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15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

p. Situatie note de fundamentare si deschideri de credite bugetare pt. cheltuieli
neeligibile (componenta din FM), HG 1744 / 2006, TVA, OUG 135 / 2007 si
cofinantare eligibila;

g. Stadiul contractelor aferente investitiillor publice (solicitata de Ministrul
Finantelor Publice in baza Legii 500 / 2002) transmisa MTI — Directiei Generala
Infrastructura si Transport Feroviar;

r. Indicatori financiari pentru Contractul de Activitate al CNCF ,,CFR” SA (Anexa
nr. 3);

S. Actualizarea pentru conducerea CNCF ,,CFR” SA a fiselor de proiect cu
informatiile din sfera sa de activitate conform fisei postului;

t. Anexa nr. 25 ,,Sinteza finantarii programelor” si nr. 26 ,,Fisa programului” pentru
executia bugetara anuala;

Intocmirea depozitelor bancare pentru fondurile ISPA in calitate de responsabil secundar
Intocmeste notele de fundamentare trimestriale prin care se solicita fonduri de la bugetul
de stat pentru cofinantare eligibild, TVA aferent cheltuielilor eligibile si/sau din OUG
135/2007 in vederea suplimentarii bugetului MTI si ulterior a bugetului CNCF ,,CFR”
SA la pozitia ,,alte transferuri — Programe ISPA”;

Intocmeste notele de justificare anuale a cheltuielilor aferente cofinantarilor eligibile;
Intocmeste si transmite la Directia Financiara din cadrul CNCF ,,CFR” SA solicitarile de
deschidere a creditelor bugetare lunare pentru cheltuieli neeligibile aferente
Memorandumurilor de finantare, HG 1744 / 2006 privind aprobarea sumelor necesare
pentru finalizarea lucrarilor de reabilitare a caii ferate Bucuresti — Constanta, sectiunea
Bucuresti — Baneasa — Fundulea, pentru TVA aferent cheltuielilor / contractelor eligibile
si pentru solicitari din OUG 135/2007;

Intocmeste si transmite la Directia Economicd si Buget din cadrul MTI solicitarile de
deschidere a creditelor bugetare lunare pentru cofinantare eligibila;

Pregateste notele de justificare lunare privind cheltuielile neeligibile aferente incluse in
Anexa nr. 3 a CNCF ,,CFR” SA intocmitd conform Ordinului Comun MTI 501 / MFP
504 / 2005 (pentru cheltuielile neeligibile alocate conform Memorandum-urilor de
finantare, TVA, OUG 135/2007, HG 1744/2006);

Prezinta orice documente justificative cerute de catre institutiile responsabile cu
verificarea notelor de fundamentare si justificare (MTI — DGRFE si DGEB, MFP — ACP
si AM Ex-ISPA, CNCF ,,CFR” SA — Directia Financiara precum si controlorului
financiar delegat de la ANAF — Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili in vederea vizarii Anexei nr. 3 a CNCF ,,CFR” SA);

Responsabil cu transferul fondurilor in vederea asigurdrii valutei pentru platile catre
contractori (pregateste toate informatiile necesare in vederea intocmirii de catre ofiterul
de plati a OP-urilor);

Intocmeste Ordinele de Cumpirare Valuta in vederea efectuarii platilor;

Municipiului Bucuresti si la RBS Romania Bank, intretinand si relatiile cu banca pentru
problemele legate de transferul fondurilor;

Pregatirea constituirii de depozite la RBS Bank pentru fondurile nerambursabile ISPA pe
baza previziunilor de plati;

Pregateste orice corespondenta necesara si transmisa catre MTI (DGRFE, DGEB), MFP
(AM EX-ISPA si ACP) in vederea clarificarii unor aspecte legate de fundamentarea si
justificarea sumelor asigurate de la Bugetul de Stat pe diverse surse de finantare;
Responsabil cu realocarea bugetara, rectificarile bugetare si executia bugetard conform
calendarului bugetar stabilit prin Legea nr. 500 / 2002 privind finantele publice;

INDICATORI FIZICI
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Implementarea masurii de lucrari 2000/RO/16/P/PT/001 este in plinad desfasurare. Sectiunea leste in
prag de finalizare. Progresul fizic al masurii este realizat intr-un procent ce se apropie de 93 %.
Sectiunea 2 inregistreaza un progres fizic de 60%. Achizitiile de teren la capetele podului de la
Sarulesti km 55+938 reprezintd un punct critic depasit doar cu eforturi extraordinare. Pentru
sectiunea 3-4 progresul fizic este de 48%.

Realizat din 139 km tronson :

- 35,7 km linie dubla sectiunea 1 Bucuresti Baneasa-Fundulea (integral),

- 40 km linie simpla sectiunea 2 Fundulea —Lehliu,

- 88,9 km linie simpla din care 34,2 km linie dubla si 20,5 km linie simpla sectiunea Lehliu Fetesti.
Masura de lucrari 2003/RO/16/P/PT/007 este in derulare (55%). Progresul lucrarilor pentru lotul 1 a
inregistrat o crestere incepand cu trim IV 2010. Loturile de catenare si semnalizare au lucrarile in
derulare cu recuperare intarzieri mai mici pentru instalatiile electrice.

Lungimea tronsonului: 48 km (123 km - linie simpla + linii din statii)

Realizat: 54 km linie simpla din 123 km

Contractul 2004/RO/16/P/PA/003/02 este in derulare. in decembrie au continuat demersurile pentru
finalizarea SF Sighisoara Coslariu.

INDICATORI ECONOMICO — FINANCIARI

Pentru masura 2000/RO/16/P/PT/001 pentru contractele de lucrari aferente sectiunii Lehliu —Fetesti
platile inregistreaza valori de 50% din valoarea contractului. Pentru contractele de lucrari aferente
sectiunii Baneasa —Lehliu platile inregistreaza valori de 85% din valoarea contractului pe sectiunea
1 si de 90% din valoarea contractului pe sectiunea 2.

Plati eligibile: 245.265.215,54 EURO (79,38%) din care:
Cheltuieli cumulate de la | 183.948.911,68 din ISPA

inceputul proiectului si % din 61.316.303,86 din GOR

total: Plati din HG 1744/2006: 5.147.506,49 Euro

Plati din OUG 135/2007: 4.956.381,59 Euro

Sume eligibile: 63.707.372,46 EURO din care:
47.780.529,32 Euro din ISPA

. Lo
Sume ramase de utilizat $i % | ;595684314 Euro din GOR

din total: Sume din HG 1744/2006: 39.611.651,24 (88.49%) Euro
Sume din OUG 135/2007: 9.683.455,97 (66.14%) Euro
Rambursare de la UE 184.009.756,14 Euro

Sume eligibile: 65.002.016,03 Euro din care:
53.349.523,81 din ISPA

11.652.492,22 din GOR

Sume din HG 1744/2006: 2.299.017,28 Euro

Sume din OUG 135/2007: 2.875.737,23 Euro

Sume aferente cheltuielilor neeligibile: 2.462.887,48 Euro

Program aprobat 2010

Plati eligibile: 53.647.845,94 Euro din care:
40.235.884,44 Euro din ISPA
Realizat 2010 13.411.961,50 Euro din GOR
Plati din HG 1744/2006: 2.299.017,28 Euro
Plati din OUG 135/2007: 1.638.264,50 Euro

Pentru masura 2003/RO/16/P/PT/007 platile inregistreaza valori de 62% din valoarea contractului
in conditiile atingerii de 90% din durata contractuala.
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Plati eligibile: 183.774.384,81 Euro (92.12%) din care:
137.846.686,89 din ISPA

45.927.697,92 din GOR
Sume din OUG 135/2007: 0 Euro

Cheltuieli cumulate de Ila
inceputul proiectului si % din
total:

Sume eligibile: 15.711.385,19 Euro (7.88%) din care:
Sume ramase de utilizat si % | 11.767.641,11 Euro din ISPA

din total: 3.943.744,08 Euro din GOR

Sume din OUG 135/2007: 97.136.643,76 Euro

Rambursare de la UE 136.033.947,04 Euro

Sume eligibile: 77.412.619,05 Euro din care:
60.012.857,14 Euro din ISPA

Program aprobat 2010 17.399.761,91 Euro din GOR

Sume din OUG 135/2007: 0 Euro

Sume aferente cheltuielilor neeligibile: 1.749.523,81 Euro

Plati eligibile: 100.066.299,06 Euro din care:
75.065.622,59 din ISPA

25.000.676,47 din GOR

Sume din OUG 135/2007: 0 Euro

Realizat 2010

Pentru masura 2004/RO/16/P/PA/003 de asistenta pe termen scurt pe perioada licitarii contractul 01
a fost finalizat cu efectuarea platii finale. Pentru contractul 02 in data de 21.05.2010 a fost semnat
Actul Aditional nr.4 prin care se extinde valabilitatea contractului pana la 21.12.2011.

Cheltuieli cumulate de I|aPlati eligibile: 8.741.025,91 (38,17%) Euro din care :

inceputul proiectului si %[15% - 1.311.153,89 Euro
din total: 85% - 7.429.872,02 Euro

Sume eligibile: 14.158.974,09 (61,83%) Euro din care :
15% - 2.123.846,11 Euro
85% - 12.035.127,98 Euro

Sume ramase de utilizat si
% din total:

Rambursare 14.832.02,23 Euro

Sume eligibile: 6.123.333,34 Euro din care:

5.769.047,62 din ISPA

Program aprobat 2010 354.285,72 din GOR

Sume din OUG 135/2007: 6.145.000 Euro

Sume aferente cheltuielilor neeligibile: 1.497.619,05 Euro

Plati eligibile: 132.702,62 Euro din care:
Realizat 2010 112.797,22 Euro - 85% din ISPA
19.905,40 Euro - 15% din GOR

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

Conform Hotararii AGA nr. 49/09.07.2010 structura organizatorica a CNCF ,,CFR” SA, inclusiv a
fostei Agentii ISPA (OI CFR) s-a modificat, prin includerea acesteia in Directia Generala Proiecte
Europene (DGPE). Decizia Directorului General Adjunct Proiecte Externe nr. 13/1387/04.09.2009
stabileste nominal persoanele din cadrul DGPE implicate in implementarea programelor ex-ISPA
pana la finalizarea masurilor, respectiv aceleasi persoane care se ocupau de activitatile ex-ISPA
anterior reorganizarii.

Conform organigramei aprobate, activitatile desfasurate pentru implementarea masurilor ex-ISPA
se deruleaza la nivelul DGPE, alaturi de proiectele finantate din alte surse financiare nerambursabile
si rambursabile (POS-T, PHARE, IFI), la nivelul Directia Relatii Contractuale - DRC regasindu-se
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urmatoarele functii — functiile de licitatii contractare, partial management financiar de proiect,
partial monitorizare raportare, asigurare-gestionare fonduri, nereguli si publicitate;

Pe 8 lanuarie 2004, domnul Marius Lancranjan a fost numit ca director ISPA (Adjunct SAO).
Incepand cu martie 2010 noul Director General Adjunct pentru Proiecte Europene este domnul Radu
Irimia. Acesta preia atributiile Ofiterului Sectorial cu Autorizarea in calitate de Responsabil ex ISPA.

5.2. Finantari
Directia Finantari, prin cele 3 servicii din subordine si in conformitate cu atributiile stabilite prin

ROF, in cursul anului 2010 si-a desfasurat activitatea dupa cum urmeaza:

a) depunere cereri de finantare

Nr. | Denumire Stadiu Valoare Valoare (LEI) | Comentarii
crt. (EUR)
Proiect pilot | Cererea a fost - | 271.330.308 | Contract  de
1 operational pentru o | aprobatd de AM finantare  nr.
" | aplicatie POST la 1.11.2010 43 /
ETCS/ERTMS nivel 2 15.12.2010
Modernizarea statiilor | Cererea a fost - | 100.308.780 | Contract  de
5 de cale ferata Slatina, | aprobata de AM finantare  nr.
" | Ramnicu Vilcea, | POST la 13.10.2010 42 /
Resita Sud 15.12.2010
Modernizarea statiilor | Cererea a fost -| 125.009.437 | Contract  de
3 de cale feratd Bistrita | aprobatda de AM finantare  nr.
" | Nord si Zalau POST la 29.11.2010. 49 /
01.02.2011
Reabilitare pentru | Cererea, depusa la | 3.039.578 12.920.642 | Contract  de
poduri, podete i | 13.08.2010, este in finantare  in
4. | tuneluri de cale ferata | etapa de evaluare curs de
— SRCF Constanta tehnico economica la semnare
AMPOST
,,Reabilitarea liniei c. | Cererea, depusa la 359.720.242 | 1.529.098.804
f. Frontiera — Curtici — | 13.08.2010, este 1in
Simeria parte | etapa de evaluare la
componenta a | Comisia Europeana
Coridorului IV Pan —
5. | European pentru
circulatia trenurilor cu
viteza maxima de 160
km/h”, tronsonul 1:
Frontiera — Curtici —
Arad - km 614
Reabilitare pentru | Cererea, depusa la | 11.533.866 49.097.353 | Contract  de
poduri, podete si | 09.09.2010 , este in finantare  in
6. | tuneluri de cale feratd | etapa de evaluare curs de
— SRCF Timisoara tehnico economica la semnare
AMPOST
7 Reabilitare pentru | Cererea, depusa la | 14.441.064 61.472.723 | Contract  de
" | poduri, podete si| 28.09.2010 , este in finantare  in
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tuneluri de cale ferata | etapa de evaluare curs de
— SRCF tehnico economica la semnare

Brasov

AMPOST

,,Reabilitarea liniei de
cale feratd Brasov —
Simeria, componenta
a Coridorului 1V Pan-
European, pentru
circulatia trenurilor cu
vitezd maxima de 160
km/h, tronsonul
Coslariu — Simeria”

Cererea, depusa la
28.09.2010, este in
etapa de evaluare la
Comisia Europeana

795.924.200

3.388.090.132

Modernizarea statiilor
de cale feratd Giurgiu
Oras, Slobozia,
Calarasi Sud

Cererea a fost
aprobata de AM
POST la 21.12.2010.

95.475.758

Contract  de
finantare  nr.
50 /
02.02.2011

10.

Modernizarea statiilor
de cale ferata Tg
Mures, Sf. Gheorghe

Cererea, depusa la
25.10.2010, este 1n
etapa de evaluare
tehnico economica la
AMPOST

27.662.431

118.168.373

Contract  de
finantare  in
curs de
semnare

11.

Modernizarea statiei
de cale ferata Pitesti

Cererea, depusa la
19.11.2010, este in
etapa de evaluare
tehnico economica la
AMPOST

19.315.612

82.406.196

12.

Sistem de detectare a
cutiilor de osii
supraincdlzite §1 a
franelor  stranse -
DCOS

Cererea, depusa la
14.12.2010, este 1In
etapa de evaluare
tehnico economica la
AMPOST

16.070.277

68.981.661

13.

Modernizarea statiilor
de cale ferata
Botosani, Braila,
Vaslui, Piatra Neamt

Cererea, depusa la
16.12.2010, este 1in
etapa de evaluare
tehnico economica la
AMPOST

36.436.239

156.402.557

14.

Modernizarea statiilor
de cale ferata
Alexandria

Cererea, depusa la
21.12.2010, este 1n
etapa de evaluare
tehnico economica la
AMPOST

4.918.756

21.113.762

15.

Modernizarea
trecerilor la nivel cu
calea ferata - TN

Cererea, depusa la
22.12.2010, este in
etapa de evaluare
tehnico economica la
AMPOST

25.269.735

108.470.341

implementare

Nota: Toate Contractele de finantare POS-T sunt semnate cu mentionarea sumelor in LEI.

b) asigurarea managementului financiar pentru proiecte cu finantare externa aflate in faza de
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Nr. | Denumire | Finantator | Contracte aflate in derulare Valoare Valoare LE| | Comentarii
crt. | proiect / valuta derulati in | (dacae cazul)
Imprumut derulata in | 2010
anul 2010
o Consultanta tehnica inginer 54.274,33 142.518,50 | Contract de
= FIDIC pentru obiectivele: USD prestari servicii,
= Noua Linie de cale ferata consultanta
S Valcele - Rm  Valcea si tehnica inginer
N Suprainiltare si consolidare FIDIC, aflat in
0} terasamente in zona SHEN - derulare
T Portile de Fier l,contract de
= prestari servicii nr.781/2004
é incheiat intre CNCF ,,CFR”
S SA i SC Consis Proiect SRL
3 Inlocuire traverse de beton 29.865,15 94.299,21 | Contract de
o Aiud - Unirea linie curentd USD executie lucrari
o 300, fir | km. infrastructura
a a 417+100/418+100,contract feroviara, aflat
o wn nr.1011/27.09.2010 incheiat in derulare
-E 2 intre SRCF Brasov si SC
< = Constructii Feroviare Mures
2 § SA, Targu Mures
é _g Inlocuire traverse din lemn 64.662,81 204.936,81 | Contract de
[S] A .. o . . -
S S intre statiile Talmaciu - uUSD executie lucrari
b7 - Selimbar -  Sibiu, km infrastructura
E o = 386+000/387+300 si feroviara aflat
1. £8 S 388+401/390+700,contract in derulare
= A E= nr.1033/06.10.2010 1incheiat
= c intre SRCF Brasov si SC
s & Constructii Feroviare Mures
& = SA,Targu Mures
< &
;g % Inlocuire traverse din beton 113.125,83 358.282,78 | Contract de
3 i’j intre statiile Turnisor - uUSD executie lucrari
@ S Cristian km 7+950/10+100 si infrastructura
% o 11+740/12+350, contract feroviara aflat
= O nr.1032/06.10.2010 incheiat in derulare
g intre SRCF Brasov si SC
© Constructii Cai Ferate SA
= Sibiu
§ Reabilitare  platformd  cu | 1.031.779,93 | 3.269.229,09 | Contract de
B inlocuirea aparatelor de cale uUSD executie lucrari
© in statia Barbosi Calatori infrastructura
o (Ramificatie ~ din  statia feroviara aflat
S Barbosi  Calatori cap X), in derulare
q§ contract  nr.489/01.10.2010
<
=
2
=3

Galati si SC Radaria SRL
Galati
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Nr | Denumire Finantator | Contracte aflate in | VValoare Valoare LEI | Comentari
.| proiect / derulare valuta derulata ~ in|! (daca e
crt [mprumut derulata  in | 2010 cazul)
anul 2010
Contract 1.171.682,84 | Contract
nr.1002/18.11.2009 achizitie
incheiat cu SC IMSAT SA materiale -
finalizat
Contract 104.453,80 | Contract
nr.1057/09.12.2009 achizitie
incheiat cu Abed Nego materiale -
Invest SRL finalizat
Contract 600.089,41 | Contract
nr.1068/10.12.2008 achizitie
incheiat cu SC Construct materiale -
Invest SRL finalizat
Contract nr.25/27.02.2009 97.382,46 | Contract
. < incheiat cu SC Servtrans achizitie
o 3 Traverse materiale -
= X finalizat
£ @ Contract 104.762,40 | Contract
S = nr.401/24.06.2008 achizitie
% e incheiat cu SC VEST materiale -
= Sé CONSTRUCT SRL finalizat
< = Contract 67.678,17 | Contract
L g nr.402/24.06.2008 achizitie
i= ) incheiat cu SC VEST materiale -
= A CONSTRUCT SRL finalizat
& % Contract nr.45/26.10.2009 167.774,15 | Contract
2 5. incheiat cu SC IMSAT SA achizitie
2 — = materiale -
: g 2 finalizat
% g Contract nr.46/28/10.2009 920.788,18 | Contract
@ 3 incheiat cu SC IMSAT SA achizitie
n Z :
s 5 n_1ate_r|ale -
R o finalizat
e ’%‘ Contract 1.003.317,19 | Contract
CIL £ nr.460/16.06.2009 achizitie
a = incheiat cu SC materiale -
% £ CONSTRUCTII finalizat
— 8 FEROVIARE Craiova SA
5 k= Contract nr.51/10.11.2009 1.179.142,99 | Contract
S S incheiat cu SC DARIA achizitie
5 g CONST SRL materiale -
/M finalizat
Contract 225.777,67 | Contract
nr.609/10.06.2009 achizitie
incheiat cu SC CONFER materiale -
SA finalizat
Contract nr.72/22.10.2009 352.236,96 | Contract
incheiat cu SOCIETE achizitie
DAUPHINOISE DE materiale -
CONSTRUCTIONS finalizat
ELECTRO -
MECANIQUES
Contract nr.78/28.10.2009 492.660,00 | Contract
incheiat cu AEROFINA achizitie
SA materiale -
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finalizat
Contract nr.80/29.10.2009 153.593,78 | Contract
incheiat cu SC SPIACT achizitie
ARAD CF ARAD SA materiale -
finalizat
Contract nr.83/03.11.2009 245.473,20 | Contract
incheiat cu SC achizitie
ELECTRIC COMPANY materiale -
SRL finalizat
Contract nr.84/04.11.2009 21.896,00 | Contract
incheiat cu SC achizitie
TEHNOTON SA materiale -
finalizat
Contract nr.85/05.11.2009 143.766,97 | Contract
incheiat cu SC achizitie
WEGLAND ALPIN SRL materiale -
5 § finalizat
= <9 Contract nr.87/05.11.2009 94.178,16 | Contract
= incheiat cu SC PIACT CF achizitie
S @ SPIACT SA Galati materiale -
7] m finalizat
E > Contract nr.89/06.11.2009 296.589,68 | Contract
— = incheiat cu SC SPIACT achizitie
© = ARAD CF ARAD SA materiale -
= & finalizat
= a Contract nr.90/10.11.2009 534.161,25 | Contract
= - incheiat cu EXIMPROD achizitie
» 0 GRUP SRL BUZAU materiale -
5 5% finalizat
< § Contract nr.91/10.11.2009 504.501,90 | Contract
S & incheiat cu IMB achizitie
S § STROMVERSORGUNG materiale -
wn ~ S SYSTEME GMBH finalizat
g 8 Conventie 564.507,60 | Contract
'S s nr.67/16.09.2010 incheiat achizitie
a Té AEROFINA SA materiale -
| S finalizat
% T Contract nr. IBRD 4842 1.038.118,35 | Contract
E GEJ RO-CFR/G-01-02-02- achizitie
— b= A/CS/2009/03.06.2009 materiale -
§ - incheiat cu SC finalizat
o e TRAVERTEC SRL
o 8 Contract nr. IBRD 4842 518.505,29 | Contract
RO-CFR/G-02-02-04-05 achizitie
incheiat cu GEBERAL materiale -
CABLE finalizat
Linia 107 Targoviste- 104.743,66 448.840,05 | Contract
§% 55 m Pietrosita km 65+300 - EUR de
283w < Q 66+200, contract executie
S sE o O nr.668/08.10.2010 lucrari,
£E2 s I X
T8 5o = incheiat cu SC GDO- aflat  in
&g é Ve g L MOV Impex SRL Baia derulare
S28g | 85 M .
g“g c & o WD L.Ir?Ia. 100 Buclltlrestl - 0,00 0,00 | Contract
cc;'a'g g T 5 Filiasi, intre statiile Gura de
SEo 835 Motrului - Filiasi, pod km executie
£ Eg S S = 290+650, fir Il, contract lucrari,
5554 M g nr.122/5/241/17.08.2007 aflat  in
£8-Q O incheiat cu SC Concefa derulare
SA Sibiu
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Linia 100 Bucuresti - 40.233,62 170.918,92 | Contract
Timisoara, intre statiile EUR de
Valea Alba - Simian, executie
terasament km 349+200- lucrari,
349+500,contract aflat in
nr.122/5/231/17.08.2007 derulare
incheiat cu SC Horema
Impex SRL Turnu Severin
Linia 100 Bucuresti - 788.578,47 3.363.457,94 | Contract
Timisoara, km.410+200- EUR de
4104660 , intre statiile executie
Mehadia-Iablanita, lucrari,
asigurare scurgere ape aflat in
zona punctului derulare
periculos,contract
nr.21/2/3/707/18.06.2010
incheiat cu SC Daria
Const SRL Negresti Oas
Linia 412 Apahida - Baia 692.324,41 2.959.370,17 | Contract
© Mare;, intre .stagiile Ulmeni EUR de ’
g Sélaj - Miresul  Mare, executie
< Punere in siguranta a lucrari,
g infrastructurilor si aflat in
o regularizare albie pod km derulare
._c% 151+680,contract
° nr.184/01.04.2008
= incheiat cu SC Concefa
5 SA Sibiu
§ — Linia 418 Deda - Saratel, 2.181,83 9.249,44 | Contract
k= (Uj intre statiile Sieu- Sieut, EUR de
L Q Consolidare  pod  km executie
e 0:)5 o 18+927,contract lucrari,
S o 5 nr.85/12.10.2007 incheiat aflat  in
S = 2 cu Sc Construct Invest derulare
‘® E 5 SRL Alba lulia
% “:"— I-I_J Linia 300 Bucuresti Nord 24.955,40 106.882,37 | Contract
o L = - Ep. Bihor, intre statiile EUR de
- © = Tunel Pestera - Vadu executie
8 = ‘G Crisului,Consolidare lucrari,
RZ = s infrastructura  pod  km aflat in
=2 g 605+859, contract derulare
E = ® nr.84/12.10.2007 incheiat
2T < cu Sc Construct Invest
o8 S SRL Alba lulia
S Q 2 Linia 412 Apahida - Baia 271.768,48 1.162.076,87 | Contract
S .= A Mare  km  118+500- EUR de
< D . .. .
S @ 118+560 intre  statiile executie
s - Surduc Salaj - Jibou - lucrari,
= 2 Eroziuni ale infrastructurii aflat  in
'2 8 podului de la km derulare
L2 118+532, sunt necesare
g lucrari de punere in
= siguranta,contract
e nr.451/25.06.2010
< incheiat cu SC 2 Invest
% SRL Cluj Napoca
= Linia 203 Piatra Olt - 11.850,58 49.665,77 | Contract
'_g Copsa Mica, intre statiile EUR de
Jo5) Ocna Sibiului - Loamnes, executie
o= pod km 404+960,contract lucrari,
nr.250/C/39/27.12.2007 aflat in
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incheiat cu SC Concefa derulare
SA Sibiu
Linia 500 Ploiesti-Vicsani, | 1.347.029,14 5.774.026,93 | Contract
intre statiile Dornesti- EUR de
Vicsani, terasament km executie
482+900- lucrari,
483+000,contract aflat in
nr.616/02.08.2010 derulare
incheiat cu Asociere: SC
Swietelsky Constructii
Feroviare SRL Bucuresti-
SC Constructii Feroviare
Campulung Moldovenesc
Linia 600 Tecuci-lasi, | 1.000.294,95 4.287.020,44 | Contract
statia Barnova , EUR de
terasament km 388+400- executie
388+800, contract lucrari,
nr.615/02.08.2010 aflat  in
incheiat cu Asociere: SC derulare
Swietelsky ~ Constructii
Feroviare SRL Bucuresti-
SC Arcada Company
Galati
— Linia 504 Adjud-Ghimes 355.661.00 1.512.156.31 | Contract
[0} > ! !
o =S = km 38+530,contract EUR de
° g“ S = nr.430/04.11.2008 executie
5 £§ g incheiat cu SC Confer lucrari,
L Ex O Group SRL Onesti aflat in
2= derulare
= @ © x 3+
TESO
S o< u o
% % = IT] Linia 100 Bucuresti - 258,18 EUR 1.105,56 | Diferenta
2o = £ © Timisoara, intre statiile returnare
% s % P Valea Alba - Simian, pod garantie
2 D © S o W H
c = s als) km 349+471, contract aferenta
€82 &) nr.122/5/233/17.08.2007 alocatiei
=78 g0 incheiat cu SC Vest bugetare
% 55 © 'g Construct SRL Brasov 2008 la
xEg e 9 MTI,
5° g S contract
w finalizat
o — | Contract nr. 1/7195/2007 | 4.044.565,00 | 17.213.899,77
© 8 | incheiat cu POYRY Infra EUR
3L | ~ | GmbH Germania
528% | 2.
25 5 E § = g Contract nr. 1/7195/2007 749.663,10
= 8O0 ® | 8§ 2% N incheiat cu GF Technical
- = 3 § > o Expert SRL
mmE
Proiect imprumu eRail din  18.10.2004 | 26.319.497.8 | 112.020.775,4
informatizar |t DEXIA ir{cheia_t cu JVv T_hales Rail 0 EUR 3
e gdri Thales | 51MEUR Signalling Solutions
(fost
ALCATEL)
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Lucrari de modernizare in 85.620,18 368.055,49
c S g %) statia. de cale ferata EUR
93 . _§ Craiova
N o < Q9
=25 >~
S S © £ g 8 & | Lucrari de modernizare in | 1.144.373,50 4.713.602,56
8L e o 8 QD |statia de cale ferata
L c 9 Q.- N EUR
E® S g S 7 | Constanta
v © ».= 5.2 0
g s5kF 05
520% § E @ | Lucrari de modernizare in 71.938,64 283.399,37
Z2s88= 5§ 2 — | statia de cale ferata Iasi EUR
©u o
3 § & 3 . -
g2 e Supervizare lucrari 147.824,96 600.931,24
EUR
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Nr | Denumire Finantator Contracte aflate in | \/gloare Valoare Comentarii
.| proiect derulare valuta derulata | LEI (daca e cazul)
crt inanul 2010 | derulata in
2010
- = Contract nr. IBRD 431.140,5 | Contract
= 4757-RO-CFR/CS- 0 | incheiat in lei.
= = 2-08/2/2007 Contract
S h5S incheiat cu BDO finalizat.
& E Conti Audit SRL Ultima factura
S 2 Romania achitata  doar
i S partial
. é Contract nr. IBRD 50.676,33 | 25.987,72 | Contract
4757-RO-CFR/CS- EUR incheiat  in
o @ 2-07/2009 incheiat USD cu plata
7 g © cu ltalferr Spa Italia in lei. Contract
B s finalizat in
~ = decembrie
@ g 2009, ultima
o p=S plata efectuata
® £ in ianuarie
S Fé 2010
_ = 2 Contract nr. IBRD | 199.739 EUR | 564.361,4 | Contract
% . . % A 4757 RO-CFR-/G- 6 | incheiat in
D 0O C > 2-03/2006 incheiat USD cu plata
o P_: S D o cu S.C. NESS in lei. Contract
o — mao<= ROMANIA S.R.L in derulare
s Banca Contract nr. 1.540.390,40 Contract
= Europeana 537/22_.04.200 EUR incheiat in
o L pentru Investitii incheiat cu RQBEL EURO. A
© 3 ; Bahnbaumaschinen Contract in
8 0 (BEI) GmbH Germania derulare
S g Contract nr RFD- Contract  in
2E°® EIB —20.777 / 12 / derulare
o8 % 1061 / 2006 incheiat
2 9o = cu R. BANCE CO.,
a EL LTD Angli
nglia
Proiectul PHARE Contracte nr. 9604- 27.861,41 Contract
PHARE 01-02-02/1 EUR finalizat
9604-01-02-02/2
9. RO 9604- incheiate cu CIE
01-02 CONSULT
IRLANDA
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- JBIC - ROM- 166.006.163 Contract in
o B © P3A/C-001 incheiat IPY derulare
g 2= = cu Pacific
|.°T_’ 3 & s Consultants
R =) International /
S Em 8 —_ ORIENTAL
™
.2 3 S5 =R CONSULTANTS
Al = < .
%825_.:“‘ 2SS Japonia
02288 | @20
=8My | 2Ty
8525 | SE
22 %0 | 0 8@
e 25 S Em
3382 ST 2
;:’ | /M )
255 <
o 3 zZ 2]
=
aa)
Contract
nr.17/320/2004 -
incheiat intre
CNCF CFR SA si
BUIII_DING EXIM 329.561,93USD 1.170.723,4
SRL; 9
Reabilitarea statiei
de cale ferata
Drobeta Turnu
Severin.
Contract Consultanta
nr.46/30.04.2009 — pentru statiile
incheiat intre cuprinse in
CNCF CFR SA si programul de
SC CONSIS reabilitare a
PROIECT SA unor statii de
Reabilitare cale t tferg_ta
a unor . 15.866,51 | 50.238,43 | poP> ene CIf
" Credit Suisse Romania -
statii de . usD Servicii
le f First Boston .
cale ferata suplimentare
11 | . (CSFB) 60 i
Importante pentru statiile
din MUSD de cale ferata:
Romania g)g\c/)gﬁ;a Turnu
(16 Sta!:ll) Fete@ti ’ Sl
Buzau.
Contract
nr.17/892/2004 -
incheiat intre CNCF
CFR SA si SC
GENERAL 137.213,90US
SERVICE GRUP D 462.690,94
98 SRL;
Reabilitarea statiei
de cale ferata
FETESTI.
Contract Lucrari
nr.21/26.04.2009 - suplimentare
incheiat intre | 180.396,86US | 584.023,3 [ la contractul
CNCF CFR SA si D 7 | nr.17/892/200
SC GENERAL 4,

SERVICE GRUP
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98 SRL;
Reabilitarea statiei
de cale ferata
FETESTI

Contract
nr.1/5997/08.08.20
05 — incheiat intre
CNCF CFR SA si
SC CONSTRIF
SA;

Reabilitarea statiei
de cale ferata
Buzau.

72,61USD

403.024,6
4

Contract nr.
nr.88/05.11.2009 —
incheiat intre
CNCF CFR SA si
SC CONSTRIF
SA;

2.329,73
USD 0

196.529,5

Reabilitarea
statiei de cale
ferata Buzidu
2009 - lucrari
suplimentare
la contractul
nr.1/5997/200
5.

Contract nr.
nr.30/01.07.2008—
incheiat intre
CNCF CFR SA si
SC INTRACOM
SA;

Reabilitarea statiei
de cale ferata
Oradea.

23.622,24

c) asigurarea verificarii obligatiilor de plata externa si efectuarea, dupa caz, a demersurilor
pentru asigurarea surselor bugetare de plata (pentru proiecte cu finantare externd cu
rambursare din surse bugetare), sau, pentru proiecte cu finantare externd cu rambursare din
surse proprii, furnizarea catre managementul financiar al companiei a informatiilor relevante
asupra sumelor scadente de plata. Astfel, in cursul anului 2010 au fost certificate in vederea
platii urmatoarele obligatii externe:

Obligatii de
plati extern | Y aloare Valoare LEI
Nr. . , . » valuta < A .
Denumire proiect | Finantator (rata, < derulatd in Comentarii
crt. A ax derulata in
dobanda, 2010
- 2010
comisioane)
1. | Proiect pentru BIRD rata, 1.708.545,97 | 2.758.299,03
transporturi 3593 dobanda USD
2. | Proiectul de BIRD rata, 16.464.934,46 | 52.977.095,09
reabilitare a 3976 dobanda USD
cailor ferate
3. | Proiectul privind BIRD dobanda, 2.531.265 | 7.571.214,63
restructurarea 4757 comisioane uSD
sectorului
transporturilor
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4. | Proiectului de BERD rata, 2.270.559,91 | 8.674.911,34
modernizare  a| 12936 | dobanda, EUR
cinci statii de cale comisioane
ferata (Cluj
Napoca,
Constanta,
Craiova, lasi,
Timisoara)
5. | Proiectul de BERD rata, 46.361,39 141.698,37
reabilitare a 438 dobanda USD
cailor ferate
Proiect  privind rata 18.110.000,00 | 60.258.749,36
finantarea  unor | CSI 120 USD
activitati MUSD | dobanda 2.106.325,79 | 7.046.578,53
6. | destinate stoparii | (90,55 % uUsD
degradarii buget de
infrastructurii stat)
feroviare publice
Proiect  privind ratd 1.890.000,00 | 6.089.839,97
finantarea  unor | CSI 120 uUSD
activitati MUSD | dobanda 219.820,85 715.068,67
6.1 | destinate stoparii | (9,45 % uUSsD
degradarii surse
infrastructurii proprii)
feroviare publice
7. | Proiect de JBIC dobanda 513.443.608 | 18.342.311,50
reabilitare a caii | ROM P3 JPY
ferate Bucuresti -
Constanta,
sectiunile
Bucuresti Nord -
Bucuresti
Baneasa si Fetesti
— Constanta
8. | Proiect privind BEI rata, 1.772.371,75 | 7.445.342,14
achizitia de masini | 20777 | dobanda EUR

de cale
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5.3. Directia Proiectelor

In anul 2010 Directia Proiecte a functionat in cadrul CNCF CFR-SA in cadrul unei

organizari administrative noi care a cuprins urmatoarele servicii, birouri si unitati exterioare (UMP):

1.

N

15.

16.
17.

Serviciul Planificare si Programare Globala, Inginerie Financiara, Pregatire pentru aprobare
si intercorelare proiecte si Planificare trafic transformat de la 15 august 2010 in Serviciul
Planificare si Programare Globala (POS-T si TEN-T);

Serviciul Proceduri de Receptie;

Serviciul Specificatii Tehnice, Controlul Calitatii pentru Studii de Fezabilitate si Proiecte
Tehnice, Implementare Regulamente si Norme UE in Infrastructura Feroviara transformat de la
15 august 2010 in Serviciul Specificatii Tehnice PE,

Serviciul Autorizatii, Acorduri, Studii de Mediu, Probleme De Mediu, Sanatate, Sigurantd
transformat de la 15 august 2010 in Serviciul Avize, Acorduri, Autorizatii;

Biroul Analiza Cost-Beneficiu;

Biroului Exproprieri si Achizitii Terenuri

UMP pentru linia cf Frontiera - Curtici — Simeria

UMP pentru linia cf Arad - Timisoara - Craiova si Craiova - Calafat

UMP pentru linia cf Simeria — Brasov, Predeal — Brasov

. UMP pentru imbunatdatirea sigurantei feroviare

. UMP pentru linia cf Cadmpina - Predeal

. UMP pentru modernizarea sistemelor de centralizare si pilot ERTMS

. UMP pentru linia cf Bucuresti Nord — Constanta

. UMP pentru reabilitarea podurilor afectate de inundatii si reabilitarea podurilor, podetelor si

tunelurilor

UMP pentru noua linie cf Vilcele - Rm. Vilcea si Portile de Fier. Infrastructura de acces la
podul de la Calafat - Vidin

UMP pentru reabilitarea statiilor de cale ferata (BERD + POS-T)

UMP pentru modernizarea unor statii de cale ferata (POS-T - 16 statii)

Serviciul Planificare si Programare Globali (POS-T si TEN-T);

In anul 2010, colectivul serviciului a actionat in principal pentru asigurarea conditiilor si a
cadrului organizatoric necesar pentru continuarea lucrarilor de reabilitare pe tronsoanele de cale
ferata Fundulea — Lehliu, Lehliu — Ciulnita, Ciulnita — Fetesti $si Campina — Predeal si pentru
finalizarea lucrdrilor de reabilitare pe tronsoanele Bucuresti Baneasa - Fundulea, Bucuresti
Nord — Bucuresti Baneasa si Fetesti — Constanta.

Pentru asigurarea conditiilor si a cadrului organizatoric necesar derularii lucrarilor de reabilitare
pe tronsoanele evidentiate, colectivul serviciului, in colaborare cu factorii implicati in lucrari
(antreprenori, proiectanti, consultanti etc.), a avut o serie de intruniri si deplasari pe teren cu
scopul de a reactualiza graficele generale de executie a lucrarilor.

Pe timpul executiei lucrarilor colectivul serviciului a participat activ la toate activitatile legate
de: executia lucrarilor, supravegherea prin sondaj pe teren a respectarii programarii lucrarilor
punctuale, acordarea inchiderilor de linii si a scoaterilor de sub tensiune de catre Sucursala RCF
Bucuresti si Sucursala RCF Constanta, intocmirea proceselor verbale de predare — primire intre
antreprenor si beneficiar cu ocazia redarii in exploatare a liniilor reabilitate si a instalatiilor
aferente.

Colectivul serviciului a actionat eficient pentru solutionarea unui numar considerabil de
solicitari ale constructorilor, consultantilor, regionalelor, directiilor de specialitate ale CFR,
societatilor de electrificare si de telecomunicatii, Revizoratului General de Sigurantd a
Circulatiei etc..
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Pentru demararea si executarea unor lucrari punctuale colectivul serviciului s-a implicat in

intocmirea documentatiilor necesare, depunerea acestora si efectuarea demersurilor in vederea

obtinerii unor avize si aprobdri necesare, a intocmit documentatii de avizare si a obtinut avizul

CTE al CNCF-CFR-SA pentru promovarea unor solutii tehnice necesare continuarii lucrarilor, a

intocmit §i asigurat convocarea comisiilor mixte pentru predarea amplasamentului lucrarilor si

intocmirea prescriptiilor de lucru.

Salariatii din cadrul serviciului au participat la sedintele de analizd periodice sau

comandamentele de coordonare a lucrdrilor, alaturi de factori de decizie din cadrul CFR, in

cadrul comisiilor mixte constructori — consultanti — proiectanti - beneficiari.

Drept urmare, in anul 2010, s-a asigurat desfasurarea in bune conditii a urmatoarelor activitati

principale care au contribuit la implementarea proiectelor de modernizare a infrastructurii

feroviare :

- predarea amplasamentelor cétre antreprenori;

- stabilirea conditiilor de circulatie privind inchiderile de linii si restrictiile de viteza necesare
la schimbarea graficelor de circulatie pentru trenurile de calatori s.a.;

- asigurarea impreuna cu personalul de specialitate din cadrul Directiei Trafic si Directiei
Linii a unor variante de circulatie, de rezerva, pentru preluarea traficului pe durata lucrarilor,

- introducerea restrictiilor de viteza si a limitarilor de viteza pentru protectia muncitorilor
numai in zona lucrarilor semnalizate ca santier mobil;

- urmarirea Intocmirii prescriptiilor de circulatie la modificarea conditiilor de lucru cu
implicatii in regularitatea circulatiei trenurilor de calatori;

- urmarirea acordarii inchiderilor de linie in strictd concordanta cu derularea lucrarilor si in
functie de protocoalele comandamentelor locale (pentru descarcdri de piatrd sparta,
demontare si montare de linii, instalatii, linie de contact, lucrari pregatitoare in vederea
deschiderii sau inchiderii unor portiuni de linie etc.);

- participarea la sedintele operative la punctele de lucru in vederea reducerii inchiderilor
accidentale,

- urmarirea ameliorarii restrictiilor de viteza in zonele in curs de reabilitare,

- urmarirea asigurarii protectiei cdlatorilor in statiile in care se executa lucrari prin impunerea
realizarii unor elemente constructive pentru asigurarea circulatiei pietonale normale
(peroane din placi prefabricate etc.), in vederea prevenirii unor eventuale accidente,

- urmarirea modului de asigurare a respectdrii operatiilor angajate in cadrul comandamentelor
(marcare zone de lucru, asigurare balustrade de mand curentd pe poduri, manevrarea
utilajelor i a materialului rulant in ordinea prestabilitd etc.) pentru optimizarea circulatiei
trenurilor de calatori.

- colaborarea cu directiile de specialitate pentru stabilirea solutiilor alternative pentru a fi
transmise la constructori, ca urmare a solicitarii acestora, prin intermediul firmelor de
consultanta.

Incepand cu 1 septembrie 2010, conducerea serviciului a derulat urmitoarele tipuri de activitati :

- pregatirea propunerilor financiare pentru proiectul de buget al CFR-SA sau pentru
rectificarile de buget ulterioare pentru proiectele incluse in programele cu finantare
nerambursabila POS-T 2007-2013, TEN-T 2007-2013 si PHARE care le-a transmis la
Autoritatea de Management POS-T 1in vederea includerii in anexele de buget ale
ordonatorului principal de credite MTI.

- elaborarea de situatii centralizatoare privind planificarea si programarea financiarda a
proiectelor de investitii finantate din fonduri nerambursabile alocate programelor PHARE,
POS-T 2007-2013 si TEN-T 2007-2013;

- elaborarea de situatii centralizatoare solicitate de conducerea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii privind planificarea si programarea financiard a proiectelor de investitii
finantate din fonduri nerambursabile;
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1.

- elaborarea de situatii centralizatoare solicitate de conducerea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii privind strategia de dezvoltarea a infrastructurii feroviare din Romadnia;

- elaborarea de situatii centralizatoare privind monitorizarea proiectelor de investitii finantate
din fonduri nerambursabile .

Serviciul Proceduri de Receptie;
Activitatea Serviciului este sintetizatd in lista receptiilor efectuate in perioada 01.01.2010 —
31.12.2010 care se prezinta astfel :

Interval Bucuresti Baneasa — Fetesti — sectiunea 1 coridor IV paneuropean

Receptii la Terminarea Lucrarilor:

2.

Proces Verbal nr. 8/05.03.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si linii de contact pe sectiunea
semnal de intrare Bucuresti Baneasa - Pantelimon - admisa;

Proces Verbal nr. 9/31.05.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statiile CF Bucuresti Baneasa,
Halta Branesti, Halta Islaz - admisa;

Proces Verbal nr. 10/31.05.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Pasarea - respinsa;
Proces Verbal nr. 11/10.12.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statiile CF Pantelimon, Pasérea,
Branesti - admisa.

Interval Bucuresti Nord — Bucuresti Baneasa si Fetesti — Constanta — sectiunea 5 coridor

1V paneuropean

Receptii la Terminarea Lucrarilor :

Proces Verbal nr. 24/ 10.02.2010 - Lot. 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Borcea -
admisa

Proces Verbal nr. 25/ 11.02.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Ovidiu - admisa

Proces Verbal nr. 26/24.02.2010 - Lot. 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Mircea Voda
si interval Mircea Voda - Medgidia - admisa

Proces Verbal nr. 27/03.03.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Saligny -
Mircea Voda - admisa

Proces Verbal nr. 28/03.03.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Fetesti -
Borcea - admisa

Proces Verbal nr. 29/1.03.2010 - Lot 1 - Pod km 218+205 - admisa

Proces Verbal nr. 30/19.03.2010 - Lot 1 - Pod km 169+024, km 171+142 - admisa

Proces Verbal nr. 31/24.03.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Valul lui
Traian — admisa

Proces Verbal nr. 32/26.03.2010- Lot 1 - Pod km 167+273 - admisa

Proces Verbal nr. 33/26.03.2010 - Lot 1 - Pod km 170+043 si km 170+395 - admisa

Proces Verbal nr. 34/26.03.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Medgidia -
Dorobantu - admisa

Proces Verbal nr. 35/13.04.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Dorobantu -
Basarabi - admisa

Proces Verbal nr. 36/13.04.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval statia CF
Saligny - admisa

Proces Verbal nr. 37/15.04.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Basarabi - admisa
Proces Verbal nr. 38/20.04.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Basarabi -
Valul lui Traian - admisa

Proces Verbal nr. 39/20.04.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Cernavoda -
Saligny - admisa

Proces Verbal nr. 40/22.04.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Cernavoda - admisa
Proces Verbal nr. 41/27.04.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructurda CF interval Dunérea -
Cernavoda — admisa
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Proces Verbal nr. 42/18.05.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii in statia CF Basarabi -
admisa

Proces Verbal nr. 43/20.05.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF interval Valul lui
Traian - Palas - s-a amanat

Proces Verbal nr. 44/20.05.2010 - Lot 2 - Infrastructurd si suprastructura CF statia CF
Dorobantu - s-a amanat

Proces Verbal nr. 45/01.06.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructurda CF interval Palas -
Constanta - se amana

Proces Verbal nr. 46/03.06.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Dorobantu -
admisa

Proces Verbal nr. 47/08.06.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Borcea -
Ovidiu - admisa

Proces Verbal nr. 48/15.06.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF interval Medgidia -
Dorobantu — se amana

Proces Verbal nr. 49/24.06.2010 - Lot4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Cernavoda
Pod - admisa

Proces Verbal nr. 50/25.06.2010 - Lot 2 - Infrastructurd si suprastructura CF statia CF
Cernavoda Pod - admisa

Proces Verbal nr. 51/ 30.06.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statiile Halta Castelu, Halta
Poarta Alba — admisa

Proces Verbal nr. 52/ 06.07.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact interval Valul
lui Traian - Palas - admisa

Proces Verbal nr. 53/08.07.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Valu lui Traian —
admisa

Proces Verbal nr. 54/14.07.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Dunarea — admisa
Proces Verbal nr. 55/ 15.07.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF statia CF
Medgidia — s-a améanat

Proces Verbal nr. 56/ 20.07.2010 - Lot4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Dunérea — s-
a amanat

Proces Verbal nr. 57/20.07.2010 - Lot4 - Semnalizare si telecomunicatii — Intervalul Ovidiu -
Dunarea si Dundrea - Cernavoda Pod — admisa

Proces Verbal nr. 58/22.07.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Palas - admisa

Proces Verbal nr. 59/27.07.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF statia CF Ovidiu —
S-a amanat

Proces Verbal nr. 60/10.08.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Dunarea -
admisa

Proces Verbal nr. 61/10.08.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii interval Cernavoda
Pod — Saligny - admisa

Proces Verbal nr. 62/12.08.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Halta Murfatlar -
admisa

Proces Verbal nr. 63/24.08.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact statia CF
Saligny - admisa

Proces Verbal nr. 64/26.08.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact statia CF
Cernavoda Pod - admisa

Proces Verbal nr. 65/15.09.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact statia CF

Mircea Voda - admisa

Proces Verbal nr. 66/22.09.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact Substatia de
Tractiune Mircea Voda - admisa

Proces Verbal nr. 67/30.09.2010 - Lot 3 - Constructii civile in statia CF Medgidia - admisa
Proces Verbal nr. 68/05.10.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Constanta —
admisa
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3.

Proces Verbal nr. 69/26.10.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact statia CF Valul
lui Traian — admisa

Proces Verbal nr. 70/26.10.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact statia CF
Dunadrea - admisa

Proces Verbal nr. 71/26.10.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact interval Fetesti
- Constanta — admisa

Proces Verbal nr. 72/10.11.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact statia CF
Basarabi - admisa

Proces Verbal nr. 73/17.11.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii statia CF Medgidia -
admisa

Proces Verbal nr. 74/06.12.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii feroviare interval
Bucuresti Nord — Bucuresti Baneasa - admisa

Proces Verbal nr. 75/07.12.201 0 - Lot 3 - Constructii civile in statiile CF Constanta, Rampa
Basarabi - admisa

Proces Verbal nr. 76/08.12.2010 - Lot 4 - Semnalizare si telecomunicatii feroviare ETCS Fetesti
- Medgidia — Constanta — admisa

Proces Verbal nr. 77/16.12.2010 - Lot 5 - Energo-alimentare si Linii de Contact interval Fetesti
— Ovidiu, statia CF Ovidiu - admisa.

Interval Fundulea - Lehliu si Lehliu — sectiunile 2, 3 si 4 coridor IV paneuropean

Receptii la Terminarea Lucrarilor:

4.

Proces Verbal nr. 1/13.10.2010 - Lot 1 - Lucrari Pod km 78+950 - admisa

Proces Verbal nr. 2/13.10.2010 - Lot 1 - Lucrari Pod Km 133+261 - admisa

Proces Verbal nr. 3/22.11.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF interval Dalga -
Dragos Voda - admisa

Proces Verbal nr. 4/22.11.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF interval Perisoru -
Jegdlia - admisa

Proces Verbal nr. 5/25.11.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructura CF interval Jegalia -
Bardaganu - admisa

Proces Verbal nr. 6/25.11.2010 - Lot 2 - Infrastructura si suprastructurd CF interval Baraganu -
Fetesti - admisa

Interval CAmpina — Predeal — coridor 1V paneuropean

Receptii la terminarea lucrarilor:

Proces Verbal nr. 1/13.05.2010 - Lot 2 (2.3) - Lucrari pod km 139 +556 - admisa
Proces Verbal nr. 2/17.06.2010 - Lot 2 (2.3) - Lucrari pod km 138 +365 - admisa
Proces Verbal nr. 3/07.10.2010 - Lot 2 (2.1) - Lucrari pod km 96+986, 96+297, 97+112,
98+000, 98+711, 99+059, 99+480, 104+284, 104+401, 107+394, 107+876 - admisa
Proces Verbal nr. 4/28.10.2010 - Lot 2 ( 2.1) - Lucrari podete km 105+894, 106+549, 119+436,
119+561, 119+761, 121+242, 121+604, 1264549, 128+750, 129+652, 129+870, 129+944,
134+766, 137+431, 137+726 - admisa
Proces Verbal nr. 5/03.11.20100 - Lot 2 (2.1) - Lucrari podete km. 139+107, 139+677,
139+824, 1404227, 1404590, 141+301, 141+673, 141+872, 142+043, 142+245, 142+282,
142+404 - admisa
Proces Verbal nr. 6/04.11.2010 - Lot 2 (2.3) - Lucrari poduri km. 97+656, 91+000, 102+ 508,
102+727, 103+227, 103+394, 103+592, 100+765, 100+837 - admisa
Proces Verbal nr. 7/18.11.2010 - Lot 2 (2.3) - Lucrari poduri km. 101+746, 102+028, 102+378,
131+552 - admisa
Proces Verbal nr. 8/13.12.2010 - Lot 1 - Infrastructurd, suprastructura si lucrari civile in statia
CF Campina - admisa
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- Proces Verbal nr. 9/14.12.2010 - Lot 2 (2.3) - Lucrari poduri km. 100+396, 100+904, 100+000,
104+100 - admisa

- Proces Verbal nr. 10/15.12.2010 - Lot 2 (2.1) - Lucrari poduri km 110+051, 129+552

- Proces Verbal nr. 11/17.12.2010 - Lot 3 - Linia de contact si energo-alimentare - Statia CF
Campina - admisa

- Proces Verbal nr. 12/22.12.2010 - Lot 2( 2.2) — Lucrari de poduri Km 105+428, 115+357,
122+892, 125+242, 127+298, 134+398.

5. Modernizare activitati comerciale si reducere costuri intretinere
Receptii Finale :
- Proces Verbal nr. 1/11.03.2010 - Statia CF Cluj - admisa

6. Reabilitarea statiilor CF importante din Roménia

Receptii la Terminarea Lucrarilor .

- Proces Verbal nr. 17/334/09.06.2010 - Statia CF Drobeta Turnu Severin - admisa
- Proces Verbal nr. 17/473/22.10.2010 - Statia CF Fetesti - respinsa

- Proces Verbal nr. 17/84/12.11.2010 - Statia CF Fetesti - admisa.

Receptii Finale

- Proces Verbal nr. 17/78/04.02.2010 - Statia CF Bacau - admisa

- Proces Verbal nr. 17/105/18.02.2010 - Statia CF Brasov - admisa.

7. Instalatii de centralizare electronici
a. Contract SIEMENS :

Receptii Finale :

- Proces Verbal nr. 1/06.05.2010 - statia CF Deva - Container + imprejmuire - admisa

- Proces Verbal nr. 2/06.05.2010 - statia CF Deva — instalatii de centralizare electronica - admisa

- Proces Verbal nr. 3/22.06.2010 - statia CF Alba Iulia - instalatii de centralizare electronica -
admisa

- Proces Verbal nr. 4/22.06.2010 - statia CF Alba Iulia - Container + imprejmuire - admisa

- Proces Verbal nr. 5/20.10.2010 - statia CF Sighisoara - Container + imprejmuire - admisa

- Proces Verbal nr. 6/20.11.2010 - statia CF Sighisoara - instalatii de centralizare electronica -
admisa

- Proces Verbal nr. 7/21.10.2010 - statia CF Ploiesti Vest - instalatii de centralizare electronica -
admisa

- Proces Verbal nr. 8/24.11.2010 - statia CF Simeria - Container + imprejmuire - admisa

- Proces Verbal nr. 9/24.11.2010 - statia CF Simeria - instalatii de centralizare electronica -
admisa

- Proces Verbal nr. 10/26.11.2010 - statia CF Ploiesti Vest - Container + imprejmuire - admisa

- Proces Verbal nr. 11/26.11.2010 - statia CF Ploiesti Est - instalatii de centralizare electronica -
admisa

- Proces Verbal nr. 12/26.11.2010 - statia CF Ploiesti Sud - instalatii de centralizare electronica -
admisa

- Proces Verbal nr. 13/26.11.2010 - statia CF Ploiesti Triaj - instalatii de centralizare electronica -
admisa

b. Contract ALCATEL :

Receptii la Terminarea Lucrarilor :

- Proces Verbal nr. 18/11.05.2010 - statia CF Caransebes - Instalatie centralizare electrodinamica
tip ESTW - admisa
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- Proces Verbal nr. 19/ 26.05.2010 - statia CF Lugoj - Instalatie centralizare electrodinamica tip
ESTW - admisa

- Proces Verbal nr. 20/ 03.09.2010 - statia CF Drobeta Turnu Severin - Instalatie centralizare
electrodinamica tip ESTW - admisa

- Proces Verbal nr. 21/09.12.2010 - statia CF Chiajna - Instalatie centralizare electrodinamica tip
ESTW - admisa

3. Serviciul Specificatii Tehnice PE
- Principalele activitati ale serviciului pana in data de 31 mai 2010, cand s-a predat activitatea de
investitii catre Serviciul Investitii din cadrul Directiei Tehnice au fost:

- pregatirea, intocmirea, promovarea propunerilor de buget, avand surse de finantare bugetul
de stat, surse proprii si alte surse;

- repartizarea pe departamente dupa aprobare;

- solicitarea cererilor de finantare pentru obiectivele finantate de la bugetul de stat;

- monitorizarea obiectivelor prevazute in programul de investitii publice pentru corectarea
alocatiilor, cu respectarea prevederilor legale, adica obtinere aviz MTI si MF sau prin
promovarea unor ordonante de urgenta la rectificarile bugetare.

- Incepand cu data de 1 iunie 2010, activitatea privind gestionarea investitiilor finantate de la
bugetul de stat, din fonduri proprii ale CFR-SA si cele finantate de terti a fost transferata la

Serviciul Investitii din cadrul Directiei Tehnice.

3.1. Investitii finantate de la bugetul de stat. Lista obiectivelor de investitii finantate partial sau

total de la bugetul de stat pe anul 2010 pentru CNCF “CFR”-SA, in conformitate cu Legea

Bugetului de Stat nr. 11/2010 referitoare la bugetul de stat pe anul 2010, a cuprins lucrari in

continuare 1n valoare de 90.000 mii lei si alte cheltuieli de investitii in valoare de 60.000 mii lei,

rezultand cu o alocatie totala de 150.000 mii lei. Platile efectuate pe primele 6 luni ale anului 2010

au fost de 53.933.000 lei, reprezentdnd un procent de utilizare de 35,95 % din suma alocatd de la

buget.

3.2. Investitii finantate din fonduri proprii. Volumul total de investitii din fonduri proprii, pentru

anul 2010, solicitat de catre Sucursalele Regionale de Cai Ferate 1-8 si Directiile din centralul

CNCF ,,CFR” — SA a fost de 236.435.994 lei, iar cel avizat prin Hotararea CA/CNCF ,,CFR” — SA

nr. 7/27.04.2010 si aprobat prin Hotararea AGA / CNCF ,,CFR” — SA nr. 43/10.06.2010 a fost de

2.000.000 lei. Realizarile la programul de investitii finantate din fonduri proprii pe 6 luni din 2010

au fost in procent de 70,84%, adica 1.416.702 lei. Fondurile au fost utilizate pentru:

- obtinere avizelor si autorizatiilor de construire, documentatiilor cadastrale necesare promovarii
si asigurarii eligibilitatii si finantarii proiectelor din fonduri externe nerambursabile;

- asigurarea finantarii unor servicii/lucrari in continuare, pentru punerea lor in functiune in anul
2010 sau in anii urmatori;

- amenajarea, imprejmuirea corespunzatoare a platformei si separarea fluxurilor traficului de
persoane intrare/iesire din/in tard din statia CF Ungheni in vederea respectarii conditiilor de
aderare a Romdniei la spatiul SCHENGEN.

3. 3. Investitii finantate de catre terti. Prin Hotararea CA/CNCF ,,CFR” - SA nr. 7/27.04.2010 a

fost avizat Programul de investitii finantat de catre terti pe anul 2010, iar prin Hotararea

AGA/CNCF ,,CFR” - SA nr. 43/10.06.2010 fost aprobat Programul de investitii finantat de catre

terti pe anul 2010, prin tariful de racordare pentru linii industriale noi sau prin inchirierea

infrastructurii feroviare, in conditiile respectarii prevederilor legale in vigoare. Realizarile la

programul de investitii finantate din fonduri proprii pe 6 luni din 2010 au fost in procent de 1,28%,

adica 54.897 lei, din suma totala alocata de 4.292.550 lei.

3.4. Investitii finantate din fonduri nerambursabile. in perioada 1 ianuarie — 31 august 2010,

conducerea serviciului a derulat urmatoarele tipuri de activitati :
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pregatirea propunerilor financiare pentru proiectul de buget al CFR-SA sau pentru rectificarile
de buget ulterioare pentru proiectele incluse in programele cu finantare nerambursabila POS-T
2007-2013, TEN-T 2007-2013 si PHARE care le-a transmis la Autoritatea de Management
POS-T in vederea includerii in anexele de buget ale ordonatorului principal de credite MTI.
elaborarea de situatii centralizatoare privind planificarea si programarea financiara a proiectelor
de investitii finantate din fonduri nerambursabile alocate programelor PHARE, POS-T 2007-
2013 si TEN-T 2007-2013;

elaborarea de situatii centralizatoare solicitate de conducerea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii privind planificarea si programarea financiara a proiectelor de investitii finantate
din fonduri nerambursabile,

elaborarea de situatii centralizatoare solicitate de conducerea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii privind strategia de dezvoltarea a infrastructurii feroviare din Romadnia;
elaborarea de situatii centralizatoare privind monitorizarea proiectelor de investitii finantate din
fonduri nerambursabile .

Biroul Analiza Cost-Beneficiu
Principalele activitati ale Biroului s-au axat pe implementarea / desfasurarea urmatoarelor
proiecte:

- ”Reabilitarea caii ferate Bucuresti - Constanfa, sectiunile Bucuresti Nord - Bucuresti
Baneasa si Fetesti — Constanta” - proiect finantat din imprumut JBIC ROM P3,
imprumut DEXIA si din anul 2010 de la bugetul de stat;

- ”Maximizarea oportunitatilor de obtinere venituri din chirii si minimizarea costurilor de
intretinere in cinci statii de cale feratd — Craiova, Timisoara, Cluj, lasi si Constanta™ —
proiect finantat din imprumut BERD 12936 si de la bugetul de stat.

Conducerea Biroului a desfasurat urmatoarele activitati:

- verificarea certificatelor interimare de plata din punct de vedere al incadrarii in conditiile
contractuale;

- verificarea facturilor si corelarea acestora cu datele din certificatele interimare de plata si
cu prevederile din contracte;

- pregatirea documentatiei economice pentru deschiderile de credite bugetare lunare;

- efectuarea operatiunilor de plati la extern la sediul bancilor din imprumuturi externe si
buget de stat, asigurand schimbul valutar.

- asigurarea corespondentei curente cu MTI, MFP si cu contractorii de pe cele 5 loturi;

- participarea impreund cu consultantul la solutionarea aspectelor de ordin contractual
ivite pe parcursul derularii proiectelor;

- participarea in comisii de licitatii pentru desemnarea casei de avocatura care sa
reprezinte CFR SA la Camera de Comert de la Paris si ICC;

- intocmirea fiselor sintetice de proiect si actualizarea lor periodica.

5. Serviciului Avize, Acorduri, Autorizatii

Serviciul Avize, Acorduri, Autorizatii a desfasurat urmatoarele activitati pentru pregatirea /
desfasurarea proiectelor:

. ,,Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Constanta, componentd a Coridorului IV Pan

European, pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160km/h”

elaborarea documentatiilor in vederea prelungirii Autorizatiilor de Construire;
deplasarea, depunerea, sustinerea documentatiei necesare in sedintele tehnice si obtinerea
prelungirii Autorizatiilor de Construire pentru judetele lalomita si Constanta.

2. ,,Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov — Sighisoara — Simeria — Curtici, tronson
Simeria — Coslariu, componenti a Coridorului IV Pan European, pentru circulatia trenurilor cu

viteza maxima de 160km/h”
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elaborarea si transmiterea documentatiei catre Directia Comerciala in vederea achizitionarii
serviciului de elaborare a studiului factorilor de risc pentru calea ferata din punct de vedere al
alunecarilor de teren, seismelor si inundatiilor si participarea la deschiderea, analiza ofertelor si
desemnarea ofertantului castigator;

deplasare, depunere si sustinerea documentatiei in vederea obtinerii Acordului de Mediu la
Agentiile de Protectie a Mediului Alba si Hunedoara;

participarea la sedintele de dezbatere publica in vederea obtinerii Acordului de Mediu;
efectuarea vizitei pe teren pentru verificarea amplasamentului lucrdrii in vederea obtinerii
Acordului de Mediu;

depunerea si sustinerea documentatiilor in vederea obtinerii avizelor de la factorii locali si
administratorii de utilitati;

deplasarea pe teren in vederea identificarii proprietarilor de terenuri in vederea exproprierii.

3. ..Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov — Sighisoara — Simeria — Curtici, tronson

Coslariu - Sighisoara, componentd a Coridorului IV Pan European, pentru circulatia trenurilor cu

viteza maxima de 160km/h”

deplasare, depunere si sustinerea documentatiei in vederea obtinerii Acordului de Mediu la
Agentiile de Protectie a Mediului Mures, Sibiu si Alba;

participarea la sedintele de dezbatere publica in vederea obtinerii Acordului de Mediu;
efectuarea vizitei pe teren pentru verificarea amplasamentului lucrdrii in vederea obtinerii
Acordului de Mediu;

depunerea si sustinerea documentatiilor in vederea obtinerii avizelor de la factorii locali si
administratorii de utilitati;

deplasarea pe teren in vederea identificarii proprietarilor de terenuri in vederea exproprierilor.

4. _Linie noud de cale feratda Ramnicu Valcea—Valcele” si ,,Refacere, consolidare si suprainaltare a

apardrii la calea feratd in zona SHEN Portile de Fier I”

participarea la sedintele de dezbatere publica in vederea obtinerii Acordului de Mediu;
efectuarea vizitei pe teren pentru verificarea amplasamentului lucrarii in vederea obtinerii
Acordului de Mediu,

depunerea si sustinerea documentatiilor in vederea obtinerii avizelor de la factorii locali si
administratorii de utilitagi.

Biroului Exproprieri si Achizitii Terenuri
Activitatile principale ale biroului au fost activitatile referitoare la procedurile de exproprieri /
achizitii terenuri pentru urmatoarele proiecte / obiective:

1. Constructia infrastructurii de acces rutier si feroviar la cel de-al doilea pod peste Dundre de la

Calafat — Vidin™:

Un reprezentant al Biroului a participat la sedintele Comisia Mixta romdno — bulgara pentru
realizarea obiectivului "Pod peste fluviul Dundarea la Calafat — Vidin” constituita la nivelul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,

Biroul a intocmit Proiectul de Hotarare de Guvern privind darea in administrarea Ministerului
Transporturilor §i Infrastructurii a unor terenuri situate In municipiul Calafat, judetul Dolj, in
vederea realizarii de catre Compania Nationala de Cai Ferate CFR SA a obiectivului de interes
national ,,Constructia infrastructurii de acces rutier si feroviar la cel de-al doilea pod peste
Dunare de la Calafat — Vidin”, hotarare care a fost adoptata cu nr. 727/2010;

Biroul a intocmit urmatoarele documente:

- 2 Registre Unice pentru HG 390/2009 si 1002/2009;

- proiect de Dispozitie ale Directorului General al CNCF CFR SA privind modificarea
Dispozitiei Directorului General al CNCF ,,CFR” SA nr. 60/24 aprilie 2009 privind
constituirea Comisiei de constatare a dreptului de proprietate si a oricaror alte
drepturi reale si de negociere a cuantumului despagubirii;
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- proiect de Dispozitie ale Directorului General al CNCF CFR SA privind modificarea
Dispozitiei Directorului General al CNCF ,,CFR” — SA nr. 46/24 aprilie 2009 privind
constituirea Comisiei de constatare a dreptului de proprietate si a oricaror alte
drepturi reale si de negociere a cuantumului despagubirii;

- proiecte de Dispozitii ale Directorului General al CNCF CFR SA privind numirea
comisiilor privind predarea — preluarea suprafetelor de teren prevazute in anexa la
H.G. nr. 727/2010 si H.G.516/2010.

- Reprezentantii departamentului au participat la:

- intrunirile Comisiei de constatare a dreptului de proprietate si a oricaror alte drepturi
reale si de negociere a cuantumului despagubirii la Primaria Calafat conform H.G.
nr. 390/2009 privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate
privata situate pe amplasamentul lucrarii de utilitate publicd de interes national
,Infrastructura feroviara de acces la podul peste Dundre de la Calafat-Vidin®;

- la intrunirile Comisiei de constatare a dreptului de proprietate si a oricaror alte
drepturi reale si de negociere a cuantumului despagubirii la Primaria Poiana Mare,
conform HG 736/2009 privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor
proprietate privata din localitatea Poiana Mare, jud. Dolj, situate pe amplasamentul
lucrarii de utilitate publicd de interes national ,, Constructia infrastructurii de acces
rutier si feroviar la cel de-al doilea pod peste Dundre de la Calafat-Vidin”;

- la comisia privind expertiza din dosarul juridic, avand ca parat pe dl Marin RUSCA,
proprietar al unui imobil situat pe amplasamentul lucrarii din localitatea Poiana
Mare.

- Deplasarile la comisiile de exproprieri au implicat nu numai prezenta in comisie, ci $i
deplasarea la locuintele proprietarilor de terenuri. Procedura privind exproprierea s-a desfasurat
conform Legii nr. 407/2005 destul de dificil. De nenumarate ori, membrii comisiei s-au
confruntat cu diverse probleme 1n ceea ce priveste gasirea urmasilor proprietarilor terenurilor
decedati.

- Reprezentantii biroului au incheiat 22 procese verbale de stabilire a despagubirilor cu
proprietarii terenurilor expropriate, cu respectarea procedurii aprobate si au transmis 15
notificdri cdtre proprietarii terenurilor ce urmeaza a fi expropriate.

- Au fost intocmite 6 dosare juridice care au fost inaintate la Directia Asistentd Juridica in
vederea exproprierii terenurilor pe cale judecatoreasca, proprietarii terenurilor nefiind de acord
Cu exproprierea,

- Au fost intocmite acte catre consultantii angajati pentru acest proiect, UMP, SC IPTANA SA,
DAJ, Ministerul Administratiei si Internelor, SRCF Craiova, Primariile Calafat, Poiana Mare,
Plenita.

2. “Reabilitarea si modernizarea cdii ferate Bucuresti — Constanta componenta a coridorului IV Pan

European”

- S-a purtat corespondenta cu primariile de pe acest tronson de cale feratd: Municipiului
Bucuresti, Lehliu Gara, Dor Marunt, Tamadau Mare, Nicolae Balcescu si Sarulesti in vederea
transmiterii de catre acestea a hotararilor Consiliilor Locale in vederea transmiterii terenurilor.

- A fost intocmita Dispozitia Directorului General al CNCF CFR SA nr. 150/13.12.2010
referitoare la numirea comisiei privind predarea — preluarea terenurilor situate in comuna
Tamadau Mare.

- Reprezentantii biroului au ficut nenumarate deplasari in teritoriu pentru acest proiect la
primdriile Branesti, Sarulesti, Dor Marunt, Fundulea, Tamadau Mare si Nicolae Balcescu in
vederea clarificdrii naturii juridice a unor terenuri necesare proiectului.

- Un reprezentant a participat si la o comisie de expertizd pentru dosarul juridic, avand ca
reclamant CNCF CFR SA si parat Primaria Fundulea.
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3. ,,Reabilitarea sectiunii Cdmpina-Predeal de pe linia de cale feratd Bucuresti - Brasov”.

Au fost intocmite 2 Note de informare privind imobilele suplimentare necesare proiectului de
reabilitare aflate pe raza Orasului Breaza,

Reprezentantul departamentului a efectuat deplasari la Primaria Breaza, in vederea ridicarii unor
documente pentru clarificarea regimului juridic al unor parcele de teren suplimentare necesare
proiectului.

In vederea promovirii unui proiect de HG privind trecerea unor terenuri din domeniul public al
statului si administrarea Administratiei Nationale Apele Romdne in domeniul public al statului
in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si concesiuneca CNCF CFR SA a
fost intocmita o Nota de prezentare in Adunarea Generald a Actionarilor a CNCF CFR SA.

4. , Reabilitarea liniei c.f. Frontierd — Curtici —Simeria parte componentd a Coridorului IV Pan —
European pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h”, tronsonul 1: Frontiera —

Curtici — Arad - km 614”:

Au fost studiate planurile parcelare si s-au intocmit situatii privind imobilele ce se vor expropria
pe acest tronson de cale ferata.

Reprezentantii biroului au participat la sedintele pe tema exproprierilor ce au avut loc la sediul
CNCF CFR SA.

A fost purtatd corespondenta cu Arhivele Nationale ale Romdniei pentru solicitare copii
conforme cu originalul ale Decretelor Prezidentiale si ale Consiliului de Stat al Republicii
Socialiste Romania din anii 1970-1980 referitoare la acest proiect. Urmare inaintarii actelor
solicitate a fost analizatda documentatia privind terenurile necesare de achizitionat pe acest
tronson de cale ferata.

5. Alte activitati desfasurate:

9.

Doi reprezentanti ai biroului au analizat documentatiile de licitatie si au participat la sedintele de

achizitie de servicii pentru:
,,Elaborarea studiului factorilor de risc pentru cdile ferate, din punct de vedere al
alunecarilor de teren, inundatiilor si seismelor, pentru tronsonul de cale ferata Brasov —
Simeria, intre km 391+200 si km 471+200”

- ,Elaborarea studiului de fezabilitate aferent lucrarilor de Implementarea cerintelor

Schengen pentru controlul in punctele de trecere a frontierei cu tarile non - UE ”, pentru
9 statii de cale ferata de frontiera de pe raza SRCF Timisoara, Cluj, lasi, Galati

Un reprezentant al Biroului a participat la sedintele de analiza a clauzelor Legii nr. 255/2010 in

vederea unor propuneri de modificare si la sedintele de elaborare a proiectului privind normele

metodologice de aplicare a legii privind exproprierile.

UMP pentru linia cf Frontiera - Curtici — Simeria

UMP pentru linia cf Arad - Timisoara - Craiova si Craiova — Calafat

UMP pentru linia cf Simeria — Brasov, Predeal — Brasov

10. UMP pentru imbundtdtirea sigurantei feroviare

UMP pentru imbunatatirea sigurantei feroviare a continuat gestionarea proiectului PHARE CES
RO 2006 2006/018-147.04.03 lot 1 ,Asistenta tehnica pentru pregdtirea unor lucrari de
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modernizare a unor statii de cale ferata din Romdnia” si lot 2, Asistenta tehnica pentru
imbunatatirea sigurantei traficului pe caile ferate romane” , astfel:

La obiectivul ,,Modernizarea unor statii de cale feratd (16 gari) sursa de finantare de pregatire a
documentatiilor a fost asigurata din fondul PHARE CES RO 2006 — ,.Asistenta tehnica pentru
pregdtirea unor lucrari de modernizare a unor statii de cale ferata din Romania”, iar consultantul
stabilit prin licitatie deschisa a definitivat studiile de fezabilitate, proiectele tehnice si detaliile de
executie, documentatiile de licitatie pentru echipa de consultantd si pentru executia lucrarilor,
precum si aplicatiile de finantare. Contractul s-a incheiat in 30 nov 2010, in termen, fara
penalitati.

S-au obtinut avize favorabile ale CTE CFR, CTE MTI si CIM pentru ” Modernizarea unor statii cf
din Romania — Giurgiu Nord, Alexandria, Ramnicu Valcea, Slatina, Pitesti, Resita Sud, Bistrita
Nord, Zalau, Sfantu Gheorghe, Targu Mures, Botosani, Piatra Neamt, Vaslui, Braila, Calarasi,
Slobozia, si avize favorabile ale CTE CFR pentru proiectele tehnice, caietele de sarcini si cerintele
beneficiarului.

Echipa UMP a oferit suport in elaborarea cererilor de finantare si anexelor la acestea. In plus s-a
implicat si a gestionat intabularea domeniului privat al statului situat in statiile cf care urmeaza a fi
modernizate. Aceste statii cf au fost grupate 1n 7 cereri de finantare, si depuse la AM — POST,
dupa cum urmeaza:

- Statiile Bistrita Nord si Zalau;

- Statiile Calarasi, Slobozia si Giurgiu Nord;

- Statiile Botosani, Piatra Neamt, Vaslui si Braila;

- Statiile Ramnicu Valcea, Slatina si Resita Sud;

- Statia Pitesti;

- Statia Targu Mures si Sfantu Gheorghe;

- Statia Alexandria.

Cu sprijinul specialistilor de la SRCF 1-8 (Biroul de Pregatire Proiecte ) au fost depuse
documentatiile in vederea prelungirii valabilitatii C.U. si toate documentatiile necesare obtinerii de
avize si acorduri la faza de proiect tehnic (PTH), pentru obtinerea Autorizatiilor de construire.

Incepand cu luna octombrie 2010, activitatea de gestionare a activititii consultantului in materie de
elaborare Documentatie de licitatie si definitivare proiecte tehnice si detalii de executie, avizarea
caietelor de sarcini la AFER a fost transferata echipei UMP ” Reabilitarea unor statii de cale
ferata din Romania”.

La obiectivul ,,imbunitatirea sigurantei traficului pe CFR” sursa de finantare pentru pregitirea
documentatiilor a fost asigurata din fonduri PHARE CES 2006/018-147.04.03 — ,,Asistenta tehnica
pentru imbunatdatirea sigurantei traficului pe caile ferate romane”. Consultantul stabilit prin
licitatie deschisd a elaborat Studiile de Fezabilitate, documentatiile de licitatie pentru echipa de
consultanta si executie lucrarilor de proiectare si executie, aplicatie de finantare pentru urmatoarele
activitati:

- Modernizarea trecerilor la nivel cu calea ferata (112 locatii)

- Modernizarea instalatiilor de centralizare electromecanica in 19 statii CF

- Implementarea unui sistem de detectare de cutii de osii supraincalzite.

Documentatiile prevazute in contract au fost predate pana la data limita de 30 noiembrie 2009.
Avand in vedere faptul cd documentatiile elaborate de consultant nu au corespuns din punct de
vedere calitativ, au fost necesare refaceri ale acestora, pe toata durata anului 2010.

Contractul s-a incheiat la data de 30 nov.2010.

Au fost obtinute Certificatele de Urbanism si prelungiri ale acestora precum si avizele de mediu
pentru toate obiectivele.

Studiile de fezabilitate au fost elaborate pe urmatoarele pachete de investitii asemeni cererilor de
finantare (agreate cu reprezentantii MTI si ai misiunii Jaspers ) si anume:
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- Modernizarea trecerilor la nivel cu calea ferata.

- Sistem de detectare a cutiilor de osii supraincalzite si a franelor stranse.

- Modernizarea instalatiilor de centralizare electromecanicd in 7 statii CF pe sectia de circulatie
Ilia-Lugoj.

- Modernizarea instalatiilor de centralizare electromecanica in 12 statii CF pe sectia de circulatie
Siculeni-Adjud.

Aceste studii de fezabilitate au primit aviz favorabil din partea CTE CFR, CTE MTIsi CIM.

Caietele de sarcini pentru echipa de consultanta si Cerintele beneficiarului au primit aviz favorabil

CTE CFR.

Raportul final a fost aprobat de CFR.

Au fost depuse cereri de finantare la AM — POST pentru urmatoarele obiective de investitii:

Sistem de detectare a cutiilor de osii supraincalzite si a franelor stranse;

Modernizarea trecerilor la nivel cu calea ferata.
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6. ACTIVITATEA DE ASISTENTA JURIDICA
1. Raport de activitate al Serviciului Avizare, Relatii de Munca si Documentatii

dosare privind litigii de munca - 1290

materiale AGA si CA - 67

documente - 850

proiecte de Ordine MTI - 4

proiecte de acte normative (hotarari ale Guvernului) - 21
decizii DAJ - 1

proiecte de acte normative promovate de alte institutii - 20
dispozitii ale directorului general - 167

NG~ WNE

Serviciul Avizare, Relatii de Munca si Documentatii functioneazia in cadrul Directiei
Asistenta Juridica si a desfasurat in anul 2010, conform ROF CNCF CFR —SA, activitati specifice
serviciului.

Astfel, Serviciul Avizare, Relatii de Munca si Documentatii a asigurat asistenta juridica cu
privire la intocmirea, transmiterea, evidenta proiectelor de acte normative privind activitatea
companiei, verificarii si avizarii proiectelor de tratate cu alte administratii de cai ferate precum si a
conventiilor sau intelegerilor care se incheie intre companie si alte persoane juridice din tara, in
ceea ce priveste problemele legate de patrimoniul societatii.

Serviciul Avizare, Relatii de Munca si Documentatii a asigurat reprezentarea CNCF CFR
SA in fata instantelor de judecata de toate gradele din tara in conflictele de munca, a asigurat
asistenta juridica cu privire la negocierea/ semnarea contractului colectiv de munca, la incheierea,
executarea, modificarea contractelor individuale de munca, cat si in scopul solutionarii conflictelor
de munca, de interese si a celor de drepturi potrivit prevederilor legale. Prin activitatea desfasurata,
Serviciul Avizare, Relatii de Munca si Documentatii a verificat si avizat asupra legalitatii masurile
propuse prin dosarele de cercetare disciplinara, actele privind acordarea de ajutoare sociale, cererile
salariatilor cu privire la acordarea drepturilor prevazute in contractul colectiv de munca, actele si
materialele supuse aprobarii AGA si CA a analizat si a facut propuneri privind solutionarea
sesizdrilor, reclamatiilor si cererilor referitoare la relatiile de munca. Totodatd serviciul a exercitat
atributii permanente de control asupra activitatii oficiului juridice teritoriale din cadrul regionalelor
CF si a rezolvat orice alte lucrari cu caracter juridic care priveste activitatea serviciului.

Astfel, in anul 2010 au fost inregistrate la nivelul Serviciului Avizare, Relatii de Munca si
Documentatii un numir de 1290 dosare privind litigii de munca. In dosarele sus mentionate s-a
raspuns cu intampinari, note de sedintd, concluzii scrise, etc.

De asemenea, In cadrul Serviciului Avizare, Relatii de Munca si Documentatii au fost
verificate si avizate 67 materiale AGA si CA privind inchirierea spatiilor de pe raza SRCF,
acordare salarii suplimentare, vanzari de active ale companiei si transferuri cu titlu gratuit,
schimburi de terenuri, casari de mijloace fixe, diminuarea sau majorarea capitalului social al
companiei si al filialelor sale, acordarea mandatului imputernicifilor care reprezinta interesele
CNCF "C.F.R." -S.A. in AGA sau CA ale filialelor, tarifarea serviciilor auxiliare, inventarierea
patrimoniului CNCF "C.F.R." -SA, inventarierea bunurilor din domeniul public al statului, trecerea
pe costuri, delegari de competente, infiintare sau desfiintare de halte, facilitati de comunicare a
personalului, modificare competenta cenzori, atribuire spatii in regim de comodat, etc. Pentru mai
multe materiale de prezentare in AGA si CA s-au intocmit acte de motivare a neavizaril.

In registrul pentru documente diverse s-au inregistrat 850 documente primite de la
directiile din centralul companiei, de la sucursalele CF 1-8, de la filialele CNCF "C.F.R." - S.A,
precum si de la terti, tribunale si curti de apel, pentru aceste acte formulandu-se raspunsuri.

Pagina 161

6. ACTIVITATEA DE ASISTENTA JURIDICA



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010

De asemenea, au fost intocmite de catre Directia Asistenta Juridica 4 proiecte de Ordine
MTI, 21 proiecte de acte normative (hotarari ale Guvernului), 1 decizie DAJ, au fost verificate 20
de proiecte de acte normative promovate de alte institutii si avizate 167 dispozitii ale directorului
general.

Serviciul avizare, relatii de munca si documentatii are desemnati consilieri juridici ca
reprezentanti in comisiile de cercetare disciplinara.

2. Raport de activitate al Serviciului Reprezentare

Serviciul reprezentare a desfasurat in anul 2010, conform ROF CNCF CFR -SA, activitati
specifice serviciului si a asigurat reprezentarea CNCF CFR SA in fata instantelor de judecata de
toate gradele din tara in conflictele de

Numarul total de dosare aflate pe rolul instantelor judecitoresti si inregistrate la serviciul
Reprezentare este de 290 dosare, din care :

- dosare civile — 95 ;
- dosare comerciale — 191 ;
- dosare penale — 4

3. Raport de activitate al Serviciului Analize Contracte si Proiecte Europene

Documentatii de licitatie verificate — 150

Dispozitii numire membru comisii - 112

Contracte, conventii , acte aditionale verificate - 291

Materiale de CA , AGA - 49

Note justificative 27

Acte diverse (puncte de vedere, solicitari diverse, raspunsuri, etc. ) 316
Documentatii sedinte CTE 17

Protocoale 20

Radieri Contracte de Gaj din Arhiva de Garantii Reale si Imobiliare 2
Contestatii — 2

Analiza/ verificare Proiecte Dispozitii Interne 10

Sedinte BRM Neinteroperabile 5

Solicitari IGPR, DNA, Politie TF - 23

4. Raport de activitate al Serviciul Recuperari Creante

Serviciul Recuperdri Creante din cadrul Directiei Asistentd Juridicd a Tnregistrat in anul
2010 un numar de 362 dosare juridice. Componenta acestora pe categorii de litigii, a fost
urmatoarea :

- 160 litigii comerciale,

- 167 litigii conflicte de munca,

- 10 litigii privind Legea nr. 10/2001 (fond funciar),
- 14 litigii insolventa,

- 6 dosare executare silitd

- 5 dosare mentiuni Registrul comertului.

Structura serviciului este formata din 6 consilieri juridici, 1 operator juridic si un post de
conducere, respectiv sef serviciu.
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Litigiile juridice sunt repartizate in cadrul serviciului in functie de natura litigiului, respectiv
daca acestea privesc recuperarea creantelor companiei sau subsecvente acestora, caz in care
compania are calitatea procesuald activa, adica reclamant.

La finele anului precedent, pe rolul serviciului recuperari creante, din totalul dosarelor
juridice din cadrul serviciului, erau inregistrate un numar total de 361 dosare, din care 123 dosare
noi inregistrate in 2010.

De precizat cd, in vederea recuperdrii creantelor, trebuie respectate mai multe etape
procesuale obligatorii.

Astfel, aceste etape se referd la chemarea debitorului la concilierea prealabild obligatorie,
actionarea debitorului in judecata pe calea procedurii speciale a somatiei de platd, actionarea
debitorului in judecatd pe calea dreptului comun la instantele judecdtoresti sau la instantele
arbitrale. Dupad epuizarea acestor etape, se obfine o hotdrare judecatoreasca sau arbitrald, si
reprezinta finalizarea primei faze a procesului civil — recunoasterea dreptului. Precizam ca debitorul
are posibilitatea continuarii procesului prin atacarea hotararii judecatoresti in procedura cailor de
atac ordinare si extraordinare.

Dupa obtinerea hotararii judecatoresti, dupa caz, aceasta se investeste cu formula executorie,
si se trece la faza a doua a procesului civil, respectiv la executarea silita.

Executarea silitd se realizeaza de cétre executorul judecdtoresc. Executarea se realizeaza, In
principal, prin poprirea conturilor bancare, executarea bunurilor mobile si imobile a debitorului.
Impotriva actelor de executare debitorul are dreptul formularii contestatiilor la executare, precum si
la caile de atac procesuale.

Din practica, majoritatea debitorilor isi exercitd dreptul procesual si formuleaza contestatii la
executare, precum si cdile acestora de atac.

In cazul in care debitorul este insolvabil, se trece la procedura insolventei — care are doua
faze, reorganizarea judiciara si falimentul.

Am aratat succint activitatea ce trebuie depusa in vederea recuperarii creantelor.

Situatia detaliatda a litigiilor pe anul 2010, la nivelul DAJ si Regionalele CF 1-8 este
prezentatd in Anexa 1DAJ si Anexa 2DAJ.
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7. DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE

Obiectivul Directiei Relatii Internationale este asistarea si sustinerea reprezentdrii companiei
»CFR”-S.A. in cadrul organizatiilor internationale feroviare sau guvernamentale cu activitate in
domeniul feroviar si realizarea colaborarii §i cooperdrii internationale la nivelul conducerii ,,CFR”-
S.A., asigurate prin activitditi de informare, documentare, comunicare, organizare,
traducere/retroversiune, sinteza si diseminare a informatiilor catre structurile organizatorice ale
companiei, ca si prin asistenta oferitd managementului superior al companiei pentru organizarea si
participarea la evenimente internationale.

Ca urmare, in cursul anului 2010, activitatea Directiei Relatii Internationale a ,,CFR”-S.A. s-a
desfasurat in cadrul domeniului specific de activitate, definit de:

e Asigurarea relatiilor companiei cu organisme $i organizatii internationale feroviare;

Colaborarea bilaterald cu companiile de cale ferata din alte state;

Cooperarea cu firmele internationale cu activitate iIn domeniul feroviar;

Realizarea actiunilor impuse de integrare europeana post-aderare;

Comunicarea internationala la nivelul organizatiilor feroviare si a companiilor feroviare.

7.1. Activitatea desfasurati in cadrul UIC (Uniunea Internationala a Cailor Ferate)

UIC este o organizatie profesionald, multilaterala, de colaborare in domeniul transportului feroviar,
cu sediul la Paris, care are ca obiective principale promovarea cooperarii intre caile ferate membre

transportului feroviar in raport cu celelalte moduri de transport.

Pentru aceasta, UIC elaboreaza norme, fise tehnice, dispozitii si recomandari, lanseaza si gireaza
proiecte si studii internationale, favorizeaza schimbul de experienta si de informatii, etc.

Ciile Ferate Romane sunt membre fondatoare ale UIC din 1922.
in prezent UIC are un numar de 198 membri, care apartin urmatoarelor categorii:

e membri activi, incluzand toti operatorii feroviari si manageri de infrastructurd din Europa
precum si cdi ferate din Africa de Nord, Orientul Mijlociu, India, Pakistan, Japonia, China si
Africa de Sud;

e membri asociati, incluzdnd majoritatea cailor ferate din Asia, Africa, America si Australia;

e membri afiliati, care sunt companii care realizeaza activitati complementare celor realizate de
caile ferate (transport public, vagoane de dormit, catering etc.).

»CFR”-S.A. participa in cadrul reuniunilor organelor de conducere ale UIC: Adunarea Generala si
Adunarea Regionala Europeana.

DRI a asigurat pregatirea participarii sau a efectuat demersurile necesare informarii si mandatarii de
reprezentare in cazul neparticiparii Directorului General al ,,CFR”-S.A. la reuniunile organelor de
conducere ale UIC si a acordat pe parcursul intregului an asistenta delegatilor ,,CFR”-S.A. pentru
deplasarea si participarea la reuniunile organelor de lucru ale UIC.

7.1.1.Adunarea Generala a UIC - cea mai inaltd autoritate a UIC, compusa din toti membrii UIC
(activi, asociafti si afiliati):

- In data de 10 iunie 2010, a avut loc la Tokyo, reuniunea Adunarii Generale a UIC care a
avut pe ordinea de zi subiecte referitoare la structura Directiei Generale a UIC,
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memorandumuri de intelegere, contracte si parteneriate cu terti, evolutii ale proiectelor si
activitatilor globale, informatii financiare privind UIC, rapoarte ale Presedintilor Regionali
ai UIC si ale Directorilor de Departamente din cadrul UIC, desemnarea presedintilor
Forumului Sisteme Feroviare, Comitetului Financiar, Platformei Securitate si Directorului
Valori Fundamentale din cadrul Directiei Generale a UIC. Avand 1n vedere faptul cd din
motive obiective deplasarea unei delegatii a ,,CFR”-S.A. nu a fost posibila, precum si faptul
ca pentru a se asigura cvorumul statutar Directia Generala a UIC a prevazut posibilitatea
reprezentarii de catre un alt membru din aceeasi categorie, DRI a intreprins demersurile
necesare n vederea mandatarii Cailor Ferate Poloneze — PKP pentru reprezentarea ,,CFR”-
S.A. la aceasta reuniune.

- In data de 6 decembrie 2010, a avut loc la Beijing, reuniunea Adunirii Generale UIC. La
aceastd reuniune au fost luate decizii privind revizuirea regulamentelor interne ale UIC,
aprobarea bugetului UIC si a cotizatiilor de membru pentru anul 2011, reinnoirea pentru o
perioada de 2 ani a mandatului Presedintelui UIC in persoana domnului Ishida de la caile
ferate din Japonia (JR East), a mandatului Vice-presedintelui UIC in persoana domnului
Moretti de la caile ferate din Italia (FS) si extinderea mandatului pana in 31 martie 2013 a
domnului Loubinoux de la SNCF in pozitia de Director General al UIC, numirea
presedintilor Forumului Calatori, al Platformei EES (Enviromnent, Energy, Sustenability),
al Platformei Dezvoltare Expertiza si Platformei Siguranta. DRI a intreprins demersurile
necesare in vederea mandatarii PKP pentru reprezentarea ,,CFR”-S.A.. De asemenea, DRI a
transmis la UIC datele statistice ale ,,CFR”-S.A. in vederea calcularii cotizatiei si pregatirea
bugetului UIC pentru anul 2011.

7.1.2.Adunarea Regionald Europeana a UIC — regrupeaza toti membrii UIC care 1si desfasoara
activitatea in Europa.

- In data de 6 mai 2010 a avut loc la Paris, reuniunea Adunirii Regionale pentru Europa UIC.
Pe ordinea de zi a reuniunii au fost incluse probleme referitoare la: aprobarea formala a
proiectului de buget la nivel european pentru anul 2010, dezvoltare durabild strategia
europeana a sectorului feroviar pand in 2030, proiecte europene prevazute pentru anul 2011
si finantarea lor, lansarea procedurii opt-in la proiectele pentru anul 2011, proiecte multi-
regionale Europa — Asia, cercetare la nivel european si cooperarea cu ERRAC (Consiliul
Consultativ pentru Cercetare Feroviarda Europeand). Avand in vedere faptul cd din motive
obiective ,,CFR”-S.A. nu a fost reprezentata la aceasta reuniune precum si faptul ca Directia
Generala a UIC a prevazut posibilitatea reprezentarii de catre un alt membru, DRI a
intreprins demersurile necesare pentru imputernicirea de reprezentare a ,,CFR Calatori”-S.A.
cu sustinerea punctului de vedere al CFR”-S.A. comunicat catre UIC.

- In data de 1 decembrie 2010 a avut loc la Paris, cea de-a 11-a reuniune a Adunirii Regionale
Europene a UIC. Ordinea de zi a sedintei s-a axat, in principal, pe probleme financiare
(rezultate financiare pentru 2010, bugetul european pe 2011) raport referitor la proiectele
incheiate in 2009, rezultatele procedurii opt-in la proiecte pe anul 2011, planul de actiuni si
proiecte pentru anul 2011, proiecte/actiuni derulate in 2010 (rezultatele primei reuniuni a
Comitetului de Pilotaj si sesiune plenard a Rail System Forum, Catre mobilitate durabila:
Strategia sectorului feroviar european 2030, Europe Train, Innotrack). Imediat dupa
reuniune, Tn decembrie UIC a transmis catre membrii UIC Europe mesajul referitor la
asigurarea claritatii adecvate si necesitatea finalizarii procedurii opt-in pentru 2011, mesaj la
care CRI a asigurat traducerea si 1-a diseminat directiilor ,,CFR-S.A. implicate.

7.1.3.Grupul de sprijin al UIC — Reuniunile Adunarii Generale si ale Adunarii Regionale
Europene UIC sunt pregatite de catre Grupul de pregatire a Adunarii Generale UIC, respectiv
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Grupul de sprijin al Adunarii Regionale Europa UIC, compuse din directorii de relatii internationale
ai membrilor UIC.
- In data de 12 mai 2010 a avut loc la Paris, reuniunea Grupului de pregatire a Adunirii
Generale UIC. Aceasta reuniune a pregatit materiale supuse dezbaterii si deciziei Adunarii
Generale UIC din 10 iunie 2010 de la Tokyo.

7.1.4. Alte actiuni sub egida UIC

- in ianuarie 2010 transmiterca la UIC a raspunsului ,,CFR”-S.A. la chestionarul UIC
referitor la planul strategic pentru regiunea europeand, chestionar Prin care S-a urmadrit stabilirea
asteptarilor, nevoilor concrete si valoarea adaugatd a produselor rezultate din studiile si
activitatile derulate in cadrul Forumurilor si Platformelor UIC pe care membrii europeni ai
aceste organizatii doresc sd le primeascd. Rezultatele chestionarului s-au concretizat in
planul de actiune european strategic, cu un buget si un plan de alocare a resurselor pentru
2011.

- in februarie 2010 transmiterea la UIC a participarii ,,CFR”-S.A. la proiecte pe anul 2010 si
elaborarea Notei referitoare la obligatiile financiare ale CFR SA ce decurg din participarea
la organizatiile internationale din domeniul feroviar

- in martie 2010 acordare de asistenta in elaborarea Notei privind vizita de lucru la Bucuresti
a coordonatorului grupului de experti UIC pentru proiectul ,,Sistemul de evaluare a solului
poluat”

- In iunie 2010 transmiterea catre UIC a datelor statistice ale ,,CFR”-S.A. in vederea calcularii
cotizatiei si pregatirea bugetului UIC pentru anul 2011

- in august 2010 elaborarea Notei referitoare la cursurile IRSMI “Program destinat
managerilor cu experientd” pentru perioada 2010-2011

- in octombrie 2010 intreprinderea demersurilor necesare in vederea transmiterii la UIC a
Declaratiei Mobilitate si Transport Durabil semnata de Directorul General al ,,CFR”-S.A.

7.2. Activitatea desfasurata in cadrul Comunitatii Cailor Ferate Europene si a Gestionarilor
de Infrastructura (CER)

CER este o asociatie internationald cu scop stiintific, nelucrativ, care urmareste sa contribuie la
ameliorarea si dezvoltarea modului feroviar de transport.

In prezent, CER numiri 76 de membri - operatori feroviari si gestionari de infrastructura din tarile
membre ale Uniunii Europene plus Norvegia si Elvetia si din tari din Europa Centrala si de Est, care
au in derulare negocieri de aderare la Uniunea Europeana (Croatia, Macedonia si Turcia).
Obiectivele asociatiei constau, pe de o parte, in examinarea tuturor problemelor legate de actiunile
si orientdrile Uniunii Europene privitoare la transporturi, in principal cele legate de sectorul feroviar
si, pe de alta parte, In analizarea implicatiilor acestora si, atunci cand este nevoie, cautarea de solutii
si urmadrirea punerii acestora In practica.

CFR au dobandit statutul de membru cu drepturi depline al CER, de la 1 ianuarie 2003.

Organul de decizie al CER il reprezintd Adunarea Generala, iar Grupul de Interes Infrastructura
(IIG) reprezinta organul de lucru al CER care desfasoara activitd{i privind: analiza propunerilor
Comisiei Europene privind Coridoarele de marfa, revizuirea TEN-T si Cartea Verde privind TEN-
T, aspectele legate de infrastructurd cuprinse in reglementdrile privind drepturile pasagerilor,
implementarea prevederilor Directivei privind energia si impactul asupra gestionarilor de
infrastructura, contractele multianuale, monitorizarea republicarii primului pachet de directive
europene privind calea ferata.

DRI a asigurat pregatirea participarii Directorului General al ,,CFR”-S.A. la reuniunile organelor de
conducere ale CER si a acordat pe parcursul intregului an asistentd delegatilor ,,CFR”-S.A. pentru
deplasarea si participarea la reuniunile organelor de lucru ale CER.
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7.2.1. Adunarea Generala CER

- In data de 4 februarie 2010 a avut loc la Bruxelles Adunarea Generala CER. Ordinea de zi a
reuniunii a cuprins in principal subiecte referitoare la instalarea noii Comisii, aspecte cheie
ale politicii de transport (revizuirea primului pachet feroviar, criza economica, liberalizarea
serviciilor nationale de calatori), rezultatele Conferintei pe probleme de schimbari
climaterice de la Copenhaga, grupul tehnic de coordonare si aspecte legate de ERA,
Siguranta feroviara — masuri dupa accidentul de la Viareggio, bugetul CER, alegeri CER si
pentru Comitetul de Management al UIC European pentru perioada ianuarie 2010 —
decembrie 2011, actualizarea brosurii privind obligatiile serviciului public.

- In data de 25 iunie 2010 a avut loc la Roma reuniunea Adunirii Generale CER, principalele
subiecte abordate fiind: strategia ,,Europe 20207, revizuirea primului pachet feroviar, taxa de
acces pe infrastructura, criza economicd, RMMS (Schema de Monitorizare a Pietei
Feroviare), regulament coridoare de transport marfuri, drepturile calatorilor, strategia de
mediu, grupul tehnic de coordonare. Adunarea Generala CER a aprobat desemnarea
domnului Emil Sabo, Director General ,,CFR”- S.A., pentru pozitia de membru al
Comitetului de Management CER, din partea cailor ferate din Europa Centrala si de Est.

- In data de 20 septembrie 2010 a avut loc la Berlin reuniunea Adunirii Generale CER. Cu
aceastd ocazie au fost supuse analizei si dezbaterii probleme referitoare la: bugetul
organizatiei pentru anul 2010, inchiderea conturilor organizatiei pentru anul 2009, luarile de
pozitie ale CER fatd de propunerile legislative ale UE privind transporturile feroviare,
informari privind evolutiile din legislatia europeana, propunerile de actiuni, planurile de
lobby si ludrile de pozitie ale CER fata de proiectele legislative ale Uniunii Europene cu
implicatii in domeniul transporturilor, etc.

7.2.2. Alte activitati sub egida CER

In martie 2010 transmiterea catre CER a raspunsului ,,CFR”-S.A. la chestionarul referitor la
impactul crizei economice si masuri de redresare.

In luna iunie 2010 a elaborat Nota de aprobare in CA a finantarii proiectelor legate de activitatea
ERA - Agentia Europeana Feroviara si a intocmit Situatia decernarii premiilor European Railway
Award 2007-2010.

in luna iulie 2010 formularea in comun cu Directia Trafic a punctului de vedere al “CFR”-S.A. cu
privire la punctul III al Infogramei referitoare la intdlnirea reprezentantului permanent al Romaniei
cu adjunctul Sefului de Cabinet al comisarului pentru Transporturi al Comisiei Europene cu privire
la structura si nivelul TUI la CFR.

In luna august 2010 DRI a intreprins demersurile necesare transmiterii citre CER a raspunsului
,»CFR”-S.A. la chestionarul pentru finalizarea studiului lansat de Comisia Europeand privind
performantele si activitatile viitoare ale ERA.

In octombrie 2010 elaborarea Notei referitoare la dezbaterile privind modificarea Directivei privind
Eurovigneta si efectuare de lobby la MTI in vederea sustinerii la reuniunea Consiliului Ministrilor
Transporturilor (Bruxelles, 15 octombrie 2010) a argumentelor modului de transport feroviar in
favoarea realizarii unui sistem de transport integrat, echilibrat si sustenabil prin asigurarea unor
conditii concurentiale intermodale echitabile.

7.3. Activitatea desfasurata in cadrul OCCF (Organizatia de Colaborare a Cailor Ferate)

Organizatia de Colaborare a Cailor Ferate (OCCF) este o organizatie inter-guvernamentala care a
fost Infiintata in anul 1956, la Sofia, cu ocazia primei sesiuni a ,,Consfatuirii Ministrilor care conduc
caile ferate din Albania, Bulgaria, Ungaria, Vietnam, RDG, China, RPD Coreeana, Mongolia,
Polonia, Romania, URSS si Cehoslovacia”.
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Organizatia a fost ratificata prin adoptarea Statutului OCCF la cea de-a ll-a sesiune a Consfatuirii
Ministrilor (Beijing, 27 mai - 7 iunie 1957).

In Romania, Statutul OCCF si participarea tarii noastre la aceasti organizatie au fost aprobate prin
HCM 1707/1957 (neabrogat).

In principal, organizatia are drept obiectiv gestionarea conventiilor care reglementeaza Contractele
uniforme pentru transportul feroviar international de marfuri si calatori (SMGS si SMPS), in
vigoare de la 01 noiembrie 1951.

OCCEF este singura structura la nivel departamental, din cele infiinfate in perioada de existenta a
CAER, care este in functiune. Limbile de lucru ale acestei organizatii sunt rusd si chineza,
corespunzator ponderii si influentei acestor doua cai ferate.

La initiativa RZD, cu ocazia celei de-a XXXIII-a sesiuni a Consfatuirii Ministrilor OCCF (Teheran,
octombrie 2005), s-a decis demararea unui amplu proces de revizuire a organizatiei.

Obiectivele principale urmdrite sunt crearea unui model de organizatie internationalad
interguvernamentald care sa se constituie intr-un depozitar al conventiilor si acordurilor existente
pentru relatia Europa - Asia, punerea in aplicare a unei structuri eficiente a OCCF, elaborarea unui
proiect de Conventie unica care sa cuprinda textele acordurilor, conventiilor si regulamentelor in
vigoare (care in prezent sunt de sine-statatoare) si care sa reflecte sistemul juridic al organizatiei.
Potrivit acestui proiect de revizuire, OCCF ar urma sa devind si sa fie recunoscuta, potrivit
Conventiei de la Viena, ca o organizatie la nivel guvernamental.

Avand 1n vedere angajamentele asumate de tarile care sunt membre ale UE si care se regasesc
printre membrii OCCF (Romania, Polonia, Ungaria, Cehia, Slovacia, Lituania, Letonia, Estonia si
Bulgaria), secretariatul OCCF a avut o serie de contacte cu DG TREN, transmitdnd Comisiei
Europene propunerile de modificare a statutului organizatiei.

In urma acestui demers, se deruleaza schimbul de opinii intre DG TREN si respectivele state pe
DRI a acordat asistentd delegatilor MTI care au participat la Sesiunea Ministrilor OCCF, precum si
delegatilor ,,CFR”-S.A. pentru deplasarea si participarea la reuniunile organelor de lucru ale OCCF
si, de asemenea, a intreprins demersurile necesare reprezentdrii “CFR”-S.A. la Consfatuirea
comunid a Reprezentantilor Imputerniciti ai membrilor Consfatuirii Ministrilor si Conferintei
Directorilor Generali ai OCCF.

- In perioada 15 — 18 iunie 2010 a avut loc in organizarea Ciilor Ferate din Cehia la Praga,
cea de-a XXXVIlI-a reuniune a Sesiunii Ministrilor OCCF. Ordinea de zi preliminara a fost:
raportul de activitate OCCEF si raportul Comisiei de revizie OCCF pe 2009, stadiul activitatii
Grupului temporar de lucru privind perfectionarea documentelor de baza OCCF, proiectele
Statutului OCCEF si ale altor documente de baza OCCEF, stadiul activitatii Grupului temporar
de lucru pentru revizuirea SMPS si SMGS, programul de activitate al OCCF pe 2011 si anii
urmatori, datoriile membrilor OCCF la plata cotizatiilor, bugetul Comitetului OCCF pe
2010 si preliminar pe 2011.

- In perioada 14-17 decembrie 2010 a avut loc la Varsovia Consfituirea comuni a
Reprezentantilor Imputerniciti ai membrilor Consfituirii Ministrilor si Conferintei
Directorilor Generali ai cdilor ferate membre ale Organizatiei de Colaborare a Cailor Ferate
— OCCF. Ordinea de zi preliminard a cuprins dezbaterea si aprobarea Planului de activitate
a organelor de lucru OCCF pe anul 2011, Planul calendaristic OCCF pe anul 2011 precum si
a subiectelor care vor fi supuse deciziilor Conferintei Directorilor Generali, care va avea loc
in perioada 18 - 22 aprilie 2011 in Tadjikistan si Consfatuirii Ministrilor, care va avea loc in
perioada 7 - 10 iunie 2011 in China. Avand in vedere contextul economic in care se prezinta
»CFR-S.A., precum si disponibilitatea participarii, DRI a efectuat demersurile necesare
delegarii domnului Ion Cutieru, reprezentantul Romaniei in Comitetul OCCF de la
Varsovia, pentru reprezentarea ,,CFR”-S.A. la aceasta reuniune.
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7.3.1. Alte actiuni sub egida OCCF

In martie 2010 privind transmiterea catre Comitetul OCCF a raspunsului CFR la chestionarul
,Elaborarea unor masuri complexe orientate spre inlesnirea trecerii frontierelor de catre transportul
feroviar international de calatori si de marfa in traficul Europa — Asia”.

In iunie 2010 transmiterea citre Comitetul OCCF si MTI-DITF a raspunsului CFR la chestionarele

»dtudierea experientei si analiza reformelor in transportul feroviar din tarile membre OCCF” si
”Studierea experientei parteneriatului public - privat si eficienta acestuia”.

In septembrie 2010, raspunsul ,,CFR”-S.A. la adresa MTI-DITF referitoare la indicatori privind
banca nationala de date de informare tehnico-stiintifica si de deservire cu informatii pe baza
acestora, solicitati de OCCF.

7.4. Activitatea desfasurata in cadrul conferintelor, expozitiilor si proiectelor internationale

DRI a acordat pe parcursul intregului an 2010 asistenta delegatilor ,,CFR”-S.A. pentru deplasarea si
participarea la aceste evenimente, cum ar fi
- targul InnoTrans, septembrie 2010, la Berlin cel mai important eveniment expozitional al
anului din domeniul feroviar, expozitia reprezentand un loc de Intalnire pentru vanzatorii si
cumparatorii de tehnologie feroviara, consultanti, oficiali guvernamentali, cercetatori si
reprezentanti media. Acest targ a oferit posibilitatea consolidarii relatiilor si legaturilor
directe cu firme straine care sunt implicate in derularea proiectelor de dezvoltare si
modernizare a infrastructurii feroviare si, de asemenea, identificarii solutiilor pentru
obtinerea finantarii pentru aceste proiecte si cunoasterii celor mai noi realizari in domeniul
feroviar.
- reuniunile proiectului InfraGuidER (Infrastructure Guidelines for Environmental Railway
Performance).

7.5. Activitatea desfasuratia in cadrul relatiilor de colaborare cu alte administratii de cale
ferata

DRI a asigurat pregatirea participarii Directorului General al ,,CFR”-S.A. la reuniuni feroviare
internationale bi si multilaterale si a acordat pe parcursul intregului an asistenta delegatilor ,,CFR”-
S.A. pentru deplasarea si participarea la aceste actiuni.

7.5.1. Reuniunea anuala a presedintilor si directorilor generali ai ciilor ferate europene

In perioada 25-26 iunie 2010 a avut loc la Roma, cea de-a 10-a reuniune anuali a presedintilor si
directorilor generali ai cdilor ferate europene, la invitatia domnului Mauro Moretti, Administrator
Delegat al Grupului FS, Presedinte CER si Vicepresedinte UIC (Uniunea Internationald a Cailor
Ferate) a presedintilor si directorilor generali ai cailor ferate europene. In cadrul reuniunii au fost
dezbatute subiecte cheie care au contributie majora la Intdrirea pozitiei sistemului feroviar pe piata
de transport europeand si au fost adoptate trei rezolutii comune privind: Exploatarea rezultatelor
proiectului InnoTrack, Dezvoltarea ERA, Lansarea proiectului “Railways2020 — Grupul la Nivel
Inalt - Viitorul Cailor Ferate”.

7.5.2. Actualizari note de relatii la nivel de colaborare cu alte administratii feroviare

Pe parcursul anului 2010 la solicitarea MTI SRIIE a realizat, in colaborare cu SCCI, actualizarea
notelor de relatie ale colaborarii CFR SA cu administratii feroviare si firme cu activitate in
domeniul feroviar. In plus fata de notele de relatii aflate la capitolul 7.7.3 s-au intocmit urmatoarele
note de colaborare cu:
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- caile ferate albaneze: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate armeze: la nivelul lunii martie

- caile ferate azere: la nivelul lunii ianuarie, august

- caile ferate bosniace: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate bulgare: la nivelul lunii februarie, iunie, august, decembrie
- caile ferate cazace: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate daneze: la nivelul lunii septembrie

- caile ferate estoniene, letone, lituaniene, argentiniene: la nivelul lunii aprilie
- caile ferate georgiene: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate macedonene: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate moldave: la nivelul lunii ianuarie, martie, august

- caile ferate muntenegrene: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate norvegiene: la nivelul lunii septembrie

- caile ferate ruse: la nivelul lunii ianuarie

- caile ferate sarbe: la nivelul lunii ianuarie, iunie, septembrie

- caile ferate slovene: la nivelul lunii martie

- caile ferate ale statelor arabe: la nivelul lunii octombrie.

caile ferate ucrainene: la nivelul lunii ianuarie, august.

In luna martie 2010 DRI a elaborat in comun cu Directiile Trafic si Proiecte ,,Nota referitoare la
propunerile de colaborare pentru parteneriat strategic romano-german”.

In luna iunie 2010 la solicitarea responsabilului cu relatiile internationale ale Ciilor Ferate din
Kosovo a unei intrevederi a la sediul “CFR”-S.A., DRI a efectuat la MTI demersurile necesare in
vederea elabordrii unei pozitii a “CFR”-S.A. in conformitate cu pozitia oficiald a Romaniei in
chestiunea Kosovo.

7.5.3. Activitatea desfasurata in cadrul comisiilor mixte

DRI a acordat asistenta necesara participarii delegatiei ,,CFR”-S.A. la lucrérile comisiilor mixte
feroviare de frontiera astfel:

- in luna februarie 2010, reuniunea CFR-SZ de la Predeal

- in luna iunie 2010, reuniunea CFR-BDZ de la Velico Tarnovo

- in luna octombrie 2010, reuniunea CFR-UZ de la Jaremcha

- in luna decembrie 2010, reuniunea CFR-CFM de la Predeal

7.5.4. Alte activitati de colaborare bi/multilaterala cu administratii de cale ferata

DRI a acordat asistenta necesara participarii delegatiei ,,CFR”-S.A. la lucrarile urmatoarelor

reuniuni:

- 1in luna februarie 2010 la Zajeci, Cehia, intalnirea managerilor de infrastructurd din Germania,
Republica Ceha, Austria, Slovacia, Ungaria si Romania, cu privire la dezvoltarea Coridorului
feroviar european E ,,Dresda - Praga - Viena/Bratislava - Budapesta - Bucuresti - Constanta”.
Cu aceasta ocazie a fost semnata Declaratia Comuna a Managerilor de Infrastructura feroviara.

- in luna martie 2010 , la Bucuresti, a sedintei grupului de lucru al coridorului 9 RNE

- in luna mai 2010, la Arad, sedinta grupului de lucru CFR-VPE-MAV

- in luna octombrie 2010, la Giurgiu, comisia tehnicad mixtd romano — bulgard pentru examinarea
anuala a podului peste fluviul Dundrea intre statiile c.f. Giurgiu Nord — Ruse

- in luna octombrie 2010, la Giurgiu, comisia "CFR”-S.A.-NRIC, pentru analiza proiectului
tehnic de reparatie a traveei mobile a podului peste fluviul Dunarea intre statiile c.f. Giurgiu
Nord — Ruse
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Pe parcursul anului 2010 DRI a efectuat sinteza, a elaborat, sau a elaborat in comun cu alte directii
ale ,,CFR”-S.A. implicate, urmatoarele documente:

in martie si noiembrie 2010, la solicitarea MTI, punctul de vedere al ,,CFR”-S.A. referitor la
necesitatea prelungirii Acordului guvernamental feroviar intre Romania si Republica Moldova
care expira la data de 22 noiembrie 2010 si problemele generatoare de blocaje in cazul incetarii
valabilitatii acordurilor (conventiilor) bilaterale la nivelul administratiilor feroviare (incheiate
intre administratiile feroviare din Romania si Republica Moldova.

in martie 2010, catre MTIL, propunerea de promovare a proiectului "Linie de cale ferata de mare
viteza pe ruta Viena — Budapesta — Bucuresti - Constanta" in documentul programatic ”
Strategia UE pentru Regiunea Dundrii”.

in martie 2010 Nota privind proiectele de infrastructura feroviara eligibile in cadrul Programului
Operational de Cooperare Teritorialda Europeana Transfrontaliera Ungaria — Romania 2007-
2013 pentru a fi folosita de MTI in raspunsul catre Agentia de Dezvoltare Euroregionala Dunare
- Crig - Mures - Tisa la propunerea acesteia de parteneriat in vederea initierii unei aplicatii
eligibile.

in martie 2010, la solicitarea MTI, Nota privind dezvoltarea infrastructurii feroviare in zona
balcanica si realizarea unei sinergii in regiunea Marii Negre.

in aprilie 2010 punctul de vedere al ,,CFR”-S.A. la solicitarea MTI privind Strategia Nationala
de Management Integrat al Frontierei de Stat a Romaniei in perioada 2010-2012.

in luna iunie 2010 situatia comparativa a datelor statistice ale entitatilor feroviare reprezentative
europene si contributia statului 1n infrastructura feroviara.

in luna august corespondenta cu ADIF (Gestionarul de Infrastructurd din Regatul Spaniei) in
vederea stabilirii unei colaborari care sa permita cunoasterea si aplicarea experientei feroviarilor
spanioli cu privire la dezvoltarea proiectului feroviar de mare viteza.

in luna august solicitare la DB Services Imobilien GmBH (Serviciul Imobiliar din cadrul Cailor
Ferate Federale din Germania) de intrevedere pentru informare referitoare la cele mai bune
practici in managementul imobiliar in scopul identificdrii metodelor de imbunatatire a
activitatilor de natura comerciala desfasurate in statiile feroviare si a celor legate de activele
imobiliare, inclusiv stabilirea de parteneriate public private.

in luna septembrie 2010 solicitare la SZDC (Gestionarul de infrastructurd din Republica Ceha)
de informatii privind structura organizationala a departamentului din cadrul SZDC care se ocupa
cu gestionarea proiectelor cu finantare externa.

in septembrie 2010 proiectul de ,,Regulament de serviciu privind circulatia trenurilor intre
statiile de frontiera Giurgiu Nord-Russe”.

7.6. Activitatea de comunicare internationala

7.6.1 Comunicare interna legati de evolutiile si evenimentele internationale in domeniul
feroviar

In anul 2010 au fost realizate si difuzate citre structurile organizatorice din cadrul CFR SA

traducerile din limbile engleza, germana, franceza ale comunicatelor de presa aparute in publicatiile
electronice UIC E-news, CER Monitor, Railway Gazette si pe site-urile organizatiilor internationale
feroviare, referitoare la subiecte de interes pentru diferitele sectoare de activitate ale CFR SA cu
relevanta pentru situatia actuald a cdilor ferate romane:

- Rezumatul audierilor comisarilor desemnati pentru transporturi si pentru lupta impotriva
schimbarilor climatice ianuarie 2010
- Importanta finantarii infrastructurii consolidata in cadrul revizuirii primului pachet feroviar
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Rezumat asupra reuniunii CER de la Roma din 21 iunie 2010

Principalele rezultate ale consiliului de transport, telecomunicatii si energie din 24 iunie
Preluarea presedintiei UE de la 1 iunie de catre Belgia

Accelerarea procesului de reglementare a Primului Pachet feroviar

Brosura CER privind emisiile de dioxid de carbon in domeniul transporturilor

Campania de comunicare a Comisiei Europene cu privire la drepturile calatorilor
Implementarea de succes a principiilor Cartii Albe a transporturilor 2001 din Suedia si
implementarea insuficienta a acelorasi principii 1n fara noastra

Reuniunile adunarilor generale si a comitetului executiv UIC 9-10 iunie 2010 Tokyo si
proiectul Declaratiei Mobilitate si Transport Durabil

Blocarea traficului aerian si adaptarea cailor ferate la aceste conditii

Publicarea primei recomandari tehnice TecRec si consumul de energie al materialului rulant
Deschiderea pietelor feroviare nationale

Pozitia Parlamentului European referitoare la transport si schimbarea climatica
Internalizarea costurilor externe ale transporturilor

Folosirea mega-camioanelor

Politica de vecinatate a Uniunii Europene

Perspective ale liniei de mare viteza din China

Informarea privind Memorandumul CER transmis Vice-presedintelui Comisiei Europene
responsabil pentru transportul, Siim Kallas, care cuprinde o prezentare a evolutiilor majore
ale politicii recente UE privind transporturile si cdile ferate si subliniaza recomandarile
pentru politica noii Comisii Europene

Declaratia comuna privind Coridorul E ERTMS semnata de directorii generali de
infrastructura feroviara

Reactia CER privind elaborarea studiului referitor la liberalizarea transportului de calatori
Publicarea raportului final al studiului privind reducerea emisiilor de CO2 din sectorul de
transport pand in 2050

Rezolutia Parlamentului European privind punerea in aplicare integrald a primului pachet
feroviar

Votul parlamentului european asupra retelei feroviare europene pentru un transport de marfa
competitiv

Noua strategie pe 10 ani Europa 2020 referitoare la locurile de muncd, restructurare si
durabilitate fiscald

Pachetul de ajutoare de stat pentru serviciile de interes general (SIEG) revizuit de Comisia
Europeana

Interventia presedintelui Germaniei In cadrul forumului de transport international de la
Leipzig

Licentierea DB SCHENKER Rail Bulgaria pe infrastructura feroviara bulgara

Noul serviciu de transport combinat DB SCHENKER —Hangartner

Pozitia comund CER-EIM-UNIFE si viitorul transportului ct si necesitatea unei coerente
mai mari pentru a atinge obiectivele climatice de transport

Studiul privind decarbonizarea sectorului energetici al UE

Planul spaniol de dezvoltare a infrastructurii feroviare

Infiintarea in Romania a noului organism de reglementare in domeniul feroviar

Prioritatile strategice ale Comisiei Europene care includ revizuirea primului pachet feroviar
Rezultatele pozitive obtinute de calea feratd germand DB-AG in anul de criza 2009

Situatia dramatica a sectorului feroviar din Romania ingrijoreaza Ministerul Transporturilor
(urmare a vizitei domnului Ludewig la Bucuresti)

Arhitectura financiara a cailor ferate n viziunea Comisiei Europene

Proiectul de document CER privind taxele de acces pe calea feratd

Strategia Uniunii Europene cu privire la schimbarile climatice
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- CER dezvolta concepte pentru evaluarea coridoarelor ecologice

- Crearea directiei generale pentru transport la nivelul Comisiei Europene

- Decernarea Premiului Feroviar European anual oferit de CER

- Realegerea presedintelui CER cu ocazia reuniunii Adunarii Generale CER din 4 februarie
2010

- Initiativa CER de a se alatura campaniei “O Europa cu sistem energetic durabil” a Comisiei
Europene

- Apelul CIT (Comitetul pentru Transport Feroviar International) din data de 5 februarie 2010
pentru o mai buna coordonare a legislatiei feroviare internationale

- Aprobarea de catre Comisia Europeand a masurilor de ajutor fiscal pentru transport adoptate
de Ungaria

- Proiectul de lege al MTI din Romania referitor la finantarea infrastructurii feroviare
(preluare din Railway Insider 12 ianuarie 2010)

- Achizitia de catre DB SCHENKER de actiuni ale operatorului feroviar de marfa NordCargo.

- Ziua UIC pentru Contorizarea si Facturarea Energiei

- Proiectul UIC LICB - Evaluarea infrastructuri existente din punctul de vedere al costurilor

- Noile fise UIC publicate

- Noile masuri fiscale adoptate in Ungaria pentru domeniul transportului, aprobate de Comisia
Europeana

- Dezbaterea din 2 iunie 2010 organizatd de CER in cadrul Parlamentului European privind
finantarea cailor ferate

- Reuniunea grupului de infrastructurd de nivel inalt 3 tunie 2010

- Viziunea CEES referitoare la rolul statiilor de cale ferata

- Privatizarea operatorului feroviar din Grecia

- Congresul de mare viteza UIC 7-9 decembrie 2010

- Informare asupra raportului tehnic de incheiere INNOTRACK

- Publicarea a doua specificatii intermediare GSM-R

- Organizarea Congresului Mondial UIC 2010 privind calea feratd de mare viteza

- Crearea unei companii feroviare pe actiuni Coridorul X care isi propune sa atraga traficul
feroviar de pe Coridorul IV care traverseaza Romania

- Strategia guvernului polonez de a construi linii de cale feratd de mare viteza pe teritoriul
Poloniei si de a le integra in reteaua feroviara europeand de mare viteza

- Document de pozitie CER privind initiativa Comisiei Europene de revizuire a primului
pachet legislativ feroviar

7.6.2 Comunicare internationala

7.6.2.1 Sintetizarea raspunsurilor structurilor organizatorice din cadrul CFR SA, traducerea
in limba engleza si transmiterea citre organizatia internationala (CER, UIC, CEE/ONU),
compania sau institutia care a elaborat studiul de cercetare, dupa caz, a raspunsurilor si
pozitiei CFR SA la urmatoarele chestionare:

- Chestionarul UIC referitor la planul strategic pentru regiunea europeand

- Chestionarul UIC pentru evaluarea solului poluat

- Chestionarul Academiei de Transport Europene EVA privind ocuparea fortei de munca in
companiile de cale ferata

- Chestionarul UIC referitor la proiectul COSTRIM privind uzura benzilor de contact si a
liniei de contact

- Chestionarul UIC privind masurile luate de caile ferate pe timp de iarna
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- Chestionarele CER trimestriale privind evolutia indicatorilor de trafic si personal pe timp de
criza

- Chestionarul SNCF privind intretinerea liniei de cale ferata

- Chestionarul TCDD pentru proiectul Supergreen

- Chestionarul CER privind evaluarea performantelor Agentiei Feroviare Europene (ERA)

- Chestionarul CEE/ONU privind dezvoltarea legaturilor de transport intre Europa si Asia

- Chestionarul CER pentru realizarea unui ghid de bune practici in domeniul investigarii
psihologice care are loc dupa producerea unui incident sau accident feroviar

- Chestionarul ERA referitor la piata de energie din sectorul feroviar

- Chestionarul CER-ETF referitor la insecuritatea in transportul public

7.6.2.2 Elaborarea notelor de fundamentare si pozitiei CFR SA privind propunerile de
proiecte dezvoltate in cadrul celui de al 7-lea Program Cadru de Cercetare Dezvoltare al
Uniunii Europene
- Proiectul REDUCEREA INCIDENTEI SI IMPACTULUI DERAIERILOR LA
TRENURILE DE MARFA, initiator Universitatea Politehnica din Valencia
- Proiectul IMPROVETRACK — Imbunititirea eficientei de cost a infrastructurii feroviare de
transport, initiator firma austriacd Technoma GmbH

7.6.2.3 Realizarea de materiale pentru publicatii internationale care au solicitat contributii ale
CFR SA:
- Elaborarea materialelor publicate in revista “ Feroviarul Moldovei ” in luna august 2010 cu
ocazia sarbatoririi Zilei Feroviarului din Republica Moldova
- Elaborarea materialelor aferente CFR SA si coordonarea si integrarea materialelor aferente
CFR Calatori si CFR Marfa pentru publicatia ,,55 de ani ai Organizatiei de Colaborare a
Cailor Ferate (OCCF)”, decembrie 2010

7.6.2.4 Coordonarea impreuna cu SC Informatica Feroviara SA si Biroul de Presa si Relatii
cu publicul a implicirii CFR SA in campania UIC ILCAD - Ziua internationala a
constientizirii asupra trecerilor la nivel cu calea ferata — iunie 2010

7.6.2.5 Elaborarea de comunicari catre organizatiile internationale si administratiile de cale
ferata europene privind numirile si revocirile din functie la nivelul conducerii CFR SA in
anul 2010

7.6.2.6 Realizarea de actualiziri periodice ale informatiilor privind CFR SA pe site-ul
organizatiilor internationale feroviare si in publicatiile in care aparitia acestor date nu
implica costuri din partea CFR SA

7.6.2.7 Redactarea si traducerea in limba engleza, franceza, germani, rusia, dupa caz, a
scrisorilor de felicitare expediate cu ocazia zilelor nationale citre Ambasadele din Romania ale
urmatoarelor tari: India, Bulgaria, Grecia, Olanda, Polonia, Norvegia, Danemarca, Italia, Suedia,
Portugalia, Rusia, Slovenia, Canada, SUA, Franta, Belgia, Ucraina, Republica Moldova, China,
Spania, Austria, Ungaria, Cehia, Turcia, Finlanda, Japonia.

7.6.2.8 Redactarea si traducerea in limba engleza, franceza, germani, rusi, dupi caz, a
scrisorilor de felicitare expediate cu ocazia sarbatorilor de iarna si pascale catre companiile de cale
ferata membre UIC, CER si OCCF si catre secretariatele generale ale acestor organizatii
internationale.
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7.6.2.9 Redactarea si traducerea in limba englezi, francezi, germana, rusi, dupa caz, a
scrisorilor de felicitare expediate cu ocazia numirii in functie a directorilor generali ai companiilor
de cale ferata si ai organizatiilor internationale.

7.7 Activitatea de cooperare internationala

7.7.1 Activitatea de asistare/coordonare a documentelor de participare a delegatiilor CFR SA
la reuniuni internationale organizate de firme feroviare partenere

Specialistii SCCI au acordat asistentd pe parcursul intregului an 2010 delegatiilor CFR SA pentru
deplasarea si participarea la evenimente internationale legate de parteneriate cu firme cu activitate
in domeniul feroviar — simpozioane, expozitii, seminarii, receptii de produse/sisteme, schimburi de
experientd, pregatire, ca si pentru efectuarea deplasarilor legate de asigurarea finantarii proiectelor
CFR SA prin programele de asistentd ale Uniunii Europene.

Asistenta a constat in suportul pentru redactarea si promovarea documentelor de deplasare,
verificarea/avizarea documentelor de raportare, comunicarea cu organizatorii actiunilor
internationale, corelarea rezultatelor participarii la reuniuni, pe baza datelor primite de la sectoarele
de activitate, cu tematica si obiectivele deplasarii.

7.7.2 Organizarea de actiuni de cooperare/schimb de experienti cu companii sau firme
striine cu activitate in sectorul feroviar si pregitirea documentelor de prezentare sustinute de
conducerea CFR SA in cadrul acestor evenimente:

- Intilnirea directorului general al CFR SA cu vicepresedintele Finmeccanica in data de 23
martie 2010. Finmeccanica este 0 companie multinationala cu activitate Tn domeniul
tehnologiilor de varf, printre care si transport feroviar si solutii de comunicatii GSM-R la
cheie, derulate prin companiile Ansaldo STS si Selex Communication.

- Pregatirea documentelor pentru vizita delegatiei1 CFR SA la firma Matissa desfasurata in
perioada 15 — 17 iunie 2010

- Intalnirea la sediul CFR SA dintre delegatia CFR SA (reprezentanti ai directiilor Proiecte
Europene si Relatii Internationale) cu delegatul Agentiei EVL International a Ministerului
Economiei din Olanda - 4 iunie 2010

- Documentarea asupra evenimentului §i pregatirea participarii delegatiei CFR SA la targul si
expozitia internationala Innotrans, 21-24 septembrie 2010, Berlin

- Elaborarea prezentarilor pentru participarea conducerii CFR SA la Forumul Zilele Feroviare
— Spatiul Extins al Marii Negre 2010 desfasurat la Bucuresti in perioada 5-6 octombrie 2010

- Vizita delegatiei companiei de gestionare a infrastructurii feroviare din Bulgaria — NRIC

pentru documentarea asupra procedurilor de derulare a contractelor cu Banca Mondialad in
data de 7 decembrie 2010

7.7.3 Actualizari note de relatii la nivel de cooperare cu firme feroviare

Pe parcursul anului 2010, SCCI a asigurat actualizarea permanentd §i transmiterea la cererea
Ministerului Transporturilor (medie 4 note de relatii/lund) a situatiei colaborarii cu firmele cu
activitate in domeniul feroviar din urmatoarele state:

- Austria: la nivelul lunii martie, noiembrie 2010

- Belgia: la nivelul lunii aprilie 2010
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Bulgaria: la nivelul lunii mai, decembrie 2010

Canada: la nivelul lunii septembrie 2010

Cehia: la nivelul lunii septembrie 2010

Croatia: la nivelul lunii ianuarie 2010

Elvetia: la nivelul lunii mai 2010

Franta: la nivelul lunilor ianuarie, august si octombrie 2010

Germania: la nivelul lunilor ianuarie, februarie, iunie, si septembrie 2010
Grecia: la nivelul lunii ianuarie, mai si septembrie 2010

Irlanda: la nivelul lunii septembrie 2010

Israel: la nivelul lunii martie si iulie 2010

Italia: la nivelul lunilor ianuarie, martie, mai si septembrie 2010
Japonia: la nivelul lunilor martie, mai, iulie si noiembrie 2010
Luxemburg: la nivelul lunii aprilie 2010

Marea Britanie: la nivelul lunilor ianuarie, martie, mai, septembrie, octombrie si noiembrie 2010
Moldova: la nivelul lunii ianuarie 2010

Olanda: la nivelul lunilor ianuarie, aprilie, septembrie si noiembrie 2010
Polonia: la nivelul lunii iunie 2010

Portugalia: la nivelul lunilor august si septembrie 2010

Spania: la nivelul lunilor februarie, septembrie si noiembrie 2010

SUA: la nivelul lunilor februarie si octombrie 2010

Suedia: la nivelul lunii martie 2010

Ucraina: la nivelul lunii ianuarie 2010

Ungaria: la nivelul lunii ianuarie 2010

7.8 Alte activitati
Efectuarea de traduceri in limba romana din limbile engleza, franceza, germana si rusd si din limba
romand in limbile engleza, franceza, germana si rusd, dupa caz, pentru urmatoarele domenii de

activitate:

7.8.1 Relatii Internationale

- Documentele de sedinta statutare ale organizatiilor internationale in care CFR are calitatea de
membru:
» Adunarea Regionald Europeana a UIC — bi-anual
» Adunarea Generald a UIC — bi-anual
= Comitetul de Management CER — bi-anual
» Adunarea Generalda CER — bi-anual
» Conferinta Directorilor Generali ai OCCF — bi-anual
- Statute UIC
- Statute CER
- Documente de baza OCCF
- Corespondenta curentd cu organizatiile feroviare internagionale si administratiile de cale
ferata europene

7.8.2 Trafic

- Scrisori referitoare la aplicarea TUI pe infrastructura feroviara de la frontiera de stat pana la
prima statie de cale feratd pentru operatorii strdini care nu isi continua parcursul dincolo de
aceasta statie.

- Acordul privind taxa de utilizare a infrastructurii TUI in zona de frontiera

- Documentul de Referinta al retelei CFR SA
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- Anexele Documentului de Referinta ale CFR SA

- Document de informare a administratiilor feroviare vecine privind aplicarea TUI pe distanta
de la frontiera pana la prima statie CFR.

- Regulamentul de serviciu privind circulatia intre statiile de frontiera Giurgiu Nord — Ruse

- Regulament de serviciu privind circulatia trenurilor intre statiile de frontiera Negru Voda —
Kardam

- Regulament de serviciu privind circulatia trenurilor intre statiile de frontiera Calafat —\Vidin

7.8.3 Patrimoniu
- Corespondenta privind programul de modernizare al garilor CFR SA

- Corespondenta privind posibilitatile de inchiriere spatii comerciale in statia Bucuresti Nord
Gr. A

7.8.4 Tehnic si Proiecte Europene

- Corespondenta privind posibilitati de cooperare cu CFR SA in domeniul protectiei mediului
7.8.5 Juridic

- Documentatiile cazurilor aflate in arbitraj la Curtea de Arbitraj Comercial Internationale de pe
langa Camera Internationala de Comert ICC.
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8. ACTIVITATEA FILIALELOR STRATEGICE

8.1. Instalatii de Electrificare (S.C. “ Electrificare C.F.R.“ — S.A)
8.1.1. Analiza sigurantei circulatiei
Analiza incidentelor si accidentelor feroviare produse in ramura de electrificare

In anul 2010, SC ,Electrificare CFR”- SA nu s-a inregistrat cu incidente si accidente
feroviare, generate de starea tehnica a instalatiilor de electrificare sau din vina personalului de
exploatare si de intretinere din ramura electrificare.

Activitatea de prevenire a accidentelor si incidentelor feroviare, in cursul anului 2010, s-a
desfasurat in baza prevederilor Instructiunilor nr. 003/2000 si, dupa abrogarea acestor instructiuni,
in baza prevederilor HG 117/17.02.2010 care aproba Regulamentul de investigare a accidentelor si
a incidentelor, de dezvoltare si imbunatdtire a sigurantei feroviare pe cdile ferate si reteaua de
transport cu metroul din Romdnia. Aceasta activitate de prevenire s-a realizat prin participarea
salariatilor la analizele de siguranta circulatiei de la districte, centre si sucursale, prin instruirea
profesionald a personalului cu responsabilitdti in siguranta circulatiei si prin controalele efectuate de
catre sefii de districte si de catre personalul tehnic de la nivelul Centrelor Electrificare si a
Sucursalelor Electrificare si din centralul SC Electrificare CFR SA in conformitate cu prevederile
Dispozitiei nr. 260/2005 a Directorului general al SC ,,Electrificare CFR” SA.

Prin actiunile de control s-a urmarit respectarea instructiunilor, ordinilor si dispozitiilor in
vigoare, a ordinei si disciplinei, respectiv depistarea neregulilor si sistemelor gresite de lucru, a
cauzelor care le genereaza cu stabilirea de masuri pentru prevenirea si eliminarea acestora. Toate
actiunile de control s-au desfasurat in baza tematicii aprobate de conducerea SC Electrificare CFR
SA si s-au finalizat cu incheierea notelor de constatare si/sau Rapoarte de control, in care s-au
stabilit masuri pentru eliminarea deficientelor.

SC Electrificare CFR SA a depus eforturi sustinute pentru obtinerea autorizarilor necesare
desfasurarii activitatii in instalatiile de electrificare specifice la calea ferata si in alte tipuri de
instalatii electrice, astfel:

a) Autorizatie de furnizor feroviar Seria AF nr. 4715 / 10.08.2010 emisa de cétre
Autoritatea Feroviara Romana — AFER, valabild pana la data de 09.08.2011; In baza acestei
autorizatii, S.C. “Electrificare CFR” S.A. are dreptul sa furnizeze, in calitate de furnizor feroviar,
urmatoarele categorii de servicii feroviare critice:

- Intretinere, reparatii $i constructii montaj pentru linia de contact;
- intretinere, reparatii si constructii montaj pentru instalatiile de energoalimentare
si comanda la distanta;
intretinere, reparatii si constructii montaj pentru instalatiile de electroalimentare;
- masuratori si verificari electrice;
intretinere si reparatii planificate a drezinelor pantograf pentru electrificare;

- proiectare instalatii de electrificare;

Mentionam ca AGREMENTUL TEHNIC FEROVIAR Seria AT Nr. 771, 772, 773, 774,

775 si 776/2006, cliberate la data de 17.11.2006, au fost prelungite la data de 30.03.2009, avand

valabilitate pana la data de 16.12.2012, iar AGREMENTUL TEHNIC FEROVIAR ,,Lucrari de

proiectare ale instalatiilor de electrificare” Seria AT Nr. 874/2009, eliberat la data de 15.12.2009

are valabilitate pana la data de 14.12.2011.

b) Atestatul nr. 5340/11.02.2010 emis de catre ANRE valabil pana la data 11.02.2011,

pentru urmatoarele tipuri:

- tip A, pentru incercari de echipamente si instalatii electrice;

- tip B, pentru proiectare si executare de instalatii electrice interioare pentru constructii
civile si industriale, bransamente acriene si subterane, la tensiunea nominala de 0,4 kV;
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- tip C2B, pentru executare de linii electrice aeriene sau subterane, cu tensiuni nominale
de 0,4 kV — 110 kV si posturi de transformare cu tensiunea nominald superioara de cel
mult 20 kV;

- de tip F, pentru executare de lucrari de vopsire a elementelor de sustinere a retelelor
electrice / defrisare pentru culoarul de trecere al liniilor electrice aeriene;

c) Atestatul nr. 5580/22.04.2010 emis de catre ANRE valabil pana in data de 22.04.2012 de
tip E2, pentru executare de statii electrice si de lucrari la partea electrica a centralelor electrice

d) Atestatul nr 1/08.02.2010 — privind actiunea de certificare, in conformitate cu SR EN
ISO 9001:2008

e) Atestatul nr 1/08.02.2010 — privind actiunea de certificare, in conformitate cu SR EN
ISO 14001:2005

Analiza regularitatii circulatiei trenurilor

1. Deranjamente de categoria |

Deranjamente Categoria |

Categoria deranjamentului Trenuri
Sucursala Electrificare g ) Total intirziate
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Nr Min
Nr. 0 15 0 0 15 1 1 0 3 0 35
Bucuresti Durata | O | 1904 | 0O 0 | 2635 | 114 | 37 0 | 275 | 0 | 4965 170 | 15702
. Nr. 0 15 0 0 5 0 2 0 5 0 27 89 | 9513
Craiova Durata | 0 | 3117 0 0 2248 0 178 | 0 904 0 6447
Nr. 0 8 1 1 3 0 4 0 2 0 19 67 | 5877
Timigoara Durata | O | 3451 | 315 | 766 | 1446 0 (1249 0 | 240 | O 7467
Nr. 0 4 0 0 1 0 0 0 2 0 7
Cluj Durata | O 277 0 0 30 0 0 0 752 0 1059 26 | 1263
Nr. 0 14 0 0 3 0 0 0 1 0 18
Bragov Durata | 0 | 6320 0 0 583 0 0 0 133 0 7036 98 | 11546
Nr. 0 15 0 0 2 0 2 0 0 0 19
lasi Durata | 0 | 2489 0 0 297 0 895 | 0O 0 0 3681 47 | 3664
Nr. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 9 91
Galati Durata | O 0 0 0 0 0 0 0 131 0 131
Nr. 0 5 0 1 17 0 0 0 2 0 25
7 | 14464
Constanta Durata | 0 | 975 0 62 | 3921 0 0 0 481 0 5439 6 6
Nr. 0 76 1 2 46 1 9 0 16 0 151 566 | 62120
Total Societate | Durata | 0 | 18533 | 315 | 828 | 11160 | 114 | 2359 | 0 | 2916 | O | 36225

In anul 2010 SC ,,Electrificare CFR” SA a inregistrat 151 deranjamente cu o durati totala de
36225 minute care au provocat intarzierea a 566 trenuri cu un total de 62120 minute, analizate
astfel:
a) 76 deranjamente cu o duratd totald de 18533 analizate la categoria I/2 (in procent
de 50%), provocate de:

- conditii meteorologice nefavorabile (ninsori, polei, chiciura, formare de
turturi 1n tunele, vant puternic, descarcari atmosferice violente);

- conturnarea izolatoarelor liniei de contact din cauza substantelor
antiderapante impragstiate pe carosabil (pe pasarelele care supratraverseaza CF
electrificatd);

- caderi de copaci pe linia de contact;

b) 1 deranjament cu o duratd de 315 minute analizat la categoria 1/3 (in procent de
0,6%) provocat de manipularea gresita a locomotivei electrice (a condus la ruperea cablului
transversal la LC);
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¢) 2 deranjamente cu o durata totala de 828 minute analizate la categoria 1/4 (procent
1%) provocate de defectari (uzurd) a pantografului LE;

d) 46 deranjamente cu o durata totala de 11160 minute analizate la categoria I/5 (in
procent de 30%) provocate de personal strdin de calea feratd: furturi in instalatiile de
electrificare (in special fir de contact si bobine de joantd din dreptul STE) si devastari in
instalatiile de electrificare (provocate de lovirea LC de catre diferite autovehicule la trecerile
la nivel);

e) 1 deranjament cu o duratd de 114 minute analizat la categoria I/6 (in procent de
0,6%) provocat de topirea liniei de contact la zona neutrd de la Valea Larga in termen de
garantie datoritd unui viciu de execufie (linie de contact noud dintre Valea Larga-
Comarnic);

f) 9 deranjamente cu o duratd totalda de 2359 minute analizate la categoria I/7 (in
procent de 6%) provocate de locomotivele electrice (circulatia pe diagonale cu mai multe
pantografe ridicate, topirea de FC de catre locomotivele electrice in stationare) sau de joanta
cu piese de cale lipsa (cazul din statia Sarca)

g) 16 deranjamente cu o duratd de 2916 minute analizate la categoria 1/9 (cauze
tehnice in procent de 11%) provocate de uzuri accentuate ale pieselor specifice instalatiilor
de electrificare care nu au putut fi depistate cu ocazia lucrarilor de intretinere tehnica sau nu
au fost inlocuite cu ocazia lucrarilor de intretinere tehnica din lipsa de astfel de piese.
Mentionam ca in anul 2010, nu s-au inregistrat deranjamente imputabile personalului de

exploatare si de intretinere a instalatiilor de electrificare.

SITUATIA COMPARATIVA A DERANJAMENTELOR DE CATEGORIA 1

Sucursala Nr. Deranjamente Durata totala | Durata medie | Nr. trenuri intirziate Minute intirziere
Electrificare | 2009 | 2010 | % 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 % 2009 2010 %
Bucuresti 19 35 +84 4728 4965 249 142 75 170 +127 8298 15702 +89
Craiova 14 27 +93 | 2257 6447 161 239 44 89 +102 | 3856 9513 | +147
Timisoara 25 19 -24 | 6030 | 7467 241 338 91 67 -27 8860 | 5877 -34
Cluj 7 7 0 2201 1059 314 151 20 26 +30 620 1263 +104
Brasov 15 18 +20 2964 7036 198 391 76 98 +29 5996 10182 +70
lasi 16 19 +19 | 3510 | 3681 219 194 43 47 +9 4562 3664 -20
Galati 1 1 0 164 131 164 131 1 2 +100 29 91 +214
Constanta 25 25 0 2724 | 5439 | 109 | 218 37 67 +81 | 4290 | 14464 | +237
S(;I(—:?t:?;te 122 | 151 | +24 | 24578 | 36225 | 1655 | 1804 | 387 | 566 +46 | 36511 | 60756 | +66
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Din analiza comparativa a tabelului de mai sus rezultd urméatoarele aspecte:
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- numarul deranjamentelor de categoria I Tnregistrate in anul 2010, comparativ cu
anul 2009, a crescut cu 24 %.

- durata totalda a deranjamentelor de categoria I inregistrate in anul 2010,
comparativ cu anul 2009, a crescut cu 47 %.

- durata medie a deranjamentelor de categoria I inregistrate in anul 2010,
comparativ cu anul 2009, a crescut cu 9 %.

Aceste deranjamente au provocat intarzierea trenurilor in felul urmator:

- numarul trenurilor intarziate inregistrate in anul 2010 comparativ cu anul 2009
a crescut cu 46%.

- durata totald de intarziere a trenurilor inregistrate in anul 2010 comparativ cu
anul 2009 a crescut cu 66%.

2. Deranjamente de categoria a l1-a

Deranjamente categoria a I1-a

- Categoria deranjamentului
Sucursala Electrificare 1 > 3 7 5 5 7 3 9 10 Total
Nr. 0 17 0 2 49 14 0 0 41 0 123
Bucuresti Durata | 0 3274 0 360 | 12581 | 870 0 0 6976 0 24061
Nr. 0 18 0 0 10 0 7 2 160 0 197
Craiova Durata | O 1454 0 0 1075 0 416 230 | 20009 | O 23184
Nr. 0 16 0 0 6 1 1 31 0 55
Timisoara Durata | 0 7101 0 0 748 90 209 0 17336 0 25484
Nr. 0 7 0 0 10 0 0 1 33 0 51
Durata | 0 2920 0 0 2786 0 0 15 4153 0 9874
Nr. 0 4 0 0 2 0 0 0 8 0 14
Brasov Durata | 0 587 0 0 318 0 0 0 12077 0 12982
Nr. 0 9 0 1 4 0 4 2 76 0 96
Durata | 0 2253 0 80 800 0 405 735 | 15162 0 19435
Nr. 0 4 0 3 1 0 0 0 4 0 12
Durata | 0 578 0 701 439 0 0 0 1686 0 3404
Nr. 0 7 0 1 7 0 0 0 5 0 20
Constanta Durata | 0 1183 0 62 1670 0 0 0 814 0 3729
Nr. 0 82 0 7 89 15 12 5 358 0 568
Total Societate | Durata | 0 | 19350 0 1203 | 20417 | 960 | 1030 980 | 78213 0 122153

in anul 2010, SC ,,Electrificare CFR” SA a inregistrat 568 de deranjamente de categoria a II-

a cu o durata totala de 122153 minute, analizate astfel:

a) 82 deranjamente cu o durata totala de 19350 minute analizate la categoria II/2 (in
procent de 14%) provocate de:

- conditii meteorologice nefavorabile (depunere de chiciurd, polei, descarcari
atmosferice violente);
- cadere de copaci si ramuri de copaci pe linia de contact.

b) 7 deranjamente cu o durata totala de 1203 minute analizate la categoria 11/4 (in
procent de 1%) provocate de locomotive defecte;

€) 89 deranjamente cu o durata totala de 20417 minute analizate la categoria I1/5 (in
procent de 16%) provocate de furturi si devastari in instalatiile de electrificare;

d) 15 deranjamente cu o durata totalda de 960 minute analizate la categoria 11/6 (in
procent de 3%) provocate de lucrdrile de pe culoarul IV in instalatiile de
electrificare aflate in termen de garantie;

e) 12 deranjamente cu o durata totala de 1030 minute analizate la categoria I1/7 (in
procent de 2%) provocate de provocate de locomotivele electrice (circulatia pe
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f)

9)

diagonale cu mai multe pantografe ridicate, topirea de FC de catre locomotivele
electrice in stationare, izolatia defecta de la locomotive electrice);

5 deranjamente cu o durata totald de 980 minute analizate la categoria II/8 (in
procent de 0,8%) provocate de defectarea sistemului de alimentare cu energie
electrica, inclusiv a surselor proprii;

358 deranjamente cu o durata totalda de 78213 minute analizate la categoria 11/9
(in procent de 63%) provocate de uzurile fizice accentuate a elementelor
componente din elementele si echipamentele electrice din instalatiei de
electrificare cumulat cu lipsa fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea
pieselor de schimb noi in vederea inlocuirii celor uzate (baterii de acumulatoare
cu capacitate scazutd, bobine electroscop arse, cabluri cu izolatie scazuta, pompe
MOP defecte, contactoare defecte, intrerupatoare tip IUP 25 KV cu piese uzate
sau cu pierderi de ulei si altele asemenea).

SITUATIA COMPARATIVA A DERANJAMENTELOR DE CATEG.II
Sucursala Nr. Deranjamente Durata totala Durata medie
Electrificare | 2009 | 2010 % 2009 2010 2009 | 2010
Bucuresti 91 123 +35 16618 24061 183 196
Craiova 140 197 | +41 | 21491 23184 154 | 118
Timisoara 35 55 +57 58589 25484 | 1674 | 463
Cluj 28 52 +86 5019 9912 179 191
Brasov 13 14 +8 2741 14242 211 | 1017
lasi 65 96 +48 18190 19435 280 202
Galati 19 12 -37 11416 3404 601 284
Constanta 12 20 +67 2490 3729 208 186
Total Societate | 403 568 +41 | 136554 | 123451 | 3490 | 2657
600
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Din analiza comparativa a tabelului de mai sus rezulta urmatoarele:

- numarul deranjamentelor de categoria a ll-a inregistrate in anul 2010 comparativ

cu anul 2009 a crescut cu 41 %.

- durata totald a deranjamentelor de categoria I finregistrate in anul 2010

comparativ cu anul 2009 a scazut cu 90 %.
- durata medie a deranjamentelor de categoria I inregistrate in anul 2010
comparativ cu anul 2009 a scazut cu 76 %.

8.1.2. Analiza activitatii de intretinere si exploatare a instalatiilor de electrificare
Activitatea de intretinere a instalatiilor de electrificare

1)Activitatea de intretinere a liniei de contact
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Scoateri programate pentru intretinere Lucriri Scoateri pentru terti
sucursala Numir Minute accidentale Total Utile pt.LC

Electrificare - - '_

P R % P R % | Nr. | Min. Nr. Min. Nr. | Min.
Bucuresti 2026 | 1519 | 75| 228300 | 162699 | 71| 76 | 6095 536 | 121156 | 87 | 15242
Craiova 2748 | 2107 | 77 | 489944 | 325329 | 66 | 114 | 7951 188 68996 | 16 | 7177
Timisoara 3020 | 2559 | 85 | 660831 | 422994 | 64 | 227 | 30618 | 8116 | 425112 9| 1142
Cluj 1628 | 1214 | 75| 245650 | 180759 | 74 9 736 325 | 108738 1 300
Brasov 2557 2444 | 96 530075 354155 | 67 | 123 | 10096 159 29596 11 1359
lasi 2339 | 2259 | 97 | 411251 | 339753 | 83| 28 | 6998 291 70325 9| 1862
Galati 2726 | 2604 | 96 | 603620 | 442924 | 73 | 120 | 6282 238 | 206285 | 13 | 3812
Constanta 1255 684 | 55 197920 114698 | 58 9 685 766 169436 0 0
Total Societate | 18299 | 15390 | 84 | 3367591 | 2343311 | 70 | 706 | 69461 | 10619 | 1199644 | 146 | 30894

Lucrarile accidentale au fost cauzate de urmatoarele:

- conditiile meteo nefavorabile (inundatii, caderi de copaci);
- defrisari de vegetatie pentru a asigura gabaritul LC,

- conturnari de izolatorii
- indepartare turturi in tunele si poduri datorita infiltratiilor de apa pluviala,
- deranjamente create de locomotive defecte;

- avarierea/distrugerea instalatiilor LC de catre terfe persoane;

- furturi de echipamente si materiale din instalatiile de electrificare;

Justificarea nerealizarilor pe cumulat an 2010

Sucursala Electrificare
2| © s s
Cauza $13| &|=|3|=|5]| 5§ Total Procent %

5| 'z 2z | = « & | = @ Societate

S| S| E|C| &7 |0 g

2| ©| E o
Eveniment CF 0 4 0 0 3 1 0 0 8 0,28
RC nu aproba 159 | 229 | 63 | 40 | 9 | 20 | 22 | 230 772 26,54
Schema incompatibild 0 0 0 1 8 4 4 116 133 457
Conditii nefavorabile 5 | 176 | 21 63 | 19 | 31 | 148 | 105 568 19,53
Lucrdri pentru terti 80 | 26 30 | 225 | 55 9 2 75 502 17,26
Lucrari pentru IFTE 23 | 18 4 28 9 0 4 0 86 2,96
Telecomunicatii defecte | 0 1 0 1 2 0 1 0 5 0,17
Instalatii IFTE defecte 0 2 1 1 5 0 0 0 9 0,31
DP defectd 216 | 112 | 55 | 10 | 14 | 37 | 18 44 506 17,39
Lipsd motorind 7 36 21 0 21 5 0 0 90 3,09
Lipsd mecanic 0 0 24 6 0 0 0 0 30 1,03
Lipsi electromecanici 0 0 6 0 0 0 1 0 7 0,24
Greva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Realizat anterior 276 276 9,49
Alte cauze 17 | 37 | 112 | 51 | 23 6 9 1 256 8,80
Recuperari 152 | 12 | 55 | 33 | 87 339 -

Total 507 | 641 | 461 | 414 | 113 | 80 122 571 2909 100,00
Procent % 25123 |15 | 25| 4 3 4 45

Nerealizarea in totalitate a lucrarilor de intretinere la LC ca numar si durata, s-a datorat:
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- neacordarii de scoateri de sub tensiune sau acordarii de scoateri cu timp insuficient de
catre comisia de la nivelul SR CF;

- conditii nefavorabile (temperaturi extreme, rafale de vant, ploi torentiale, etc.)

- drezine pantograf defecte;

- lucrari suplimentare pentru asigurarea conditiilor de lucru la intretinerea instalatiilor si caii
(SCB, L);

- lucrari de modernizare a infrastructurii feroviare;

- neacordarea de catre regulatoarele de circulatie din cadrul SRCF a lucrarilor de intretinere
alLC.

8.1.3. Activitatea de gestionare a contratului incheiat cu BERD, privind acordarea unui
imprumut in valoare de 22,5 milioane EUR, pentru finantarea proiectului de modernizare a
retelei energetice feroviare.

Contracte semnate si aprobate

Nr. Suma Data semnarii
crt. Contract Contractor (EUR) contractului
Achizitie drezine pentru Mentenanta
1. | catenarei — 8 buc. GEISMAR 5.630.796 | 03.01.2007
4/01/03/2007
Serviciu de Consultanta TRANSURB
2 NI 1/491/23.03.2007 TECHNIRAIL& 481.360 [ 27.02.2007
TUC RAIL
Achizitie suplimentara de drezine
entru mentenanta catenarei — 4 buc.
3 pAmendament No 1 la Contractul GEISMAR 2.850.000 | 03.12.2008
4/01/03/2007
Achizitia si Instalarea echipamentelor
pentru modernizarea a 12 substatii de .
4 | tractiune si a posturilor caii aferente ?:;ﬁ;rg)'r\f 7188:17‘253??_: 23.12.2008

acestora

1/703/23.12.2008

Achizitia si Instalarea de echipamente
pentru controlul instalatiilor aferente
punctelor dispecer: DEF Timisoara, | JV ADREM Invest

° DEF Caransebes, DEF Craiova si DEF | - IDS 2.989.750 | 09.03.2009
Targu-Jiu
1/757/09.03.2009
30.425.563 si
*
Suma Totala 7.841.283 Lei

* Suma suplimentara de 10,850.000 Euro, a fost alocata de Ministerul de Finante prin 0.G. 169
/ 19 Noiembrie 2008.

2. Stadiul executarii proiectului
2.1. Achizitia de drezine pentru intretinerea catenarei:

- Cf. pct. 1 — Achizitia a fost finalizata, Contractul incheiat si plata a fost efectuata integral. -
5.630.796 Euro. Perioada de garantie la primele 8 drezine a expirat, acestea fiind preluate in
intretinere de personalul nostru scolarizat de producatorul drezinelor. Toate drezinele sunt
in functie.
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Cf. pct. 3 — Achizitia a fost incheiata, Contractul este in curs — perioada de garantie, plata a
fost efectuata integral - 2.850.000 Euro. Cele 4 drezine din acest lot au fost receptionate, s-
a efectuat punerea in functie si a fost instruit personalul ce le utilizeaza, conform conditiilor
contractuale. Drezinele sunt in functie, pana la aceasta data nu s-a raportat nici o defectiune.

2.2. Achizitia si Instalarea de echipamente pentru modernizarea a 12 substatii de tractiune (cf.

pct. 4)

Contractul se deruleaza in 3 etape succesive, fiecare a cate 4 substatii de tractiune si
posturile caii aferente acestora.
Contractul a fost semnat in 23.12.2008 si a intrat in efectivitate la 27.04.2009 cand a fost
efectuata plata avansului de 10% - 1,847,437.4 Euro si 784,128.3 Lei (ALSTOM a emis cu
intarziere factura de avans, dupa consultarea unei societati de avocati financiari - privind
regulile fiscale care trebuie respectate.)
Contractul a fost suspendat la data de 03.08.2009 (SC Electrificare CFR SA nu a putut
deschide scrisoarea de credit conform conditiilor contractuale) si a fost reluat la data de
31.03.2010 odata cu deschiderea scrisorii de credit (in valoare totala de 12,100,000.00 Euro
- contravaloarea echipamentelor, la BRD Romania) si semnarea Amendamentului no. 1
(Datorita modificarii modului de derulare a tragerilor de catre Ministerul de Finante, SC
Electrificare nu a putut beneficia de o scrisoare de garantie emisa direct de BERD si a fost
nevoita sa deschida scrisoarea de credit prin deschiderea unui cont de ,,cash colateral”
functie de alocatiile bugetare anuale).
La aceasta data au inceput lucrarile la primul lot de 4 substatii (ST Ghiroda, ST Poarta, ST
Strehaia, ST Parangu) si la posturile caii aferente acestora, substatiile fiind scoase din
functie, echipamentele demontate si se executa lucrdrile de constructii civile. S-au turnat
fundatiile pentru montarea containerelor si o parte din fundatiile suportilor metalici. De
asemenea s-a efectuat receptia in fabrica a echipamentelor si materialelor principale, acestea
fiind deja stocate la punctele stabilite de constructor, urmand a se aproviziona si accesoriile
necesare activitatii de instalare a echipamentelor si instalatiilor. S-a efectuat plata
echipamentelor aferente acestui lot in valoare de 1,293,067.70 Euro, restul sumei cca.
1,000,000 Euro urmand a se face, conform conditiilor contractuale, in primul trimestrul al
anului 2011, cand toate echipamentele si accesoriile necesare instalarii acestora (cabluri,
conductoare, cleme, confectii metalice) sunt prezentate la locurile de montare.
Fata de graficul contractual proiectul se deruleaza cu o intarziere de:

o 5 luni datorate SC Electrificare CFR SA prin nedeschiderea la timp a scrisorii de

credit
o cca. 3 luni datorate ALSTOM Transport prin prezentarea cu intarziere a proiectului
de executie (DDE).

Contractul are valoare ferma si se incheie in urma punerii in functie si receptiei la terminarea
lucrarilor a ultimului lot de 4 substatii de tractiune.

2.3. Achizitia si Instalarea de echipamente pentru controlul instalatiile (cf. pct. 5)

Contractul a fost semnat la 09.03.2009 si a intrat in efectivitate la data de 21.04.2009 prin
plata sumei de avans - 298,975 Euro.

Lucrarile la acest proiect se deruleaza corelat cu stadiul lucrarilor efectuate de ALSTOM —
echipamentele de control si semnalizare se instaleazd dupd punerea in functie a
echipamentelor primare.

2.4. Serviciul de Consultanta (cf. pct. 2)

Contractul se deruleaza in concordanta cu evolutia lucrarilor la proiectele prezentate mai
sus.

Pana la aceasta data a fost efectuata plata sumei de 215,519.20 Euro, conform rapoartelor de
activitate confirmate.
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8.1.4. Analiza economico-financiara pe anul 2010
1. Contractul de prestarii servicii

Contractul de prestari servicii are programata valoarea de 89.478 si s-a realizat valoarea de
87.620 mii lei in anul 2010 . Diferenta de nerealizare a acestor venituri se datoreaza sucursalelor
Timisoara pentru nerecunoasterea lucrarilor prestate pentru CNCF CFR S.A. si Constanta datorita
lucrarilor efectuate pe Coridorul 1V, sucursale care nu au reusit sa factureze intreaga valoare
repartizata la acest contract.

2. Situatia financiar-economica
La data de 31.12.2010, situatia financiar — economica a S.C. Electrificare CFR SA este

urmatoarea : - mii lei —
Indicatori Programat| Realizat %
Venituri Totale 95.500,00, 98.868,00 103,53
- venituri din exploatare 95.452,000 93.496,00 97,95
- venituri financiare 48,00 5.372,00[ 11.191,67
Cheltuieli Totale 145.777,00, 243.611,00 167,11
Cheltuieli exploatare 145.377,00] 239.693,00 164,88
- cheltuieli materiale 5.000,00 4.373,00 87,46
- cheltuieli cu personalul | 110.764,58 85.118,00 76,85
- amortizare 5.600,000  4.942,00 88,25
- alte cheltuieli 91,75/ 145.260,00(158.321,53
Cheltuieli financiare 400,00 3.918,00 979,50
Rezultatul brut -50.277,00, -144.743,00 287,89

Situatia privind veniturile, cheltuielile si pierderile pe Sucursalele electrificare 1-8 si pe total
societate SC ,,Electrificare CFR” SA 1n anul 2010 este urmatoarea:

Venituri | Cheltuieli | Profit/Pierderi

Sucursala Electrificare | Mii lei Mii lei Mii lei
Central 5.717,00 | 105.867,00 | -100.150,00
Bucuresti 10.513,00 | 14.749,00 -4.236,00
Craiova 14.531,00 | 21.122,00 -6.591,00
Timisoara 14.117,00 | 21.493,00 -7.376,00
Cluj 7.876,00 | 10.818,00 -2.942,00
Brasov 13.546,00 | 19.717,00 -6.171,00
Tasi 13.546,00 | 20.178,00 -6.632,00
Galati 11.865,00 | 18.148,00 -6.283,00
Constanta 7.157,00 | 11.519,00 -4.362,00

Total Societate 98.868,00 | 243.611,00 | -144.743,00

Pierderea realizata se datoreaza:

- dobanzilor si penalitatilor catre Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor
Sociale, care in anul 2010 s-au ridicat la o valoare de 100418 mii lei, ceea ce reprezinta 41,22% din
totalul cheltuielilor.

- TVA-ul aferent prestatiilor efectuate peste valoarea ce depaseste contractul
de prestari servicii cu principalul client, CNCF CFR S.A.
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- cresterea preturilor pentru achizitionarea de combustibil cat si pentru utilitati

si servicil.

3. Arierate

La data de 31.12.2010 S.C. ELECTRIFICARE CFR SA inregistreaza arierate in valoare de

528.225 mii lei, dupa cum urmeaza [mii lei]:

31.12.2010 Debite | Majorari | Total
Bugetul asigurarilor sociale 144.500,00]137.800,00/282.300,00
Fonduri speciale 740,00 453,00 1.193,00
Bugetul de stat 125.692,00[119.040,00/244.732,00
Total Societate 270.932,00/257.293,00/528.225,00

4. Masuri luate pentru eficientizarea activitatii economica-financiara:
- preluarea furnizarii de energie electrica care va conduce la cresterea veniturilor;
- Incercarea de a genera venituri suplimentare, oferirea de asistenta tehnica, la comanda sau
pe baza de contracte de prestari servicii, in functie de solicitari;
- micgorarea consumului de combustibil, prin folosirea eficienta a mijloacelor de transport

s1 interventie;

- scaderea cheltuielilor cu telefonia mobila, prin reducerea numarului de telefoane si a

minutelor de convorbiri;

- renegocierea contractului cu SNTFC CFR Calatori, in urma caruia sa se reduca cheltuiala
cu legitimatiile de calatorie, in sensul inlocuirii acestora cu permise de calatorie si revizuirea
acordarii abonamentelor scolare copiilor salariatilor;

- comasarea districtelor aflate in locatie cu chirie cu cele aflate in locatie proprie.

8.1.5. Resurse umane

1. Evolutia numéarului de personal de la infiintarea societatii si pana in prezent:

Evolutia personalului de la infiinfare pana in prezent

Oct 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 30.06. 31.12. 31.12.

Sucursala Electrificare 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010
Bucuresti 359 381 373 377 367 359 345 298
Craiova 490 534 539 561 558 545 520 454
Timisoara 523 945 546 557 551 548 517 457
Cluj 276 288 289 287 284 282 254 225
Brasov 446 479 480 479 472 467 451 391
lasi 469 476 478 473 474 470 451 402
Galati 434 447 444 446 435 422 394 368
Constanta 318 331 326 314 301 294 273 240

Central 6 53 51 55 55 55 51 50
Total Societate 3321 3434 3526 3548 3497 3442 3256 2885
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Structura personalului angajat de la infiintarea societatii si pana in

urmatoarea evolutie :

prezent prezinta

NUMAR SALARIATI
STRUCTURA Oct [31.12. | 3112 [31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
MUNCITORI, din care: 2819 | 2885 | 2867 | 2881 | 2830 | 2614 | 2303
1. Muncitori necalificati 2 13 9 8 7 6 6
e 2,817 | 2,872 | 2,858 | 2,873 | 2,823 | 2,608 | 2297
2. Muncitori calificati, din care:
- incadrati pe categorii | 124 121 109 107 99 91 89
a) in activitatea de exploatare | 2644 | 2700 | 2704 | 2723 | 2684 | 2481 | 2182
b) alte categorii de muncitori calificati | 49 51 45 43 40 36 24
FUNCTII DE SPECIALITATE si| ., | o0 | 659 | 667 | 667 | 642 | 582
AD-TIV, din care:
2. functii de conducere 237 | 261 | 265 | 270 | 271 | 270 | 240
TOTAL 3321 | 3534 | 3970 | 3548 | 3497 | 3256 | 2885

Structura personalului la data de 31.12.2010, pe fiecare Sucursala Electrificare, central
societate si total Societate este urmatoarea:

. — fas] <
RS 3] 5 > e =
2 % % =0 B I § Central Total
STRUCTURA 21 5| 8 O &I~ | ©| & | Societate | Societate
[aa ~ o
TOTAL GENERAL 298 | 454 | 457 | 225|391 | 402 | 368 | 240 50 2885
TOTAL MUNCITORI 247 13791369173 (313|322 (301|198 1 2303
MUNCITORI
NECALIFICATI 2 0 0 1 1 1 1 0 0 6
MUNCITORI
CALIFICATI 24513791369 |172131213211300 (198 1 2297
- Incadrati pe 121412 |14|10] 9 |11| 7 0 89
categoril
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- activitate exploatare 230 [ 361 | 353 | 156 | 300 | 309 | 285 | 188 0 2182
- activitate informatica 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
- activitate transport auto 3 3| 4 2 1 3 14| 3 1 24
FUNCTII SPEC. si
ADMINISTRATIE 51 (75 |8 | 52| 78|80 | 67 |42 49 582
- functii executie 29 | 47 | 54 | 31 | 42 | 48 | 36 | 23 32 342
- functii conducere 22 | 28 |34 |21 ]|136)32]31]19 17 240
cin suspendat art.521c | 2 3 8 1 1 3 2 2 2 24
cin suspendat electiv | 0 1 1
dincareinCIC | O 0 1 1

8.1.6. Masuri luate pentru eficientizarea activititii de la SC Electrificare :
Numarul de personal de la iInfiintarea societatii si pana In prezent prezintd urmatoarea

evolutie:
Nr. SE Evolutia personalului de la infiintare pana prezent
Oct
crt. 2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.06.2009 | 31.12.2009 | 31.01.2010
1 | Bucuresti 359 381 373 376 558 359 345 343
2 | Craiova 490 534 539 561 558 545 520 509
3 | Timisoara 523 545 546 557 551 548 517 513
4 | Cluj 276 288 289 287 284 282 254 252
5 | Brasov 446 479 480 479 472 467 451 446
6 | lasi 469 476 478 473 474 470 451 450
7 | Galati 434 447 444 446 435 422 394 393
8 | Constanta 318 331 326 314 301 294 273 274
9 | Central 6 53 51 55 55 55 51 51
Total 3321 | 3534 | 3526 | 3548 | 3688 3442 3256 | 3231
Evolutia numarului de personal
3800
_ 3700
8 3600 /\\
S 3500 /’_”' $ ~
g
S 3300 A ~—
S 3200
= 3100
3000 . .
& S S
SN AN I SN AR SN NN
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oc'>°
Data
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Structura personalului angajat de

urmatoarea evolutie :

la infiintarea societatii si

pana in prezent prezintd

NI STRUCTURA NUMAR SALARIATI
crt. Oct 2004 |31.12.2005|31.12.2006(31.12.2007|31.12.2008| 31.12.2009
| [Muncitori - din care: 2,819 2,885 2,867 2,881 2,830 2,614
1 Muncitori necalificati 2 13 9 8 7 6
Muncitori calificati din| 2,817 2,872 2,858 2,873 2,823 2,608
2 |care:
a - incadrati pe categorii| 124 121 109 107 99 91
- in activitatea de| 2644
b exploatare 2700 2704 2723 2684 2481
- alte categorii de 49
C. muncitori caliﬁca‘;i 51 45 43 40 36
FUNCTII DE| 502 649 659 667 667 642
SPECIALITATE si
AD-TIV din care:
I
11 functu de executie 265 388 394 397 396 372
2 | functii de conducere 237 261 265 270 271 270
TOTAL
3,321 3,534 397 3,548 3,497 3,256
Structura personalului la data de 31.12.2009, pe SE 1-8 si Central este urmétoarea:
STRUCTURA Buc|Cv| Tm | Cj |Bv | Is | Gl |Cta|Central| Total
TOTAL GENERAL 345|520 517 |254|4511451]1394]273| 51 [ 3256
TOTAL MUNCITORI 290 |434| 415 [196 364|366 |322]|226( 1 2614
MUNCITORI NECALIFICATI 2 |0 0 1 11|11 6
MUNCITORI CALIFICATI 2881434 415 [195]363|365(321|226( 1 2608
incadrati pe categorii 13 (14 10 |14 |110( 10| 12| 8 91
activitate exploatare 271 (413] 400 |179|350(349|305|214 2481
activitate informatica 112 1 113011 9
activitate transport auto 315 4 2 |21 3] 4]3 1 27
FUNCTII SPEC si ADMINISTRATIE| 55 [ 86 | 102 | 58 | 87 | 85 | 72 | 47| 50 642
functii executie 31 [48 | 61 |34 [45(53 |40 (26| 34 372
functii conducere 24 | 38| 41 |24 (42)32|32|21| 16 270
cin suspendat art.52 1 c 2 2
cim suspendat electiv 1 1
dincareinCIC| 2 | 1 3 1 2 2 | 2 1 14
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Se observa ca, pentru prima data de la Infiintare, numarul de salariati a scazut sub numarul
de 3321 salariati preluati de la CNCF”CFR”-SA in Octombrie 2004.
De asemenea se constata ca pe tot parcursul anului 2009 numarul de salariati a continuat sa scada
constant, iar procesul va continua, apreciind ca se va stabiliza 1n jurul cifrei de 2900 - 3000 salariati.

8.1.6. Probleme la SC ,,Electrificare CFR” SA in 2010

1. Reorganizarea si restructurarea subunitdfilor neeficiente din punct de vedere economic si
redistribuirea mijloacelor fixe, dotarilor si a personalului.

In vederea uniformizarii activitatii districtelor s-a procedat la comasarea sau la desfiintarea
unor districte, pe baza urmatoarelor principii :

> Districtele PRAM — TM raman in continuare in forma de organizare actuala, adica
un district pe raza de activitate a Centrului de Electrificare, pand la dotarea societatii cu
autolaborator de masuratori PRAM.

» Activitatea de energoalimentare a fost organizata in forma districtelor EA:

- cate un district pe fiecare Centru Electrificare, acolo unde existd maxim 3
STE/CE;
- respectiv 2 districte EA 1n rest (mai mult de 3 STE / CE);

» Districtele de LC au ramas cu razele de activitate avute la inceputul anului 2010 si au
preluat activitatea de electroalimentare (ELF) de pe raza districtului LC inclusiv personalul aferent.
In situatia in care exista linii de cale ferati neelectrificate, echipa ELF din cadrul districtului LC va
avea alocat timp de lucru corespunzator si program de lucru diferit de programul DP, in rest echipa
ELF va efectua lucrari de diagnoza, intretinere si reparatii in statiile si pe distantele pe care isi
desfasoara activitatea districtul LC. Mecanicul de grup electrogen a fost trecut la districtul LC
pentru a face parte din echipa de reparatii si intretinere a DP.

Organizarea districtelor din cadrul Sucursalelor de Electrificare s-a realizat incepand cu data
de 01.03.2010 si pand la aceastd data s-a realizat inventarierea in vederea preddrii /primirii
gestiunilor, a preludrii documentatiei referitoare la evidenta instalatiilor si a punctelor periculoase,
preluarea si instruirea personalului care se transferd de la un district la altul.

Noua organizare a districtelor din cadrul Centrelor si Sucursalelor de Electrificare in anul
2010 a avut urmdtoarea forma:

A) Sucursala Electrificare Bucuresti

»  Centrul Electrificare Bucuresti : District LC — ELF Obor;District LC — EA — ELF

Videle;District LC — ELF Bucurestii Noi;District LC Chitila;District EA — ELF Chitila +
punct lucru Titu;District EA — ELF Bucuresti Nord; District PRAM — TM Bucuresti;

= Centrul Electrificare Ploiesti : District LC — ELF Ploiesti Sud; District LC — ELF

Ploiesti Triaj; District LC — ELF Campina; District LC — EA — ELF Sinaia; District EA
— ELF Ploiesti Nord; District PRAM — TM Ploiesti;

B) Sucursala Electrificare Craiova
Centrul Electrificare Craiova: District LC — ELF Isalnita; District LC — ELF Filiasi; District
LC — ELF Strehaia; District LC — ELF Severin; District EA Cernele; District ELF Craiova +
punct lucru Ramnicu Vilcea; District PRAM — TM Craiova;
»  Centrul Electrificare Rosiori: District LC — ELF Banu Maracine; District LC — ELF
Caracal; District LC — ELF Rosiori; District ELF Pitesti; District EA Rosiori; District
PRAM — TM Rosiori;
»  Centrul Electrificare Targu Jiu: District LC — ELF Targu Jiu; District LC — ELF
Carbunesti; District LC — ELF Turceni; District EA Targu Jiu; District PRAM — TM
Targu Jiu;

C) Sucursala Electrificare Timigoara
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»  Centrul Electrificare Timisoara: District LC — ELF Timisoara; District LC — ELF
Lugoj; District EA Timisoara; District PRAM — TM Timisoara;

=  Centrul Electrificare Arad: District LC — ELF Arad; District LC — ELF Radna;
District LC — EA — ELF Curtici; District EA Arad; District PRAM — TM Arad;

»  Centrul Electrificare Caransebes: District LC — ELF Resita; District LC — ELF
Caransebes; District LC — ELF Mehadia; District EA Caransebes; District EA Valea
Cernei; District PRAM — TM Caransebes;

= Centrul Electrificare Deva: District LC — ELF Petrosani; District LC — ELF Simeria;
District LC — ELF Simeria Triaj; District LC — ELF Pui; District LC — ELF llia; District
EA Deva; District EA Petrosani; District PRAM — TM Deva,;

D) Sucursala Electrificare Cluj
= Centrul Electrificare Cluj: District LC Cluj; District LC — ELF Apahida; District LC
— ELF Campia Turzii; District ELF Cluj; District EA Apahida; District ELF Oradea;
District PRAM — TM Cluj;
= Centrul Electrificare Dej : District LC Dej; District LC — ELF Nasaud; District LC —
ELF Saratel; District EA — ELF Dej; District ELF Baia Mare; District PRAM — TM Dej;

E) Sucursala Electrificare Brasov
= Centrul Electrificare Brasov: District LC — ELF Brasov Triaj; District LC — ELF
Bragov Calatori; District LC — ELF Sfantu Gheorghe; District EA Brasov; District EA
Stantu Gheorghe; District PRAM — TM Brasov;
»  Centrul Electrificare Sighisoara: District LC — ELF Sighisoara; District LC — ELF
Rupea; District LC — ELF Medias; District EA Rupea; District EA Medias; District
PRAM — TM Sighisoara;
»  Centrul Electrificare Teius: District LC — ELF Teius; District LC — ELF Vintu;
District EA Barabant; District ELF Sibiu; District PRAM — TM Teius;
= Centrul Electrificare Miercurea Ciuc: District LC — ELF Ciceu; District LC — ELF
Gheorghieni; District LC — ELF Toplita; District EA Miercurea — Ciuc; District EA
Téargu Mures; District PRAM — TM Miercurea Ciuc;

F) Sucursala Electrificare lasi
»  Centrul Electrificare lasi: District LC - ELF lasi; District LC — ELF Tg. Frumos;
District LC — ELF Suceava; District EA — ELF Iasi; District EA Suceava; District
PRAM — TM Iasi;
= Centrul Electrificare Roman: District LC — ELF Bacau; District LC — ELF Roman;
District LC — ELF Pascani; District EA Pascani; District EA Bacau; District PRAM —
TM Roman;
»  Centrul Electrificare Campulung Moldovenesc: District LC — ELF Gura Humorului;
District LC — ELF Campulung Moldovenesc; District LC — ELF Vatra Dornei; District
LC — ELF Lunca Ilvei; District EA Campulung Moldovenesc; District EA Vatra Dornei;
District PRAM — TM Campulung Moldovenesc;

G) Sucursala Electrificare Galati
»  Centrul Electrificare Buzau: District LC — ELF Mizil; District LC — ELF Buzau;
District LC — ELF Ramnicu Sarat; District EA Buzau; District PRAM — TM Buzau;
= Centrul Electrificare Adjud: District LC — ELF Comanesti; District LC — ELF Adjud;
District LC — ELF Marasesti; District EA Adjud; District EA Comanesti; District PRAM
—TM Adjud,
= Centrul Electrificare Galati: District LC — ELF Galati; District LC Barbosi Triaj;
District LC Faurei; District LC — ELF Braila; District LC — ELF Tecuci; District EA —
ELF Barbosi; District EA — ELF Faurei; District PRAM - TM Galati;
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H) Sucursala Electrificare Constanta
»  Centrul Electrificare Constanta: District LC — ELF Medgidia; District LC — ELF
Palas; District EA — ELF Constanta; District PRAM — TM Constanta;
»  Centrul Electrificare Fetesti: District LC — ELF Lehliu; District LC — ELF Ciulnita;
District LC — ELF Tandarei; District LC — ELF Fetesti; District EA Fetesti; District
PRAM — TM Fetesti;

2. Efectuarea de modificari organizatorice care sa asigure.

a) uniformizarea activitatilor CE si SE, in sensul asigurarii unor aceleasi lungimi
medii de linie de contact/subunitate si de numarul de unitdti conventionale de
instalatii/subunitate;

b) gruparea activitatilor care se pot desfasura in comun (EA, ELF, LC, PRAM, TM),
in cadrul unei singure structuri si redistribuirea corespunzatoare a fortei de munca;

C) repartizarea optima a personalului existent la fiecare CE si SE, corespunzator
noilor structuri rezultate si a modernizarilor rezultate in urma derularii Tmprumutului extern
incheiat cu BERD pentru finantarea Proiectului de modernizare a retelei energetice
feroviare, semnat la Bucuresti la 19 decembrie 2005;

3. Redistribuirea dotarilor tehnice existente, in sensul :

a) repartizarea la CE si SE a celor 8 DP noi - tip VMT 863 C, la care se vor mai
adduga, in baza actului aditional incheiat inca 4 ;

b) reasezarea structurilor organizatorice care au fost aprobate de CA si AGA;

4. Finalizarea lucrdrilor de modernizare a instalatiilor de energoalimentare si de informatizare a
instalatiilor de comanda — control prin DEF, finantate prin imprumut BERD si asigurarea surselor
de finantare pentru continuarea acestor tipuri de lucrari.

5. Utilizarea materialelor si pieselor de schimb, ce se recupereaza in urma lucrarilor de pe culoarul
IV si acelor ce vor rezulta in urma lucrarilor de modernizare SCADA, la activitatea de intretinere
curentd de la celelalte subunitati care au instalatii in care se regasesc acele m.p.s., precum si
lucrarile din anii urmatori (pana la terminarea modernizarii tuturor instalatiilor ELF).

6. Cuantificarea economiilor rezultate la CNCF CFR SA, prin reducerea efortului de intretinere
pentru instalatiile ELF de pe cuprinsul statiilor CF care se desfiinteaza de catre CNCF”CFR”-SA
(Anexa — Variantele 1-V) se reflectd in diminuarii ale veniturilor societdtii prin aceasta actiune sau
sectiile de circulatie neinteroperabile care se inchiriaza de catre CNCF”CFR”-SA si redirijarea
eficienta a fondurilor la celelalte subunitati.

7. Actualizarea instructiilor in vigoare conform modificarilor organizatorice efectuate astfel incat
siguranta circulatiei trenurilor sa nu fie afectate.

8. Cuprinderea in programul de investitii al societatii pe anul 2010, in conformitate cu masurile
actuale adoptate de Guvern si de angajamentele Romaniei fatd de FMI, a achizitiilor minime
necesare pentru completarea dotarilor tehnice ale subunitatilor;

9. Elaborarea proiectului de buget si a bugetului pe anul 2010 cu prevederea de cheltuieli pentru
achizitionarea de bunuri si servicii cu cel putin 15% mai mici decat cele aprobate pentru anul 2009
pentru aceasta natura de cheltuieli.

10. Elaborarea proiectului de buget si a bugetului pe anul 2010 cu prevederea de cheltuieli pentru
achizitionarea de mobilier, aparatura birotica, masini si echipamente cu 50% mai mici decat cele
aprobate pentru anul 2009 pentru aceasta natura de cheltuieli.

11. Revizuirea strategiei de mentenanta, impreuna cu MTI — DTF, AFER si CNCF’CFR-SA, ca si
procesele aferente pentru detinerea pe stoc a pieselor de schimb si materialelor necesare reparatiilor,
in scopul reducerii costurilor .

12. Revizuire si precizarea impreuna cu MTI — DTF; AFER si CNCF”’CFR-SA a:
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a) timpilor de interventie, diferentiat pe linii directe, linii secundare, linii din triaje

etc.;
b)

c)

termenelor de refacere a instructiilor avand in vedere noile prioritati de
interventie;
datei de incepere a aplicarii a noilor instructiuni

13. Pentru reducerea cheltuielilor s-a procedat la :
a) reorganiza structurile existente, astfel incat sa corespunda legislatiei si situatiei

actuale

(compartimentele GEEC nu-si justifica existenta in conditiile in care nu s-a preluat

aceasta activitate);

b) eliminarea turele ELF si trecerea la consemn la domiciliu;
¢) utilizarea incazarmadrii pentru turele de la ST , dupa modul viabil pus in aplicare la

unele SE ;

d) efectuarea operatiile de intretinere la instalatiile EA cu o singura echipa pe Centru,

d)
e)

f)

9)

h)

reducerea posturilor de conducere si TESA,;

reorganizarea activitatii de mentenanta si supraveghere pentru instalatiile de la
subunitatile la care s-au finalizat lucrarile de modernizare;

desfiintarea serviciului de tura la substatiile de tractiune, cu reducerea aferenta a
personalului alocat pentru acest serviciu;

mentinerea unui sistem de tura la punctul DEF aferent Sucursalei Regionale si
organizarea unei activitati in program normal — 8 ore la celelalte puncte DEF, cu
reducerea aferenta a personalului alocat pentru acest serviciu;

reorganizarea activitdtii de mentenantd si masuratori la instalatiile de
energoalimentare modernizate, care sunt construite cu echipamente care nu
necesita mentenantd sau necesita mentenantd redusa, cu reducerea aferenta a
personalului alocat pentru acest serviciu.

Reorganizarea activitatii districtelor LC care au fost dotate cu 8 DP noi - tip
VMT 863 C, avand 1n vedere ca se vor mai adauga incd un numar de 4 DP- VMT
863 C si se vor putea reformula zonele de activitate si interventie cu ajutorul
acestor 12 utilaje noi si moderne care permit efectuarea unui numar suplimentar
de lucrari, reducerea numarului de personal , precum si interventia in timp mai
scurt,

14. Pentru reducerea cheltuielii cu munca vie tot in anul 2010 s-a actionat prin aplicarea unor
masuri complementare, precizate in legislatia in vigoare i anume :

a)

b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

eliminarea primelor de Paste, Craciun, Ziua Electrificarii, pand la redresarea
economica a societatii,
reducerea progresiva a personalului prin cauze naturale;
reducerea orelor suplimentare si compensarea lor cu timp liber, conform CCM;
reducerea orelor festive efectuate in afara programului de lucru;
mentinerea indemnizatiilor membrilor AGA si CA la 1% din salariul directorului
general al societatii;
sistarea acordarii tichetelor de masa, pana la redresarea economica a societaii ;
neacordarea in continuare a sporului de 25% pentru personalul societatii care
efectueaza misiunile de audit public intern;
pensionarea tuturor salariatilor care au indeplinit limita de varsta prevazuta de
legislatie, respectiv la data la care vor indeplini limita de varsta,

In urma masurilor de reorganizare (comasdri districte, reducerea personalului TESA din
cadrul SE si CE, introducerea consemnului la locul de munca) si reducerea cu 236 a numarului de
salariati, prin concedieri colective Incepand cu 01.05.2010, a rezultat o scadere a cheltuielilor cu
personalul in suma totald de 699.000 lei.
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8.2. Domeniul telecomunicatiilor feroviare
8.2.1. Prezentare generala

S.C. “TELECOMUNICATII CFR” S.A. s-a infiintat conform prevederilor H.G. nr.706/2002
ca filiala a C.N.C.F “CFR” SA, avand opt Sucursale regionale de telecomunicatii si a inceput sa
functioneze din data de 01.12.2002.

Aceasta reorganizare a fost impusa de criterii ale economiei de piatd si a avut ca principale
scopuri:

- Separarea activitatilor de exploatare si intretinere a infrastructurii feroviare publice de
activitatile de operare a serviciilor de transport.

- Exploatarea pe criterii economice a infrastructurii de telecomunicatii, proprietate publica a
CNCF “CFR” S.A., actionand si pe piata libera de telecomunicatii.

In baza principiilor de mai sus se concretizeaza si activitatea de baza a societatii, aceasta
fiind intretinerea si exploatarea retelelor de telecomunicatii pentru asigurarea:

- functionarii sistemelor de telecomunicatii;

- suportului de transmisie pentru programele de automatizare si informatizare a dispecerilor
de trafic si a activitatilor feroviare;

- serviciilor de comunicatii solicitate de operatorii feroviari de transport marfa si calatori,
precum si pentru deservirea necesitatilor infrastructurii de transport feroviar (asigurand
comunicatiile pentru siguranta circulatiei trenurilor, precum si alte servicii de comunicatie necesare
unei bune operari a infrastructurii de transport feroviar);

- valorificarea surplusului de capacitate pe piata libera de telecomunicatii din Romania.

S.C. “Telecomunicatii CFR” S.A. isi desfasoara activitatea in baza urmatoarelor autorizatii
si certificari:

- Autorizatie de furnizor feroviar seria AF nr. 4376 din 15.10.2009 pentru lucrari de
constructii-montaj, modernizare, reparare, intretinere a instalatiilor TTR, inclusiv fibra optica si
servicii de telecomunicatii feroviare, emis de AFER,;

- Agrementul tehnic feroviar seria AT nr. 826/30.11.2009 pentru lucrari de constructii-
montaj, modernizare pentru instalatii de telecomunicatii feroviare inclusiv fibra optica, emis de
AFER;

- Agrementul tehnic feroviar seria AT nr. 827/30.11.2009 pentru lucrari de reparatii si
intretinere pentru instalatii de telecomunicatii feroviare inclusiv fibra optica, emis de AFER;

- Agrementul tehnic feroviar seria AT nr. 828/30.11.2009 pentru executare de servicii pentru
instalatii de telecomunicatii feroviare inclusiv fibra optica, emis de AFER;

- Certificatul tip de furnizor de retele sau servicii de comunicatii electronice nr. SC-
DEASRN-30681 din 12.10.2010 eliberat de Autoritatea Nationala pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii;

- Certificat implementare sistem calitate 1ISO 9001/2008, nr. 2010/36722 emis de AFAQ
Certification pentru activitatile de servicii de voce, transmitere de date, furnizare servicii internet,
transmitere imagini, intretinere retele de telecomunicatii feroviare, dezvoltarea si modernizarea
retelelor, constructii—-montaj retele de telecomunicatii.

8.2.2. Infrastructura de telecomunicatii feroviare romane cuprinde:
Reteaua analogica proprietate a S.C. “Telecomunicatii CFR”S.A., formata din:
= 6.790,38 km cabluri telefonice interurbane;
= 3.233,62 km cabluri telefonice urbane;
= 3.351,67 km trasee aeriene de telecomunicatii;
= 394,2 km cablu cu fibre optice (proprietate SC. Telecomunicatii CFR.SA);
= 11 telexuri F 2000;
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= 126 echipamente terminale si 139 repetori de curenti purtatori;
= 123 centrale RC cu 1712 posturi secundare aferente destinate comunicatiilor operatorilor
RC, DEF;

= 4.376 radiotelefoane fixe, mobile si portabile;

= 405 posturi teleconferinta.

Reteaua de cabluri cu fibre optice proprietate publica a “CFR” S.A. si administrata de
S.C. “Telecomunicatii CFR” S.A. (Anexa 1 Tc), a fost executata cu fonduri externe si fonduri
I.F.I. Reteaua a fost realizata pentru a satisface necesitatile de reabilitare a infrastructurii feroviare,
legatd in special de siguranta circulatiei trenurilor, motiv pentru care are un specific aparte fata de
celelalte retele de telecomunicatii existente in Romania.

Reteaua de cabluri cu fibre optice pozata pe teritoriul apartindnd “CFR” S.A. are o lungime de 4186
km, din care 2816 km sunt cabluri aeriene si 1370 km sunt cabluri subterane. Reteaua are puncte de
acces 1n peste 433 de localitati urbane si rurale (statii de cale ferata).

Reteaua de transmisiuni digitale (Anexa 2 Tc), formata din:

* 540 echipamente Siemens de transport si acces, in tehnologia SDH;

= 460 site-uri instalate;

Reteaua de transport ATM ( Anexa 3 Tc), formata din:

= 62 switch-uri ATM,;

= 10 Omnistack-uri instalate;

Reteaua de sincronizare ( Anexa 4 Tc), formata din:

= 6 receptoare GPS si un ceas cu Cesium;

Reteaua de comutatie ISDN ( Anexa 5 Tc), formata din:

= 224 centrale telefonice tip Alcatel OmniPCX A4400;

= 1 centrala telefonica publica tip Alcatel 1000 E10;

Electroalimentarea retelelor de transmisiuni, acces si comutatie este realizata cu statii de
electroalimentare tip Antrice.

Reteaua de telecomunicatii feroviare mai cuprinde:

= 11 terminale videoconferinta Polycom;

= 2 Servere videoconferintd Polycom.

Reteaua de comutatie, fiind o retea tip ISDN, a permis instalarea unor terminale de
videoconferintd atat la sediile Regionalelor CF cat si in centralul companiei “CFR” S.A. Aceste
terminale asigurd serviciul de videoconferintd si permit conducerea operativda a activitatii
companiei. Reteaua de comunicatii digitale feroviare este o retea moderna ce asigurd servicii de
voce, date si videoconferinta de 1nalta calitate.

Sistemul de comunicatii al caii ferate s-a dezvoltat treptat, constituindu-se acum intr-0
infrastructura moderna, sigurd si flexibild. Reteaua are acoperire nationald, fiind instalatd de-a
lungul caii ferate si in statiile de cale ferata.

Reteaua de bucle locale, formata din tronsoane de cablu cu fibrd optica autopurtatd in
lungime de peste 62 km;

* 60 de mediaconvertoare de fibra optica cu 4 porturi E1;
= echipamente de transmisiuni HDSL;

= 4 multiplexoare cu 21 fluxuri E1;

= 1 link radio.

Aceste bucle locale asigura legatura intre reteaua magistrala de comunicatii prin fibre optice
a C.N.C.F. “CFR” S.A. cu sedii ale unitatii U.M. 0975 in marile orase din Romania.

Reteaua de cabluri cu fibre optice proprietatea SC”Telecomunicatii CFR”’SA este
realizatd din sursele proprii ale societatii si s-a realizat prin inlocuirea comunicatiilor pe linii aeriene
cu telecomunicatii prin cabluri cu fibre optice, amplasate pe stalpii liniilor aeriene Tc si LC/ELF.
Aceasta retea are o intindere de 394,2 km si asigurd comunicatii moderne atat pentru siguranta
circulatiei trenurilor si exploatarea feroviara cat si pentru clienti terti.
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Principalul obiectiv al activitatii SC’ Telecomunicatii CFR”SA in anul 2010 I-a constituit
exploatarea infrastructurii de telecomunicatii pe principii comerciale, ceea ce a condus la incheierea
de contracte cu beneficiarii de servicii de telecomunicatii.

Un alt obiectiv al activitatii este definirea identitatii societatii in cadrul sistemului de
telecomunicatii national prin:

- stabilirea clara a identitatii pe piata, definirea clientelei actuale si potentiale si continuarea
strategiei de afaceri pentru viitor;

- identificarea si atragerea de noi mari clienti, asigurandu-Se o stabilitate pe piata si o
independenta financiara in raport cu veniturile din serviciile de telecomunicatii furnizate in sistemul
feroviar.

8.2.3. Exploatarea infrastructurii de telecomunicatii a CFR
8.2.3.1. Exploatarea infrastructurii de telecomunicatii analogice si digitale

Obiectivul de baza al S.C. “Telecomunicatii CFR” S.A., in jurul caruia se concentreaza toate
celelalte activitati, este exploatarea infrastructurii de telecomunicatii analogice proprii si a celei
digitale proprietate publica a CNCF“CFR” S.A., data spre administrare de catre aceasta. Acest
sector de activitate este si principala sursa de venituri pentru societate.

Exploatarea infrastructurii de telecomunicatii se realizeaza in principal prin:

- contractarea serviciilor oferite principalilor sai clienti feroviari si terti;

- identificarea unor noi potentiali clienti mari care sa asigure si alte venituri necesare pentru
dezvoltarea si diversificarea activitatii curente;

- implementarea de noi solutii tehnice care sa permita exploatarea cat mai eficienta a
infrastructurii de telecomunicatii analogice si digitale;

- cautarea de noi oportunitati de extensii pe bucle locale (cablu FO, wireless,etc.) pentru o
cat mai buna punere in valoare a retelelor nationale de telecomunicatii (reteaua de fibra optica,
DTBN, ATM si DWDM)

- gasirea de noi solutii de management si marketing pentru valorificarea cat mai eficienta a
potentialului acestor infrastructurii de telecomunicatii analogice si digitale.

De asemenea s-au elaborat noi organigrame pentru imbunatatirea activitatilor atat la nivel
central cat si la nivelul sucursalelor, realizandu-se si o noua ierarhizare a unitatilor in functie de
activitati.

8.2.3.2. Infrastructura de telecomunicatii analogice
Starea actuala a infrastructurii de telecomunicatii analogice

Reteaua analogica de telecomunicatii se gaseste In prezent intr-o stare dificild, in special
liniile aeriene TT, cablurile interurbane si urbane, care sunt mereu supuse furturilor. Starea tehnica
a suportului de transmisie (linii aeriene §i In cablu) nu mai este la parametri initiali, fiind mentinuta
cu greutate la limita minima de functionare.

Se inregistreaza frecvent deranjamente, acestea fiind remediate cu mare greutate din lipsa
pieselor de schimb si a materialelor care nu mai sunt in fabricatie pentru instalatiile de siguranta
circulatiei, pentru centrale telegrafice, etc.

Retelele de telecomunicatii aeriene si subterane (cabluri telefonice urbane si interurbane), pe
langa uzura datoratd vechimii, sunt supuse atat devastarilor produse de persoane straine de calea
ferata cat si distrugerilor produse de firmele care executa lucrdri In zona caii ferate.

Instalatiile de telecomunicatii analogice sunt destinate atat activitatilor de siguranta
circulatiei si manevrei trenurilor, precum si activitatii de exploatare a unitatilor de cale ferata.

In general, telecomunicatiile analogice au fost reorganizate in urma introducerii tehnologiei digitale,
cele ramase in functie fiind instalatii vechi, uzate fizic si moral si sunt folosite in zonele unde nu s-a
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introdus comunicatiile digitale. Aceste instalatii prezintd probleme deosebite in exploatare, datorita
lipsei pieselor de schimb, echipamentele fiind scoase din fabricatie de peste 25 ani.

Instalatiile destinate sigurantei circulatiei si manevrei trenurilor sunt din generatie veche,
fabricatie 1965-1970, pentru care nu mai exista piese de schimb. Este de analizat oportunitatea
procurdrii unor noi echipamente de radiocomunicatii sau urgentarea implementarii sistemului GSM-
R pe coridorul IV Paneuropean.

Telefonia automata a fost modernizata in totalitate, fiind instalate un numar 224 de centrale
telefonice digitale de tip Alcatel. Totusi, exista zone geografice in care functionarea legaturilor
telefonice intercentrale este defectuoasd din cauza functiondrii instabile a sistemelor de curenti
purtatori care utilizeaza ca suport fizic retelele de comunicatii aeriene si subterane in cabluri cu
circuite de cupru.

Instalatiile analogice per ansamblu sunt depasite din punct de vedere al evolutiei tehnice, iar
mentinerea lor in functie creeaza mari probleme datorita lipsei pieselor de schimb si materialelor.
Pe piata telecomunicatiilor nu se mai fabrica subansambluri (piese de rezerva) pentru cele mai
multe dintre echipamentele existente 1n refeaua analogica de telecomunicatii a CFR, activitatea de
intretinere bazdndu-se pe existenta pieselor considerate de rezerva, acestea provenind din
echipamentele care nu mai sunt in functie sau din recuperari in urma casarilor, de ex: sistemele de
curenti purtatori care functionau pe magistralele pe care s-a Inlocuit suportul analogic cu fibra
opticd. Furturile si devastarile aparute la instalatiile de telecomunicatii analogice, in special la
suportii de telecomunicatii — linii aeriene §i cabluri au ingreunat si mai mult activitatea de
intretinere a instalatiilor si a suportilor pe care functioneaza acestea.

Starea tehnica a retelei de telecomunicatii feroviare s-a imbunatatit in urma lucrarilor de
reabilitare a liniei CF Bucuresti—Brasov, intervalul Bucuresti-Campina, precum si pe tronsoanele
Bucuresti-Fundulea—Fetesti-Constanta, componente ale coridorului IV Paneuropean, instalatiile
analogice fiind inlocuite cu instalatii noi.

Activitatea privind scoaterea din functiune/uz si vinzarea, casarea, dezmembrarea mijloacelor
fixe, obiectelor de inventar si declasarea altor bunuri materiale

Activitatea privind actiunea de valorificare prin véanzare, casare si dezmembrarea
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, dar si declasarea pieselor de schimb, materialelor si
ambalajelor in anul 2010, precum si a recuperdrilor aferente, se desfasoard conform aprobarii
obtinute prin Hotararea C.A. nr. 5/26.11.2010, pentru documentatiile prezentate de sucursalele
regionale de telecomunicatii: Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Brasov, lasi, Galati si Constanta.

In cursul anului 2010, actiunea de scoatere din functiune si din uz urmati de vanzare sau
casare, respectiv declasare a bunurilor materiale prezentate In documentatiile care au obtinut
aprobarea Consiliului de Administratie s-a realizat prin sucursalele regionale de telecomunicatii.
Valoarea bunurilor materiale scoase din functiune in vederea valorificarii (prin casare, declasare sau
vanzare) este de 546.706,26 lei, valoarea materialelor recuperate este de 196.106,35 lei, iar valoarea
materialelor recuperate si valorificate prin vanzare este de 218.792,29 lei.

Analiza deranjamentelor

In cursul anului 2010, deranjamentele aparute la instalatiile de telecomunicatii au la baza in
principal, urmatoarele cauze:

- furturile si devastdrile produse de persoane din afara caii ferate;

- calamitatile naturale (ploi torentiale, furtuni, descarcari electrice);

- lucrarile executate de diferite firme 1n zona caii ferate;

- defectarea sistemului de alimentare cu energie electrica;

- starea tehnica precara a instalatiilor de telecomunicatii datoratd vechimii acestora;

- lipsa materialelor si pieselor de schimb pentru intretinere si reparatii.
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In Anexa 6 Tc este prezentatd situatia statisticdi a deranjamentelor produse pe raza de
activitate a fiecarei sucursale regionale de telecomunicatii.

Situatia furturilor, distrugerilor si devastarilor de instalatii TTR

In cursul anului 2010 a fost inregistrat un numar de 514 furturi si devastiri in valoare totala
de 1.390.707,31 lei, in marea lor majoritate fiind furturi si devastari la cabluri si trasee aeriene de
telecomunicatii. Anexa 7Tc prezinta situatia statistica a acestor furturi.

Activitatea privind lucrarile de reparatii capitale §i curente

In anul 2010 s-au realizat lucriri de modernizare prin introducerea cablurilor cu fibre optice
si a comunicatiilor digitale pe 53,45 km trasee aeriene de telecomunicatii (Dornesti-Siret,
localitatile Suceava, Galati, Focsani, Constanta). Lucrari de reparatii capitale sau reparatii curente la
cabluri si echipamente analogice nu s-au efectuat deoarece nu s-au putut asigura fonduri suficiente
pentru realizarea efectiva si completd a lucrarilor. Este necesara alocarea de fonduri pentru
modernizarea in continuare a echipamentelor si a retelei de telecomunicatii analogice, atat pentru
asigurarea comunicatiilor destinate sigurantei circulatiei trenurilor cat si pentru mentinerea
dezvoltare. Pentru anul 2011 este necesara efectuarea de lucrari de reparatii curente la trasee si la
cablurile de telecomunicatii, eventual lucrari de modernizare prin inlocuirea traseelor aeriene sau in
cablu cu alt tip de suport (cablu FO, legaturi radio) si dotarea lor cu echipamentele aferente.

Concluzii asupra starii infrastructurii de telecomunicatii analogice

Situatia dificila in care se gaseste infrastructura de telecomunicatii analogice a CFR se
lucrarilor de RC si RK corespunzatoare volumului si vechimii acestora si reducerii numarului de
personal folosit in activitatea de intretinere si reparare a instalatiilor.

Ca urmare a neasigurarii fondurilor pentru reparatii, volumul necesar anual al cheltuielilor
de intretinere este mare, fiind determinat de accentuarea degradarii infrastructurii i necesitatea
mentinerii parametrilor minimali de exploatare si siguranta.

Este necesara alocarea de fonduri pentru modernizarea in continuare a echipamentelor si a
retelei de telecomunicatii analogice, atdt pentru asigurarea comunicatiilor pentru siguranta
serviciilor solicitate pe aceasta piata in continud dezvoltare.

Mentionam faptul ca in urma inchirierii infrastructurii feroviare publice, conform H.G.
1409/2007, ne confruntam cu probleme serioase privind predarea/primirea si intretinerea in
parametri a instalatiilor si echipamentelor de pe aceste linii, deoarece operatorii feroviari privati nu
respecta toate clauzele din Caietul de Sarcini cadru pentru inchirierea Sectiilor de circulatie
neinteroperabile .

8.2.3.3. Reteaua de telecomunicatii digitale

Pentru intrefinerea si exploatarea retelei digitale de telecomunicatii, in cursul anului 2010,
activitatea compartimentului digital din cadrul societdtii S-a indreptat in urmatoarele directii:
Birourile Management Retele Digitale si Analogice, central si regionale:

Activitatea inginerilor de sistem DTBN s-a axat pe administrarea retelei SDH, monitorizarea

si coordonarea lucrarilor de mentenantd din cadrul retelelor de transport SDH, de acces si de
sincronizare si interventii la deranjamentele aparute:
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operare, supervizare si administrare pe reteaua de statii de lucru ENMS Clients si NCT
Clients de la sediul turei de management retea digitala a elementelor de retea SDH si
Sincronizare, precum si a statiilor de lucru ENMS din WAN;

administrarea retelei SDH, monitorizarea si coordonarea lucrarilor de mentenanta din
cadrul retelelor de transport SDH, de acces si de sincronizare si interventii la
deranjamentele aparute;

intretinerea si administrarea managementului ENMS al retelei SDH (ENMS server si
Backup-ului ENMS, a celor 6 netservere, server domeniul cu backup si ENMS Client).
Periodic se realizeaza salvari de baze de date pe alte locatii decat ENMS server, cat si
actualizarea bazei de date prin functia de restore pe unitatea ENMS backup.

intretinerea echipamentelor de electroalimentare DPSU pentru reteaua SDH si acces;
administrarea si monitorizarea retelei SNMPc server pentru modemurile RAD ce deservesc
0 parte din comunicatiile unor clienti, inlocuirea echipamentelor RAD defecte cu altele
identice sau similare de tip V-com;

intretinerea si inlocuirea elementilor de baterie uzati la unitatile UPS tip NET 1500 si
SMART 3000, ce deservesc unititile PC din managementul ENMS si echipamentele
CISCO 2600, CATALYST 2900, Hub 500 si modem PRIMUS Controlware;

s-au creat, modificat si rerutat serviciile de transport, in functie de necesitatile de trafic, de
alocarile necesare a fi facute in cazuri de deranjamente, precum si pe baza ordinelor de
serviciu emise pentru clientii noi;

s-a asigurat traficul prin rerutarea si protejarea serviciilor, in cazul desfasurarii unor lucrari
programate sau deranjamentele aparute la cablurile de fibra optica;

s-au transmis in timp util in teritoriu ordinele de lucru sosite din partea Serviciul Comercial
si s-au intocmit fisele tehnice necesare pentru punerea in functie a serviciilor solicitate de
terti;

s-a coordonat remedierea deranjamentelor si s-a acordat asistenta tehnica la deranjamente
pentru personalul tehnico-ingineresc din teritoriu;

s-au efectuat comenzi la cererea clientilor pe echipamentele acestora in situatiile de aparitie
a deranjamentelor;

s-au avizat in timp util factorii de decizie despre deranjamentele aparute in reteaua SDH ca
urmare a unor evenimente nedorite (intreruperi ale tensiunilor electrice, defectari ale unor
cartele din echipamentele SMA, avarii ale cablurilor cu fibre optice - din cauza unor
calamitati naturale, lucrari CF, avarii cauzate de persoane necunoscute, etc.);

avizarea si coordonarea deranjamentelor reclamate de clienti ( SDH, DWDM, CWDM,
MC, FO) pentru inlaturarea acestora intr-un interval de timp optim;

periodic, s-au efectuat teste cu aparatul ANT-20E la nivel de E1, E3, STM1 pentru
verificarea calitatii comunicatiei pe reteaua SDH. Astfel de teste ale calitatii comunicatiilor
au fost realizate si pentru clienti, la solicitarea acestora si verificari ale serviciilor prestate
clientilor la solicitarea acestora;

s-au realizat servicii tip E1, E3 si STM 1 pentru o serie de clienti existenti dar si noi, ca
urmare a ordinelor de lucru sosite din partea Serviciul Comercial, si Sucursalele Regionale;
testarea cartelelor reparate de catre firma BEIA (cartele LAD, CUD);

reconfigurarea echipamentelor SMA 1/4 cu traficul aferent locatiei din care fac parte,
pentru accesarea managementului site-lui;

realizarea de noi conexiuni electrice si optice la nivel de STM 1 si rerutarea traficului de
date pe acestea;

masuratori cu OTDR pe suport FO in sala de echipamente;

remediere deranjamente prin inlocuire de cartele sau echipamente in locatii precum:
Secuieni Roman, Murgeanca, Sinaia_03 ( cartela SN);

upgradare echipamentelor SDH cu diverse cartele in vederea oferirii unei game mai largi
de servicii, la solicitarea clientilor.
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e Proiectele principale ce s-au derulat pe parcursul anului 2010 si care au constituit parte a
activitatii compartimentelor DTBN au fost:

o Trecerea capacitatilor de transport STM 1 — ATM pe reteaua SDH de pe FO, prin
realizarea serviciilor de transport aferente si protejate la nivel de cale.

Proiectele principale care au constituit parte a activitatii compartimentului Date, Internet au fost:

e cresterea capacitatii de transport la nivel national, realizata prin montarea de echipamente
CWDM cu 8 canale pe tronsoanele Bucuresti-Craiova, Bucuresti-Brasov - Sibiu, Bucuresti-
Bacau-Suceava, Bucuresti-Constanta, Deva-Arad, Cluj-Dej-Zalau, Vaslui-lasi-Pascani;

e dublarea capacitatii de transport pe tronsonul Bucuresti-Ploiesti ocupat in proportie aproape
de 100% prin mutarea echipamentelor SDH pe echipamente CWDM, eliberandu-se astfel o
pereche de fibre pe care s-au montat comunicatii CWDM (8 canale);

e SC Telecomunicatii CFR a devenit prezenta in Centrul de Colocare NXDATAZ2, prin
instalarea unei comunicatii CWDM oferind servicii de transport din aceasta locatie;

e reteaua de echipamente Cisco3750 a devenit operationala, constituindu-se un inel national
de capacitate 1GBps (tehnologie DWDM));

e s-au dat in functie servicii de transport date si internet pentru clientii Telecomunicatii CFR
pe retelele CWDM, DWDM, fibra optica;

e partea de backbone a retelei Intranet a fost mutata de pe ATM pe reteaua Cisco 3750 (1G);

e s-au dat in functie servicii de furnizare internet folosindu-se echipamente wireless in
locatiile in care SC Telecomunicatii CFR nu are fibra optica.

e S-a asigurat supravegherea, modificarea si configurarea serviciilor de Internet ale clientilor.

S-a asigurat intretinerea si updatarea paginii web a SC Telecomunicatii CFR SA.

Biroul Lucrari Noi si Reparatii Capitale:

- a fost elaborat planul de achizitii (produse, servicii, lucrari) al SC’Telecomunicatii CFR”SA
pentru intretinere si investitii din fonduri proprii pe anul 2011, referitor la reteaua de cabluri cu fibre
optice (cabluri cu fibre optice si accesoriile aferente, aparataj de masura) si pentru retelele ISDN si
DTBN;

- au fost analizate si avizate documentatiile tehnice intocmite de ISPCF pentru etapa a I1I-a de
modernizare a retelei de telecomunicatii a CFR SA prin introducerea comunicatiilor digitale prin
fibre optice;

- au fost analizate si avizate in CTE notele de fundamentare si proiectele pentru lucrarile
incluse in planul de investitii i achizitii al SC “Telecomunicatii CFR” SA pe anul 2010;

- s-au elaborat notele de fundamentare pentru modernizarea in etapa a IV-a a Retelei de
telecomunicatii feroviare precum si trecerea la tehnologia de transport DWDM si CWDM cu
multiplexare in lungime de unda;

- administratorii de proiecte de telecomunicatii au participat la comisiile de specialitate pentru
implementarea proiectelor de telecomunicatii pe coridorul IV Pan-European Bucuresti — Constanta,
la comisiile de analiza a datelor program pentru modernizarea tronsoanelor CF Curtici—Simeria—
Brasov, Calafat-Craiova-Timisoara-Curtici in vederea sporirii vitezei de circulatie la 160 km/h
precum si la elaborarea datelor program pentru implementarea retelei pilot GSM-R;

- inginerii din cadrul compartimentelor mentionate mai sus au asigurat, pe domenii de
specialitate, expertiza tehnica pentru achizitiile de echipamente de telecomunicatii si cabluri cu
fibre optice facute de CNCF CFR SA si S.C. “Telecomunicatii CFR” S.A. in vederea realizarii
tuturor proiectelor mentionate.

Pagina 201

8. ACTIVITATEA FILIALELOR STRATEGICE



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010

8.2.4. Activitati legate de comercializarea serviciilor de telecomunicatii

Comercializarea serviciilor de telecomunicatii furnizate de SC “Telecomunicatii CFR” SA
s-a facut in baza contractelor incheiate cu beneficiarii.

In anul 2010 obiectivul principal a fost comercializarea serviciilor de transport date pe
reteaua DWDM si servicii de telecomunicatii catre operatorii feroviari. Pentru aceasta s-au elaborat
tarife care au fost prezentate si aprobate in Consiliul de Administratie. La nivel central s-a infiintat
o comisie de specialitate cu rol de coordonare a activitatii de vanzare a serviciilor de transport date
si internet monitorizand totodata ocuparea retelelor de fibra optica SDH, ATM si DWDM.

Valoarea medie totald a serviciilor de telecomunicatii furnizate in anul 2010 de catre S.C.
“Telecomunicatii CFR” S.A. in baza contractelor incheiate cu beneficiarii este prezentatd in
continuare:

Nr. Beneficiar Nr. contracte | Total anul 2010, fara TVA | Total general 2010
crt. in derulare Lei Euro (Lei fard TVA)
1 | Companii Feroviare 3 43.132.147,10 | 440.202,61 44.,980.998,06
2 | Terti telefonie 356 1.798.025,15 | 308.901,66 3.095.412,12
3 | Terti fluxuri 46 3.453.854,75 | 2.353.157,66 13.337.116,92
4 | Terti Internet 43 0,00 187.718,86 788.419,21
Terti statii RTF
5 | inchiriate 43 1.500.954,48 0,00 1.500.954,48
6 | Terti alte servicii 8 778,86 18.944,00 80.343,66
7 | Taxa conectare/ lucrari 1.578.791,11 3.620,00 1.593.995,11
TOTAL GENERAL 499 51.464.551,45 | 3.312.544,79 |  65.377.239,57

Observatie - Valorile nu includ TVA. Valoare de calcul pentru 1 Euro= 4,20 Lei

In cadrul activitatii comerciale au fost semnalate probleme privind modalitatea de furnizare
a serviciilor de telecomunicatii pe sectiile de circulatie neinteroperabile. Avand in vedere ca
operatorii particulari au incheiate contracte de utilizare a infrastructurii pe sectiile neinteroperabile
cu CNCF"CFR"SA, toate serviciile de telecomunicatii de pe aceste sectii trebuiesc evidentiate in
anexele la contractul incheiat intre CNCF"CFR"SA si SC "Telecomunicatii CFR" SA. Exista
cazuri in care aceste servicii nu sunt recunoscute nici de CNCF"CFR"SA si nici de operatorii
particulari care le utilizeaza, desi serviciul intra in categoria serviciilor obligatorii furnizate prin
»Instalatii TTR pentru siguranta circulatiei trenurilor si a operatiilor de manevra”, fiind clar
reglementat in instructiile in vigoare. In acest sens, trebuie stabilita o modalitate prin care aceste
servicii, prestate de S.C. “Telecomunicatii CFR” S.A., in ideea asigurarii atat a cadrului legal, cat si
a cresterii sigurantei in exploatare a infrastructurii feroviare, sa poata fi insusite de catre operatorii
privati.

8.2.5. Analiza economico financiara
Analiza preliminara a indicatorilor economico financiari pentru anul 2010 este redatd in
tabelul urmator:

mii lei

Nr. Indicatori 2009 Realizat pre-
Crt. liminat 2010

I Venituri totale mii lei 73.185 67.087

I Cheltuieli totale, mii lei din care: 82.940 85.148

1 - materiale 1.251 1.717

2 - cheltuieli cu munca vie 59.182 54.560

3 - utilitati 1.228 1.077

4 - amortisment 1.404 1.257
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5 - alte cheltuieli 5.183 11.451
6 - penalitdti si dobanzi fiscale 14.692 15.086
Il Rezultat brut, mii lei -9.755 - 18.061
V Numar mediu salariati 1.240 1.138
VI Chelt. Ia 1000 lei venit 1.133 1.250

Influenta crizei financiare a avut un impact negativ asupra pietei serviciilor de
telecomunicatii, determinand o scadere a cererii de servicii, cu toate eforturile depuse de societate
de a asigura clientilor servicii competitive si de calitate. Ponderea majoritara intre clientii
SC”Telecomunicatii”CFR SA, o detin marile companii feroviare, si anume : CNCF”CFR”SA, CFR
Calatori si CFR Marfa SA, fiecare dintre aceste societati scazandu-si cheltuielile implicit a scazut
valoarea contractelor de prestari servicii .

In ceea ce priveste costurile, in 2010 scad cheltuielile cu munca vie, urmare a scaderii
numarului de personal. O crestere semnificativa se inregistreaza la capitolul “alte cheltuieli”.

S-au Tnaintat adrese, extrase de cont si somatii pentru recuperarea datoriilor catre toti clientii
societatii, aratand ca suntem in imposibilitatea desfasurarii in continuare a activitatii.

Lipsa disponibilului a ingreunat sarcina SC”Telecomunicatii CFR”SA de a intretine si
exploata corespunzator retelele de telecomunicatii digitale primite in custodie de la CNCF”CFR”SA
si a asigurarii altor servicii necesare bunului mers al activitatii.

Prin specialistii sai, SC”Telecomunicatii CFR”SA a cautat sa implementeze diferite solutii
tehnice pentru a oferi noi servicii pe piata de telecomunicatii, dar lipsa fondurilor pentru achizitii de
materiale si echipamente a fost o piedica in materializarea totald a obiectivelor sale.

8.2.6. Activitatea de resurse umane

In anul 2010 acest segment de activitate a fost organizat sub denumirea de Serviciul Resurse
Umane, Secretariat - la nivel central, iar la Sucursalele Regionale de Telecomunicatii sub forma de
Birou Resurse Umane, Secretariat, Juridic, SSM.

Evolutia numericd a personalului la nivelul S.C.”Telecomunicatii CFR”S.A. se afla pe un
trend descrescdtor, datorat atat faptului ca sunt citeva generafii care se apropie de varsta
pensionarii, cat si datoritd ofertei salariale modeste fatda de media de pe piata firmelor din domeniul
comunicatiilor si IT. Concret, dintr-un total programat de 1421 posturi, in ianuarie 2010 se
inregistrau 1151 salariati, iar in decembrie 2010 numarul de salariati a scdzut la 1125. Pe parcursul
anului 2010 societatea a avut printre obiectivele principale adaptarea structurii organizatorice la
exigentele actuale ale pietei din domeniul comunicatiilor si IT, pe de o parte si reducerea
cheltuielilor cu salariile, pe de alta parte. In acest scop, s-a avut in vedere in permanenti organizarea
st distribuirea personalului pe principii de competentd profesionald, in paralel cu eficientizarea
procesului decizional la toate nivelurile. In acest sens a fost organizat procesul de evaluare a
competentelor salariatilor din centralul societatii si din cadrul Sucursalei Regionale de
Telecomunicatii Bucuresti.

Personalul existent ramane cu o tendintd constantd de scadere, anticipand o diminuare
importantd in urmatoarea perioadd (2 ani) prin plecarea celor ce vor indeplinit conditii de pensie
datorita reducerii varstei de pensionare, luand in calcul grupele de munca I si II, aceasta raportandu-
ne la climatul legislativ din acest moment. Se are in continuare in vedere valorificarea eficienta a
numarului de personal existent, promovand atat in functiile de conducere cat si de specialitate si
administrativ angajati care au demonstrat ca pot face fata oricand provocarilor de pe piata de
telecomunicatii in continua transformare.

Activitatea specificd in domeniu este reglementatd in primul rand de prevederile
Regulamentul de Organizare si Functionare al S.C.”Telecomunicatii CFR”S.A., existand in
principal urmatoarele atributii:

- Gestionarea evidentei centralizate a personalului si evidenta detaliatda a personalului din
societate;
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- Tratarea tuturor problemelor de personal la nivelul societatii;

- Coordonarea si controlarea aplicarii si respectarii reglementarilor si legislatiei Tn domeniul
resurselor umane;

- Intocmirea periodica a situatiilor statistice privind resursele umane si situatiile solicitate de
organele superioare;

- Intocmirea pentru personalul din centralul societatii a tuturor evidentelor necesare
acestora;

- Asigurarea secretariatului unitatii si circulatiei normale a corespondentei.

Organizate pe principiile colaborarii, transparentei §i profesionalismului, Serviciul Resurse
Umane, Secretariat si compartimentele omoloage de la subunitatile regionale sunt preocupate
continuu de cresterea eficientei si productivitatii prin implicarea personalului existent, ridicarea
nivelului de pregatire profesionala, implicit cresterea motivarii acestuia.

8.3. Domeniul Informaticii Feroviare

8.3.1. Obiect de activitate si rol in sistemul feroviar

S.C. ,,Informatica Feroviarda” S.A functioneaza de la 1 noiembrie 2002 ca societate comerciald pe
actiuni, filiala a Companiei Nationale de Cai Ferate —,,CFR” S.A.

Societatea are sediul social in Bucuresti, strAada Garii de Nord, nr. 1, sector 1 si este inmatriculata la
Registrul Comertului sub Cod Unic de Inregistrare: 14966210, Atribut fiscal: R, Nr. Ordine:
J40/10636/2002.

Domeniul si obiectul principal de activitate al societatii se incadreaza conform actualizarii clasificarii
activitatii din economia nationala — CAEN aprobata prin Ordinul nr.337/20 aprilie 2007 1n sectiunea
J, diviziunea 62 Activitati de servicii in tehnologia informatiei

Obiectul principal de activitate al societatii este - Cod CAEN 6201 Activititi de realizare a soft-
ului la comanda (software orientat client)

Organizarea actuald cuprinde un sediu central si 8 Agentii de Informaticd (Bucuresti, Craiova,
Timisoara, Cluj, Brasov, lasi, Galati si Constanta).

S.C. "Informatica Feroviara" S.A este, de peste 42 de ani, un catalizator al transformarii in sectorul
feroviar; competentele, dimensiunea si stabilitatea acestui sector in calea feratd au permis
construirea i implementarea de strategii de dezvoltare pe termen lung cu beneficii semnificative si
durabile, au adus economii de scara rezultate din administrarea unitara si centralizatd a
infrastructurii informatice din sectorul transporturilor feroviare permitand companiilor sa isi
concentreze resursele si capacitatea manageriald pe imbunatatirea activitatii principale de transport
feroviar.

8.3.2. Infrastructura Informatica detinuta si exploatata de S.C. "Informatica Feroviara" S.A.
S.C. "Informaticd Feroviard" S.A detine in patrimoniu o infrastructurd informatica diversa, formata
din calculatoare, echipamente periferice si echipamente de retea si comunicatii, amplasate in Centul
de calcul (DATACENTER) sau in diferite locatii in teritoriu, precum si intreaga infrastructurd de
comunicatii (routere, switch-uri, modeme) necesara Retelei Nationale de Transmisii de Date
(RENTRAD).

S.C. "Informatica Feroviard" S.A gizduieste in DATACENTER si la Agentiile de Informatica,
echipamente care apartin beneficiarilor de servicii informatice — CFR S.A., CFR Calatori S.A., CFR
Marfa S.A. Aceste echipamente includ Arhitectura hardware pentru sistemul xSell, echipamente
pentru modernizarea arhitecturii hardware si de retea pentru sistemul IRIS (BIRD 4757),
echipamente pentru sistemul Oracle Financials.

8.3.3. Realizari in perioada analizata
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PRODUSE

Produsele realizate de S.C. "Informatica Feroviara" S.A sunt aplicatii software specializate realizate
la comanda, pentru domeniul feroviar si sunt furnizate clientilor atat sub forma de licente, cat si sub
forma de servicii de aplicatie. In perioada analizati, Informatici Feroviara a realizat urmitoarele
produse noi:

Aplicatii realizate in cadrul Sistemului Informatic IRIS:

In cursul anului 2010, urmare a cresterii gradului de utilizare a aplicatiilor din IRIS, au fost
dezvoltate noi functionalitati care sa raspunda cerintelor beneficiarilor, astfel:

Aplicatiile IRIS-IMA (Managementul Infrastructurii Feroviare):

Aceste aplicatii sunt n exploatare curenta din 2002, numarul total de utilizatori fiind 1.200.

Baza de date cuprinde deja 774.682 eclemente de infrastructura, cu toate datele lor tehnice si

de intretinere.

Aplicatia MP5 este utilizata la sectiile de infrastructura (55 sectii L, 27 sectii CT, 23 sectii

Electrificare, 8 SIMC), la Diviziile Linii, Instalatii, Patrimoniu cat si la Directii din cadrul

CNCF CFR SA (aproximativ 1200 utilizatori), dar si la SC IMCF SA si SC Electrificare

CFR SA.

Pe parcursul anului 2010 a fost realizata si implementatd o noua aplicatie pentru evidenta

evenimentelor SC — WEB-SAFETY.

Au fost realizate harti tematice pentru Declaratia de Referinta a Retelei (linii simple, duble,

electrificate, neelectrificare, tipuri de instalatii de centralizare), activitate care va continua si

in 2011.

Aplicatiile IRIS-Circulatie (Programare, Raportare si Monitorizare Trafic Feroviar):

Aceste aplicatii sunt in exploatare curentd din 2004, utilizarea lor fiind semnificativ

imbunatititd in perioada 2007 — 2009 ca urmare a introducerii functionalitdtii pentru

calculul automat al taxei de acces pe infrastructura (modulul CALIPSO). Modulul IRIS-

CALIPSO a fost finalizat in 2007 si implementat in 2008 pe un numar de 104 posturi de

lucru din care 8 instalate in 2009, cu 196 utilizatori, din care 35 creati in 2009. in cursul

anului 2010 au fost finalizate si implementate noile functionalitati ale aplicatiilor de
programare a circulatiei pentru a raspunde cerintelor Directivelor Europene (TAF-TSI).

Aceste aplicatii sunt:

e ATLAS-RU (programare circulatie — partea pentru OTF): S-au implementat functiile de
negociere electronica a traselor dintre OTF si CFR si s-au dezvoltat rapoarte specifice,
conform avizelor CFR.

e ATLAS-IM: (programare circulatie — partea pentru CFR) S-a implementat in 2009,
inlocuind complet versiunea ATLAS instalatd in 2002 prin proiectul IRIS. Aplicatia este
instalata pe 114 posturi de lucru la CFR cu 555 utilizatori.

e [INFO-RU (informare privind derularea circulatiei): furnizeaza informatii in timp real, pe
baza raportarilor din IRIS-CRONOS, precum si rapoarte analitice din datele cumulate in
arhiva de circulatie, pentru trenurile unui anumit operator (OTF).

e INFO-IM (informare privind derularea circulatiei): furnizeaza informatii in timp real, pe
baza raportarilor din IRIS-CRONOS, precum si rapoarte analitice din datele cumulate in
arhiva de circulatie, pentru toate trenurile care circula pe reteaua CFR.

Aplicatii_realizate in _cadrul Sistemului Informatic xSell (,,Sistem de emitere electronica a
legitimatiilor de calatorie si rezervare a locurilor la trenurile de calatori”):

Sistemul xSell a fost extins pe intreaga retea feroviard pe care opereaza CFR Calatori (detalii in
Anexa 3):

e Total unitati implementate = 320

e Total servere implementate =120;
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e Total posturi implementate = 576;
e Total legitimatii vandute prin sistemul xSell, in 2010 = 23,378,663
e Total calatori deserviti prin sistemul in 2010 = 39,545,287

xSellTicketing (Vanzare) - Componenta principala a sistemului prin care se efectueaza vanzarea
electronica de produse de cilatorie (legitimatii de calitorie, comenzi de rezervare). In plus, asigurd
functii de gestiune, supraveghere si control, administrare, raportari si statistici la nivel de unitate.
Modulul este oferit in doud variante — o variantd de retea si una individuala. Include in plus
optiunea de rezervare electronicd a locurilor (2) si cea de rutare automata. Aceastd componentd a
fost completata cu o versiune independenta de o locatie fixa — xSellTicketing (trans)Portabil, care
poate deservi locatii sezoniere sau ale altor agenti de vanzare decat CFR Calatori. Tot la acest
subsistem au fost adaugate module specializate pentru Abonamente (xSellCommutation) si pentru
tarifare pe tren si operator de transport (xSellFares+)

xSellSeats (Rezervare) - Sistemul automat de rezervare a locurilor care asigurd rezervarea cu
anticipatie a locurilor la toate categoriile de vagoane (clasa si de dormit). Furnizeaza interfete atat
pentru rezervarea in regim asistat (necesar unitatilor tip agentie) cat si pentru rezervarea in regim
expert (necesar in statiile de cale feratd). Asigura in plus instrumente/ functii pentru tratarea
comenzilor de rezervare, informare trenuri si intretinerea tuturor informatiilor referitoare la trenuri
in concordantd cu deciziile operationale. Aceastd componentd a fost completatd cu modulul
xSellSeats On-Line (Rezervare on-line); versiunea disponibild in 2008 numai pentru persoane
juridice a fost completata in anul 2009 cu versiunea pentru public.

xSellData (Intretinere date) - Componenta centrali de administrare si versionare a tuturor
categoriilor de date utilizate in sistemul XSELL (mers de tren, compuneri, graf c.f., geografie
vagon, tarife, layout de bilete). Acest modul e responsabil si de asigurarea suportului pentru
actualizarea automata a datelor. La acest subsistem au fost adaugate: un modul de monitorizare a
versiunilor de date si de aplicatie instalate — xSellMon, un modul de distributiec automata versiuni de
aplicatie si date (xSellDistrib), un modul de monitorizare locatii implementate (xSellMag), un
modul de gestionare echipamente si software (xSelllnvent).

Functionalitatile sistemului din 2009 au fost extinse in anul 2010, prin adaugarea unor noi module,
dezvoltate sub denumirea xSellOnLine: aplicatia pentru vanzare bilete si rezervare a locurilor la
trenurile de calatori pe web, cu plata on-line, aplicatia pentru informare mers de tren in trafic intern.
Implementarea acestora a necesitat reproiectarea site-ului Web SNTFC cu management de continut,
inclusiv dezvoltarea unor aplicatii conexe (ex: Persoane cu mobilitate redusa, Preluare si tratare
sugestii si reclamatii).

Tot in cursul anului 2010 a fost dezvoltata o solutie pilot pentru automatul de vanzare bilete -
xSellKiosk (solutie de vanzare a legitimatiilor de calatorie in trafic intern prin intermediul unor
aparate automate de tip bancomat), destinat modernizarii serviciilor comerciale oferite caldtorilor in
statii CF, puncte de vanzare, precum si in diverse locatii usor accesibile. Solutia permite
achizitionarea legitimatiilor de calatorie si rezervare automata a locurilor la trenurile de calatori cu
plata prin card. Sau implementat un numar de 12 chioscuri si existd un Acord Cadru pentru
implementarea a unui numar de 100 chioscuri in anul 2011.

Leilr:]lil;at“ Calatori deserviti Total prestatii Cilitori km
12,949 13,566 517,408.16 2,452,834

De asemenea, in cadrul proiectelor de modernizare a statiilor de cale ferata, 5 aparate de tip chiosc
achizitionate de Lucent Alcatel au fost configurate (cu aplicatie de informare a publicului calator si
aplicatie de monitorizare servere centrale de aplicatie) cu modulul dezvoltat sub denumirea
xSellInfoKiosk, in 4 locatii (gari) pe raza regionalei Constanta
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Alte aplicatii:

e-CONTRACTE

Pentru Directia Comercialda din CNCF CFR SA a fost proiectatd o noud aplicatie de evidenta a
contractelor. Aplicatia poate fi accesata de pe orice calculator conectat la reteaua RENTRAD prin
intermediul unui browser Web si permite obtinerea de interogari si rapoarte foarte rapide, eliminand
efortul manual si erorile.

Aplicatia a fost implementata la Serviciul ,, Tarife, Contracte, Devize si Serv.Aprovizionare”, si in
anul 2010 a fost extinsa la toate Directiile centrale si la cele 8 SRCF,

VOX MODUS (Avizare / informare public calator in statiile c.f.) — solutie completa de avizare si
informare a publicului calator in statii c.f. (imagine si voce), realizatd de o echipa a Agentiei de
Informatica Brasov. Solutia functioneaza de aproape 10 ani in statia Brasov si din 2006 si in statia
Alba Iulia. In anul 2010 aplicatia a fost implementata in statia Sibiu. Aplicatia se poate utiliza in
toate statiile, indiferent de numarul de linii si tipul elementelor informative existente (panouri,
monitoare, linie audio) si va fi dezvoltata prin integrare cu sistemele IRIS-C ,,Focus” si xSell
WEB-ACHIZITII — implementata in toate unitatile CFR S.A, respectiv in 55 sectii L, 27 sectii CT,
23 RC, Diviziile Linii, Instalatii, Trafic si Patrimoniu de la nivelul Regionalelor CFR, Central CFR
la Directiile Linii, Instalatii, Trafic, Patrimoniu, Tehnicad, Pregatire Proiecte si Comerciala
(aproximativ 220 utilizatori). Aparitia unui nou nomenclator de produse achizitionate centralizat
valabil pentru Planul anual de achizitii pe 2010 a condus la modificari substantiale Tn cadrul
aplicatiei (modificari de structurd, arhivare date, refacere nomenclator, adaugare rapoarte noi,
modificare rapoarte existente). De asemenea a fost elaboratd documentatia necesara, instruirca
utilizatorilor, asigurandu-se asistenta tehnica

APOLLO-DECO.NET (Aplicatie destinata activitatii comerciale de marfa, parte a sistemului
integrat APOLLO)

Aplicatia realizeazd gestionarea si urmarirea deconturilor de platd centralizatd obtinute in baza
scrisorilor de trasurd si a contractelor de platd centralizatd. Sistemul este implementat la Serviciul
de Plati Centralizate din Centralul S.N.T.F.M. CFR Marfa S.A. si a fost extins in Centrele
Comerciale de Vanzari.

Sistemul asigurd: gestiunea clientilor; gestiunea contractelor de plata centralizatd; prelucrarea
scrisorilor de trdsurd locale si internationale; tarifarea tuturor vagoanelor din scrisorile de trasura;
calcularea ofertelor pe tona si pe tren; calcularea diferentelor de tren complet; obtinerea
deconturilor de platd centralizatd, pe contracte si clienti; obtinerea deconturilor de diferente;
reconstituirea deconturilor normale si de diferente; obtinerea centralizatoarelor de deconturi si de
tonaje; statistica scrisorilor de trasurd locale si internationale.

i-PARC Dezvoltatd ca o extindere a functionalitatilor pachetului SPEAR 2000 de gestiune a
parcului de material rulant, aplicatia [Parc pune la dispozifia utilizatorilor informatii istorice si
operative referitoare la parcul de vagoane de marfa (caracteristici tehnice, caracteristici financiar-
contabile, caracteristici de mentenantd — reparatii, date despre inventarierea vagoanelor si
caracteristici comerciale — contracte de vagoane particulare, sub forma unor rapoarte, ecrane de
vizualizare sau fisiere).

In noiembrie 2010 s-a realizat inventarierea anuald prin utilizarea in totalitate a modulului
,Inventariere vagoane”. De asemenea, au intrat in exploatare modulele ,,Istoricul fiselor de reparatii
planificate” si ,,Istoricul datelor financiar-contabile”.

OSCAR (aplicatie pentru managementul resurselor umane) — aplicatie care integreaza toate functiile
de management de resurse umane care erau furnizate de aplicatii vechi, intr-un sistem informatic
modern, care utilizeaza o baza de date unica pentru toatda Compania, ce permite utilizatorilor accesul
centralizat si restrictionat pe roluri la datele tuturor angajatilor indiferent de locul de desfasurare a
activitaii, elaborarea situatiilor de sintezd pe diverse nivele de decizie si centralizat, standardizarea
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modului de lucru pentru toate structurile de Resurse Umane si unificarea documentelor, intocmirea

situatiilor electronice, impuse de institutiile guvernamentale, privind registrul unic al angajatilor. In cursul

anului 2009 a inceput implementarea sistemului la SC Informatica Feroviarda SA si SNTFC CFR Calatori

SA finalizatd In primul semestru al anului 2010. Tot in anul 2010 a inceput implementarea sistemul la

CNCF 'CFR' SA si la CFR Marfa, urmand a fi finalizata la sfarsitul primului trimestru din 2011.

SERVICII INFORMATICE

in anul 2010, S.C. , Informaticd Feroviara” S.A a furnizat servicii informatice pe baza de contracte

pentru principalele companii feroviare: CFR S.A., CFR Marfa S.A si CFR Calatori S.A. precum si

pentru filialele acestora. De la punerea in exploatare in anul 2003 a aplicatiei Service Desk in data
de 26.07.2010 s-a inregistra tiketul cu numarul 100.000 pentru solicitare de servicii. Aceste servicii
au fost, 1n principal:

Servicii de administrare aplicatii informatice si baze de date

e Administrare curentd aplicatii informatice (realizate de Informaticd Feroviara sau achizifionate
de Clienti de la alte firme) si asistentd tehnicd permanentd prin Help Desk ,Informatica
Feroviara” (tel. 288),

e Administrare curentd a bazelor de date si colectiilor de fisiere care se afla pe echipamente
situate 1n sediile S.C. Informatica Feroviara S.A. (central si regionale), care include:

e salvare periodicd a datelor si aplicatiilor si restaurarea acestora in caz de distrugere
partiala sau totala;

e asigurarea functiondrii continue a aplicatiilor informatice critice (financiare si de
exploatare feroviara) prin rularea acestora pe echipamente fiabilizate, cu arhitecturi
cluster si de rezerva;

e asigurarea securitatii datelor si protectia impotriva accesului ne-autorizat, a infectarii cu
virusi informatici, gestiunea utilizatorilor pe roluri si drepturi de acces.

e Dezvoltari de rapoarte suplimentare, fard modificarea structurii de bazd a aplicatiilor
informatice sau reproiectarea acestora.

e Instruirea utilizatorilor de aplicatii informatice.

e Servicii de suport utilizatori prin SERVICE DESK. In anul 2010 s-au primit 16.841 apeluri la
serviciul de Help Desk cu aproximativ 100 fata de anul precedent, din 1979 locatii in care sunt
instalate servicii pentru care Informatica Feroviara asigura suport tehnic. La rezolvarea acestor
solicitdri au participat peste 251 specialisti, in echipe de interventii sau analisti de incident.
Serviciul de Help Desk a fost asigurat pentru un numar de 16 companii (clienti), cele mai multe
apeluri fiind nregistrate pentru CNCF — CFR S.A. (4086 apeluri), CFR Calatori S.A. (1342
apeluri) st CFR Marfa (892 apeluri). O altd categorie importanta de apeluri inregistrata la Help
Desk in cursul anului 2010 este lipsa alimentare energie electrica (1076 apeluri).

Servicii de acces la reteaua nationala de transmisii de date (,RENTRAD”)

1. Administrare curentd ,,RENTRAD”, acces retea (nume utilizator si parold), acces internet,
administrare casuta postald, acces la aplicatia web ,,Legis” cu asistenta tehnica permanenta prin
Help Desk ,,Informatica Feroviard” (tel. 288). Aceste servicii au fost realizate pentru un numar
de peste 13.000 de utilizatori inregistrati, respectiv pentru un numar de 6.825 de echipamente
conectate.

2. Interventii constand in refacerea conexiunii la refea sau mutare echipament, asigurate pe baza
apelurilor la Help Desk ,,Informatica Feroviard” (tel. 288); in anul 2010 au fost 2725 apeluri
pentru serviciile de retea (e-mail, internet sau parole uitate).

Servicii de suport tehnic echipamente si software

1. Interventii hardware, constand in verificare, identificare defect si reparatie, asigurate pe baza
apelurilor la Help Desk ,,Informatica Feroviara” (tel. 288) — 1528 apeluri
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2. Interventii software, constdnd in identificare defect, reinstalare software sau devirusare
calculator, asigurate pe baza apelurilor la Help Desk ,Informatici Feroviard” (tel. 288). in
perioada analizatd au fost inregistrate la Help Desk 840 apeluri pentru suport software (re-
instalare sisteme de operare si MS Office, inlocuire calculator PC si transfer date de pe vechiul
calculator).

Servicii de consultanta pentru informatizare si achizitii de produse IT

1. Consultantd privind componentele informatice necesare in programele de modernizare
(CORIDOR 1V si ERTMS).

2. Consultanta si asistentd tehnicd pentru implementarea Specificatiilor Tehnice de
Interoperabilitate (TAF — TSI) cu respectarea Planului Strategic European de Implementare
(SEDP).

8.3.4. Situatia economico-financiara si resurse umane

8.3.4.1. Situatia economico - financiara

In anul 2010, avand in vedere impactul crizei economice asupra activititii economice si noile
prevederi legale privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice (OUG 55/2010), S.C.
Informatica Feroviara S.A. a facut eforturi de obtinere a unui rezultat financiar echilibrat.

La data de 31.12.2010 Informatica Feroviara estimeaza sd inregistreze un profit minim, existand
astfel sanse reale de inchidere financiara a anului 2010 pe un rezultat echilibrat. Indicatorii
economici preliminati la 31.12.2010 sunt prezentati in Anexa 1 la prezentul raport.

VENITURI

In cursul anului 2010 majoritatea clientilor au solicitat reducerea valorii contractelor fata de anul
2009. In vederea obtinerii de venituri suplimentare, SC Informatica Feroviara SA a incheiat
contracte cu 14 operatori privati de transport feroviar.

Ventiturile totale sunt preliminate a se realiza in procent de 82,72% fata de BVC aprobat pe 2010.
Structura veniturilor preliminate a se realiza la 31.12.2010 comparativ cu BVC aprobat se prezinta

astfel:

mii lei
Indicatori BVC BVC % preliminat/
aprobat an 2010 preliminat 2010 aprobat 2010
1. Cifra de afaceri, din care : 35.161,71 26.756,73 75,54
- productia vanduta 35.156,71 26.756,73 75,55
- venituri din vanzarea
. 5,00

marfurilor
2. Venituri din variatia

stocurilor
3. Productia realizata de 3.150,00 4.850,00 153,97

entitate
4. Alte venituri din 3.30 37.05 1122.73

exploatare
VENITURI DIN

EXPLOATARE 38.315,01 31.643,78 82,08
1. Venituri din dobanzi 200,00 222,88 111,44
2. Alte venituri financiare 25,00 12,05 48,20
VENITURI FINANCIARE 225,00 234,93 104,41
VENITURI TOTALE 38.540,01 31,878,71 82,72

Pagina 209

8. ACTIVITATEA FILIALELOR STRATEGICE



Raport de activitate CNCF”CFR”-SA | 2010

Situatia veniturilor Inregistrate pe clienti se prezinta astfel:

lei
BVC 2010

INDICATORI BVC 2010 prelimina/ _ %

aprobat . 4=col.3/2
realizat

2 3 4
Venituri din productia vindutdi total, din care: | 35.156.710 26.756.735 76,11
1. CFR S.A. 10.765.684 10.807.285 100,39
2. CFR Marfa 8.338.137 6.638.938 79,62
3. CFR Calatori 13.400.980 8.255.582 61,60

4. extindere XSEll 1.000.000

5. Alti clienti 600.000 167.818 27,97
3. Filiale companii feroviare 1.051.909 887.112 84,33

CHELTUIELI

In anul 2010, societatea a fost nevoita si ia masuri de reducere a cheltuielilor si incadrare a acestora
in nivelul veniturilor estimate a se realiza la 31.12.2010.

Astfel, datorita dificultatilor economice, societatea a adoptat masura Intreruperii temporare si
partiale a activitatii, fara incetarea raportului de munca, in conformitate cu art.52 alin.1 lit.d din
Legea nr.53/2003-Codul muncii, coroborat cu OUG nr.4/2010 privind reglementarea unor masuri
de protectie sociald pe anul 2010, pentru o perioadi de 90 zile. In afara acestei masuri, pentru anul
2010, pentru fondul de salarii s-au luat in considerare masurile aplicate si in anul 2009 de
suspendare a primelor de Paste, Craciun, Ziua Feroviarilor si reducerea volumului de ore
suplimentare.

De asemenea s-au facut cheltuieli minime de aprovizionare cu materiale si alte produse necesare
desfasurarii ectivitatii.

S-au facut eforturi de reducere a cheltuielilor cu prestatiile externe de aproximativ 12% fata de
BVC aprobat prin reducerea valorii contractelor de servicii de telecomunicatii pe fibra optica, a
contractului de telefonie mobild si a chiriilor achitate la CFR SA. S-au redus si cheltuielile cu
amortizarea fatd de nivelul aprobat cu aproximativ 45%.

Creante si datorii

Valoarea creantelor preliminate la data de 31.12.2010, este de 46.896.500 lei si se prezinta astfel:

Client Lei
CFR SA 24.295.031
CFR Marfa 14.029.928
CFR Calatori 5.761.744
Electrificare 2.809.796
Total 46.896.500

Valoarea datoriilor la data de 31.12.2010 este de 6.621.754 lei reprezentand facturi restante catre
Telecomunicatii CFR S.A. Situatia obiectivelor de investitii (plan — realizat) pe anul 2010 este
prezentata in Anexa 2Inf.

8.3.4.2. Resurse umane

Fluctuatia de personal
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Contextul economico-financiar al anului 2010 nu a permis angajari de personal. Fluctuatia de
personal a evidentiat de fapt numarul angajatilor care au plecat din unitate.

In 2010 unitatea a fost constransa s apeleze din nou la reducerea cheltuielilor de personal prin
somaj tehnic, ceea ce a insemnat o medie de 48,8 zile de somaj tehnic / angajat.

Somajul tehnic pe moment este o solutie dar, cand deja se repetd, angajatii incep sa simtd o stare de
incertitudine, activitatea lor incepe sd fie afectata, apar Intrebari, siguranta locului de munca nu mai
constituie o certitudine pentru ei.

Dezvoltarea competentelor profesionale

Numarul angajatilor care au adaugat noi competente profesionale s-a ridicat la 12, cursurile la care
au participat au fost destinate in principal pentru dezvoltare software-database si sisteme de
securitate.

Ca o remarca pozitivd mentionam interesul manifestat in randul angajatilor pentru perfectionare in
specialitate si obtinerea de certificari IT, ca de exemplu: Certificare CISCO, sau Certificare Oracle
Database Administrator.

Recunoasterea performantelor salariatilor

Fondul de salarii nu a permis efectuarea de promovarii nici in acest an.

Recunoasterea meritelor angajatilor care au realizat si implementat aplicatii ce au adus venituri in
contul unitatii, s-a facut doar la nivel verbal.

Performantele personalului pe intreaga unitate asa cum reiese din evaluarea pe 2010, sunt la un
nivel bun, cu mici asperitati de slefuit in zona interventiilor IT si Tnh zona economica.

Nu s-au facut negocieri la aplicarea noului Contract Colectiv de Munca dar salariul minim negociat
pe unitate a crescut la 600 lei din luna iunie iar sporul pentru conditii de munca feroviara s-a acordat
pe parcursul intregului an.

8.3.5. Obiective economice si prioritati de dezvoltare pentru anul 2011

Obiectivele economice pentru anul 2011 includ asigurarea veniturilor din vanzarea de produse si
servicii, la valoarea reala a prestatiilor realizate pentru beneficiari, precum si din extinderea
segmentului de piatd, cu precddere spre Operatorii de Transport Feroviar cu capital privat, precum
si reducerea cheltuielilor si controlul costurilor pe fiecare tip de serviciu si pe fiecare compartiment,

Prioritatile de dezvoltare vizeaza sistemele informatice IRIS, xSell si APOLLO, la care se vor
adauga noi module specializate, dar si dezvoltarea de aplicatii noi.

Un obiectiv important de dezvoltare, care vizeaza o perioada de minim 3 ani (2011 — 2013) este
acela de dezvoltare a infrastructurii IT pentru DATACENTER si RENTRAD, pentru care se vor
face eforturi de gasire a unor surse de finantare corespunzatoare.

8.4. S.C.,,INTRETINERE MECANIZATA A CAII FERATE” S.A.

8.4.1. Date generale
Societatea comerciala INTRETINERE MECANIZATA A CAIl FERATE -S.A a fost
infiintata la data de 02.11.2004, in baza HG 1252/ 24.08.2004.
Principalele obiecte de activitate ale societatii sunt:
- Lucrari de constructie, reabilitate, intretinere si reparare mecanizata a caii ferate ;
- transport pe calea ferata in scopul desfasurarii activitatii proprii ;
- revizia, intretinerea si repararea masinilor si utilajelor specifice activitatii.
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8.4.2. Masini si utilaje de cale utilizate de catre S.C.,,IMCF” — S.A.

In vederea realizarii obiectelor de activitate, S.C. °I.M.C.F.”’S.A.,a luat in comodat, de la
C.N.C.F. “C.F.R.”” S.A, in baza Contractului de Comodat nr. 23/29.04.2010,. masini grele de cale
si utilaje de cale specifice domeniului de activitate astfel :

- magini de burat — 97 buc., din care 20 buc. sunt moderne si performante,

active 73 buc. - 76 % ;

- masini de ciuruit balast — 52 buc, din care 6 buc. sunt performante , active 30 buc ; - 58%

- masini de profilat prisma de balast — 53 buc, 45 de productie interna, 8 din
import, active — 47 buc; -88%

- magini de stabilizat - 4 buc, din care active 4 buc;

- masini de inlocuit aparate de cale — 5 buc., active 5 buc.;

- trenuri pentru transportat deseu de ciuruire — 3 buc., active 3 buc. ;

- trenuri pentru transportat sina — 3 buc., active 3 buc;

- vagoane pentru transportat aparate de cale — 5 buc., active 5 buc;

- utilaje multifunctionale — 10 buc, active 9 buc;

- macarale feroviare — 5 buc, active 5 buc;

- locomotive diesel si diesel electrice — 7 buc, active 4 buc ;

Dotarea societatii cu mijloace auto, utilizate pentru efectuarea lucrarilor de mentenanta la
maginile si utilajele de cale;

- autoturisme — 28 buc. din care active 10 buc.; -36%

- autospeciale ROMAN - 46 buc., active 4 buc.;-10%

- autoutilitare <3,5 t — 26 buc, active 24 buc.; -93%

- tractoare — 11 buc., active 5 buc. ; - 46%

- remorci — 10 buc, active 5 buc.;- 50%

- automacarale — 4 buc, active 4 buc;

- autocisterne — 4 buc., active 2 buc.;-50%

8.4.3. Lucrari de intretinere si reparatii la linii:
Lucrari de ciuruire cu masini grele de cale

Pentru asigurarea unei stari a caii la parametrii care sa permita mentinerea Vitezelor de
circulatie stabilite, in special pe liniile magistrale si principale s-au programat lucrari de reparatie
periodica cu masini grele de cale cu ciuruirea integrald a prismei de piatra sparti. In anul 2010 s-au
executat lucrari de reparatie periodica cu ciuruire integrala, cu masini grele de cale pe 365 km, fata
de 214 km realizati in anul 2008 deci o crestere a productiei cu 71 % (ANEXA 1Mec), si 73
aparate de cale. Cresterea volumului de lucrari realizate in anul 2010 fata de 2009 se datoreaza unei
organizarii mai judicioase a lucrarilor si a asigurarii ritmice cu motorina de catre SC ’IMCF “’SA.

Lucrari de buraj cu masini grele de cale - ANEXA 2 Mec;

Pentru asigurarea unei stari tehnice a caii care sa permitd menginerea vitezelor de circulatie
stabilite s-a trecut de la intretinerea punctuala a caii la intretinerea, prin lucrari de buraj la rand,
folosind masini grele de cale, suplinindu-se astfel imposibilitatea interventiilor punctuale pentru
remedierea defectelor de directie si nivel datorita deficitului de fortd de munca manuala.

In anul 2010 s-au realizat 5962 km de buraj , comparativ cu 3927 km realizati in anul 2009,
realizari mai mari cu 52 % in special datorita unei mai bune organizari a lucrarilor si a asigurarii
motorinei de catre SC”’ IMCF’’SA.

Lucrari de transport aparate de cale.

Cu cele 5 vagoane specializate tip Sps ( Finlanda) s-au transportat 302 bucati panouri de cale
ferata si schimbatoare de cale pentru CNCF “’CFR “’SA .

Lucrari de buraj aparate de cale.
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In anul 2010 cu cele 11 masini specializate pentru burat aparate de cale au fost burate 3258 aparate
de cale, comparativ cu 1980 aparate cale burate in anul 2009, deci o crestere a volumului de lucrari
cu 65%, cauzele fiind aceleasi ca cele de la punctele Lucriri de ciuruire cu masini grele de cale,
Lucrari de buraj cu masini grele de cale

Lucrari de inlocuit aparate de cale si panouri de cale ferata.
In anul 2010 au fost Inlocuite 861 buc aparate de cale si panouri de cale ferata utilizandu-se
5 masini specializate pentru aceste lucrari.

Lucrari de profilare a prismei de balast
In anul 2010 s-au realizat lucrari de profilare a prismei de balast pe o distanta de 14237 km.
din care 2509km. periere si dislocare cu buncarul.

Lucrari de stabilizare a prismei de balast

In anul 2010 s-au executat lucrari de stabilizare a prismei de balast pe o lungime de 588 km.
Lucrari de ciuruire aparate de cale

In anul 2010 au fost ciuruite un numar de 73 buc. aparate de cale.

Transport de sina de cale ferata cu 3 trenuri Robell
In anul 2010 au fost Incarcate si transportate 14049 tone sina pentru CNCF > CFR’’SA.

incarcat si transportat steril
In anul 2010 au fost Incarcati transportati si evacuati 21440 metri cubi steril pentru CNCF
“’CFR’’SA. Pentru aceasta prestatie au fost utilizate 5 vagoane MFS 38 D si 2 trenuri PTO 200.

Alte lucrari de intretinere mecanizata.

In anul 2010 s-au mai efectuat lucrari de : taiat vegetatie, curatat santuri, incarcat-descarcat
si transportat materiale diferite, cu utilaje specifice (utilaje multifunctionale Colmar tip 3500 FS,
macarale EDK, buldoexcavatoare, etc.) precum si interventii pentru redeschiderea circulatiei pe
calea ferata in urma evenimentelor si calamitatilor.

8.4.4. Situatia economica pe 12 luni

In anul 2010, S.C. “I.C.M.F.”’S.A.,a executat lucrari pe reteaua de cale ferata in baza
contractului de prestari servicii incheiat cu C.N.C.F. °C.F.R. “’S.A., in valoare de 58.805.160 lei,
precum si lucrari catre terti in valoare de 3.575.493 lei. De mentionat ca valoarea contractului
incheiat cu CNCF “’CFR’’SA a fost sub necesitatile SC ’IMCF’’SA, ceea ce a creat perturbatii in
asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii in conditii normale.

8.5. S.C. “Interventii Feroviare” S.A.

S.C. “Interventii Feroviare” S.A. a fost infiintata la data de 01.10.2002, in conformitate cu
prevederile HGR nr. 706/2002, ca filiala a CN CF”CFR”S.A., fiind inregistratd la Registrul
Comertului cu numarul J40/9614/2002 si CUI RO14913614.

Capitalul social este de 90.000 lei, reprezentand 36.000 actiuni cu valoarea nominala de
2.5 lei.

S.C.INTERVENTII FEROVIARE S.A. are ca obiect principal: Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre - cod CAEN 5221.
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Activitatea societatii este condusa de un Consiliu de Administratie format din cinci membri,
numifi prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor CNCF “CFR” S.A. si se desfasoara in
principal pe baza Contractului Cadru de Prestari Servicii nr. |.F. 9/81/ din 01.08.2007, expirat la
data de 31.05.2008 si prelungit ca durata si valoare pe baza de acte aditionale pana la 31.12.2009 in
baza OUG 34/2006, art. 246, precum si cu HCA al CNCF”CFR” S.A si consta in intretinerea si
exploatarea curentd , in regim de permanentd, a trenurilor de interventie si a echipamentelor
speciale apartinand actionarului unic si in beneficiul acestuia.

Parcul de material rulant care intrd In compunerea trenurilor de interventie, cu dotarile
aferente si echipamentele speciale de ridicat material rulant deraiat, inregistrat in parcul centralizat
al CNCFR, au fost incredintate spre folosinta S.C.INTERVENTII FEROVIARE S.A.

Societatea este organizatd In 8 unitati teritoriale numite districte, dupa cum urmeaza :
Bucuresti, Craiova, Brasov, Cluj, Pascani, Galati, Constanta, Deva.

S.C. “Interventii Feroviare” S.A. isi desfagoara activitatea in baza urmatoarelor autorizatii:

- Autorizatie de furnizor feroviar; Seria AF nr. 2846, privind, Lucrari de interventii si
lucrari specifice cu trenul de interventie si utilaje specifice pentru restabilirea circulatiei feroviare
urmare evenimentelor de cale ferata — fara interventii de refacere a infrastructurii si suprastructurii
caii ferate si a lucrarilor de artd; Lucrari de interventii in caz de incendii si calamitati in zona caii
ferate - fara interventii de refacere a infrastructurii si suprastructurii caii ferate si a lucrarilor de arta.

- Agrement tehnic feroviar; Seria AT nr. 239/2007 - Lucrari de interventii si lucrari
specifice cu trenul de interventie si utilaje specifice pentru restabilirea circulatiei feroviare urmare
evenimentelor de cale ferata — fara interventii de refacere a infrastructurii si suprastructurii caii
ferate si a lucrarilor de arta;

- Agrement tehnic feroviar; Seria AT nr. 240/2007 - Lucrari de interventii in caz de
incendii si calamitati in zona caii ferate - fara interventii de refacere a infrastructurii si
suprastructurii caii ferate si a lucrarilor de arta;

- Autorizatie nr. B/CR4/0/26/0073/0/19.05.2010 si conform P.V. nr. 209 R-192 /
19.05.2010 — Intretinere si revizie tehnici la macaralele cu Qmax = 250 tf (fara lucriri de sudare).

Infrastructura de interventii feroviare cuprinde:

Repartizarea utilajelor pe districtele teritoriale ce apartin S.C. “Interventii Feroviare” S.A
este prezentatd in tabelul de mai jos:
S.C. “Interventii Feroviare” S.A. detine opt puncte de lucru repartizate pe regionale astfel:
1. Regionala Bucuresti — District Teritorial Bucuresti;
2. Regionala Craiova — District Teritorial Craiova;
3. Regionala Timisoara — District Teritorial Deva;
4. Regionala Cluj — District Teritorial Cluj;
5. Regionala Brasov — District Teritorial Brasov;
6. Regionala Iasi — District Teritorial Pascani;
7. Regionala Galati — District Teritorial Galati;
. Regionala Constanta — District Teritorial Constanta.
S.C. “Interventii Feroviare” S.A are in dotare macarale feroviare tip EDK de 250, 125, 125
(telescopica), 80, 60 si 20 tf respectiv trenuri de interventii specializate cu vinciuri hidraulice,
deservite de personal autorizat si instruit, in acest scop, conform normativelor in vigoare.

o0
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Exploatarea mijloacelor de interventie pe intreaga retea CFR
Nr. Tip macara Domiciliu | Nr. ISCIR Nr. circulatie An Parametrii
Crt. fabricatie
1 | EDK 2000/1 Bucuresti B2936 94 2501 8 1977 250 tf
2 | EDK80/3 Bucuresti B1040 940308 1 1977 20 tf
3 | EDK 750/6 Bucuresti PL3449 941256 0 1978 125 tf
4 | EDK 2000/3 Craiova CVATT7 94 2503 4 1988 250 tf
5 | EDK 1000/4 Craiova CVv4588 9412610 1987 125 tf
6 | EDK80/3 Craiova CV129 8012 nr. de 1971 20 tf
fabrica
7 | EDK 1000/4 Deva T4193 94 1259 4 1986 125 tf
8 | EDK 1000/1 Deva T2000 94 1253 7 1974 125 tf
9 | EDK 2000/4 Cluj CJ2480 94 2504 2 1984 250 tf
10 | EDK 1000/2 Cluj CJ2078 94 12552 1977 125 tf
11 | EDK 500/5 Cluj CJ1325 940801 4 1972 80 tf
12 | EDK 2000/2 Bragov BV3716 94 2502 6 1985 250 tf
13 | EDK 1000/1 Brasov BV815 9412529 1968 125 tf
14 | EDK 80/3 Brasov BV4140 1064 nr. de 1990 20 tf
fabrica

15 | EDK 750 Pascani SV163 94 1257 8 1978 125 tf
16 | EDK 1000/4 Pascani - 94 1260 2 - -

17 | EDK 1000/2 Pascani - 94 1254 5 - -

18 | EDK 500 Pascani 1S1913 94 0805 5 - 80 tf
19 | EDK 1000/4 Galati GL4219 941262 8 1987 125 tf
20 | EDK 300/2 Galati GL4551 558 nr. de fabrica 1990 60 tf
21 | EDK 1000/2 Constanta C1982 94 1258 6 1978 125 tf
22 | EDK 500/3 Constanta B3786 94 0801 4 1970 80 tf
23 | EDK 80/3 Constanta C3037 94 0803 0 1983 20 tf

Obiectul de baza al S.C. “Interventii Feroviare” S.A, in jurul caruia se contureazad toate
celelalte activitati, este executarea de interventii si lucrari specifice cu trenurile de interventie si
utilaje speciale pentru restabilirea circulatiei intrerupte urmare a unor evenimente feroviare, incendii
sau calamitdfi naturale, iIn conformitate cu cerintele sigurantei circulatiei si ale tehnologiilor
specifice de lucru si transport pe calea ferata.

Acest sector de activitate este si principala sursd de venituri pentru societate.
Imediat dupa infiintare societatea s-a preocupat de:
- contractarea serviciilor oferite principalilor sai client;
- identificarea unor noi potentiali clienti mari care sd asigure si alte venituri necesare pentru
dezvoltarea si diversificarea activitatii curente;
- contorizarea lucrarilor efectuate pentru a aplica corect tarifarea la prestatia respectiva.

Mijloacele de interventie cu macarale EDK sau instalatii de vinciuri hidraulice pot interveni
in teritoriu ori de cate ori este cazul, pentru inlaturarea urmarilor evenimentelor feroviare, in baza
dispozitiilor conducerii CNCF CFR S.A.

eqge vy

urmeaza :
1. Regionala CF Bucuresti

- Sediul mijloacelor de interventie: Depoul Bucuresti - Triaj
- Raza de activitate pentru interventie: Regionalele Bucuresti, Constanta, Brasov si Galati.
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Personalul din cadrul Districtului Bucuresti deservesc 3 (trei) mijloace de interventie dupa

cum urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 2000/1 de 250 tf;

- trenul de interventie cu macara EDK 750/6 de 125 tf;

- trenul de interventie cu vinciuri hidraulice si macara EDK 80/3 de 20 tf.

2. Regionala CF Craiova

- sediul mijloacelor de interventie: Depoul Craiova

- Raza de activitate pentru interventic: Regionalele Craiova, Timisoara;

Personalul din cadrul Districtului Craiova deservesc 3 (trei) mijloace de interventie dupa cum
urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 2000/3 de 250 tf;

- trenul de interventie cu macara EDK 1000/4 de 125 tf;

- trenul de interventie cu vinciuri hidraulice si macara EDK 80/3 de 20 tf.

3. Regionala CF Timisoara

- sediul mijloacelor de interventie: Statia Deva

- Raza de activitate pentru interventie: Regionala Timisoara;

Personalul din cadru Districtului Deva deserveste trenul de interventie cu macara EDK 1000/4
de 125 tf .

4. Regionala CF Brasov

- sediul mijloacelor de interventie: Depoul Bragsov

- Raza de activitate pentru interventie: Regionala Brasov.

Personalul din cadrul Districtului Brasov deservesc 3 (trei) mijloace de interventie dupa cum
urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 2000/2 de 250 tf;

- trenul de interventie cu macara EDK 1000/1 de 125 tf;

- trenul de interventie cu vinciuri hidraulice si macara EDK 80/3 de 20 tf.

5. Regionala CF Iasi

- sediul mijloacelor de interventie: Statia Pagcani

- Raza de activitate pentru interventie: Regionalele lasi, Galati, Cluj;

Personalul din cadrul Districtului Pascani deservesc 2 (doua) mijloace de interventie dupa cum
urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 750 de 125 tf;

- trenul de interventie cu macara EDK 500/3 de 80 tf.

6. Regionala CF Cluj

- sediul mijloacelor de interventie: Depoul Cluj

- Raza de activitate pentru interventie: Regionalele Cluj, lasi;

Personalul din cadrul Districtului Cluj deservesc 3 (trei) mijloace de interventie dupa cum
urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 2000/4 de 250 tf;

- trenul de interventie cu macara EDK 1000/2 de 125 tf;

- trenul de interventie cu vinciuri hidraulice.

7. Regionala CF Galati

- sediul mijloacelor de interventie: Statia Galati-transbordare;

- Raza de activitate pentru interventie: Regionala Galati;

Personalul din cadrul Districtului Galati deservesc 2 (doua) mijloace de interventie dupa cum
urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 1000/4 de 125 tf;

- trenul de interventie cu macara EDK 300/2 de 60 tf.

8. Regionala CF Constanta

- sediul mijloacelor de interventie: Depoul Palas;

- Raza de activitate pentru interventie: Regionala Constanta;
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Personalul din cadrul Districtului Constanta deservesc 2 (doud) mijloace de interventie dupa
cum urmeaza:

- trenul de interventie cu macara EDK 1000/2 de 125 tf;

- trenul de interventie cu vinciuri hidraulice si macara EDK 80/3 de 20 tf.

Revizii si reparatii la mijloacele de interventie

Programarea reviziilor tip R1, R2 si RT pentru mijloacele de interventie apartinand
sucursalelor regionale CFR se face conform programarii Revizoratului General de Siguranta
Circulatiei.

Efectuarea acestor operatiuni se face cu personal autorizat si instruit, apartinind S.C.
“Interventii Feroviare” S.A, care detine autorizatia de intretinere si revizie tehnica la macaralele cu
Qmax = 250 tf (fara lucrari de sudare).

Operativitatea mijloacelor de interventii

Aceste mijloace de interventie sunt deservite de personal calificat, autorizat si instruit 24 din
24 ore, acoperind Intreaga retea CFR.

In decursul anului 2010 s-au intervenit la numeroase evenimente / accidente feroviare si
lucrari programate, pe intreaga retea CRF. Majoritate lucrarilor sunt efectuate in contul CN CFR
S.A. iar restul la diferiti operatori feroviari sau terti.

Situatia evenimentelor si a lucrarilor pe intreaga retea CFR pe anul 2010

Luna /nr. | lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Nov. | Dec.
ev.
Districtul teritoria
Bucuresti 2 2 2 2 1 1 1
Craiova 1 1 1 1 2
Deva 1 1 1
Brasov 2 1 1 2 1 1 2 1
Clyj 1 2 1 1
Pascani 1 2 3
Galati 1 1 3 1
Constanta 1 1 1

Situatia indicatorilor economico — financiari la data 31.12.2010
Situatia comparativa intre B.V.C. 2010 si realizarile pentru aceasta perioada precum si
propunerile pentru anul 2011 se prezinta astfel :

Nr. BVC 2010 BVC 2011 %
INDICATORI -
rd. Aprobat | Preliminat | Propuneri 7=6/4 8=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7 8

I VENITURI TOTALE (rd.2+rd.10+rd.15) 1 12.436,05 6.005,00 6.200,00 49,86 | 103,25
1 Venituri din exploatare - total, din care: 2 12.435,05 5.400,00 5.600,00 45,03 | 103,70
a) | din productia vinduti 3 12.435,05 5.400,00 5.600,00 45,03 | 103,70
2 Venituri financiare, din care: 10 1,00 5,00 5,00 500,00 | 100,00
c) | venituri din dobinzi 13 1,00 5,00 5,00 500,00 | 100,00
3 Venituri extraordinare 15 600,00 595,00 99,17
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1. CHELTUIELI TOTALE (rd.17+rd.48+rd.51) 16 12.342,24 | 28.246,00 | 12.335,20 99,94 | 43,67
1 Cheltuieli de exploatare - total, din care: 17 12.339,81 | 28.242,00 12.331,20 99,93 | 43,66
a) | cheltuieli materiale 18 22,13 30,00 30,00 135,56 | 100,00
b) alte cheltuieli externe (cu energie si apad) 19 34,70 36,00 36,00 103,75 | 100,00
d) | cheltuieli cu personalul, din care: 21 10.702,01 10.712,00 10.705,00 100,03 99,93
d1 | ch. cusalariile 22 8.214,34 8.214,00 8.213,00 99,98 | 99,99
d2 che‘ltuu‘e‘ll cu asigl_nrérlle _si protectia sociala si alte 23 2.391,69 2.402,00 2.394,00 10010 | 99,67
obligatii legale, din care:
cheltuieli privind contributia la asigurari sociale 24 1.761,74 1.762,00 1.747,00 99,16 99,15
cheltuieli privind contributia la asigurari pt. somaj 25 41,30 42,00 42,00 101,69 | 100,00
(Szélgéttzltzh privind contributia la asigurari sociale de 26 42949 432,00 437,00 101,75 | 101,16
ch. privind contr_ibu;iile Ie}_fondurlle speciale 27 159,16 166,00 168,00 10555 | 101,20
aferente fondului de salarii
d3 | -alte cheltuieli cu personalul, din  care: 28 95,98 96,00 98,00 102,10 | 102,08
d3.1). cheltuieli sociale prevazute prin art. 21 Legea
nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile si 29 95,98 96,00 98,00 102,10 | 102,08
completarile ulterioare, din care:
f) | ch. cudrepturile salariale cuvenite in baza unor 35 565,34 565,00
hotiréri judecatoresti
h) | cheltuieli cu prestatiile externe 37 935,33 930,00 915,20 97,85 98,41
i) | alte cheltuieli de exploatare, din care: 38 80,30 | 16.534,00 80,00 99,63 0,48
i1) contract de mandat 39 80,30 80,00 80,00 99,63 | 100,00
i6) Penalitati ANAF 47 16.454,00
2 Cheltuieli financiare - total, din care: 48 2,43 4,00 4,00 164,61 | 100,00
a) | cheltuieli privind dobanzile 49 2,43 4,00 4,00 164,61 | 100,00
. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 52 93,81 | -22.241,00 -6.135,20 | -6.540,03 | 27,59
IX. DATE DE FUNDAMENTARE 80
1 Venituri totale 81 12.436,05 6.005,00 6.200,00 49,86 | 103,25
2 Cheltuieli aferente veniturilor totale 82 12.342,24 | 28.246,00 12.335,20 99,94 | 43,67
3 Nr. prognozat de personal la finele anului 83 315 313 312 99,05 | 99,68
4 Nr. mediu de salariati total 84 318 317 317 99,69 | 100,00
5 Fond de salarii, din care: 85 8.214,34 8.214,00 8.213,00 99,98 | 99,99
a) fond de s.ala'rii' aferent persorvlalului angajat pe baza de 86 8.101,61 8.204,00 8.203,00 101,25 99,99
contract individual de munca
b) alte cheltuieli cu personalul 87 112,73 10,00 10,00 8,87 | 100,00
6 Cistigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) 88 2.123,06 2.157,00 2.156,41 101,57 99,97
7 ProducthlEatea muncii pe total personal mediu ( 89 39.107,08 18.943.22 10.558.36 50,01 | 103,25
lei/persoana) (rd. 81/84 - in preturi curente)
8 Productivitatea muncii pe total personal mediu ( 90 | 39.107,08 | 19.549,40 | 19.558,36 | 5001 | 100,05
lei/persoani) (rd. 81/84 - in preturi comparabile)
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
9 - e s N 91
personal mediu (unitati fizice/persoani)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale[ (cheltuieli
10 totale/venituri totale) x 1000) ] = (rd. 16/rd. 1) x 1000 92 992,46 | 470375 | 1.989,55 | 20047 | 42,30
11 Pliti restante - total 93 | 175.000,00 | 216.000,00 | 190.080,00 108,62 | 88,00
a) | preturi curente 94 | 175.000,00 | 216.000,00 | 190.080,00 108,62 | 88,00
b) | prefuri comparabile 95 | 175.000,00 | 222.912,00 | 196.163,00 112,09 | 88,00
12 Creante restante - total 96 94.000,00 | 93.000,00 | 96.000,00 102,13 | 103,23
a) | preturi curente 97 94.000,00 | 93.000,00 | 96.000,00 102,13 | 103,23
b) | Ppreturi comparabile 98 94.000,00 | 95.976,00 | 96.000,00 102,13 | 100,03

La intocmirea proiectului B.V.C. pe anul 2011 s-a avut in vedere prevederile art. 40
din Legea bugetului de stat pe anul 2011 nr.286/2010 (operatorii economici care au inregistrat
pierderi in anul precedent sau care primesc subventii Sau transferuri de la bugetul de stat si

bugetul local pentru activitatea de exploatare nu pot depasi nivelul cheltuielilor cu salariile
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aferente anului precedent) si O.U.G. nr. 79/2008, aprobata prin Legea nr. 203/2009 (la nivelul

regiilor autonome, societarilor si companiilor nationale si societarilor comerciale aflate in

coordonarea, subordonarea sau sub autoritatea ministerelor, organelor de specialitate ale

administratiei publice centrale si a autoritarilor publice centrale la care statul este actionar unic

sau majoritar, precum si al filialelor acestora, remuneratia nu poate depasi nivelul indemnizatiei

lunare acordate prin lege pentru functia de secretar de stat)

PROGRAM DE REDRSARE ACTIVITATII

Masurile de restructurare si reorganizare in vederea redresarii activitatii in cazul SC
INTERVENTII FEROVIARE SA, sunt masuri ce au in vedere specificul si volumul activitatii

desfasurate si constau in:

1- A fost infiintat laboratorul de metrologie, autorizat si in cadrul careia efectuam toate
operatiunile privind controlul aparatelor de masura si control din dotarea trenurilor de

interventii,

2- Am efectuat oferte catre societati C.F. desprinse din SNCFR- SA urmand sa incheiem
contracte pentru verificari A.M.C.
3- Acordarea de asistenta autorizata cu personal instruit si autorizat 1.S.C.1.R. pentru
efectuarea reviziilor la macaralele apartinand S.C. Electrificare S.A., S..M.C- S.A si

terti.

4- Executari de lucrari privind ridicari de piese grele de pe vagoane specializate pe trailere
auto, vapoare si invers pentru societati altele decat cele de la calea ferata.
Toate aceste masuri au ca rezultat o crestere a veniturilor de 200 mii lei si 0 economie de

20.13 mii lei.
mii lei
valoare
NR.CR DENUMIREA ELEMENTELOR
BVC BVC | Diferent %
T VENITURI/ CHELTUIELI 2010 2011 | e
— *

0 1 2 3 4=3-2 5‘3/02 10

1| venituri din exploatare 540000 | >°%2| 20000 | 10370

2 cheltuieli de exploatare(prestatii 93533 | 91520 20.13 9785

externe)
5-Economiile realizate si care nu se regasesc in fundamentarea proiectului de BVC
in anul 2011
Mii lei
CHELTUIALA ECONOMIE PERIOADA ECONOMIE OBS
NEEFECTUATA ANUALA TOTALA
AUTOTURISM SERVICIU | 57.000 2005 - 2011 399.000
TELECOMUNICATII CFR 25.075 2007 - 2010 125.375
TELEFONIE MOBILA 14.000 2011 fata de 2009 SCHIMBARE
OPERATOR

INFORMATICA 29.472 2011 fata de 2009 SCHIMBARE
FEROVIARA OPERATOR
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CM SUSPENDATE CF LEGII | 38.604 2010-2012 77.208
& MATERNITATE & CONS. | 77.369 2008-2012 309.476
LOCAL
MEDICINA MUNCII 1.500 RENEG. CONTRACT
AUDIT EXTERN 1.000 RENEG. CONTRACT
Total anual 244.020

Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta in 2010

Mii lei
2010
Obiective si criterii de performanta U/M . 3 ?é
’ program realizat % P B
ST
1. Arierate-total din care: mii lei | 175,000.0 | 216,283.7 | 1236 | 6
bugetul statului mii lei 84,068.1 | 104,205.2 124.0
bugetul asigurarilor sociale mii lei 90,863.6 | 112,065.4 | 123.3
bugetul fondurilor speciale mii lei
alti creditori mii lei 68.3 13.0 19.0
2. Creante restante - in preturi curente mii lei 94,000.0 | 89,885.1 95.6
3. Reducerea cheltuielilor(cheltuieli la 1000 lei lei 992 5 5
venituri) ' 8,508.6 | 857.3
4. Productivitatea muncii-unitati fizice / valorice :Eilllpers. 39.1 135 345 5
5.Criteriu de performanta specific - revizii tehnice ore pers. 35.0 350| 100.0| O
TOTAL 16
Specificare nr.rd. | program | realizat %
VENITURI AN 2010(cf. proiect BVC 2010) 1 12,436.1 4,097.3 32.9
CHELTUIELI AN2010(CF. PROIECT BVC 2010) 2 12,342.2 | 34,862.1 | 282.5
Nr. mediu personal( cf. proiect BVC 2010) 3 318.0 304.0 95.6
Cheltuieli la 1000 lei venituri(rd.2/rd.1*1000) 4 992.5 8,508.6 | 857.3
Qm(venituri / nr. med. pers.)=rd.1/3 5 39,107.1 | 13,477.9 34.5
Criteriu de performanta-revizii tehnice(ore persoana) 6 35.0 35.0 | 100.0

Nivelul de realizare a criteriilor si indicatorilor de performanta propusi pentru 2010 au fost
realizati pana la 31.03.2010 doar la cel privind reviziile tehnice, procentul de diminuare a
remuneratiei directorului fiind de 22 %, iar din luna aprilie 2010 acesta s-a redus la 16 % ca urmare
a realizarii criteriului privind creantelor restante.

La 31.12.2010 veniturile realizate sunt in suma de 4.097,30 mii lei, din care 405,04 mii lei
reprezinta venituri din provizioanele constituite pentru depreciere creante clienti.

Cheltuielile totale la 31.12.2010 sunt in suma de 34.862,1 mii lei, din care cheltuieli cu
munca vie 10.906,98 mii lei. Ponderea principala in totalul cheltuielilor sunt penalitatile calculate
de catre ANAF Bucuresti pentru neplata obligatiilor bugetare la scadenta in suma de 22.900,21 mii
lei.

Numarul scriptic existent la 31.12.2010 este de 312 salariati.

La 31.12.2010 S.C. INTERVENTII FEROVIARE — S.A. inregistreaza 0 pierdere bruta de
30.764.84 mii lei.
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CONCLUZII

SC INTERVENTII FEROVIARE — SA are mari dificultati in achitarea obligatiilor de plata
fata de bugetul de stat datorita neincasarii de la CNCFR CFR —SA a contravalorii prestatiilor
efectuate si facturate, precum si a insuficientei resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii
societatii.

Cauza principala a acestei situatii se datoreaza faptului ca plata pentru prestatiile contractate
si efectuate s-a facut in principal la nivelul retributiei nete si uneori s-au platit si datoriile
constituite prin stopaj la sursa. in aceasta situatie, societatea a fost in imposibilitatea achitarii
contributiilor aferente muncii prestate, fapt ce a dus la calcularea de dobanzi si majorari de
intarziere de catre organul fiscal.

Ca urmare, societatea se afla in prezent in situatia ca datoriile sa fie mai mari decat capitalul
social, ceea ce conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile
si completarile ulterioare presupune declansarea procedurii de dizolvare.

In aceste conditii, se impune implicarea Companiei Nationale de Cai Ferate C.F.R. — S.A.,
in calitate de actionar unic pentru iesirea din aceasta situatie.

Activitatea de resurse umane

Activitatea de Resurse Umane din cadrul Compartimentului Resurse Umane la S.C.
Interventii Feroviare S.A., se desfiagoara conform Regulamentului de Organizare si Functionare a
societatii distribuite pe cele 8 Regionale C.F. si personal TESA existand in principal urmatoarele
atributii :

- intocmirea documentelor de angajare;
- intocmirea periodicd a situatiilor statistice privind resursele umane (situatii cerute de

Institutul National de Statistica, evidente de personal solicitate de organele superioare etc.);

- Intocmeste contractele de garantie;

- evidenta si Intocmirea tabelelor pentru vizitelor medicale si psihologice;

- Incetari si desfaceri de contracte individuale de munca;

- documentatii pentru acordarea ajutoarelor materiale 1n situatii deosebite;

- inscrieri in carnetele de munca;

- elaborarea organigramei ;

- decizii de sanctiune, schimbare de functie;

- suspendari ale contractului individual de munca;

- scoateri la concurs a posturilor vacante, promovari;

- pontaje, evidente ore suplimentare, concedii de odihna, concedii fara salariu;

- au fost intocmite fisele de apreciere pe anul 2010;

- tratarea diverselor probleme de personal la nivelul societtii;

- au fost facute promovari pe posturile de CTM si macaragiu, ramase vacante in urma
pensionarilor efectuate in cursul anului;

- intocmesc diverse adeverinte;

- elibereaza permise si autorizatii de calatorie gratuite;

- S-au predat carnetele de munca in vederea prelucrarii;

- indosarierea documentelor (decizii numiri, contract muncd, documente personale ale
salariatului si membrilor de familie);

- programarea concediilor de odihna;

- transmite la I.T.M. prin Revisal schimbarile ce survin asupra personalului.

La inceputul anului 2010 am avut 324 salariati iar pe parcursul anului am avut 11 plecati si
1 incadrat.

Au fost depuse 11 dosare de pensionare din care 8 au primit deciziile.
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Se are in vedere valorificarea eficienta a personalului calificarea §i promovarea atat a
functiilor de specialitate-administrativ precum si a personalului muncitor.

8.6. SC. Grup Exploatare si intretinere Palat CFR S.A

8.6.1. Realizari fizice pe anul 2008
A. Reparatii curente : proiectare si executie lucrari.
B. Investitii (lucrari de modernizare, dotari, etc.) : proiectare si lucrari.
C. Lucrari de intretinere.

A. Reparatii curente '

1. Revizii generale la 9 (noua) ascensoare din cele 14 ale cladirii.

2. Reparatii balcon aripa Cameliei, etaj I11.

3. Refacere tablou electric etaj VI1II, aripa Dinicu Golescu.

4. Refacere coloane evacuare ape reziduale aripa Gara de Nord (inclusiv canalizarea).

5. Lucréri de igienizare si ragchetat parchet intr-un numaér de 125 panouri.

6. Refacere tronson canalizare exterioara aripa Cameliei colt cu Dinicu Golescu cu refacerea
si suprainaltarea gurilor din traseu.

7. Lucrari de inlocuire usi acces Poarta Principala conform solicitare MTI.

8. Lucrari de securizare si inlocuire usi acces spatiu CNADNR conform Protocol SC GEI
Palat CFR — SC Telecomunicatii CFR - CNADNR.

9. Proiectare — Proiect mutare si refacere tablou electric parter, aripa Grivita, la etajul V —
dezafectare spatii tehnice ISPCF

B. Investitii (lucrari de modernizare, dotdri, etc.) :
1. Reabilitare si modernizare instalatii incalzire cu inlocuire calorifere treapta I de presiune
etaj 111 si Mezanin.
2. Modernizare tablouri electrice aripa Dinicu Golescu — etajele VII, VI, V, IV, llI, 11, 1, M.
3. Lucrari de modernizare ascensor nr. 14 — poarta C.

C. Lucrdari de intretinere .
Intretinerea zilnica a spatiilor interioare, inchiriate si comune ale cladirii Palat CFR in
suprafata totalda de 67.000 mp si a instalatiilor aferente.
intre‘ginere zilnica a instalatiilor generale ale cladirii Palat CFR : electrice, sanitare,
canalizare, incalzire, etc.
Intretinerea zilnica a spatiilor exterioare apartinand cladirii Palat CFR (parciri, garaj
interior, cai de acces) si mentinerea lor in stare optima (inclusiv pe timp de iarnd).

8.6.2. Situatia economica financiara
A. Investitii 2010

1.Lucrari
LEI

Modernizare ascensorul 14 — poarta C 37.419
Modernizare tablouri electrice aripa Dinicu Golescu — etj P, M, 1, 11,
I, 1Iv, v, Vi, Vil

- lucrari 664.174

- proiectare 20.535
Reabilitare si modernizare instalatie incalzire treapta Il de presiune (cu
inlocuire receptori termici) — etajul I1I si mezanin

- lucrari 1.181.357
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Modernizare tablou electric punct comanda M.T.I.

- lucrari 16.402,37
2.Investitii in curs
LEI
| Proiecte diverse obiective 27.380
B. Analiza economico-financiara 2010
Nr. Indicatori Prognozat | Realizat Indice
Crt. preliminat %
I Venituri totale — mii lei 12.420 13.172 106,05
| Cheltuieli totale — mii lei 11.027 11.515 104,42
1 - materiale 1150 1154 100,34
2 - cheltuieli cu munca vie 2019 2022 100,14
3 - utilitati (energia,apa) 250 220 88,00
4 - amortismente 1920 1894 98,64
5 - alte cheltuieli de exploatare (prestatii 5688 6225 109,44

diverse, reparatii, autorizatii, impozite si
taxe cladire si auto)

Il Rezultat brut — mii lei 1393 1657 118,95
AV Eficienta economica 1,126 1,143 -
Vv Numar mediu salariati 53 54 -
VI Cheltuieli la 1000 lei venit 888 874 -
VIl | Productivitatea muncii (lei) 234.347 243.938 -

8.6.3. Situatia contractelor din anul 2010

1. Contracte auto — 9 contracte.

Valoare carburant pentru unitatile care au avut incheiate contracte auto — 437.586,86 lei.
2. Contracte chirie — 75 contracte.

Valoare anualda = 5.225.565,39 lei.

3. Contracte prestari servicii — 75 contracte.

Valoare anuala = 5.910.291,63 lei.

4. Comenzi lucrdri executate pentru terti

Valoare anuala comenzi = 187.471,23 lei.

8.6.4. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

In anul 2010 activitatea in cadrul S.C. G.E. I. Palat CFR S.A. a fost structurati pe
birouri si sectoare de activitate, avand un numar de 60 posturi aprobate. Evolutia numerica a
personalului nu a inregistrat modificari semnificative. Situatia prezentandu-se astfel:

ANUL Numair posturi aprobate Existent la Existent la sfarsitul
conform structurii inceputul anului anului
organizatorice
2010 60 57 56

Activitatea de resurse umane in cadrul S.C. G.E.I. Palat CFR S.A., este organizatd sub
denumirea de Biroul Resurse Umane, Organizare, Juridic, activitatea specifica fiind reglementata
de Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii.
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9. MASURI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE EXPLOATARE A
INFRASTRUCTURII FEROVIARE SI PRIORITATI PENTRU ANUL 2011

9.1. Investitii

1. Investitii/Alte cheltuieli asimilate investitiilor (RK infrastructura feroviard publicd)
finantata de la bugetul de stat

Pentru anul 2011, in vederea continuarii lucrarilor contractate in anul 2010 si anii anteriori
din cauza subfinantarii acestui gen de lucrari, precum si pentru reducerea restanfelor la RK
inregistrate la liniile, terasamentele, podurile, tunelele, peroanele si instalatiille SCB+IFTE de pe
reteaua CFR, au fost fundamentate si solicitate fonduri in valoare de 775.000 mii lei.

Din datele transmise de MTI in luna decembrie 2010, a rezultat pentru 2011 o alocatie de
numai 56.000 mii lei fara TVA, la nivelul a 7,225 % din necesarul fundamentat si solicitat.

In aceastd situatie, a fost elaborat un program de lucriri pentru 2011 ,,Alte cheltuieli
asimilate investitiilor (RK infrastructura feroviara publicd)” pentru alocatia de 56.000 mii lei cu 29
lucrari in continuare din 2010 si anii anteriori, in vederea finalizarii unora dintre ele si 9 lucrari noi,
imperios necesare pentru asigurarea sigurantei circulatiei, la care se adauga ,,Dotéri independente”
in valoare de 15.000 mii lei si ,,Elaborarea studiilor de prefezabilitate, fezabilitate si a altor studii
aferente obiectivelor de investitii” in valoare de 3.000 mii lei. (Anexa 3Inv.)

De asemenea a fost elaborat programul de realizare al ,,Obiectivelor in continuare” incadrat
in limita bugetara de 335.226 mii lei. (Anexa 41nv)

2. RK infrastructura feroviara privata finantata din fonduri proprii

Pentru anul 2011, in vederea finalizarii lucrarilor contractate din anii anteriori si care n-au
fost continuate din lipsa BVC/CNCF”CFR”-SA/2010 aprobat, au fost fundamentate si solicitate
fonduri in valoare de 3.850 mii lei farda TVA (Anexa 5) pentru:

- reparatii cladiri in 11 statii CF pentru CE in valoare de 2.445 mii lei fard TVA;

- reparatia a 3 masini grele de cale in valoare de 932 mii lei fara TVA;

- expertize/proiectari in valoare de 473 mii lei fara TVA.

in vederea includerii in proiectul de BVC/CNCF”CFR”-SA/2011 care se supune
aprobarii.

3 Investitii fonduri proprii

Pentru anul 2011 in vederea finalizarii investitiilor noi si alte cheltuieli de investitii au fost
fundamentate si solicitate fonduri in valoare de 6.150 mii lei fard TVA (Anexa 6) pentru :

- lucrari investitii noi in valoare de 2.680 mii lei fara TVA

- proiectare investitii noi in valoare de 275 mii lei fara TVA

- dotari independente in valoare de 1.473,700 mii lei fara TVA

- cheltuieli pentru SPF, SF si alte studii in valoare de 62,291 mii lei fard TVA

- lucrari foraje, cartarea teren, fotogrammetrie, asist. tehnica, si alte cheltuieli asimilate
investitiilor in valoare de 411,500 mii lei fara TVA

in vederea includerii in proiectul de BVC/CNCF”CFR”-SA/2011 care se supune
aprobarii.

9.2.  Sugestii pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

. Infiintarea Comitetului de Audit Intern, conform prevederilor Legii 31/1990, cu modificirile
ulterioare.

o Elaborarea de catre UCAAPI a unei strategii unitare n domeniul auditului intern, asa cum
prevede art. 8 in Legea 672/2002, si monitorizarea la nivel national a acestei activitati, in
timp real.

« Dotarea auditorilor interni cu laptop-uri intrucat activitatea de audit presupune deplasari in
teritoriu si prelucrarea unui volum mare de date. Mai mult decat atat exista auditori care isi
utilizeazd PC-urile personale punand astfel in pericol securitatea informatiilor si a
documentelor.
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« Obligativitatea prevederii expres, in bugetele anuale ale entitatilor publice, a sumelor
destinate celor 15 zile de pregitire profesionala, destinata auditorilor interni.
« Cursuri de limba engleza cu specific economic.
Redimensionarea structurii Al in sensul alocarii de posturi in plus pentru acoperirea activitatii atat
in Sucursalele Regionale (minim 8 posturi) cat si in Central in cadrul Biroului API (minim 2

posturi).

9.3. SC Electrificare CFR SA

Punerea in aplicare a programului de restructurare si reorganizare a SC Electrificare CFR
SA 1/907/2010, aprobat de conducerea MTI, din care enumeram cateva directii de actiune;

1. Asigurarea unui cadru de functionare echilibrat prin promovarea de initiative legislative
destinate restabilirii echilibrului financiar al SC Electrificare CFR SA:

a.

b.

Promovarea unei HG de aprobare a trecerii SC Electrificare CFR SA 1in subordinea
MTI cu preluarea tuturor instalatiilor ELF aflate In domeniul public al statului si cu
repartizarea de la bugetul de stat a sumelor necesare pentru efectuarea lucrarilor de
intretinere, de reparatii §i de investifii scadente si/sau urgent necesare , in
conformitate cu Nota MTI nr 270/ CA /19.03.2009 — pag.3, alin 2;
Preluarea activitatii de energie electrica de la CNCF”CFR”-SA, prin :

- refacerea Protocolului MTI+ME, astfel incat SC Electrificare CFR SA sa poata

proceda efectiv activitate de distributic a EE ( se va prelua baza de date precum si
situatia centralizatoare a contractelor aflate in derulare la aceasta data — gestionarea
activitatii GEEC se va efectua cu o aplicatie informatica specializata si unitara)

- promovarea de catre Guvern, la propunerea MTI, a unei reglementari de

majorare a participatiei statului la capitalul social al CNCF”CFR”-SA cu echivalentul
contravalorii datoriei catre societdtile de furnizare a energiei electrice si a obligatiilor
restante catre bugetul statului;

C.

f.

Promovarea de catre Guvern, la propunerea MTI, a unei reglementari privitoare la
repartizarea de la bugetul de stat a valorii din taxa de utilizare a infrastructurii pe
care o reprezinta energia livratd operatorilor de transport feroviar (Sau a taxei ce
poate fi perceputda acestora prin scdaderea din taxa actuala achitata de acestia la
aceasta datd la CNCF”CFR "-SA);

Promovarea unei HG de aprobare a trecerii datoriilor actuale ale SC Electrificare
CFR SA la bugetul de stat in mod similar cu OUG nr 128/21.12.2006, avand in
vedere ca societatea este decapitalizata,

Promovarea unei HG privind reglementarea finantarii liniilor neinteroperabile pe
care sunt instalatii ELF, care nu au putut fi inchiriate de CNCF”’CFR” SA, cu
prevederi care sa vizeze obligativitatea administratiilor locale de a finanta diferenta
dintre costurile de infrastructura si veniturile realizate sau adoptarea masurii de
inchidere in cazul in care autoritatile locale nu doresc finantarea, cu alocarea sumelor
necesare pentru conservarea instalatiilor existente;

Anularea datoriilor la bugetul de stat prin transformarea acestora in actiuni.

2. Tranzitia societdtii pentru a deveni un prestator de servicii de distributie a Energiei
Electrice necesitd anumite masuri de pregatire, $i anume :

a) inainte de a incepe sda opereze ca prestator de servicii de distributie, bilantul
contabil al SC ,,Electrificare CFR” SA trebuie sd fie restructurat pentru a fi
elimina datoriile catre bugetul de stat si asigurarile sociale, inclusiv toate
dobanzile acumulate pentru plati intarziate.
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b) contractul de distributie standard intocmit, ce se bazeaza pe principiile stabilite
de ANRE 1n “contractul sdu cadru” pentru servicii de distributie, trebuie sa
primeascd aprobarea finala de la ANRE.;

€) in urma aprobarii de catre ANRE, contractul de distributie trebuie negociat si
incheiat cu diversii clienti de distributie, pentru a forma baza legala pentru
viitoarele servicii de distributie.

d) incheierea contractelor de distributie va permite Electrificare sa actioneze
independent de CFR din punct de vedere financiar, ceea ce va duce pe termen
scurt la o imbunatatire a serviciilor sale.

e) elaborarea, aprobareca si aplicarea unui nou tarif consumatorilor de EE.
Aplicarea tarifului ar trebui sa diferentieze cel putin doud tipuri diferite de
consumatori:

1. Consumatori de energie de tractiune. Consumatori MV;
2. Consumatori 0,4 kV

f) SC ,Electrificare CFR” SA trebuic sa imbunatiteasca departamentul
comercial/financiar pentru a fi capabil sa facad fatd unor noi obligatii de facturare
care vor fi necesare in noua calitate de prestator de servicii de distributie (odata
cu preluarea efectiva a acestei activitati);

9.4. S.C. “ Telecomunicatii CFR” S.A.
Prioritatile anului 2011 pentru cresterea eficientei tehnico-economice

Pentru anul 2011, S.C.“Telecomunicatii CFR”S.A. 1si propune cresterea veniturilor totale ale
societatii prin:

- Atragerea de clienti noi, din sfera neferoviara, pentru serviciile de transport date si Internet prin
reteaua de telecomunicatii digitale a CFR, pe baza unor tarife flexibile, adaptate economiei de piata;

- Exploatarea eficientd si profitabila pe termen lung a retelei pe piata liberd de telecomunicatii
din Romania;

- Inchirierea canalelor de date de bandi largd ce revin S.C.“Telecomunicatii CFR”S.A., prin
exploatarea In comun cu Ministerul Educatiei si Cercetarii a retelei RoEduNet de transport date in
tehnologia DWDM, retea care utilizeaza ca suport doud fibre optice proprietatea CFR;

- Executarea in subantreprizd a unor lucrari de montare retele de telecomunicatii si instalatii
pentru avizarea publicului calator pe intervalele CF aflate in curs de modernizare pe coridorul IV
Pan European sau pentru antreprenori din domeniul telecomunicatiilor neferoviare;

- Preluarea de la CNCF“CFR”S.A. in intretinerea Sucursalelor regionale de telecomunicatii a
noilor echipamente TTR puse in functie in urma modernizérii CF pe coridorul IV Pan-European.

- Reducerea proportiei cheltuielilor neproductive din cheltuielile totale ale societitii, in vederea
cresterii eficientei tehnico-economice a societatii.

- Cresterea incasarilor din creantele existente la principalii clienti feroviari ai serviciilor de
telecomunicatii contractate, prin aplicarea legislatiei in vigoare.

- Reducerea arieratelor prin efectuarea platilor si reducerea penalitatilor de intarziere in contul
datoriei istorice a societatii catre stat.

9.5. S.C. ,,INTRETINERE MECANIZATA A CAII FERATE” S.A.
1. Asigurarea de catre CNCF “’CFR’’SA, ca principal beneficiar al serviciilor executate de
catre SC ’IMCF’’SA, a unui volum de lucrari in valoare de cel putin 6 500 000 lei pentru anul

2011 pentru a putea utiliza eficient si la capacitate sporita forta de munca si utilajele din dotarea
CNCF ‘CFR’-SA in comodat la SC ‘IMCF’- SA;
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2. Alocarea ritmica si la timp a resurselor financiare, conditie esentiala pentru desfasurarea in
bune conditii a activitatii intretinere, reparatie si exploatare a masinilor grele de cale si
utilajelor de cale in anul 2010 ;

3. Asigurarea cantitatilor necesare de motorina pentru efectuarea lucrarilor conform
programelor aprobate ;

4. Realizarea unor trenuri de lucru (sisteme de masini si utilaje de cale) pentru cresterea
eficientei lucrarilor mecanizate ;

service pentru masinile din import, dat fiind ca acestea au duratd normala depasita, ceea ce
face ca numarul de interventii sa fie tot mai mare;

6. Extinderea gamei de reparatii la utilaje de cale apartinand altor unitati. ( drezine UAM,

drezine de cale DC, drezine pantograf , etc. )

Extinderea gamei de lucrari specifice caii ferate(Inlocuiri de pasaje,refaceri peroane etc.)

8. Asigurarea necesarului de personal calificat in vederea asigurarii exploatarii masinilor grele
de cale si utilajelor de cale prin cursuri de calificare.

9. Imbunatatirea conditiilor de lucru in halele de reparatii prin reabilitarea sistemului de
incalzire , refacerea hidroizolatiilor acoperisurilor, asigurarea utilitatilor etc.

10. Dotarea Sectiilor de Intretinere Mecanizata a Caii cu mijloace, auto, de interventie rapida
pentru efectuarea activitatii de Service la masinile grele de cale si utilaje de cale.

11. Achizitia unui defectoscop ultrasonic pentru efectuarea controlului ultrasononic la osiile
masinilor grele de cale si utilajelor de cale.

12. Comasarea masinilor performante, de mare productivitate, pe santierele cu un volum mare
de lucrari in vederea reducerii timpilor de executie si cresterea parametrilor calitativi.

~

9.6. S.C. Grup Exploatare si intretinere Palat CFR S.A.

1. Intretinerea curentd a cladirii Palat CFR S = 67.000 mp — spatiile si instalatiile aferente
(termen: permanent).

2. Reabilitare termica treapta I de presiune cu inlocuire de calorifere si robinete tur/retur +
aerisire conform normelor in vigoare, conform proiect SC ISPCF SA: parter, corp central, birou
garaj, etj. I si Il (toate corpurile).

3. Igienizarea unui numar de 50 — 70 panouri (unitate etalon pentru sediul administrativ
inchiriat S=24 mp) in functie de raportul de predare/primire obtinut din schimbarile
administrative la unitati si/sau Ministere.

4. Lucrari de intretinere a teraselor si fatadelor cladirii (permanent).

5. Refacere grupuri sanitare de palier — 1 bucata.

6. Modernizare tablouri electrice — aripa Gara de Nord, parter — etaj XI, conform proiect SC
ISPCF SA.

7. Revizii generale la un numar de 3 (trei) ascensoare.
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