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1. PREAMBUL

Prezentul document este intocmit in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (3) din contractwitdée
K i per hobr @amfhani el Na Si o n aS.Apentra pefhada ZIF205, afrobat " (
prin HG nr. 920/2021.

ConSinutul acestui document asigur t c o nattivitateni t
K i performanSt.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2), in capitblARealizareandicatoriiord e p er fko r r
monitorizar®@ est e prezent at olgectaaioudsocidtadicatanid e pdlei np e ref

previzu$Si " pont@ciué deaattivitatek. i 8p elraf or man St c teairateiaf i
obiectivelor asociate indicaitord e p er fparemar JtSi ~ n a nRexasemanea, acestl
capitol pridzei nitedalviazlad e aferente indicatoril
contractul deactivitatek i performanSt.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2), in capitélNiveluld e per f or manSt al
peanul 2026 este prezent &t cempdula ®é vebahtti de pe
met odol ogi ei previzut e activitatekmepa&rfimor mhh Slka cor
De asemenea, prezentul document asi g uprivindlibesuh f C

acces la inforadle de interespublic cu modi fi cktril e Ki compl et tr




2. PREZENTARE GENERALN A COMMERDNLWEDE BUSINESS

2.1 ACTIVITATEA CFR SA IN CONTEXTUL SISTEMULUI FEROVIAR ROMAN

2.1.1 Organizarea sistemului feroviar roman

incepand din anul 1998 sistemul feroviar roman este organizatpe nci pi ul separ tr
de vedere administrativ, a managementul ui (ac
de transport feroviar.

Managementul infrastructurii feroviare romane este asigurat de CFR S.A., care este concesionarul in

infrastructuriferoviarea R o mO©ni ei . CFR S. A. partajeazt zon
pe baza unor contracte de inchiriere a unoone al e i nfrastructuri:i
neinteroperabile). CFR S.A are “"nst “n excl us
pe “"ntreaga reSea feroviart din RomOni a.

Operarea serviciilor de transport feroviareste i gur at £t de operatori fer
tipuri de trafic: pasager.i s auCtiniakrtfotr -MabxiiLsQG R
acopert “"ntreaga reSea feroviart, p r eateuwdeserwesc

anumite relaSii de transport

Orice serviciu de transport feroviar se asi
(administratorul) infrastructurii. Operatoru

serviciul i de transport prin angajarea resurselor
trenul ui respeasi QUKL ,sénviacestesmépasadanra chiruir
utilizarea acesteia

Di n perspectiva r el acQi ai 11 nnor at nr i i

feroviari managerul infrastructurii are, Ve, ERESTAGCTORA

pe de o parte rolul de a asigurs
desf btkur ar ea nori CRIENY
acestora prin asigur@a accesului la
infrastructura fe

servici.i de bazt

acestei infrastru n

par t €. . a_r e_ r O_I UI ueFigu% ll'l"l?)i'ad'r[’;\mlé!l _fulnytlpocrlh’;{lEl_dedrl)ri_ng'ilpiu
competi Siei dintre oper at O ruhsbfeofarer ovi ar i .

Din perspectiva ctompnestpioJiteuiri derpe tpiaaSport ul
modur i de transport, dar mai ales cu transpo.
fieckruli serviciu de tr aanageralinfrastiuctur feraviara are un sole
maj or “~n asigurarea Cco0mp étrapdrticy alte indpluriide ttansport.sPpno
i mplicarea sa 'n toate serviciile de transpc
necesitateatiaasemmbhanagerul infrastructuri.i a L

din punct de vedere al asigurtr.i competitivi




2.1.2 Finan@r e a

publickt a trans

Ocaracteristimadeoimuot detturamspor:t
ment enanS$Sa i
mijloacelor de transport necesare. Amploarea acestor costuri face cadin &®mn i | e " n

pentru construirea Ki

sunt vitale or i
cheltuielilor publice.

FinanSar ea

direcSionatt
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Cn cazul traficului de
comercial e, L d
cazul transp ul

deservite pr trenur i
multe vagoane aceastt
rutier, cCu consecinsSe
maisusest e prezentatt o

economici din cadrul sistemului feroviar roman.

FinanSarea publ i ct a

vizeazt acoperirea int
necesare wnagerului infrastructurii (CFR SA)
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i infrastructurii, care reprezintt
transpor feroviarnouni cael aakt bramnetalet t®impa
venitur.i or propri.i ale managerul ui infrastr
infrastructurii).Tr ebui e “nst subliniat 2z4ldemepdeivzi adzmiSe za
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asigurarea unor cdaorndib$ilie @empaeteiatsitve pd a St , p
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FinanSarea publict areqlifermesntratcht urn iprfienmpiagalr
transpune “n legislaSia maSiponal ®UGIi mectli2v 4 912

Cn ceea sceer wirdivielkee epubl i ce de tprraarcstpccrat af elreamoi
feroviar al pasagerilor nu este viabil pe baze exclusiv comerciale din cauza handicapului de competiv
creat, pe de o parte, de obligativitatea i mp
feroviare, 1iar epenadd zalrteta pparatcet,i cde nexetgr al L

(a se vedea consi der a24idde neai jg¥ rAeegtleandicaptde competivitata r
conduce |l a preSuri substanSi al ma i mari al e t
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Ca wur mar e, transportul feroviar al pas ril
servicii publie.Pr i nci piile de finanSare a serv il o
reglementate prin Regulamentul (CE) nr. 1370/2007Acest e pri nci pi i u f
naSionalt “"n cadrul O U Gul art. 5.Metbdblogla® &&qrdare de lapbugetul
destandi f erenSeikidiwd mietticraisnsportul f drcowparm smgh
obligaSia deursmeeavzitcia fpiubdtiabhi | ittt "~ n dHaodrhulO)
Guvernului nr. 2408 din 2004 car e est e [Fi nparneSzaerneta aebfreocgtaitvit
transport feroviar al pasager.itela de sersidi @ubliaesin g
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O altt problemk |l egatt de finanSarea publ i c/
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lLegea nr. 202/ 2016 privind integrarea sistemul ui fer
Moni torul Oficial nr. 900 din 9 noiembrie 2016, cu moc
2 Directiva 2012/34/UE® ar | ament ul ui European ki a Consiliului din

unic europealiireformare)
5OrdonanSa de urgenSt nr. 12 din 7 iulie 1998 priviad

CLil or Ferate Rom©ne, republicatt, cu modifictrile Ki
4 Regulamentul (E€) nr. 1370 al ParlamentuluiEup e an K i al Consiliului din 23 oc
transport feroviar Ki rutier de ctl ttori K i d eConsilinlui,0 g €
modificat prin Regulamentul (UE) 2016/2338 ParlamemtuuE ur opean ki al Consi |l iului di

SO0rdonanSa &2dinadsgpeemBi®06mnvind” nf i i n SarperruReu toorrmtt tFiriovi ar t




2.2 OBIECTUL DE ACTIVITATE AL COMPANIEI -PREZENTARE SINTETI CN

Cn conformitate cu prevederile legislaSiei '
din RomaniaC n s ¢ o priirhisiuniietiuite prin lege, CFRSAeal i zeazt “n pr
categorii de activitt$Si
a) Operarea infrastructuri:i feroviare publice
ctl Ltori K i mar f bt kil istagtiesfacpeaeri soarealinrSediorn
Aceastaincludansambl ul activittSilor privind:
T repartizarea Ki alocarea <cttre solicitangSi
i nfrastr uct wanformitate cuprevederidedegale in vigoaré n
T planificarea Ki conducerea operativit a cir
T stabilirea Ki perceperea tarif plrwicumr ikvi na
pentru serviciile furnizaté, n condi Si il e | eqgi.
b)Operarea infrastructuril oradgiegusreanveaiac das ([l
aceste infrastructurdi de ser vi cAceastxincludaasanmlalr v
activittktSilor privind:
1T asigurarea accesului pe calea feratt | a inf
infrastucturi,intro mani ert echitabilt ki nediscrimine
f furnizarea cttre operatori.i de transport f
specifice acestor infrastructae servicii;
T stabilirea ki per c d@femzatain dcadrul acdsterlinvastrugiuri deserurcid
Ki a tarifelor privind accesul pe cal ea fe
c) Asigurarea stitrii de funcSionare a I|liniilo
ferovik e publice ki private, | a parametrii stabi
reinnoire.
d) Modernizareak i dezvoltarea i pbGbhbsteutunmpirsicvdamueo v
performanSel or S$glnoChnadl ec oanlte daec ensetceeisa ,t Lt Si |l e pi
generale ale Uniuni. Europene, "n vederea sat
m kfurilor pe teritoriul Romaniei.
e) Exploatarea patrimoniuladministrat de companidc east a i ncl ude ansamb
T valorificarea, “n condi Siile legii, a unor
activitbtSi hoteliefekywrate pFimeonaSL&i pabyf
T stabilirea «Ki perceperea tarifelor ki chir
) Asigurarea stbLridl de funcSionare a activelo

dec©t cel dipgrewbhzutpeg ilna acti vitiSi de " ntreSi

ggCndeplinirea ansambl ul ui funcSiilor tehnice
de activitate.

CFRSAf urni zeazt cttre toSi “opemoadt oercihii tdaeb itlr akni
baza contractuluide accese i n f r,aesvicile@ferénte pachetului minim de acces pe infrastructur:
feroviart publict

CFR SApoatef ur ni za ckttre operatorii-onohaietr anredp asrctr i
serviciile specifice infrastrpreauwniml edcespaecaleie (
feratt | a infrastructuril e dPec esserev isceiriwgdcesulda d
serviciile furnzate n cadrul acestor infrastructuri de servicii

CFR SApoatef urni za ctLtre operatorii-odemanrengpoedi
servicii suplimentare «ksierswircviiiciki afuaxcilliiatrtegi




2.3

INFRASTRUCTURA

FEROVI ARMREZENTARE SINTETI CN

2.3.1 Caracteristici generale

Principalele caracteristici ale infrastructurii feroviare sunt prezentate in tabeluht t o r

Tabelul 11 Principalele caracteristici ale infrastructurii feroviare

Nr.
Crt.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Sur sa:

Elementul

Lungi me reSea nedesftkuratt (EE)
Lungi me reSea desftkuratt
Linieidubgtme nedesfitkuratt (EE)
Linie idiummglitne nedesftkuratt (EE)
Linie elielcuunrgifmec antetdesf tkuratt (EE)
Linie neeillecngiime cmeédesf tkuratt (EE
Lungi menegcdcesefab kuratt interoperabilt
Lungi me reSea nedesfitkuratt neinte)

Ecartament european (EE)
Ecartament larg
ecartament |

Lungi me nedesftkuratt

Numtr tunel uri

Lungime tuneluri

Numbr poduri «Ki podeSe

Numkbtr staSii (puncte secSionare) p:
I nstal aSii CE

Il nstal aSi i CED cu post de comandt
I nstal aSi i CED

I nstal aSi i CEM

I nstal aSii MACT

I nstal aSi i de asigurare

I nstal aSii BLA

Instalatii de semnalizare automata la treceri la nivel

Documentul de RefeAnexa®t al ReSelei CFR

Caracteristica

10.628 km

19.837 km

2.917 km

7.711 km

4.030 km

6.598 km

6.804 km

3.824 km

1.435 mm

1.520 mm

134 km

171

62 km

17.694

905

41

15

575

60

18

316

940

1.100




2.3.2 Degradarea infrastructurii feroviare

Problemanaj ort a i nfrastructurii feroviare rom®One
l a re" " nnoire pentru toate subsistemele acest e
termenel or de s c ad e nstHe pkste 60%géntrurajoritaea subsisteanelor bcesk

Pentru comparaSi e, t Shsad aud e npSred zoirntlka i rmme’l rursa iv
menSionatt “n mod deosebit situa$Sia ¢ ar a osree nd
efectiv circulaSia trenurilor. Vol umul 530 dird e r
l ungi mda tsdamauiiO®R2dl ~ n nc ocnadrieSimeldei a anual t a s
peste 350 km/an,i@@upt anul 2006 media anualt a realizt
Acumul area masivit a restanSelor |l a re”"nnoire,
Ki a i mpus introducerea unui Numeeztdiper cmanemt
permite circulaSia “"n siguran$St a trenurilor
suntinstituite 230r est ri cSii de vitezt pekhmnemteburce o
resitiri e Sde vitezt de acest tip pot fi el i mi
infrastructurii.

Tabelul2-ScadenSe | a re" nnoire ale el ement @ldadade8lM2202lst ruct ur i i

Scadente la reinnoire
Existente

Elementele infrastructurii feroviare publice U.M. in anul Anul 1990 Anul 2021

2021 Nr U.M. [%] Nr U.M. [%]
Linii. curente si dire km. 13 545 1364 10,1 10 247 75,7
Poduri buc. 4565 1171 25,7 2985 65,4
Podete buc. 13124 1119 8,5 9130 69,6
Terasamente km. 15 062 116 0,8 9673 64,2
Tuneluri buc. 188 24 12,8 110 58,5
I nstalatii de semnal i buc. 1025 386 37,7 946 92,3
Instalatii de semnali km. 7876 2 750 34,9 6 692 85,0
Linii electrice de contact km. 8 349 770 9,2 6 405 76,7
Linii electrice joasa tensiune (LES, LEA) km. 3881 2 965 76,4 3328 85,8
Substatii de tractiune electrica buc. 73 7 9,6 46 63,0
Posturi trafo 16 MVA, 110/ 27,5 KV buc. 159 0 0,0 119 74,8
Zonele kKil/lsau el ementele infrastructuri:] fer
di stribuite pe " ntrdagdburneSéasftemewniSaromana $ikc
de scadenSt |l a re Amoirmpostntdedetodeumiuha tki i n
supuse elementele infrastructurii, cea mai r
feroviare care au deptitkit termenul ede Sscaden
principalele I-magistdreallegttcare swmmntrcaracter |
feroviar. Ca urmare, aceste |inii cu intensit

parametior tehnici ai infrastructurii.
Degradarea generatt de subfinanSarea activit:

finanStrili activittbeSilor de “4.Ademaips) wexzace aceondusriae
crekterea exponenSialt a probabilittb$Sii de
Defectitrile aleatoridi genereazt fl uclpnna Si i ma
1T Necesitatea instituirii unor restricSii de
pot fi el iminate prin lucr&tri de reparare &

per mi st de f i nsuntS8liminateanud cca PHOONO bd d tr,est ri c Si i
Nivelul ridicat de probabilitate a defecttr




s

nst | a apari Sia altor defectbtror atesatoircdp
temporare,intun ritm comparabil cu acela al el i mir
T Apari Sia unui numtr foarte mare de deranj a
i nstal a$Siilor gde elliemd it aibhanp2018 swulerayistrat t5I393uen €
deranjamente.
Cn contextul degradbtrii I nfrastructurii fero

menSionatt “"n mod special ppodbduema wvedekiSwi i t
reSe aufstfellMR .n u mMB74 poduek pddeg (28,1% din totalau o vechime mai mare de 100
de anjiaru n n u MB68poduek podeg (41,6% dintotalau o0 Vvechi me kclQOpnii n

inaceste condi Sii, avond “n vedere inclusiv f;
nor mal £t de f u%efeStiaea @dclurdor de xefnmoireacontorm normativelor in vigoare est
vitalt pentru asigauram eaorekip$iciatdei si gerawvsgi
tuneluril or, unde 20% au o vechi me mai mar e
de ani.

233 I ndicator. de p
Tabel ul ur mbt osi ptraincpd Lt osi t ndbcat or i de pel

feroviare la data d81.12.2021.l nf or ma Si i mai det al i &demaijesu nt

pr

Tabelul3-Pr i nci palii indicatori de perfladamaea3di22821 i nfrastructuri
I ndi cator performanSt
Detaliere Viteza t| Viteza t| Grad utilizare Cott Puncte
proi e®t admi® £ | per f or ®alindisponibiltate®| periculoase
[km/h] [km/h] (%] (%] [nr]
0 | 1 2 3 4 | 5
Tot al reSea 86,30 68,62 79,51 15,76 1152
Magistrala 200 99,30 62,69 63,13 17,62 18
Magistrala 300 102,71 59,22 57,66 21,25 62
Magistrala 400 77,31 63,33 81,92 15,23 4
Magistrala 500 101,61 81,09 79,81 10,03 53
Magistrala 600 95,66 80,16 83,80 3,84 61
Magistrala 700 93,10 79,37 85,25 3,97 6
Magistrala 800 121,76 114,07 93,68 10,78 0
Magistrala 900(100) 98,23 74,09 75,43 43,59 65
Total magistrale 93,25 74,68 80,09 18,14 269
MenSi uni
Dvaloriefectve care iau “n consideraSie timpii suplimenta
@Reprezintkt raportul dintre viteza admist ki Vitez
®MLsoar t maegfneicttuedlionreast £t rii infrastructurii asupra
performanSe ale infrastructurii la nivelul proiect
vitezt Ki durat zidegst aragpo(r'tmtndmtrprdoausul dintre
anului
Datele din coloana 3 a tabelul ui confirmt ¢
infrastructurii aferente magistralelor feroviare, din cauza imteang. Si i ridicate a t|

6 Conform normativelor in vigoare (HG nr. 2139/2004) durata r ma | tJondre a fodurilaxi podeglor feroviare a fost
stabilitt I a 40 de ani




ct, dact nu se ia “"n consideraSie magistrala
l a nivel de magistrale este inferior mediei I

24 CONTEXTUL DE PI At N

241 El emente relevante privind efi citeanspatulaideocomiarmi c

2411 EficienSa ec

Numeroase studii realizate | a nivel intefnaiSe

economi ct super ifooxiarin raport tuale medpricde ttansporstfel:

1 Transportul feroviar wutilizeazt de cltll totroir *
tont*km) dec Ot t ranspor tRalway Hantboak r2014 &mergy o 1
Consumptiorand CQ Emissions Focus on Infrastructu@ r eal i zat "~ n col a
Il nternational des Chemins de fer) ki Il EA (

1 Conform aceluiaki studiu menS$Sionat mai stas,
uni ttSi de transport per km dec©t infrastr.

1 Conformdat el or puse | a dispozi Si etradsportuhfgreviarSesta

responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor GESa(z e ¢ u e f dinc dectomle
transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutier. Altfel spus, transportul ruti

genereazt costuri de 36 ori mai mari decOt
de emisiile GES.
1 Transportul rutier geneagez £ de 193 or i ma i multe accide
feroviar, prin prisma mediei accidentelor la un miliard de pas&geri t r ansport aSi
Astfelder ezul t ate aratt ct transportul feroviaar
transportului rutier. Cn condi Siile “n care t
de transpeacerfti,cireenzSual tetcocntomi ct a si stemul ui na
cu cota modal trowar.t ransportului fe

2.4.1.2 Sustenabilitatea

Exi sttt adeseori tentaSia de a considera tran:t
de vedere economic, care nu poate supravieSu
inregistrate. O astfel de abordare poatedfimdt i f i cat £t | a nivel ul multor
este reticenSa decidenSilor politici cu privi
cu efecte privind |Iimitarea c¢ o mgael motalea acedtubmod
detranspotCncur aj area ~n mod artificial a transpo.
al transporturil or, ceea ce | imiteazt posibil
repre i ntt o cott semnificativie din PI B, ceea
dezvoltare economict | a nivel naSi onal

Studiile ktiinSifice contrazic teza privind
studiuredl zat " n 2013 face o analizt “n cadrul ctLr
sistem feroviar “n raport de intensitatea tr a
comparati v v ar italSritotale &eunui sistem ferbvianin raport de intensitatea traficului
Se observi ct, "ncepd©nd de | a un anumit nive
costurile iPTar diferenSa ( pr ortendtaieh fraficului ferdver. Althel ¢
spusde |I'a un anumit nivel e mbrime a intensitdt

d
pe baze pur comerciale fLtrt a mai necesita fi




Pe de altt parte acest TotlRaiway nec

Costs/Revenues

ca, ~'n perioada asmuratea (i L S

unui  nivel suficient de competitivitate al o —_— // ———
transportului feroviafin raport cu alte moduri de ?55321‘2?‘”“}/ T
transport, este necesa _— / roi
pentru acoperirea costurilor transportului ferovia subsidies Ao

Altfel SpUS,, n condi Sl il e ap revenues 1
care vizeazt promovare mo d
de transport ma i pusSi // PRt > |
referire In mod special la transportul rutier), ¢ EVenuEs

finanSarea din fondur . TrackDensity’ L U
feroviar nu strumpntdeacoperiree u n 'n' B

a lipsei de eficienSt a™gbMyFd H’ST“I"T”’I”';Bsglf::’;f;mewg oviar
mtLsur t nperdre a &ompensa efectele and a Look at Opportunities for
acestor pol itici “n ceea ce privekte [ i mit
veniturilor proprii ale sistemului feroviar

Concluziile acestos s$tudnoidi kiicianmn8iaf il ecagmpl asbe
naSionahesensul instituirii obligaSiei legale
din fonduri publice a dif e realed®@mpanila feoviare,én sscopuhde &
asigura un nivel ridicat de competitivitate al transportului feroviar n raport cu alte moduri de transport,
consecinSe privind |imitarea pierderi | ommodurade ni
transport mai puSin ef inceineSntnee reecao nuonneiic .c oGne anoe
feroviar “n cadrul sistemului naSional de trar
precareasistemuluiffeovi ar, nu este i mputabilt companiilo
ce privekte respectarea obligaSiilor i mpuse pr
susSinerea din fonduwar. publice a transportul ui
Cn RomoOni a, politicile orientate spre promov
dezavantaje transportul ui feroviar “n compet|
masi vt a clienSitlroanspdrrte, arhaie anoasurdti tdree c el
feroviar a sctzut dramatic, cu consecinSe pri
Graficul din figuewawoluu it & oian & fereviindReiiga. aztaf i ¢
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Figura 57 Evol uiSntensi ttSii traficului pe reSeaua feroviarkt din R

"Cu referire “n principal |l a Directiva 2012/ 34/ UE ki I

8Cu referire “n principal |l a Legea nr. 202/2016 Ki | a




Sursa: date CFR SA

Din aceastt perspectivit RomOnia se situeazt |
valoare a intenferovatesSiiti uaittt lliz tmai p e $iedB, edea ceb (

evidenSiazt | i ps actaunearactivaldransporiuluifetodaar ddn RemaAa a a a t
statistict evidenSiazt inclusiv nivelul sckzt

infrastructura de transport feroviar.
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Estonia | 16,71

Polonia 14.83
Letonia :I 10,05

Elvetia
Olanda
Belgia
Italia
Cehia
Franta
Spania

Finlanda 23,24
Lituania 23,12
N
roman [ |
B
Bulgaria | 16,89

Marea Britanie
Danemarca
Austria
Germania
Luxemburg
Medie UE

Figura 6 - Int ensitatea traficului pe re Selele feroviare din Europa
Sursa: date UIC 2018, calcule CFR.

Din perspectiva anali zei privind sustenabil it
menSinerea intensitifSoar tter asfcitczuul tuei “fnesreocavmnakr pl
Roméaniainio situa$Sie care conduce | a necesitatea
acoperirea diferenSei dintre costur il &pofticide s ¢
promovare prioritart a transportul ui rutier
Trebuie “"nst precizat ct menSinerea actual ei

feroviar are consecin$Se negative mult ma i i m
genereazt o s e rcostari pdvind ¢ ' :

infrastructurile  de  transport, costuri pentrt ¢ e
acoperirea efectelor & = R i mk
climati ce, costuri pe } ort
cosAturi Pentru acoperirea e_fecteI(_)r ag:cid(-:_-ntelqr e Sublicaic Subventia s&to necesard

Avand in vedere prevederile legisG i e i r , pentru a compensa

aceste costuri sunt suportate de la bugetul de stat : dezavantajele competitive

de alte entitt$Si dec© M S S generate artificial por
pentru care sunt denumiesturi externe :

Conform unui studiu recent al Comisiei :

Europend transportul rutier din Romania QG e
genereazt costuri externe ae 21, Z mi 11 arde
euro/ an, reprezent ©nd fup D ¥cediitdtea RInBnserifi aSobr d e
numai 0,46miliarde euro/arcosturi generate de (. rensportferovial din Romane. wigw aBTalLook it & 1 ¢ y
transportLH feroviar. Opportunite s f or | mprovmento, 201

Conf or m ac e latelé dekrecuperareude lawitilizatori a costurilor externe alguritor de
transport sunt de 55% “"n cazul transportuCai

9 European ComissionState of play oiternalisation in the European Transp@ector, 2019




urmare, costurile externe generate de modurile de transport terestru care nu sunt recuperate
beneficiarii transporturilor sunt d& B miliarde euro/arpentru transportul rutiereprezentan8,3% din
Pl B, f a$ t21dileardeeuroi@pentr@ransportul feroviar.

Aceste date Samatrt kactdezeak hct b ngneetnoduiilesdia ttahspoat terestru
generea £ | a nivel ul economiei na $reprezentard costuriggenerate de
transportul rutiercare nu sunt recuperate de la beneficiarii transporturiiom c¢c tr or magni
semnificativ at Ot eosndmildd tiSa |l ei el dra$iodn alr
naSional e.

Pe de altt parte, trebuie avut "n vedere ct .
de sectorul transporturilor pot fi limitate semnificativ prin reabiltaaeac e | er at £ a tr a
Ki transferul masiv cttre calea feratt @alculereor
efectuate pe baza altor studii realizate la nivel european cu privire la costurile externe ale trdasportt
ar atttr actsf er ul cttre calea feratt a 20% din v
mar f L ar genera o reducere totalt a costur.i
compensarea unor efecte ale transportuluiinvalear d e ¢ e | puSin 1,55 mil
at ©t necesitbtSile de finanSare din fonduri p
ur mektorii 5 ani, cOt ki alte costur jpreumcesar
T costurile pentru compensarea obligaSiei de
f costurile privind achizi $Sia materialul ui
public privind transportul feroviarde £ | £t or i ;
T costurile pentru promovarea prioritart a t
de marft “n vagoane izolate (costuri care

i
u
€

Caurmares us Si nerea di n f on d wgpartuly farbviar, col acceat paldezvoltarda t
infrastructurii feroviare, ar trebui st const
perioada urmkttoare, deoarece genereazt benefi
Impl i cit, o abordare contrart nu ar trebui St
pierderilor generate | a nivelul economi ei nas

2.4.2 Structura sistemului de transport

Unsistemdetas port, indiferent de scara consideratt,
Prin prisma categoriilor de beneficiari ai tr
1 transportulde pasageri car e nrecepunde&i |l or de mobilitate
9 transportul care makbksphunde necesitbSilor de
entitbtSilor economice.

Cn ceea tarespodul de pasagdrie o pr i mk st r uct ur arcaduldsguparee a
a pasagerilor. Cn baza acestui criteriu se po
al pasagerilor:

- transportul i ndividual, realizat “"n interes
transportuly

- transportul in comulftransportul public) r eal i z at de entitt$Si ecor
servicii de acest tip.

Cn ceea tcreampgporetktlexde trhardfitf er enSi er i similar
tip de transportin acest sens pot fi identificate:

- transportul “n interes propriu, realizat de
- transportul ef ect ua tializdte In prestaiied Un& iservieiicde racesh itip; ®

beneficiul oricktrui client i nteresat .
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Din perspectiva ctil or d ecategoragererplaemodun deitransporg t
respectiv:

T Transportul terestihiu, deateardnop orstektdef aemrietpa
dedicatePr i n pri sma infrastructurii de transpor

- transportul rutier,
- transportul feroviar,
- transportul prin conducte (utilskzateektblue

T Transportul naval, care folosekxkte drept cal
fie ckL este vorba despre cuCsurapadrt agée i m
utilizate se deosebesc:

- tranportul mar i tim Ki

- transportul fluvial (sau, mai general , tre

care se diferenSiazt prin caracteristicile n
9 Transportul aeri aedetrangporeaerilol osekte drept ca
EvoluSia diferenSiatt a tehnologiilor de tral
condus |l a o evoluSie continut a modul ui dédn r e
cele cestempaekzeatatt o a'flanivelu dnulua20ib,adransportoriloSde e
pe teritoriul RomoOni ei (exclusiv transportul
l nstitutul ui NaSi onanelde &Sdladulse i ik, e ctoimph reit a
Cn ceea ctranspetulide gasager
di stribuSia modaakttpurea p—— fovial
relevit prevalenSa indi D port
terestru. La nivelul UR7 transportul terestru
are o cott de cca 90%, moni
cott modalt de peste 96
Trebuiepeci zat ct distribuf P at t
mai sus include Ki tran 93,95% ef ec
mijloace rutiere. Transporturile individuale naval
K i aerian au o0 ponderFfign snkdsteimndiaf Toe¢agd trapeypudepdsggei n n y
i ncl use “n anali z=©b®. Sursa: Eurostat, Institutul NaSiona
Cn ceea tcreampgporetikildi dé rmbufSi a modal t prezent a
asemenea c¢ct transportul terestru este prepon
transportul ui fluviel. Se remarct de asemen
ponder ea redust a , tr - ' e an
explicabilt prin costul 0,03% @‘tui
transport, ceea ce 1l face recomandabil doar
pentru anumite mbrfuri nspor
pe distanSe mari K i cat e ''n
foarte scurt. terestruf

80,30%
Trebuie precizat ctatdi stri bu$Sira modalt preze,l
nu include transportu? i 8°d4e"*MarF L 98" 'ect Wat e
interes propriu, deoarece acestea nu sunt  Sursainstitutul Nasional de Ste
cuantificate statistic.

Concl uzi a aces tramsportal teeedtru este prevaléne atat in cadrul transporturilor d
pasager. cOt xkturinl cwradde | mit mfamrsipoef ect uate p

YDi stribuSiile modal e sunt -knatespectivdonden. " n baza indicator




afirmaptdktmi zarea eficienSei economi ce a sis
identificarea ponderi. optime .a moduril or de

2.4.3 Transportul feroviar in contextul transportului terestru

Concluzia formulattét mai Ssus conduce s pr teresinug c
orientatt “n principal spre identifiwterea dist
Cn ceea dranspgtul itevestry deepasagerir e zi nt £t i nteres din
transportul Il nterur ban, Il nclusiv cel Il nterna
opSiunile de trmramg@dr tcui mdi Viodeca!| rune ere, Ki
cttre transportul rutier CcCu autobuze Ki aut
prezentatt “"n figura de mai | os indiadbaé katniveglurUEv a
28 transportul individual are o cott de peste
individual este mai sctzutt (sub 80%). Cota n
explicabialdul pmian g@gctzut de motorizare indivi

infrastructurii rutiere.

rutier (i) |rutier (i)

/ 79,9%

83,1%

rutier (p)
9,2%

rutier (p)
15,5%

a) Romania b) UE -28
Figura 10 -Di stri buSia modalt “n transportul terestru de pasage

Sursa:Eurostat

Dexki cota modalt a transportul ui “n comi2h seal
poate remarca nivel ul ma i scktzut a l cot ei m
nregistratt | a nicealstla Umdurciti ekKusopaba., | a
l i miteazt atractivitatea serviciilor de trans

Cn ceea fcrearmgp oretku le , medurieslé transpod ienplicate suintt-transportul rutier,
transportul feroviar K i transportul prin cot
evidenSiazt o pondere foarte mare-2d8 Kri aim@pbé B
RoménieiDi f er enSa este datt " n principal de stru
RomOni ei avOnd o pondere mai "nsemnatt mbrfour
mai adecvat transportul cu trenul

rutier Rutier
76,26% 72,63%

conducte
5,22%

Conducte
1,92%

a) UE -27 b) Romania
Figura 11 -Di stri buSia modalt “n transportul terestru de marft

Sursa: Eurostat, Institutul NaSional de Statistict,

Preval enSa evident t atranspoeunilsrpecestre, @atht (inicazul transpatului de
pasager. c Ot K i “n cazul trasportul ui de mar
feroviar din punct de vedere al ef i ci e pepteui
beneficiarii serviciilor de transport.
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Cu toate acestea, anali zel e economice compar :
a mb i g u iapagenparadoxaliransportul feroviar este mult mai eficient economic decat trandgpb

rutier. Datele prezentate in paragrafi4.1.1d e ma i S utranspartulaférdviar este in mod
substangSi al ma i ieftin dec®©t transportul ruti
Cn pofida rezultatelor acestor anal éreste, peezentate r
ma i sus, indickt o preferinSt fLrt echivoc a
nivel ul “"ntregi.i Uni uni Europene, dar este m
pofida celteriarttaperanori.i rutier. sunt <cap

decét operatorii feroviari.

Cauzele acestei situaSii aparent paradoxal e
politici, a pomoducilor de ftramasfare Berestr.
crektere a gradul ui de motorizare individual
evidentt a publicul ui pentr u t itidafespacaed dela creamum |
cadru favorabil dezvolttrii transportului rut
parte a contractului social dintre cetbtSeni «

Probl ema este ct Cfiscaledcdrdate ttaBspdridui rlitiermndivndaal s fost exkinse in
mod nejustificat ki asupra serviciilor comer c
persoane cOt Ki “n ceea ce pri vieastmarea una cheltpialir
publice i mportante pentru a acoper.i integr al
rutiere comerciale precurgsosturile de utilizare a infrastructurii rutiere, costurile privind compensarea
efectelor polt r i i K i emi si ei de gaze cu efect de sel
ti mpul transportului, costurile privind sigur
“nl Lturar ea ef eaAlkllspusa caecsctied ecnot setl uorri nu sunt s
transport rutier ci sunt distribuite “n “ntr
i mpozite. Un dezavantaj i mportant al azaumlertcad
genereazt aceste costur.i publice i mportante
l or Ki orice posibilitate de recuperare echit

Cn cazul transportul ui f erovi ar , rapoitav la lunidtea dee
transport este mairedyse deopartd i n cauzt ct transportul feroa
care st fie acoperite din fonduri publice (ex
gaze cu efectel s er L, costurile

partedi n cauzt ct transport
utilizare a infrastructurii feroviare, costurile privn d =~ s

privind efectepe &aec
ul feroviar a intern
iguranSa transportul
Cn acest context trebuie semnalat ct "~ ncep®©n
privind dezvoltarea cdlniiluonre af eEruatoepeaomu mi tamra
ef i cientiztrii ,trmebruspksituateu financiarek e r cowigaarni z L r i i

comerci al e. Unul dintre aspectele avute “n ve
fiind cea referitoare la costurile de wtdire a infrastructurii feroviare. Romania sliniat acestui mod de
abordare “"ncep©nd cu anul 1998, odatt cu reor
|l a politica comunitart " n domenthulstabospbuti
a Uniunii Europene. Chiar dact abordarea c¢omt
observat l¢cpsa unei abor dt r-isaadcemuatdeficitol @ée campetitivitate d
al transpatului feroviar in raport cu cel rutier din punct de vedere al costurilor. In traficul de pasage
pentru a compensa acest deficit de competit.]

transportul feroviar, a fost introdus mecanismul dempoe nsare din fondur.i b
venituri «Ki costuri pentru serviciile publice
Aceste abordtri politice, deki “n esenS$St cor
ct transportul feroviar ar trebui st fie cap

dar ct ar fi demfapkii aef avieantheeo®o e ddipsddend
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eficienSt. Cn mod surprinzttor, nu existt o p
parte a costurilor generate de acest mod de transport sunt acoperitengeaptl difonduripublice. Acest

tip de percep$Sie privind transportul feroviar
intro reticenSt constantt de a asi guecae starrans p®
RomOni a se situeazt pe ulti mul l oc din Uniun:
infrastructuri. feroviare. Graficul din figu
studi ul uThe 20a7 BEutopednaRailwdy Perfancte Index (RPO , reali zat d
internaSional, |l a solicitarea Comisiei Europe
“"ntre nivelul finanStrii publice a i nfluifersvar uc
Conform acestui studi u, Rom©ni a se situeazt

punct de vedere al nivel ul ui de finanSare pu

nivel ul ui d e mpnaurfdroviarman St "~ n do

EXHIBIT 4 | RPI Ratings Correlate with Public Cost
2017 RPI rating
8 Average ratio of

performance to cost
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Public cost
Source: BCG analysis.
Note: Public cost is the sum of public subsidies and investments, including the cost of debt and expected future investment. It is expressed as
thousands of euros per inhabitant, normalized on a scale of 0 to 10.

Figura 12 -Anal izt comparativit a cheltuielilor publice alocate tr

Sursa: Studiul fAThe 2017 European Rail way Performance I ndex (

Sintetizond consider aSi il e trgnspertalderoviaa ¢ste inmoantextus u ¢
transportului terestru- modul de transport cel mai eficient din punct de vedere economic, cel mai sigul
Ki cel mai.ChuSonseoém$Sateednomi ct a sistemulu
cu c©t transportul feroviar are o pondere ma
dact aceste costuri sunt acoper it ,sauduntaeopdrite dee
ntreaga societate prin t axepondere mampaceza itrangportulé s
feroviar “nseamnt costuri totale mai reduse |
de sus S$Si neiemnomicecr ekt erer

Pe de altt parte, si st e mansolidaren sigur&g ensrgeticatt laaivek
naSi onal c Ot K i In &nal 2010, Yaenlvel globak) wonsuma e petrol in sectorul
transporturilor e pr ezent a mai mult de 50% din consumul
energia consumat€n WUnauee& Eecopeant, depende
este mai ridicatt decOt | duse nni consumul gnalodim asdctorul deo

111pCC, Working Group Ili Mitigation of Climate Change, Chapter&ansport, p11




transporturi atingand aproximativ 96 in anul 2018 Cn RomOni a, ni vel ul C
n sectorul transporturilor este mai mare de 97% (anul 2)11)dept ki nd chi ar med

Aceste date condc cttre concluzia ct, “n scopul cons
promovate moduri de transport eficiente enear
arttat anterior transpoctusulberanvbiaal amai omaf
rutier. Aceast a cponodnocvearleaa @on olrd ziaa Ltcta tr al
i nstrument eficient de consolidare a sigurans

2.4.4 Distorsiuni existentepepiaSa transporturilor terestre

PiaSa transpor
avantaj compet
momentul" n car e s
finanStktrii pub
! pri

I

turilor terestre este “n prezer
i Si onal i ncor e c tDistonsianibesgmomitewpanin
e creeazt diferenSieri “"ntre ¢
|l ice. DiferenSierea se poate ms
n ceea ce vekte polddilca dlei earcdipiertimaendpa
referim aici a recuperarea directt de | a cl
taxe Ki I mpozite destinat acoperirii cheltuie

FinanSarea puwablmodturadiometdrei ctkr anspor t rutier
peste 10 (zece) or i ma i mi ci ale transportul
competitivitate mai al es di n eceaau zcae dae gcroanddtursi i
a performanSel or circul aSi ei trenurilor ~n ce

Nei mpl ement area sau | mpl emeuwttialriezaat as iugpduaieilltctt
pl tbekba@ducoe sliaondairsea preSurilor de o mrsfeli er Lt

i Operatorii feroviari pl ttesc pentru utiliza
totalul costurilor de operare a serviciilor. In cazul operatoriloeruti aceastt contr
puSin de 1% din costurile propri. de oper e
princiugiidliwiatf.r ul pl Lttekte

9 Transportul feroviar este mult mestpt88in pel
negative mult mai reduse asupra mediul ui aml
fi valorificat deoarece costurile efectelor negative nu sunt internalizate, ci sunt asumate integral de
Aceast te afbdvamirzeazt transportul rutier K i
fpol uat orau.l pl ttexkte

Transportul feroviar este mult mai sigur decat transportul rutier, dar acest avantaj nu poate fi valori
pe piaS$St din cauzlaomeameremia¢ i suji dopkt ecrmiz,
internalizare a costurilor aferente. Astfel:

1 Costurile suplimentare ale sistemului de s
i ntegr al de cttre sdraviciCGal our ndaer et, r apnrsepSourrti
avantaj ul ni vel ul ui superior de siguran$St a

i Costurile sistemelor de siguran$St Ki semnal
Ki Glseec "n preSul transportului feroviar.
i ntegr al de ctLtre stat Ki nu afecteazt cost

1 Costurile privind prevenirea accidelttiesuntinten al i zat e de CcLRiIresesirnsdg
preSul transportul ui feroviar. Costurile si
integral de cttre stat ki nu afecteazt cost

12 Foaie de parcurs pentun spau european unic al transporturiforCt t r e un si st em dieficientdinn s |
punct de vedere al resurselor (COM(2011) 144 final), p4

BCalcule efectuate pe baza datelor | NS (iARomania(DDR3t at i s




T Costurile privind intervehBicbedp8nirdeasig
(ex: cktderi de st©nci, ctder. de arbori, in
sunt internalizate de cttre sistemul f enleovi
similare ale transportul ui rutier sunt asum
rutieri.

Transportul feroviar este mult mai eficient energetic decéat transportul rutier, dar acest avantaj

neutralizat de celelalte mecanme de di st orsi onare a preSurilo

pl £t esc ma i scump combustibilidi petrolier.i

semni ficativtt din acci ze.

Efectul cumulat al acestor mecanismedle st or si onare a concurenSei
cuantificat intrun studiu receft al Comisiei Europene. Conform acestui studiu, in Rontaamsporturile
terestre gener e a eokiurexernetctaeno2hbbaniliarde Qdpeanabt e r e p
6,5% din PIB. Dintre acestea:

- transportul feroviar genereazt costuri ext

- transportul rutier genereazt costuri exter

Aceste date, coroborate cu datele prezentatsusdn paragrafid.4.3  a r a nivel mackoeconomic
transportul feroviar este “"n mod evident mai

Dupt @ambsat mai sus, o parte din aceste cos
transport Ki sunt recuperate de | a beneficia
transport utilizate.r Agenakmers$iuan at arhaiCosu s
“"ntre modurile de transport “n ceea ce priveec

- transportul f e r56% diracostunilecextere generade zakfel spus, economia
na Sailokn scosudde@2lmiliardeeuro/ang e ner at e de transportt
de | a clienS$Si (costuri neinternalizate);

- transportul rutier r e ¢ u p edoae 1%% din costurile externegenerate altfel spus, economia
nasSi on a kosturislel’p®miltasddeeuro/an car e reprezinttkt 5, 3

de transportul rutier Ki nerecuperate de |
Practi c, acest st udi uriloa exeerne.generate de éransporeilrrutier parnzta
operatorilor de transport rutier st ofere pr
mare parte a costurilor reale de opetrraer ec ea | sas
din economia naSionalt prinilaisitemul mder tacer
aparenSa c¢ct transportul rutier esdinfapt mat at ef t i
0 mare parte din costuel t ransportul ui rutier Ki per mite

avantajoase in raport cu transportul feroviar.
Cn consecinSt,

dexki l a nivel macroeconomic transportul f
decatcelrut er , | a ni vel mi crofcohomranseoct ata
mai atractiv pentru clier®.

Distorsionarea pi&rilor pe pig transporturilor conduce la promovarea unui mod de transpor
scump car e pr ocewonomieitcosturasubst@alvneal maki, cu conseci@ privind
l'i mitarefal posddidrnent ere economict.

SituaSia este valabilt at @r eboni Bom@sikapc@ci g
magnitudinea mecanismelor de dissacronar e a competi Si ei “ntre n

14 European ComissionState of play of internalisation in the European Transg@&ttor, 2019




Astfel, costurile externe totale generate de modurile de transpeottsiv transportul fluviatr e pr e z |
5,7% din PIBu | Uni uni i Europene (f aSt drdgernélizabe% costarilorc a
externe generate de transportul rutier este semnificativ mai mare decat in cazul Romaniei.

AvOnd “"n vedere consecinSele importante privi
energetice kuii “nnitvreed Sirniediecatu nal emi siilor de
el iminarea acestor distorsiuni reprezintt o

transporturilor.

O analizt mai det al i at trategia dealezyltare A enfmastaudtutii fefoviarea
document aprobat prin HG 8.8 5/ 202 0 kK i -ulpClR $Ailacadreshttp/efr.ra/indexghp/ct
menuitem-3/ctmenuitem-55/strategiade-dezvoltarea-infrastructuritferoviare

245 Evol uSia pieSei interne de transport feroviar

2451 Transportul ferovi
Traficul feroviardet | £t ori a suferit uen adneic,| iant Giaj onr CcC ene
de transport (mksurat “n numkr ctktlttori) cot
km). Graficul din figura urmbtoare aratt cb v

1989, pe cO©nd valawomtlr paotestt acSu 183D r3% fasSt de
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Figura 13 i Evol uSolhumul ui de tr avnoslpuomutl wii dae prestasSii “n traficul ferovi:
Sursa: Institutul NaSional de Statistict, calcule CFR
Analiza nu include anul 2020, "n care piaSa t
pandemiei de COVIEL9.
Pentuamea o0 i magine mai r el efereaviartdte & tpbek dpoinds e i |

figura urmkttoare est modaéer aetransporalt € r ewiodu Spa pgio:

Cotele modale (de piaSt) au fost calculate [ u®©nd “tn c
inckl kkinor i



http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare
http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare
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terestrud e c tHikgwmra .evi denSiazt at ©t cota mobeadtl k

(curba marcatt cu verde, care i a “n consider
motociclete), cOt KiI cotiateresoud a | & L(jpckutrgbraa Jrea rtcra
care ia “"n consideraSie exclusiv tr ans pPerioadai |
anali zatt est e c eRegnaficaset maraai@ vatorileainragistrate in 4n@l 9998, cand

s-a produs reorganizarea sistemului feroviar roman.
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Figura 14 i Evol uSi a aenodale |l @lre transportul ui f etrroavnisarorpteulpiteeaestru de ctl tt

Sursa: Eurostat, | nst i tut ul NaSi onal de Statistict, calcule CFR S.

Gr a privind cota modalt globalt pe pia$S
evidenSiazt o tendinS$St de dezechil i br @xruemamad
di storsiontridi competi Si ei “"ntre modurile de
tinde st devint un mod de transport nerel evan
in vedere avantajele ecand ce al e transportul ui P.4.T.1aes maa sus,

aceastt evoluSie ar trebui ioocoesiedel atr L e addoaweceama
conduce |l a crekterea masivit a costurilor supc
consecinSe privind | imitarea competitivitbSii

s

Efectee di st orsionbtrii competi Si ei ntre modur il
graficul privind cota mddat lchutrdopai arfaa kadancedputatpuo
peri oadei de anal i Alaiptr-ot rpeores pSd ret udlo nfi enranvtita r csu
60%.Aceastt catmemSdalut ,scu mici variaSii, pe t
anul ui 2000, i mpl ement ar e a mmaistra Bodlrie ddraospartei aal
defavorizat transportul feroviar a condus | a
K i transferarea acestelba ncikvterleu It raamuslpuoir t2u0 0 2r
feroviarafostejaat £t de cea a transportului rutier pub
de 20, 5% atins€&€n anwahnu202®1Bransportul ferovi
transporturilor publ i cCpetfordulpademiei dedCOVIDE | L ¢ otr & .
atransportului ferovigp e pi a Sa t r adnes pcotsia Hinlimuat ia nivell de 2165%.

Graficele din figura urmkbktoare analizeaztbt coc
terest u de ctl ttori " n RomPmalai xa iFa Umiuaalea@aulEud
transportul ui terestru de pasageri2016,08 bazd datelor |




Eurostat,a cotelor modale ale transportului fero a r K i ale transportulu
autocare)La nivelul Uniunii Europene raportul cotelor modale intre transportul qutilelick i t r an s
feroviar este de 1,18 : 1, pe cand in Romania acest raport este de 3,70 : 1. Avaneéin veder a c e s
modal e includ kKi transportul ur ba rsteprewlentihradort c
cu transportul rutierpublipent ru depl asal ei lcé,pechind @ Rdmdmaaapertul este

de 3,39 : 1 in favarea transportului rutigrublic.
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Figura 15 -Evol uSia cotelor modale “n transportul terestru de

Sursa: Eurostat

Aceastt analizt comparativit evidenSiazt seunt p
sincronizate cu politicile Uniuni.i Europene.
paragraf ul anterior, "ntre pierderile suport
cauza externaliztei bl eostransport uleuioprutairer .
"nregistreazt pierder.i de 5,3% din PIB din c
nivel ul Uni uni i Europene aceste pierder:i repr
Nufnultimulranl, aceastt analizt evidenSiazt aplicar
1370/ 2007, care a introdus compensarea din fo
feroviar de ctl Ettori cahiilnisbtrrkurmein ta  rdte fci ocn pael nes
transport. Graficul difFigural5d e ma i sus aratt ct, ul terior a
regul ament european a reukit doar st | imiteze
reuki st genereze recOktigar kmiautiec.l i ent el el pi e

2452 Transportul fer o\

Traficul feaovufaeridte mardecl in major "~ n ul tir
de transport (tone transportate) c Ot K i “n ¢
indicatorisa “nregi strat o contr aacdawl fwalrdmrulmair ede
73% “n cazul vol umul ui de transport.cédtest dd
care reprezintt “"n prezent doar 21, 9% dditotalult o
tanporturilor de marft (cu referire, “~n ambel e
Analiza nu include anul 2020, "n care piaSa t

pandemiei de COVIEL9.
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Figura 16 1 Evol uSoklumul ui de tr avnoslpuomutl wii dae prestasSii “n traficul fe

Sursa: Institutul NaSional de Statistict, calcule (
Una dintre principalele cauze ale acestui dec
transporturilor terestre de marft, care | imit
ConsecinSa primecispalni & aepstean nditstpi erder ea
clienSilor i nteresasSi de transportul expedi §
container).T o S'i acekti clienSi au migr adatcoertirteL tprrac

atractive oferite de acest mod de transport
rutier o reprezintt extincSia aproape compl e
izolate, ceeae a condus inclusiv la degradarea

faci!itL_5iIor sistem C;'rf];‘;;e i na
susSinerii acestor ti 94,14%\ er m
i ntermodal e, parc de e t
facilitbSi de t r Viezae ).
comercialt rcrdudée marn

reprezintt o consecir at e
infrastructuri. ferov e vagoane I bu
sctderea atractivitts mtg:s";;oda' {;‘i‘;“/‘j ran
i nter modal Ki a servi ... R n v
iZ OI at e. AC east L U|t: mant ri lglg!ﬂ'a%?' Q)ndere?ca%gc]:rnloedeserwcuma\S L m
pusSin i mportantt dec Ot c eaansert @fedrsvtag rak imwy nui | o
economice care au limitat competitivitatea Sursa: Date CFR -Mar f t

preSuril or serviciilor feroviare de transpor
feroviare de marft nuava ¢¢rewptosi di s$emhibfribc at
trenurilor de marf i, mai ales a celor destina
Ca wur mar e, una dintre principalel e ddurferaigide
marft constt “"n reconsiderarea modul ui de abo
feroviare, astfel "ncO©t st poattik fi asigurat
de mar f t.

Orice strategie de recO©Oktigare a clientelei
mLrfurilor trebuie st se axeze pe reabilitare
PotenSial ul de cirestekoaree mare, Spre denseleirs de éransportul @rirenuri comple
unde spaSiul de crektere este redus.
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Figura 18 - Pot enSi al ul teoretic de crektere al transportului feroviar
mari (in  trenuri complete)
Sur sa: Institutul NaSi onal de Statistict, calcule CFR
Competi Sia existentt pe pitaada mirnans gporatrull wi pf
di mensiuni, transportate “n trenur.i compl et e
atrage noi cliemPpettSra ealveazatedatak, part aj
feroviari. Efectul benefic al acestei compet.i
operarea trenurilor complete.
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Figura 19 - Pote n Si al ul teoretic de crektere al transportului feroviar a
mici (transport intermodal, vagoane izolate)
Sursa: Institutul NaSional de Statistickt, calcule CFR
Cn condi Siile unei ortireaandtpor tvulidioairret esrpmad a le
izolate trebui e create condi Siile necesare pentr
de mar ft n sensuwelli anSbgéemiiproaponsBi e cOt ma
identificate KiI I mpl ement ate noi model e de bu

st asigure:
T valorificarea model el or d e biutrenuriloe somplete,f pertrii e
operarea trenurilor “ntre terminale inter mo




T identificarea unor model e de business efici
de triaj sau tehnice;

1 identificareaunor model e de business eficiente pent

Principalele categori.i de probl eme care treb
mar ft sunt

T eliminarea di storsiunil arri bBotualear eder ep,e cp:
competitivitatea transportului feroviar;

f asigurarea suportul ui |l ogistic necesar pen

serviciilor de transport cu vagoane izolate;

T definirea kKunomphemembodeka de business apli
vagoane izol ate, adaptate noilor condi Sii a
T eliminarea | imittrilor de perfor manfSer @aVviearc:
T crekterea nivelului de performan$St al <circu
moderni zarea managementul ui circulaSiei tre
T consolidarea nivelwului ridicat de siguran$St
1 integrareaif | uxuril e i nterna$Sionale de transport

,

meLr furilor n spaSiul european Ki interna$Si

246 Consecin$Se privind utilizarea infrastructuri.

Din perspectiva infrastructurii feroviarel i st or si onarea competi Si el
politicile de favorizare a transportul ui rut
utilizare a infrastructurii f er oviialeadministaioruio n
acestei infrastructuri.

I ntensitatea utidropendei ctte8etbieh&8iroesaeede :
anual per (mkedia UE28). r e Se a

Din aceastt perspectivi eRaum@nine |l see | soictuurdaa zdh nj

valoare a intensitbSii uti i zEri i -28@ Seevédea figusai t
ur mbt,oacreeela ce evidenSiazt | ipsa de competiti
dinRomaniaAceastt statistict evidenSiazt inclusiwv
economiei naS$Sional e:ferovimf rastructura de transyg
Management ul relaSiei cu clienSii va deveni o proBi eéen
ar putea implica mai mul $Si operatori de tran)sport Ki r
17 Unitate de transport = pasagerm s a4 mt o Nt mer u | anual unittSilor de tre

al prestaSiilor “ n-kkm)afkiic uvlolduemupla staogtearli a(lp apgemgegsetrai Si i | o
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Sursa: ETIF, 2013.
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Figura 21 - Intensitatea traficului pe re Selele feroviare din Europa
Sursa: date UIC 2018,  calcule CFR.
I ntensitatea traficul ui “n RomOGnia se situea:
Graficul din figura urmkbtoare prezintt evol
comparativ cu alte state europene. Graficul
feroviar din Romania era la un nivel comparahibtaltor state europene dezvoltate (ex: Austria), a suferi
un declin vizibil dupt anul 1990. Cn prezent,

mult inferioare valorilor inregistrate in state europene dezvoltate,
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Figura 22 i Evol uSia intensit+tcSamparraaJiiecudwial te state europene
Sursa: date CFR SA , date UIC, calcule CFR SA
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Sursa: date CFR SA , date UIC, calcule CFR SA

Se poate observa ct toate statela éwmboaméende SO

valorificare a infrastructurddipie fadroxwirdr e,p eecftm
-a intensitdESii traficul ui éfectulimplémant rpoliiailor Bnaugit |
Europene cu privire | a promovarea prioritart
a sistemelor nAfabnalbhepdezenaasphofihn. acest gr s
Figural2de mai sus (paragrafl4.3fTransportul €roviar in contextul transportului terestsu) , ~ n
confirmbrii faptul ui ct transportul feroviar
consideratt o coinciedendfbtencvdirebtbeaat eaidewml d&i
feroviar naSional K i ni vel ul de dezvoltare ec
sus pot constitui una dintre expl iec &9 isHumpesd e

din fostul bloc comunist.
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Sursa: OECD (Organisation for Economic Co -operation and Development), calcule CFR S.A.

Se observi ct rela$Sia dintre performanSadents
El veSia, care este consideratt Sara cu cel mé
mar i investi Sii Statele n care transportul
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Germania, ltalia) suntietpul i nvesti Siil or
explicaSiile acestei situaSii este modul "~ n ¢

rutiert (a se v &ttelamcuistemg tenoveare gesformaate sunt cele fare au adoptat -
politickt de echilibrare a sistemelor naSional

I nvesti Siilor ntre cele dout infrastructuri
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Figura 26 - Ponderea investi Siilor

>

“n infrastru@tura ferovi

Sursa: OECD (Organisation for Economic Co -operation and Development)

Rom©ni a se aflt pe wultima pozi Si e Ki din ace
categorii de investi Sii indict neglijarea apr

2.5 CONTEXTUL LEGAL

251 Legi sl aSie naSionallt

Activitatea CFR SA "n calitate de
prin Legea nr. 202/ 2016, car e

admi ni str a:

transpune "~ n |
12/1998. Aceste acte normative stabilesc prqma | el e responsabilittéSi
administrareanfrastructurii feroviare pr ecum Ki regulile privind

finanSar ea ardrastrunturisfaroviaraAstfelu | u i
Legea nr. 202/2016privind integrae a si st emul ui

feroviar din Rom

cu modificktrile «Kj compil eakbei od|l ugaSraoastat
i nfrastructfurmiainStern oviaaruen Mi vel iao0.r, €sdimemsizied o
infrastructurii kKO Carnec@saltit®Bil e@2f) nabei as e
instituieo bl i gaSi a statul ui de a asigura echilibr
acoperireai nt egral &t a costuril or necesare pentru
mul tianual. de finanSare

ouGnnr.12/1998p r i vi nd transportul pe ctile ferate r
Ferate Rom®One,

ihepubl iec&ti b cogmpd maldirf ¢ et el preirt
bazt privind finanSarea din fondur.i

publ i ce a
T I'nvesti Siile privind modernieareprecuchegvol
re " nnoirea infrastructuri.i publ i ce, se fina
veniturile propridi obSinute din “nchirierea
T ReparaSiilnd rasntemntcad ualie if eroviare publice se¢




T CntreSinerea Ki asigurarea fumne Siiomam$eaizin:

proprii ale administratorului infrastructur
alocate cu aceastt destinaSie (art. 22 alin
1 Fondurile alocate de la bugetul de stat permrd ir e Si ngurear xa fassnc Si on.
feroviare publicet r e bui e st acopere 1 ntteogtraalle dpiefnetrreun
asigurarea funcSionktri.i i nfrastruct u(ar 22alner
(5)). Astfel,al ocarea acestei categorii de fonduri
st fie " ndeplinitkt obligaSia statul ui prev:
asigurarea echilibrului financiar al administratorului infrastr uct ur i i prin aco

costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii

252 Legisl aSie europeant

Un act nor mati v european cu efecte i mportar
infrastructurii esteRequlamentul de punee in aplicare (UE) 2015/90%l Comisieidin 12 iunie 2015

privind$meddei thl cul are a costurilor generat
feroviar. Acest regul ament stabilekte o sterki ea dree
transpunerea ' n |l egislaSia naSional t) pentr
2012/34/UE.

Cn esenSt, prevederile acestul regul ament | i1
(TUI), aferentpac et ul ui minim de servici.l privind acc
contextul de piaSt care favorizeazt transpor
anterior, scopul acestui regulament este de a preveni ammeicdezavantajului competitiv al

transportul ui feroviar “n raport cu cel ruti
feroviare.

AvoOnd “"n vedere prevederile acestui regul amer
superioare “n scopul crexkterii veniturilor [

necesitatea revizuirii Tn viitorul apropiat a modului de calcul al TUI, in sensul reducerii nivelului actu.
“n vederea conf or mamentului (GE)20165/0@vAdtfdl epug,@ nek. Reag ua d o
i mpl ementarea unor mktsur.i de taxare a transp
competi Siei “ntre modurile de tr anspo rrDiredtieir e ¢
2012/ 34/ UE, de a asigura o contribuSie mai ma
pentru administrarea infrastructurii feroviare, in scopul de a compensa astfel distorsionarea mediului

competi Sional delorferestrpi aSa transportu
Nu “n ul ti mul r @aegdlamerttut (EEH) orild70/Me8@ IS i Panraltament ul u
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind ser

abrogare a Regulamentel@ EE) nr . 119 1/ 6 Qonsiliwui, madificat prih Regyudlam&ntul
(UE) 2016/ 2338 Parl amentul ui European Ki al C

AvOnd “"n vedere imposibilitatea transportul u
condi Siile cadrul ui de tarifare existent, ac:¢
restabili echi | i b rdurile dectramegor teresu. Regudamentallipne\rdttaiream o
unor obliga$Sii de serviciu public privind tr
din fonduri publicea o bl i ga$Si ei. de serviciu public

La nivel european, ca urmare aipali ci | or de promovare priorita
aplicarea corectt a prevederial omrRagd it amdntoult

cotei de amispPhb tal ui feroviaOtdeicthtcadrubat @i
de transport terestru al ctl ttoril or. Dupt ct




L

perioada2002 016 pe baza datelor Eurostat, aceasdt
dezvoltate.
Evol uSia faSt de anul
a transportul ui f[%®]r o
n cadrul
Gl obal & | transportului public
terestru
UE-28 +8,5% +7,2%
Germania +10,3% +9,5%
Austria +21,0% +14,5%
Marea Britanie +33,3% +20,4%
ElveSi a +16,5% +2,0%
Cehia +21,9% +13,9%
Roménia -51,2% -44,5%
Cn RomoOni a, aplicarea incorectt a a prevede
amplificarea dezechilibrul ui mo d a | anha sg icdi¢i ean
modal e a transportul ui hecositar,  ou sfupot ¢ ap!
|l egbturt cu transportul r B44idemasygcost uri evi de

2.5.3 Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 22@25, document aprobat de Guvern prin HG nr.
985/ 2020, ur mkrekte o serie de obiective str
documentului. In principal,ae st e obiective vizeazt asigurar
transportul ui feroviar K i recOKtigarea C¢compe
Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 20212 5 e st e e gitaulbMirgseerul p
Transporturilor «xi Infrastructurii, | a adreseé

http://mt.gov.ro/webl14/strategin-transporturi/transportiustrateqgie/strategsectorialepolitici-programe
pr ecum -«liCFRyS4, lasadrésa
http://cfr.ro/index.php/emenuitem-3/ctmenuitem-55/strateqiade-dezvoltarea-infrastructuritferoviare

Cn cadrul acestei strategi i, accentul se pur
infrastructurii feroviare. In acest scop a fost elaborgpnagram prioritar de reinnive a infrastructurii

feroviare ekal onat pe 15 ani, cardoviazedziscaldiemiS
existente in prezenlRr ogr amul vVvi zeazt crekterea progresi
K i directna vpec@nidel aninn m 550 km anual . Lucr bri
prioritizate pe baza unei analize multicriter
definite mai sus, aplicabile in domeniul infrastructudrdviare, respectivc r e Kt er ea € 0|
transportul ui feroviar pe piaSa internt a.tr
Programul include Ki re" " nnoirea altoestempons

critict.

Costurile estimate ale acestui program cadru sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos. Corobor
progr amul de reabilitare Ki moderni zare a inf
TEN-T, acestpogram vVvi zeazt, pe un orizont de 10 a
feroviare, precum Ki a principalelor | egtturi



http://mt.gov.ro/web14/strategia-in-transporturi/transporturi-strategie/strategii-sectoriale-politici-programe
http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare

Tabelul4-Pr ogram strategic de r ecupreinnaireainfeastiua@witferovigaee! or pri vi nd

Costuri estimate reinnoire
L[k?;;n ¢ Reinnoire inii curente | FEMEEASnENE roraL
infrastru
mil.euro mil.lei* mil.euro mil.lei* mil.euro mil.lei*
i 70 40,9 196,5 33,0 158,4 73,9 354,9
i 150 87,7 421,1 45,0 216,0 132,7 637,1
i 250 146,2 701,9 60,0 288,0 206,2 989,9
iv 375 219,3 1052,8 75,0 360,0 294,3 1412,8
v 550 321,7 1544,1 90,0 432,0 411,7 1976,1
Vi 600 350,9 1684,5 100,0 480,0 450,9 2164,5
vii 600 350,9 1684,5 100,0 480,0 450,9 2164,5
Anul viii 600 350,9 1684,5 100,0 480,0 450,9 21645
iX 650 380,2 1824,8 100,0 480,0 480,2 2304,8
X 700 409,4 1965,2 100,0 480,0 509,4 24452
Xi 700 409,4 1 965,2 100,0 480,0 509,4 24452
Xii 700 409,4 1 965,2 100,0 480,0 509,4 24452
Xiii 750 438,7 2105,6 100,0 480,0 538,7 2585,6
Xiv 750 438,7 2105,6 100,0 480,0 538,7 2585,6
XV 800 467,9 2246,0 100,0 480,0 567,9 2726,0
Total 8 245 4.822,4 23147,4 1 303,0 6 254,4 6125,4 29 401,8
Medie 549,7 321,5 1543,2 86,9 417,0 408,4 1960,1
*Sa luat “n consi de8ledleggioe un curs mediu de 4,
AvoOnd “"n vedere vol umul mare de restanSe | a
def ect bLri din cauza restanSel or | aprograen” intensoy ide |

efectuare .@nrepmradiafisigogranidef eat sare a repar aSi
cu programul accelerat de reinnoire a infrastructurii prezentat anterior, este posibibioantgrval de 8

10 ani st se revint | a o stare idefradtatuwt erci
printrun numktr redus de restricSii de vitezunritmau
redus de de apari Sie a unor noi defecttri gen
O componentt i Bpdrtramtet aal maantiisvirtak e a i nfrast
CntreSinerea este necesart pentru a menSine
componente ale infrastructuri’int rBeiSh npeerresap eacrtei
mbLrirea ecartului dintre viteza proiectatt Ki
ntreSinerea infrastructurii trebuie st fie i
Dintre prioritt Sprlievmessgetmiearcaangrastcueturii fatoviareereeab wciee me
ur mttoarele categori.i relevant e:
T Reabilitarea ki moderni zarea infrastructur.i
T Reabilitarea Ki modernifTzarea infrastructuri
1 Modernizareasti i | or d escapalcl ree kKfteerraitit ,accnesi bi |l it ESii
Modernizarea infrastructuri.i feroviare Vi zeaz
i nclusi v primr cirexttaetreeaa viinferzeestructuri i, prec
clienSilor finali «kKi operatorilor de transpor:
Dintre prioritbtSile strategi cecrpeekntterrue ap eerfiiccad
infrastructurii feroviaret r e bui e menSi onate urmbtoarele cate
T Modernizarea managementul ui strategic, tac
T Crekterea capacittbtSii de planificare strat
f Crte&«rea gradului de mecanizare a activitt$

T Crekterea nivelul ui de centralizare a inst




Rezul t at elad e adtmpp teanteent L r i | programel or duet r
semni ficative din perspectiva asigurbtridi Ssup
feroviar in raport cu alte moduri de transport. Astfel:

Ca urmare a i mpl emenetcturpieir ap e o garcaned leuia findorea
infrastructurii feroviaree st e de akKkteptat O Crektere cu ce
magistralele feroviarecE st e de akteptat <ct vitezele comerc

crekte cel puSinalkbu. aceeaxki ratt procentu
Suplimentar, strategia de modernizare a managementului traficului feroviar prin implementar:
conceptul ui de asistare inteligentt a deci zi
reali zatt a trenuri lktordedev acltalatrtecar ia cctuu apletst e 2z
De asemenea, este de akKkteptat ct i mplementar
asigurareaunuinvel de “"ntreSinefurc &i onar aat i @witcangucem
|l a reducerea semnificativt a probabilittSii C
crekterea punctualitbtSii trenurilor pe magi st
implementareacusuc es a programel or de re” nnoire Ki r
a restricSiilor de vitezit permanente Ki t e my
magi strale Ki va reduce semni diefactvrprachali
unor restricSili noi

Reabilitarea infrastructuri. feroviare este

fonduripubliceNecesi t £t Sil e de finanSar e 1-2058, peacategorirde c
cheltuieli, fundamentatee baza analizelor efectuate in cadrul companiei, sunt prezentate sintetic in tab:
ur mktor

Tabelul5-Necesi tt Sile de finanSar e paioadan2D021-2025, pewcategarii deicheltuéeli ovi ar e

Costuri necesare
Categoria de cheltuieli

UM Anul | Anulll  Anullll  AnullV AnulV | TOTAL

mil. euro 366,67 366,67 364,67 361,67 358,67  1818,33
mil. lei 1760,00 1760,00 1750,40 1736,00 172160 8 728,00

. ) . mil. euro 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 1583,33
CntreSineaeSicumeatst j(at

CntreSinere ki repar aSii

mil. lei 1 520,00 1 520,00 1520,00 1520,00 1520,00 7 600,00

- ) mil. euro 50,00 50,00 48,00 45,00 42,00 235,00
ReparaSiiacSumuemrtae s¢ J at

mil. lei 240,00 240,00 230,40 216,00 201,60 1128,00

Re nnoirea reSelei feroy mieuo 73,94 132,73 206,22 294,33 411,69 1118091
mMbsurile A.1.1.1 ®Wi A.1.1.2 nqnilei 354,92 637,12 989,86 1412,79 1976,10 5 370,79
mil.euro  1111,58 1990,62 2777,78 2270,75 2499,93 10 650,66

Proiecte de investi Sili —
mil. lei 5335,60 9554,98 13 333,33 10899,61 11999,66 51 123,18
Proiecte eligibile pen mlewo 10865 195821 270503 219378 240886 1035246
europene nerambursabile mil. lei 499828  9007,75 1244315 10091,39 11080,75 47 621,32
_ - mil. euro 25,00 32,41 72,74 76,97 91,07 298,20
Proiecte care Benfiunian
mil. lei 337,32 547,23 890,17 808,22 918,92 3501,86

mil. euro | 1552,19 | 2490,02 | 3348,66 | 2926,75| 3270,28 | 13587,91
TOTAL
7 450,52 1 11 952,10 | 16 073,59 | 14 048,41 | 15697,36 | 65 221,97

Sursa: HG nr. 985/2020

Conform prevederilor | egale " n vigoare, treb
feroviare, care st asigure acoperirea integr
vedea paragraful ur mktor) .




254 Contractul de activitate Ki performanSt al CF

In conformitate cu prevederile Legir. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in

spaSi ul fer owiakeart uB7vcdeor Opdanan$Sa de urgens$
transportul pe ctile ferate romOGne Ki reor g
republicatt, cu modificktrile Ki compl et kreialzd
infrastructura feroviart, pe de o parte, kKi I
de activitate i p e r finchreiat @inMgnisterul Transporturil@r i I nfrastructuri.i

Contractuli depemafcori mandt eak CFRO3B pehbobsu apro
Guvernul ui nr. 920/ ACERSAKaiadress t e publicat pe s

http://cfr.ro/incex.php/ctimenuitem-3/contractulde-activitate 2021-2025

Prevederic ont r act ul ui de activitate Ki -20B5sfkor ma e §
principal, la:

T Drepturil e Ki obl igaSiil e r EansppriutoradenfrastiueuriiC F
pentru asigurarea funcSiontrii infrastruct
de marft ki de citl ttori pe ctile ferate ro

T Regulile kiSitesponsahbidl mbhi torizarea Ki ev
prin intermediul I ndicatorilor de Perfor ma

T Metodologia de calcul al tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare;
T Lista sec$Siindadrate peaasedelmic ul a Si

T Lista complett a denumiri. tarifelor ce pc

feroviar, pentru activitbtSile conexe actiywv
T CapacittbtSile de i nfr ast CkRcSAupentru acpermige Tndeplmitea
obligaSiilor de serviciu publ i c de tran:
Transporturilor;

T Principalele lucrtbtri de reparaSi i curente

T Principalele lruechtbea il adei nmferpasrtarSudt wrua f er o\

T Principalele lucrdbtri de reparaSi.i curente
limita fondurilor allocate;

T Principalele lucrtbtri destelonoraefeepar atSt

T Principalele lwucrtbtri de re " nnoirel/reparas$
necesare;

T Principalele lucr&bitri de re " nnoire/reparagSi
realizate irlimita fondurilor alocate;

T Programel e ki proiectele de investi $Si.i per
administrate de CFR SA ki pentru crekKkterea
feroviare;

1 Programelepar i tare de i nvesti $Sii pentru moder ni
pentru crekterea eficienSei activitbtSilor
T Proiectele majore de investi Sii ipeeonarer u mod
T Alte proiecte de investi Sili pentru moder ni

de CFR SA;

T I ndicatorii de PerformanSt ki Monitorizare

T I ndicatorii de Perfor manvSitt LSii | Mo rdiet ome nztaerr
feroviare;

T I ndicatori.i de PerformanSt Ki Monitorizar

feroviare;



http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/contractul-de-activitate-2021-2025

L
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==

Il ndi catorii de PerformanSt Ki Moni torarzeaa e
dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA;

T NecesittSile financiare pentru administrar
T NecesitbtSile financiare pentru ~ nferovier&publieer e
T NecesittSile financiare pentru reparaSiile
T NecesittbtSile financiare pentru re "  nnoireal
T NecesitbSile fi nangriiaviendp emddair nii rzvae tai SK i
feroviare publ i ce K i pentru crekterea ef|
feroviare;
T Aloctrile financiare pentru administrarea
T Aloctrile financiare pentru “"ntreSinerea K
T Aloctrile financiare pentru reparaSiile cu
T Aloctrile financi ar e p e nnfrastucturiideroniategublice;a/ r e p
T Aloctrile financiare pentru investiSiile p
publice Ki pentru crekterea eficienSei act
1 Evaluareami vel ul ui de performan$St al activittik$i
1 Cuprinsul minim al Raportului anual de activitate al CFR SA,;
9 Stimularea personalului CFR SA pentru cr ek
T Crekterea capacittSeini uaddnpirne gstttriartiiiveki” ni m
i nfras-ttn s¢teurdte verificare Ki met ode;
T Metodol ogia de evaluare a implementtrii si
T CmbuntttSirea serviciilor «kidef acaillei tfteSialtakr
T Setul minim de servicid.i K i facilitdb$Si car
modernizate;
T Lista staSiilor de cale feratt modernizate
In conformitate cupr evederi l e | egale “n vigoare, contr
necesart pentru i mplementarea Strat-2QR6B Nece
de finanSare din fonduri pullzieaoé adei Ainr asatbrlad
Tabelul6-Necesi ttSile de finanSare din fonduri p u b 12028, stakdliteipmnf r a s
contractul de activitate ki performanSt al CFR SA
Fonduri publice necesare
DestinaSie ikkeondu UM
2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
ﬁf?a;tr[]cfuf’“;ergv‘?a:e%uincgi s 9 miilei 2215147 2929578| 3187334| 3206574| 3225813| 14764 446
Eerec)v?a?erpuatalﬁzeji drastruetarit € - all ;e 271 667 273 889 265 067 250 000 234733 1295356
Refinnoirea infrastructurii feroviare publice mii lei 401 751 727 081 1138 800 1635177 2300872 6 203 680
Proi ecte de investi $
modernizarea/reabilitareak i de z v ol
infrastructuri.i fer g milei 5435 639 9813 760 13 805 548 11 353 763 12 574 648 52 983 358
eficienSei activittd
infrastructurii feroviare
Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 9
Cn conformitate cu planul mul tianual de fina
fondurile publice alocate pentru finanSarmea i




L
Tabelul7-Fondur i publice alocate pentru “"ntreSinerea Ki asigura
UM 2021 2022 2023 2024 2025 Vi)
2021 - 2025
1 Fonduri alocate mii lei 1404 1340 1387 1385 - 5518
019,0 935,0 565,0 816,0 335,0

Grad de acoperire
2 |a necesittSil % 63,38 45,77 43,53 43,22 - 37,38
finanSare

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.1

Tabelul 8 - Fonduri publice alocate pentrur epar a $Si i | einfastrucuniitferoviarke publice
UM 2021 2022 2023 2024 2025 el
2021 - 2025
1 Fonduri alocate mii lei 41 908,0 50 000,0 50 000,0 50 000,0 - 191 908,0

Grad de acoperire
2 |anecesittSila % 13,88 16,43 16,98 18,00 - 13,33
finanSare

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.2

Tabelul9-Fondur i publice alocate pentru re " nnoireal/reparaSia ca
Total
UM 2021 2022 2023 2024 2025 2021 -
2025
1 | Fonduri alocate Total mii lei 130 000,0 155 769,0 134 032,0 106 000,0 - 525 801,0
2 din care: | Reinnoire mii lei 70 954,0 123 076,7 98 924,4 82 000,0 - 374 955,1
| Erac 6o BEERETHTe | g 17,66 16,93 8,69 5,01 - 6,04
f i n a peptaurrednnoire

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.3

Tabelul10-Fondur i publice alocate pentru investi Siile aferente r
privind modernizareal/reabilitarea ki dezvoltarea infra
pentru crekterea efdealmimiate ainfaasttucturii feravéarel o r

um 2021 2022 2023 2024 2025 e
2021-2025
1 Total fonduri alocat .l 595310 | 34851580 | 33919630 | 480 194,0 00 | 13176846,0
din care:
la Proiecte majore (anexa 7.2) miilei| 57095650 | 3444790,0 | 3388452,0 | 480 194,0 0,0 | 13023 001,0
1.b Alte proiecte (anexa 7.3) mii lei 109 966,0 40 368,0 3511,0 0,0 0,0 153 845,0
Grad de acoperire a 0
2 finanSare pentru in % 107,06 35,51 24,57 4,23 0,00 24,87
2.a Proiecte majore (anexa 7.2) % 115,11 38,41 27,44 4,69 0,00 26,93
2.b Alte proiecte (anexa 7.3) % 23,13 4,77 0,24 0,00 0,00 3,32

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.4
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Prin corelare cu finanS$Sarea asiguratt ki | u®©n
sau stabilit obiectivele asociate i ndideactviatei |
K i perfor manSt riadda 20222R0 2S5A  pTeanbterluu Ipeur mbt or pr e
Tabelul11-Obi ecti ve asociate indicatorilor de performanSt ai cor
Obiective
Indicator UM
2021 2022 2023 2024 2025
Al-Vi t eza aseihgnuircatt £ km/h 68,20 67,80 66,51 65,06 -
A2-Grad de utilizare a % 79,02 77,73 76,25 74,58 .
proiectate
A.3.1 - Valoare indisponibilitate zile*km 768 807,36 816 074,33 870 371,05 934 014,94 -
Ad4-Numtr u | pparmuﬂ:ogsg ¢limimate nr 1 3 3 3 )
prin reparaSii cure
A.5.1 - Utilizarea resurselor financiare alocate 0
pentruin t r e Si ner e % 99,13 99,23 99,32 99,42 -
A.5.2 - Utilizarea resurselor financiare alocate % 93,90 94.18 94.46 94.74 )
pentrur epar aSii curen
Bl-Lungime |inie re”nn km 9,9 22,6 17,2 15,3 -
B.2.1-NpmALr_puncte peri c| nr 8 9 9 9 )
prin refnnoire
Cl-Punctualitatea tren min/100 1,45 1,52 1,61 1,72 -
tren*km
C2-Predictiblitatea tr % 99,21 99,16 99,10 99,04 -
C.3 - Punctualitatea trenurilorde ma r f t mln/*100 0,98 1,03 1,09 1,17 -
tren*km
Cd-Indiceledes i guranst a Ci|yrentm 0,76 0,80 0,84 0,88 -
trenurilor
C51-Numtr t rnieetneodeinizate a nr 21 56 65 14 -
. " 55 797 61571 61 483 61 509
D.1.1-Parcursul trenuri |l | tren*km 249.0 2888 5582 198.0 -
. ) 21126 21232 21338 21 445
D.2.1 - Parcursul trenurilordemar p & r e ! tren*km 950.0 584.8 7477 4414 -
E.ll-Lungime linie el ecf km 4 032,4 4032,4 4 032,4 4032,4 -
Gl-Realizarea fazelor
implementare a proiectelor majore de nr 20 19 5 3 -
infrastructurt
G.2 - Utilizarea resurselor financiare alocate % 82.49 8332 84.15 84.99 )
pentru proiectele d
G.3 - Utilizarea fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru proiectele % 54,35 62,51 72,89 74,62 -
deinfrastructurt
l1-Calitatea document af o
pentru studii de fezabilitate % 100,00 0,00 0,00 0,00 .
l2-Controlul calittSii % 0,00 100,00 0,00 100,00 -
1.3 - Conformitatead oc ument aSi ei
pentru lucrtbtri cu c % 100,00 0,00 100,00 100,00 -
mediu
l4-Controlul maturittb$i
atribuirea contract % 100,00 0,00 100,00 100,00 -
lucrtrilor
J.2- Implementarea SCIM in domeniul % 100,00 100,00 100,00 100,00 -
achizi Siilor public

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 8




255 Progr amul de acSiune pentru dezvoltarea infra
calea feraxdrialor de transport de ctl bttori K i

Pri Progr amul NaSional de Redresare Ki Rezi

reformk “"n domeniul transporturilor, respectd.i
a)cret erea numbtrul ui de ctl Lt iomB2OR26cdomedi¢ de a50%ap o
deniveluldereferigd din 2021,

b) crek erea traficului f®&nol2b%rpd@eE mbef2026G. €
Cn condi Siile “"n care “n perioada recenttaeyv
paragraful2.4.5d e ma i sus) K i nu exi sttt premise pent
inclusiv “~n ipoteza cr ecktndr attngerea omectivetor asumate est® |

condi$ o n at {Feredresudinerea uneitendire de
transport derulate prin alte moduri de transportu referire in principal la transportul rutiém.cele ce
ur meazt sunt Il denti ficate
obiectivele asumate prin PNRR.

obi

in procesul de elaborare a Planuluigdaal de Redresamé Reziliers
unui programde a&une pentru ahgereao bi ect i vel or
i cul ui f er oidesprognm@anfast aprobata@enGuvern prin BIG nr. 1302/2021.

traf

Progranu | conSine 0o serie de
modal cttr ef Icuaxiuverai Ifoerr adtet tar a merybate intprezere pric ihtérrhediol r
altor moduri de transport, cu referire in speladtansportul rutier.

acSiuni

transfer m

ective

( PNRR)

de reformt

odal cttr

| e de tr a

a fost

cu i mpact

Tabel ul urmbtor sintetizeazt acSiunile ident
asumate privind crekterea traficului feroviar
Inplus, n cadrul tabelului sunt precizate ter mene
Tabelul 12 -AcSiunile necesare pentru a asigura transferul modal cttre
NI Ac$uni destinate transferului modal Entitate :
Termen MenSuni
crt | cod Denumire respomseg
S - Dezvoltarea infrastructurii feroviare
1 S.1 Redimensionarea planului multianual de finangre a infrastructurii Q2 - 2022 MTI-DTF
feroviareki actuali zarea subsecvenkit MTI-D. Econd
perfformand al admini stratorul uionalnfr
aferent anului 2022
2 S.2 Actualizarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare ki Q4 - 2022 MTI-DTF
corelarea cu PNRR CFR SA
3 S.3 Implementarea proiectelor de investi$ i previtzute ~ n| Q4-2026 MTI-DTF
suplimentarefa3 de cel e deja propdese MTI-DGOIT
dezvoltare a infrastructurii pentru perioada 2021-2025 CFR SA
C-Traficul de ctl ttori
C.1-Crekt er ea c o m$ prediritor servitilor de transport
4 C.1.1 | Consolidarea sistemului de servicii publice de transport feroviar al anual, ARF Condi Sionatt
ctlttorilor, astfel "~ nc®©t acest g fncepand MTI-DTF finali zarA84
raport cu atat cu transportul rutier public, cat ki cu transportul rutier din 2022 MTI-D. Econd

individual. Include:
a)di mensi onar ea aSloedeseavicit public pibnd i g

transportul feroviar de ctl ttori
byst abilirea adecvatt a tarifelor
ctl ttori car e $eigdeservidivipablict u | obl i g
c)asigurareamat er i al ul ui rul antdglondec e s @
serviciu public privind;transpor
dydi mensi onar ea ad e §vde setviciapuldiopnne n
transportul feroviar de ctl ttori
e) asigurarea finan& r i i n e ¢ e dua publicechicampensagei

de serviciu public privind trans

f) corelarea obliga$ilor de serviciu public de interes nagonal ki a celor

de interes |l ocal pentru transpor

Cu colaborarea CFR SA

asu




Nr.

Ac3uni destinate transferului modal

Entitate

Termen Men$uni
crt | cod Denumire respomns g
5 C.1.2 | Corelarea cu sistemul de sistemul de servicii publice de transport anual, ARF Cu colaborarea CFR SA
ruti er i nt er uKkiboasttuiraalunucsistentintegnatibdzat i ncepand MTI-DTF
pe transportul feroviar pe distan® lungi din 2024
C.2 - Crekterea performani ki ¢ &ilsérticlilor de transport
6 C21 |Crekt erea vitezei comerciw®il emanftir ¢ Q4-2025 MTI-DTF AcSiunea viz
(l21) |i mpl ementarea mbtsurilor previzut MTI-DGOIT crekterea pe
(V.2.1) | infrastructurii feroviare 2021-2025, cu referire in principal la: MTI-Strategie |cal i t £ Si i se
a) crekterea vitezei maxime admise de linie prin reinnoire, reparad, MTI-D. Ec o n gtransport feroviar atét in
modernizare ki intre$nere CFR SA traficul de
b) modernizarea conducerii traficului feroviar traficul de
7 C.2.2 | Crekterea nivelului de calitate a serviciilor de transport feroviar de anual, ARF Corelatt cu
ctl tkt ode adecvare a 8edesanspartailal a Tncepéand MTI-DTF C31..C36
ceringle clien$or. Include: din 2022 MTI-DGOIT
a)impl ementarea de servicii $etlecyv MTI-D. Econg
transport; CFR SA
b)impl ement area de noi s €lprde noobilitate;
c)crektereani vel ul ui dea |Sisemtidilordatborduli  a
trenurilor;
d)cret er ea ac$ciestitbadspgdrtul ui fero
8 C.2.3 | Eficientizarearela$ e i sistemului feroviar Q4 - 2026 ARF
a) implementarea unui sistem integrat de emitere a titlurilor de MTI-DGOIT
ctl tkoraerezervirilor; MTI-DTF
b) implementarea unui sistem integrat de informare la sol ki la bordul CFR SA
trenurilor
C.3-1 nv e st imaterial r@ant feroviar
9 C31l |Investi Siile ~ nAcnfaituerredaali mceulluade: | Q2-2023 ARF
a)achizi Sia a 20 rame electri c4r- MTI-DGOIT
Electric Interregio, cu 6 unit#tf§
bj)achizi Sia a 12 rame electrice
mediu parcurs H-EMU, cu 3+1 unittSi);
cJachizi Sia a 16 |l ocomotive el ect
capabile de vitezt 160 km/ort «i
vagoane.
10 C32 |Investi Siile “n modernizarea mat| Q2-2023 ARF
operatorilor feroviar de ctl ttor MTI-DGOIT
a) modernizarea a 55 de locomotive electrice existente n parcul
operatorilor feroviari, capabil
trenuri de p©nt |l a 16 vagoane;
b) moderni zareaderi l conpmet siva de?2
“n parcul operatorilor fer-ojviari
c) modernizarea a 139 de vagoane existente in parcul operatorilor
feroviari, dintre care:
-30 de vagoane de dormit, cuket
-109 vagoane de clast pentru tad
11 C.3.3 | Structurarea pe segmentede piag r el e v a n$la deaervaib | anual, ARF Condi Sionatt
public de interesna$ o n a l pentru transpokity Tncepand final i zar eA3.1a d
al ocarea adecvatt a BoaatdeMinsdrub | ui| din2022
Transporturilor ki Infrastructurii pentru realizarea acestor obliga$ de
serviciu public
| - Traficul combinatd e mar f £
.L1-Crekt er e a c o m$ predirior seivitilor de transport
12 1.1.1 Il mpl ement area | a nivel naSional anual, ARF Condi Sionatt
privind transpor t uluteteresirb, bazaippe de ncepand MTI-DTF finalizarea
transportul feroviar pe distan$Sgq din2023 MTI-D. Econgk i M. 2
atractivkt “n raport cu at®©t cu t

de dimensiuni mici. Include:

a) instituirea unor obliga$i de serviciu public pentru toate categoriile

de servicii care contribuie la transportulc o mb i nat peerte ma
terestre, bazat pe transportul feroviar;

b) stabilirea adecvatt a tarifel
serviciupublicprivi nd transportul combinat
c)di mensi onar ea ade vdesetviciapuldioperpre n
transportul combinatd e  m e riitd_terestre;

d) asigurarea finanSktrii necesar
serviciupublicpent ru transportul combina

Cu colaborarea Consiliului
ConcurenSei




Nr.

Ac3uni destinate transferului modal

Entitate

Termen Men$uni
crt | cod Denumire respomns g i
13 1.1.2 | Asigurarea logisticii necesarer e a | i z t$ilar de seovizil pulli@ anual, ARF
privind transportulc o mb i nat pe eite terestré L Tncepand MTI-DTF
din 2023
I.2 - Crekterea performani ki c &ilseénticiilor de transport
14 1.2.2 Crekter ea acalitatesalsanvicilior de ttamsport combinat de ARF Cu colaborarea CFR SA
marft pe rute terestre ki de adg MTI-DTF
transport Ki | alnclode:r i nSel e cl i eng MTI-DGOIT
a)impl ementarea de servicii $etecv MTI-D. Econg
transport;
by)asi gurarea unor niveluri ridica
mbtsuri de digitalizare Ki manage
15 1.2.3 Proiectarea unui sistem performant de servicii de transport combinat Q4 - 2025 ARF
de marft pe, rbaeat er p ddndldedianspoit. N MTI-DTF
MTI-Strategie
16 1.2.4 Integrarea terminalelor private Tn sistemul nagonal de servicii publice anual, ARF
privind transportulc o mb i nat pe eite terestrd L Tncepand MTI-DTF
din 2023
V-Traficul de marft “n vagoane i
V.1-Crekt er e a c o m$ preSirior seivitilor de transport
17 V.11 ||l mpl ementarea | a nivel naSional anual, ARF Condi Sionatt
privind transportul feroviar de Tncepéand MTI-DTF finalizarea
devint o alternativi atractivt din 2023 MTI-D. Econd I
expedi Siilor de marft de ditmeSnsi Cu colaborarea Consiliului
“nckrcare alndudaai vagon) ConcurengSei
a) instituirea unor obligaSii de
servicii care contribuie | a tran
izolate;
b) stabilirea adecvatftaca otbareicfteull
serviciu public privind transpor
c)di mensi onar ea ade Gvde setviciapuldicopenpre n
transportul feroviar gde marft °
d) asigurarea fihan®uriipuauakkiesar
serviciu public pentru transport
18 V.1.2 | Reabilitarea infrastructurilor de servicii specifice transportului feroviar anual, MTI-DTF
de marft “n vagoane izol ate. I nqg Tncepand MTI-Strategie
ayreabilitarea staSiilor tehnice din 2023 MTI-DGOIT
prelucrarea eficientt a trenuril MTI-D. Econg
b) reabilitarea liniilor publice de incarcare-d e s c Lt r car e di CFR SA
rampel or pe care | e deservesc, ¢
adiacente
19 V.1.3 | Stimularear acor dbr i i la reSeaua de i1 anual, MTI-DTF Cu colaborarea CFR SA
mai multor |inii ferate industri| incepand MTI-Strategie
din 2023
V.2 - Crekterea performan$i ki ¢ &ilserticiilor de transport
20 | V22 |[Crekterea nivelului de calitate anual, ARF Cu colaborarea CFR SA
marft “n vagoane izolate ki de g Tincepand MTI-DTF
transport ki | anclader i nSele cliend din2023 MTI-DGOIT
a)implementareades er vi cii adecvate “n r MTID. Econg
transport: servicii de transport feroviar cu orar prestabilit intre
triajel/staSii tehnice, servicili
servicii de transport feroviarat
triajelor/staSiilor tehnice
b)asi gurarea wunor niveluri ridica
prin mksuri de digitalizare Ki 1
marft “n vagoane izol ate Ki al
21 V.2.3 | Proiectarea unui sistem performant de servicii de transport feroviar Q4 - 2025 ARF
de marft “n vagoane i zol at e, Sorala z MTI-DTF

de Transport

MTI-Strategie




Ac3uni destinate transferului modal ;
Nrt. Termen SIHIETS MenSuni
cr Cod Denumire respomns g

A-Crekterea capaci ttSii administ

Al-La nivel ul Mi ni sterul ui Trans

22 All |[Crekterea capacittSii administrat{ Q22023 MTI-DTF
Kinfrastructurii “n vederea i mpl ¢ MTI-DGOIT
transferul modal cttre calea fer MTI-Strategie
intermediul altor moduri de tran ARF
a) corelarea modurilor de transportincadrulu nui si st em n
de servicii publice de transport
bjcooperarea cu autoprivindt Si |l e publ i
-corelarea obligaSiilor de servi
l ocal privind transmostwlpuf emasyv
sistem integrat, coerent ki efi
feroviar al ctlttorilor pe rute
-corelarea strategiilor de achi i
real i zar edesenliciupuglie Si i | or
c)stabilireak i rareaolbilzi gaSi i | or de servic
combinat de marfit pe rute terest
di st aneolluinggaSi il or de serviciu
de marft “n vagoane izol ate.

23 Al2 |l mpl ement area unui mecanism de ¢ Q4 2022 ARF
contractelor de servicii publice MTI-DTF
CFR SA

24 | Al1l3 [ Cr ekt er e a admmigtraticeia tomaniilor feroviare de stat care
funcSioneazt sub autoritatea Mini

25 Al4 |Monitorizarea permanentt deckictktnr anual, MTI-DTF Cu colaborarea Institutului
Infrastructuri.i a unor i $adanspartuloi rf Tncepand MTI-Strategie [Na Si onal de
feroviar din 2022 companiilor feroviare
A.2 - La nivelul administratorului infrastructurii

26 A.2.1 | Crekterea eficien® i a GtCFR/SA fintetapele de pregatire / anual, CFR SA
implementare a proiectelor de investi$ finan&ite din PNRR Tncepéand MTI-DTF

din 2022 MTI-DGOIT
MTI-D. Econgd

27 A22 [ Crekt erea nivelul ui de expe3hizt @ anual, CFR SA
domeni ul kpbremptéementtrii @$roiect/ Tncepand MTI-DTF

din 2022 MTI-DGOIT

MTI-D. Econag

A3-Modi ficktri ndcesgré sl ati ve

28 A31l [Asigurarea cadrul ui l egal adecvyg Q2-2022 MTI-DTF Cu colaborarea ARF i
transferul ui modal cttre calea f CFR SA
ctl ttori derulate “n prezéadude:pr i
a) modificareaki compl et area OUG nr. 12
cadrului legal adecvat pentru consolidarea sistemului de servicii
publice de transport feroviar al
b) modificarea ki completarea OUG nr. 62/2016 inscopula s i gur
cadrului legal adecvat pentru crekterea eficien® i a @tii VA it kg
pentru Reformt Feroviart
29 A32 |Modi ficarea ki completarea | egid Q4-2022 MTI-DTF Cu col aborar
cadruluilegaladecvat pentru implicarea CFR SA
i mpl ementarea unor servicii publ Condi Sionatt
n zonele metropolitane finalizal8a
Necesittkt col
cu MLPDA «i
30 A33 |[Asigurarea cadrul ui |l egal adecvyg Q4-2022 MTI-DTF Cu colaborarea OTF, ARF
transferul ui mo dal cktre calea f Ki CFR SA
derulate Tn prezent prin alte moduri de transport. Include:
a) modificarea ki completarea legisla$ e i pri mare ' n

cadrului legal adecvat pentru instituirea unui sistem de servicii
publice de transport combinatd e  m e riitd_terestre;

b) modificarea ki completarea legisla$ e i pri mare " n
cadrului legal adecvat pentru instituirea unui sistem de servicii
publice de transport feroviar d¢g
31 A34 | Modi ficarea Ki compl etarea | egi g Q4-2023 MTI-DTF Cu colaborarea OTF, ARF
i mpl ementtrii altor mbsuri necesg Ki CFR SA
modal cttre calea feratt al f1l ux
pe cale rutiert

Sursa: HG nr. 1302/2021




3. PRINCIPALELER EZULTATEALE ACTIVI TNt IGFR SA PEANUL 2021

3.1 REZULTATE ECONOMICO -FINANCIARE ALE CFR SA PE ANUL 2021

Bugetul de Venituriki Cheltuieli al CFR S.A. pentru anul 2021 a fost aprobat prin H.G. nr
704/ 29.06. 2021 ki publicat “~n Moni t omaiphli: Of i
mii lei

i Fesir BVC an 2021 aprobat prin HG B 2027%2}32?8?2%2? kB il
nr. 704/29.06.2021 L

imodificat in structurai

Venituri totale 3.833.156,26 3.833.156,26
Cheltuieli totale 4.080.826,26 4.080.826,26
Rezultat brut (Pierdere) -247.670,00 -247.670,00

Incepand cu anul 2019, pe fondul reducerii veniturilor progriicreterii cheltuielilor necesare
desufrtb ri 1§ awente Yncktusi v prin efectul apl kewehr i
salariul ui mi ni m bkerea salayia@ui rimn Eut pentra activitated de contiic e
montaj, cret er ea pr et ur i | oW It & x Ecoenkugtibieetc)adzdtatul financidr al
CFR aredevenit negative@lizat rezultat brutpierdere in valoare de 20.180,01 neiifax de 3 2.
mii | ei pigerdere aprobatt

In anul 2020, pe fondul reducerii al@iar de la bugetul de statdducere f§& de al oc tr i
2020, reducerii veniturilor proprik crexterii tuturor préprilorks t ar i f el owkurk @if ie rf ot
curente, CFR SA a avut un buget aprobat cu un rezultat imetdere in valoare de 392.662,51 mii lei.
Acest rezultat a fost bugetat in cosith in care cheltuielledefudc onar e a ¢ o mp araiee |

a a cd durenteti de asigurare a sigur@n circuldd e | pe cal ea fkebugetatela a |
nivelul anului 201%i/sau diminuate f& de ni vel uclu atnoualtuei c2L0%l 9rd €a ral
2019 a crescut salariul mi npre@rile ki tatifele ugitare & mateiit
primek materiale, la combustibil, efc

Avand in vedere reducerea veniturikircrexterea cheltuielilor f& de val ori |l e es
aprobat pentruanul 20286 cum am aypget@andwmlai evaolsuSi e pand
SARST Co V2, CFR SA & & obkd @ ulska mbsdrtivuasupl i me

fa3 de cel e avut e $A bugetulaidentrie andl 2a020@probat tprinuHG. nr.
333/23.04.20), astfel incat rezultatul brut realizat la 31.12.2020 este pierdere in valoare de 281.68:
mii lei.

Evolu$a rezultatului brut realizat de CFR SATnh anii260 pr el i mi nat 2021, pr

j os, aratt ct CFR, SA, “$muutatd drtisealizat e dleu a te | ap
buget

2020 2021
Denumire e BVC an 2021 Realizari
L . an ealizari
indicator aprobat cf. H.G. nr. Zﬁaé'égg % aprobat prin HG preliminate %
333/23.04.2020 nr. 04/29.06.2021 an 2021

4=3/2*100 7=6/5*100

Rezultat brut -392.662,51 | -281.682,67 71,74 -247.670,00 -32.060,89 12,95




L

L/

Reitertm pre$i ter bagetanmnbocare reprezintt ve
pentrue f ect uarea $hettsiabil orépdiée regl eme n$onarea |
Companiek p e n tku ua de s curertteiswnt asigurate din veniturile proprii ale CFR SA.

De asemenea, f acem psulacuiui2é2d E€EER SA A avptén vedere pernmanent

merf nerea unui echil iSlcurentekaasigurdreasiuksd ur t rams pot t v

K cbkl Ltori pe $ciall ee ad pfleiecatpreicit tni condpgl ement Lr

311 SituaSia realiztridi pr el i mi fiaanaari ai CFRhSAilladatda der i | o
31.12.2021

Ak cum arttam mai sus, | a data de 31.32.060,835ni2 1,

lei, rezultat ob$Sinut alainwloafead %Mn388,15 mikiki e cheh it uu
n valoare d&.992.409,04mii lei.

Il ndi cat or taiu graéd zantad Sirespect ©nd Anexa nr. 2 (
prin Ordinul Ministerului Finaglor Publice nr3818/30.12.2019 (OMFP) privind aprobarea formatului
Ki structuri.i bugetul ui de venitur.i K i chel tt

in cursul anului 2021, Consiliul de Adminisgae a | CFR SA a aprobat mc
elemente de cheltuieli cuprinse Tn AnexanAD et al i er ea i ndifciarntamdil arri
“n bugetul de v ean bugatuiui de waenituric di eHeltuieli a&ptolhad prin H.G.
nr.704/29.06.2021, in conformitate cu prevederile OrdinWMinisterului Finarglor Publice nr.
3818/30.12.2019 privind aprobarea formatwlwgtructurii bugetului de venitud cheltuielik a anexelor
de fundamentare a acest ui % n(lde4.a9202%, nr.193/d8rl$.2021|
respetiv nr.227/15.12.2021).

SituaSia comparati vi pndicgaterionedonomecdinanciariarCFR $A lapatee |
de 31.12.2021 comparativ cu bugetul mpieHG arni |
704/29.06.2021s e prezintt astfel

mii lei
BVC an 2021 BVC sl 2.021 Realizari
. aprobat prin EYPIOIBER (ol /e preliminate :
Indicator nr.704/29.06.2021 Diferenta %
HG nr. (modificat in la data de
704/29.06.2021 31.12.2021
structura)
0 1 p) 3 4=3 -2 5=3/2*100
Venituri totale 3.833.156,26 3.833.156,26 | 3.960.348,15 | 127.191,89 103,32
Cheltuieli totale 4.080.826,26 4.080.826,26 | 3.992.409,04 | -88.417,22 97,83
Rezultat brut -247.670,00 -247.670,00 |  -32.060,89 | 215.609,11 12,95
(Pierdere)
3111 Situa$Sia veniturilor totale pr
mii lei
NS el Al Realizari
BVC an 2021 aprobat prin HG reliminate la
Indicator aprobat prin HG nr. nr.704/29.06.2021 P data de Diferenta %
704/29.06.2021 (modificat in 31122021
structura)
0 \ 1 \ 2 3 4=3 -2 5=3/2*100
Venituri totale, din care: 3.833.156,26 3.833.156,26 3.960.348,15 127.191,89 103,32
A. Venituri din exploatare 3.692.896,26 3.692.896,26 3.868.032,33 175.136,07 104,74
B. Venituri financiare 140.260,00 140.260,00 92.315,82 -47.944,18 65,82




o
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La data de 31.12.2021 veniturile totale preliminateigealizat in procent d€3,32%f a St de v
programatt prin BWC dgptrtobat pentru aceea

MenSionam faptulVemtwid gt mtbadaluan$dadei v&ri festaar ¢
di mi nuat cu valoarea "~ nr egi st r\enditdridh @ovidiGhe prividde
activitatea de exploatate ~ n  S33.3%4,72 thielei.

3.1.1.1.1 Veniturile din exploatare

Veniturile din exploatare preliminate la data d&@1.12.202Isuntin procent dd04,74%f a St de v
alocatt prin BVC pentr u a ckeéngrotentdda/d% g valarieamate C ¢
prin BVC pentru aceeacxki perioadt.

Veniturile din exploatare au ponderea cea mai mare in totaluurilor preliminate la data de 31.12.2021,
a cktror 3868l082:83 miiled er e p97&R4ddntnk t ot al ul venitur.i
perioadt.

SituaSia comparativit a veniturilor$edwaeoxplrea
prin BVC pentru aceeaki perioadt, se prezint
mii lei
BVC an 2021 NG Realizari
. aprobat prin cpnelict orin 1S preliminate if 2
Indicator HG nr. nr.zgdggi%f;.%wl la data de Diferenta %
704/29.06.2021 structura) 31.12.2021
5=3/2*¥100
Venituri din exploatare, din care: 3.692.896,26 3.692.896,26 3.868.032,33 | 175.136,07 104,74
i'l\'/LeJBItu” din tariful de utilizare a infrastructurii 833.381,00 833.381,00 825.513,60 -7.867,40 99,06
- venituri din servicii adiacente TUI (TSA-TUI) 73.500,00 73.500,00 77.876,43 4.376,43 105,95
-venituri din alte actiyv 1.483.574,26 1.483.574,26 1.547.443,65 63.869,39 104,31
-venituri din alocaS$Sii bi
publica, din care: 1.302.441,00 1.302.441,00 1.417.198,65 | 114.757,65 108,81
;Jﬂ’bﬁcg*‘ ru reparasii curent 37.717,00 37.717,00 35.682,70 | -2.034,30 94,61
-pentru” ntreSinerea si fung 455361700 1.263.617,00 |  1.380.433,79 | 116.816,79 109,24
infrastructurii feroviare publice
- transferuri pentru finantarea obiectivelor din 1.107.00 1.107,00 1.082,16 24.84 97,76

programul de pregatire a teritoriului ***

MenS:i uni

* Suma alocatt “"n anul]RepParnapieintcuwr ¢ mt ¢pud balbiiuag
s-a modificat astfel:

- urmare apafei Legii bugetului de stat nr. 15/08.03.2021, prin adresa nr.864/ 10496/ 10.03.20
Ministerul Transporturilok Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar "Refecarente
la infrastructuraferavar £ pu bl 498,00 mislgt ma de

- prin adresa nr. 1145/ 13571/ 3 1. d Bfragtidickufii e
alocg a pentru anul 2021 af@hnercturentiet l @l uinf
publ i ct37.7E/9Q nailed e

- urmare apafiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 202
alocgabuget art pentr u $curenteda infrastiugtiesefa o vi KRepapa
modi fi ckt de 371.747,00 ail lela valeaaea dekl.908,00 mii lei conform adresei

nr. 3788/ 37685/ 16.09. 2021 pr «imrastructugi;e | a Mi n
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urmare apafiei O.U.G. nr. 122/26.11.2021 cu prigifa rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocgabuget art pentru $tii te¢wd embtugeltari i1Repatra

modi fi ct de 41.988,00 mil ladaavalea@a d@&665,00 mii lej conform adresei nr.
5069/8 758/ 08.12.2021 pri mi t L« lmdrastrdctari; Mi ni st e
prin adresa nr. 5219/16.12.2021 emist de
buget ar thlul pugetar,r,URepar aSi i curente | a -anmodifrca s t
de la valoarea de 38.665,00i lei la valoarea de 38.329,00 mii lei;

prin adresa nr. 5331/22.12.2021 emist de
buget artiklul pugetat, , Repar aSi i curente | a -ammotlifica s t

de la valoarea d&8.329,00mii lei la valoarea de36.665,00 mii lei

*Suyma alocatt “n anul, QORrnePiemeér e@at ki | fasiructor ig @
f er ovi ar amodifibat astiele 6 0

urmare apafei Legii bugetului de stat nr. 15/08.03.2021, prin adresa nr. 864/10496/10.03.20
Ministerul Transporturilori Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar " Iftrereaxi
func$onarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice” sumhb 4@4.019,00 mii lei

conform adresei nr . 1145/ 13571/ 31.03. %02
Infrastructurii aloc® a af erent t anul $herear fuxJonarpaé exploatarea”
infrastructurii feroviare publice" este de263.617,00 mii lej

urmare apafiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 202
aloclabuget art pentr u $ereaxlfundgonabes/ eeplaiarea ihfras@ucturii ¢
feroviare publice" s¥k262%647000 miiledatvalodrea dd.464.918,000 a
mii lei, conform adresei nr. 3788/ 37685/ 16.k009.
Infrastructurii;

pin adresa nr. 4110/ 40532/ 06. 1 &inkaSt2icturii@locias

bugetart pentru titlul ACntreSinerea si fu
modi fi ct deld6401908 nioldarvapareadc.450.019,00 miilei

prin adresa nr. 4881/ 23. 11. 20k Ibfrastructurs dlocsd e
bugetart pentru titlul ACntreSinerea si f u

modi fi ct delds5&01908 midldarvaoareaddéd.417.596,00 miilei

conform adresei nr. 4989/ 48173/ @ hfradtrActugio 2
alocég a bugetart pentru titl ul ACntreSiner ea
publicefi se modili4i76%86,0@mi lela waloarea dd489.086200 whiEei

conform adresei nr . 5018/ 48 4aésporturiond Inflagtrucud 2 1
alocdg a buget ar t pentw functibnarealexploatarkaC inftastrecthini femviaeca
publ i cefi se modili4090@6,0@ i lela waloarea dd48+.62300 wmiEei

urmare apafei O.U.G. nr122/26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 202:
alocdg a bugetart pent ktuncornared/enploatared iCfrastrucend femaaree
publicefi se modi fl.402.&23,aD enii lbiaavaloarhd dda381 428,00di lei,

conform adresei nr. 5069/ 48758/ 08.12.20R&1
Infrastructurii, reprezentand o diminuareXf1200,00 mii lei
prin adresa nr. 5109/ 49464/ 13. 12. RIlof@astructorii i n

alocdf a bugetart pentx functionarealexploatal®a inftastrec®irii feviaeea
publicefi se modili391123,0@mii lela waloares ddo381.08300 wiEei

conform adresei nr . SigdeulTragspartdridk I2frasiructuri alocds L
bugetart pentruwufunch ohar eACekpéBanharea i nfr a
modi fi ct |1a381v365,00 raiirlee a d e
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*** Al oca$Si a p,elratsteruripenint If u In amSqetear obi ecti vel c
a t er i timanul 2021wwimodificat astfel :

- urmare apafiei Legii bugetului de stat pe anul 2021, nr. 15/08.03.2021, prin adresa nr.864/ 104!
10.03.2021 Ministerul Transporturilad Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar
ATransferur@r eaendlbiuecftiinvaenl or d i taritorplui'o symaadau |
1.230,00 mii lej

- prin adresa nr. 1145/ 13571/ 3 1. [ Bifragtroickuflii e
alocdg a pentru anul 2021 aferent bt Srea obtedtivelbruin
pr ogr amu lre adegitoriplui"eestedel. 107,00 mii lej

- urmare apafiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 202
alocd a CFR S. A pentru titl ul@redabigetveler din phogranaunde f
pregéeta teritoriul ui "1.167®0 nm deihivaloareatdel. 230,00 lejv a
conform adresei nr. 3788/ 37685/ 16.09.20R&1
Infrastructurii;

- conform adreseil nr . 540 1Tfa@sporturildng [Bfias2ricture aoicEa t
bugetart pentru titlul ibegetodi eATi amesfoer di
a teritoriului"™ sel0&wdmifei ct de | a valoarea

La data de 31.12.2021 venituriledintarifue ut i | i zare a i nfr a®2561860 u
mii lei, reprezentand un procent 88,06%fa3 de val oarea alocatdt pri
respectiv un procent d&l,34%din totalul veniturilor de exploatare preliminate la data de 31.12.2021.

Pentru indicator ul AVeni tur.i di n t ar i2f202L a fdse
progr amat £ 833.38l,@0anii ¢ei s-al @eliminat valoarea d825.513,60 mii lei ceea ce
reprezinta o né&BeFdlniikiarmar e asumeétbderdi cttd dftioc

Veniturile din servicii adiacente TUI TS A TUI ) S u T71876,43nmii ejurepiezentdaad un
procent del05,95%fa% de val oarea alocatt prin BVC pent
201%din totalul veniturilor de exploatare prel

Veniturledi n al oca$Si i bugetare pentru i nX417a198,66 mic t
lei, reprezentand un procent 468,81%fax de val oarea alocatt pri:
respectiv un procent d#6,64%din totalul venituriiordeexplat ar e pr el i mi nate |
sunt aferente titlului bugetar ,,iIneereaxi functionareal/ expl oat ar ea
titlul ui bYuigeduarre MitRee plaa ai nf r & s ttri ud tud rud ertivigpegoem ia
finanir ea obiectivelor din programul de pregtti

Din valoarea de..381.365,00miileipr i mi t £ | a data de 31Ch2r282h
functionareal/ exploatareafost not abit 23843370 minke f @

Veniturile din alte act4001%tdih Hialul veeifprioe dei exploatareu |
preliminate | a data de 31.12.2021. Cn cadrul
preliminatt | a daltbd47.4d3658illei 12. 2021 este de

in valoarea del.547.443,65 miilei nregi stratt | a el ement adatade a
31.12.2021 =este Xl8p163,16 i leiavfad roearrteta vdeeni t ur i | o
i nvesti Sii (valoarea de 1.175.168, 72 mii. | e

reprezentand un procent 88,62%f adbe v al oarea programatt prin

Pentru indicatorul,Venituri din vanzarea activeleralte operdy i d e ladatp det3h12.8081 a fost
programat £70.000,00cmilere a s@e pr el i nYil.o8B,75wnaleio acreecaa dcee
o deepkt ~ nlG83imilde
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3.1.1.1.2 Venituri financiare

Veniturile financiare sunt in valoare @&2.315,82 mii leik i r e R,33%udin rtatalul veniturilor
preliminate | a datiapridcpal 8ildifer2$ €2 0del our sp rwavli int, a

Veniturile financiare se compun din:

a.venituri din diferemS™a5&eiileiur s valutar
b. veni turi din dlad&58mizlef " n sumbk de
c. alte venituri financiare in suma é21,43 mii lei

3.1.1.2 Si t ueh8liuialilor totale preliminate de CFR SA ladatade 31.12.2021

mii lei
BVC an 2021 EWIC e 02D Realizari
aprobat prin HG SBIEEL (7000 [ preliminate la
Indicator ar nr.704/29.06.2021 data de Diferenta %
y (modificat in
704/29.06.2021 structura) 31.12.2021
5=3/2*100
Cheltuieli totale, din care: 4.080.826,26 4.080.826,26 3.992.409,04 -88.417,22 97,83
A. Cheltuieli de exploatare 3.943.780,26 3.943.780,26 3.910.309,68 -33.470,58 99,15
B. Cheltuieli financiare 137.046,00 137.046,00 82.099,36 -54.946,64 59,91

La data de 31.12.2021 cheltuielile totale preliminate sunt in proce®7@3% f a St de v
programatt prin BWC dgptrtobat pentru aceea

MenSiontm f apt ulCheltdield dt{ mt alau ldficat dealsdasdeceBbrie 2021este

di mi nuat avéOnd “n vedere cuprinderea indicat
expl oat ar e38.344 @ mélaknt Ad€hel tuieli cu i mp98&g7il miu l
lei.

3.1.1.2.1 Cheltuielile de exploatare

Cheltuielile de exploatare preliminate sunt in procer@3j@5%f a St de val oar ea a
ce reprezinttét o 0B5%fnaoSihi ed € nv aplrooacreenat adleoc at £ pt

Cheltuielile de exploatare au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor preliminate la data
31.12.2021 a ctr 0B910.39.Baiilel d e p9I7842ddin totalul cheltuielilor efectuate
"n aceastt perioadt.

Structura acestor cheltuield]i se prezintt astf
mii lei
BVC an 2021 BVC an 