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1. PREAMBUL

Prezentul document este Tntocmit in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (3) din contractul de activitate
si performantd al Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R." - S.A. pentru perioada 2021-2025, aprobat
prin HG nr. 920/2021.

Continutul acestui document asigura conformitatea cu prevederile anexei nr. 12 la contractul de activitate
si performanta.

Tn conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2), in capitolul 5 ,,Realizarea indicatorilor de performantd si
monitorizare” este prezentat gradul de indeplinire a obiectivelor asociate indicatorilor de performanta
prevazuti in anexa nr. 8 la contractul de activitate si performanta, cuantificat prin indicii de realizare a
obiectivelor asociate indicatorilor de performanta prevazuti in anexa nr. 11 la contract. De asemenea, acest
capitol prezintd valorile realizate aferente indicatorilor de monitorizare prevazuti in anexa nr. 8 la
contractul de activitate si performanta.

Tn conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2), in capitolul 6 ,Nivelul de performantd al activititii CFR SA
pe anul 2021” este prezentat modul de cuantificare a nivelului de performanta al CFR SA, pe baza
metodologiei prevazute in anexa nr. 11 la contractul de activitate si performanta.

De asemenea, prezentul document asigura conformitatea cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.




2. PREZENTARE GENERALA A COMPANIEI $1 A MEDIULUI DE BUSINESS

2.1 AcTIVITATEA CFR SA IN CONTEXTUL SISTEMULUI FEROVIAR ROMAN

2.1.1 Organizarea sistemului feroviar roman

Tncepand din anul 1998 sistemul feroviar roman este organizat pe principiul separarii complete, din punct
de vedere administrativ, a managementului (administrarii) infrastructurii feroviare si a operarii serviciilor
de transport feroviar.

Managementul infrastructurii feroviare romane este asigurat de CFR S.A., care este concesionarul intregii
infrastructuri feroviare a Romaniei. CFR S.A. partajeaza zonal aceste atributii cu unele companii private,
pe baza unor contracte de inchiriere a unor zone ale infrastructurii (sectii de circulatic declarate
neinteroperabile). CFR S.A are 1nsa in exclusivitate atributia de a asigura conducerea circulatiei trenurilor
pe intreaga retea feroviard din Romania.

Operarea serviciilor de transport feroviar este asigurata de operatori feroviari, in general specializati pe
tipuri de trafic: pasageri sau marfa. Existd doi operatori nationali, CFR-Calatori si CFR-Marfa, care
acopera intreaga retea feroviara, precum si o serie de operatori feroviari cu capital privat care deservesc
anumite relatii de transport.

Orice serviciu de transport feroviar se asigurd de un operator feroviar in tandem cu managerul
(administratorul) infrastructurii. Operatorul feroviar asigurad relatia comerciald cu clientul §i operarea
serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar managerul infrastructurii asigura circulatia
trenului respectiv i, In acest scop, asigura serviciile necesare privind accesul pe infrastructura feroviara si
utilizarea acesteia.

Din perspectiva relatiei cu operatorii .
feroviari managerul infrastructurii are, OPERATOR

pe de o parte rolul de a asigura

desfasurarea normald a activitatii CRIENY
acestora prin asigurarea accesului la

infrastructura feroviara si la pachetul de

servicii de baza pentru exploatarea

acestel infrastructuri, iar pe de altd K

parte, are .rol'ul de arbltruulmpart'lal. al Figura 1- Diagrama functionala de principiu a serviciului de
competitiei dintre operatorii feroviari. transport feroviar

MANAGER

Din perspectiva competitiei de pe piata transporturilor, transportul feroviar este in concurenta cu alte
moduri de transport, dar mai ales cu transportul rutier. In calitate de realizator al componentei de bazi a
fiecarui serviciu de transport feroviar, se poate spune ca managerul infrastructurii feroviare are un rol
major in asigurarea competitivitatii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport. Prin
implicarea sa in toate serviciile de transport oferite de catre sistemul feroviar, apare in mod natural

necesitatea asumarii de catre managerul infrastructurii a unui rol de coordonator al sistemului feroviar

......




2.1.2 Finantarea publica a transportului feroviar

O caracteristica comuna tuturor modurilor de transport este aceea ca toate necesita costuri foarte mari, atat
pentru construirea si mentenanta infrastructurilor de transport cat si pentru achizitia si mentenanta
mijloacelor de transport necesare. Amploarea acestor costuri face ca, n conditiile in care transporturile
sunt vitale pentru orice economie nationald, o mare parte a costurilor sa fie asumate de guverne sub forma
cheltuielilor publice.

Finantarea publicd a transportului feroviar este

. > . . % . CLIENT CLIENT

directionatd spre doud domenii de baza:

o Infrastructura feroviara. Statul este proprietarul 2 -
infrastructurii feroviare, de unde deriva si obligatia £ -
de a asigura finantarea necesara pentru mentenanta, . (ToEnaton P
reinnoirea si dezvoltarea acesteia. seicuposic | FEROVIAR FEROVIAR

o Serviciile publice de transport feroviar al BUGET 88 52
calat_orﬂor. In_ principiu, _gtatul impune limite DE STAT L L
maxime de tarifare a serviciilor publice, in scopul
asigurarii unor preturi competitive cu preturile o Finantare .
transportului rutier, si isi asumd compensarea
d1ferentelor‘ dlntre' veniturile operatorllo'r ) de Figura 2 - Schema de principiu privind
transport si costurile de operare a serviciilor finantarea sistemului feroviar romén

publice.

In cazul traficului de marfa se considera ci toate serviciile de transport feroviar pot fi executate pe baze strict
comerciale, fard a fi necesara nici un fel de finantare publica. Aceastd abordare este de fapt valabila doar in
cazul transportului expeditiilor de marfa de mari dimensiuni (de ordinul capacitatii de transport a unui tren),
deservite prin trenuri complete. In cazul expeditiilor de marfa de mici dimensiuni (de ordinul a unu sau mai
multe vagoane) aceasta abordare a condus de fapt la migrarea aproape completa a clientilor catre transportul
rutier, cu consecinte privind eliminarea completd a transportului feroviar de pe aceasti piata. In figura de
mai sus este prezentatd o schemd de principiu a fluxurilor financiare care asigura finantarea actorilor
economici din cadrul sistemului feroviar roman.

Finantarea publicd a infrastructurii feroviare  ronduripublice Costuri CFR S.A. Venituri proprii
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Finantarea publica a infrastructurii feroviare este complementara finantarii din veniturile proprii ale
managerului infrastructurii, care reprezinta rezultatul financiar al serviciilor asigurate operatorilor de
transport feroviar si al altor activitdti economice auxiliare ale companiei. Componenta principald a
veniturilor proprii ale managerului infrastructurii o reprezinta veniturile din TUI (taxa de utilizare a
infrastructurii). Trebuie 1nsa subliniat ca analiza prezentata in paragraful 2.4.1 de mai jos evidentiaza ca o
asigurarea unor conditii competitive echitabile pe aceastd piatd, poate conduce la acoperirea integrald a
costurilor pe baze exclusiv comerciale. TUI reprezintdi modalitatea de implementare a principiului
“utilizatorul plateste” cu privire la utilizarea infrastructurii feroviare. TUI reprezintd o forma de
internalizare a costurilor privind infrastructura feroviara, ceea ce prezinta teoretic avantajul de a creea
premisele managementului eficient, pe baze economice, a transportului feroviar. In practica, din cauza
neaplicarii simetrice a principiului “utilizatorul plateste” si in cadrul transportului rutier, aplicarea TUI
constituie in prezent un handicap competitiv al transportului feroviar in raport cu transportul rutier.

Finantarea publici a infrastructurii feroviare este reglementati in principal prin Legea nr. 202/2016%, care
transpune in legislatia nationala Directiva 2012/34/UE?, si prin OUG nr 12/19983.

In ceea ce priveste serviciile publice de transport feroviar al caltorilor, practica a demonstrat ¢ transportul
feroviar al pasagerilor nu este viabil pe baze exclusiv comerciale din cauza handicapului de competivitate
creat, pe de o parte, de obligativitatea impusa operatorilor feroviari de a plati utilizarea infrastructurii
feroviare, iar pe de alta parte, de externalizarea practic integrald a costurilor generate de transportul rutier
(a se vedea consideratiile prezentate in paragraful 2.4.4 de mai jos). Acest handicap de competivitate
conduce la preturi substantial mai mari ale transportului feroviar in raport cu cele ale transportului rutier.

Ca urmare, transportul feroviar al pasagerilor functioneaza practic exclusiv pe baza unor contracte de
servicii publice. Principiile de finantare a serviciilor publice de transport feroviar al pasagerilor sunt
reglementate prin Regulamentul (CE) nr. 1370/2007*. Aceste principii au fost preluate recent in legislatia
nationala in cadrul OUG nr. 12/1998, in principal in cadrul art. 5. Metodologia de acordare de la bugetul
de stat a diferentei dintre costuri i venituri in transportul feroviar public de céldtori (compensatia pentru
obligatia de serviciu public) urmeaza a fi stabilitd in cadrul unui act normativ care va Inlocui Hotararea
Guvernului nr. 2408 din 2004, care este in prezent abrogata. Finantarea efectiva a serviciilor publice de
transport feroviar al pasagerilor este asiguratd prin intermediul contractelor de servicii publice in
transportul feroviar de calatori.

O alta problema legata de finantarea publica a transportului feroviar de pasageri vizeaza finantarea
achizitiei de material rulant. Aceasta problema constituie atributul Autoritatii pentru Reforma Feroviara,
n baza prevederilor OUG nr. 62/2016°.

! Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, publicati in
Monitorul Oficial nr. 900 din 9 noiembrie 2016, cu modificarile si completarile ulterioare

2 Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar
unic european (reformare)

3 Ordonanta de urgenti nr. 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe ciile ferate romane si reorganizarea Societitii Nationale a
Ciilor Ferate Romane, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

4 Regulamentul (CE) nr. 1370 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de célatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului,
modificat prin Regulamentul (UE) 2016/2338 Parlamentului European si al Consiliului din 14 decembrie 2016

% Ordonanta de urgen{a nr. 62 din 28 septembrie 2016 privind infiintarea Autorita{ii pentru Reforma Feroviard




2.2 OBIECTUL DE ACTIVITATE AL COMPANIEI - PREZENTARE SINTETICA

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, CFR SA este administratorul infrastructurii feroviare
din Roménia. In scopul realizarii misiunii atribuite prin lege, CFR SA realizeaza in principal urmatoarele
categorii de activitati:

a) Operarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul realizarii transportului feroviar de
calatori si marfa si satisfacerii cerinfelor de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe teritoriul Romaniei.
Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e repartizarea si alocarea catre solicitanti, In mod echitabil si nediscriminatoriu, a capacitatilor de
infrastructura si a traselor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e planificarea i conducerea operativa a circulatiei trenurilor pe reteaua de cai ferate din Romania;

e stabilirea si perceperea tarifului privind utilizarea infrastructurii feroviare, precum si a tarifelor
pentru serviciile furnizate, in conditiile legii.

b) Operarea infrastructurilor de servicii pe care le detine, inclusiv asigurarea accesului pe calea ferata la
aceste infrastructuri de servicii si la serviciile furnizate in cadrul acestora. Aceasta include ansamblul
activitatilor privind:
e asigurarea accesului pe calea ferata la infrastructurile de servicii si la serviciile furnizate 1n cadrul acestor
infrastructuri, intr-o maniera echitabila si nediscriminatorie;

e furnizarea citre operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a serviciilor
specifice acestor infrastructuri de servicii;

e stabilirea si perceperea tarifelor privind serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri de servicii
si a tarifelor privind accesul pe calea ferata la aceste infrastructuri de servicii.

C) Asigurarea starii de functionare a liniilor, instalatiilor si a celorlaltor elemente ale infrastructurii
feroviare publice si private, la parametrii stabiliti conform art. 16, prin activitati de intretinere, reparatii si
reinnoire.

d) Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul imbunatatirii
performantelor globale ale acesteia, tinand cont de necesitatile pietei interne a transporturilor si de nevoile
generale ale Uniunii Europene, 1n vederea satisfacerii necesitatilor viitoare de mobilitate a persoanelor si
marfurilor pe teritoriul Romaniei.

e) Exploatarea patrimoniului administrat de companie. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:
e valorificarea, In conditiile legii, a unor active ale patrimoniului administrat de companie, inclusiv prin
activitati hoteliere si de alimentatie publica desfasurate prin unitatile proprii;
e stabilirea si perceperea tarifelor si chiriilor, dupa caz, aferente actiunilor prevazute mai sus.

f) Asigurarea starii de functionare a activelor apartinand patrimoniului administrat de companie, altele
decat cele prevazute la lit. ¢), prin activitd{i de intretinere, reparatii si reinnoire, dupa caz.

) Indeplinirea ansamblului functiilor tehnice si economice necesare in vederea realizarii obiectului sdu
de activitate.

CFR SA furnizeaza catre toti operatorii de transport feroviar, Tn mod echitabil si nediscriminatoriu, pe
baza contractului de acces pe infrastructura, serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura
feroviara publica.

CFR SA poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-0 maniera nediscriminatorie,
serviciile specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereaza, precum si servicii de acces pe calea
ferata la infrastructurile de servicii, in cazul in care acestea existd. Aceste servicii includ si accesul la
serviciile furnizate Tn cadrul acestor infrastructuri de servicii.

CFR SA poate furniza cétre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie,
servicii suplimentare si servicii auxiliare, precum si alte servicii si facilitagi.
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INFRASTRUCTURA FEROVIARA - PREZENTARE SINTETICA

2.3.1 Caracteristici generale

Principalele caracteristici ale infrastructurii feroviare sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabelul 1 — Principalele caracteristici ale infrastructurii feroviare

Nr.
Crt.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Elementul

Lungime retea nedesfasurata (EE)
Lungime retea desfasurata

Linie dubla — lungime nedesfasurata (EE)
Linie simpla — lungime nedesfasurata (EE)

Linie electrificata — lungime nedesfasurata (EE)

Linie neelectrificata — lungime nedesfasurata (EE)

Lungime retea nedesfasurata interoperabila (EE)

Lungime retea nedesfasurata neinteroperabila (EE)

Ecartament european (EE)

Ecartament larg

Lungime nedesfasurata ecartament larg
Numar tuneluri

Lungime tuneluri

Numar poduri si podete

Numar statii (puncte sectionare) pe retea
Instalatji CE

Instalatii CED cu post de comanda computerizat
Instalatjii CED

Instalatii CEM

Instalatii MACT

Instalatii de asigurare

Instalatji BLA

Instalatii de semnalizare automata la treceri la nivel

Sursa: Documentul de Referintd al Retelei CFR - Anexa 12

Caracteristica

10.628 km

19.837 km

2.917 km

7.711 km

4.030 km

6.598 km

6.804 km

3.824 km

1.435 mm

1.520 mm

134 km

171

62 km

17.694

905

41

15

575

60

18

316

940

1.100




2.3.2 Degradarea infrastructurii feroviare

Problema majora a infrastructurii feroviare romane consta in acumularea unui volum foarte mare de restante
la reinnoire pentru toate subsistemele acesteia. Datele din tabelul urmator releva ca nivelul de depasire a
termenelor de scadenta la reinnoire in anul 2021 este de peste 60% pentru majoritatea subsistemelor acesteia.
Pentru comparatie, tabelul prezintd inclusiv situatia scadentelor la reinnoire din anul 1990. Trebuie
mentionatd in mod deosebit situatia in domeniul liniilor curente si directe, adica liniile pe care se deruleaza
efectiv circulatia trenurilor. Volumul scadentelor la reinnoire in acest domeniu a depasit deja 75,7% din
lungimea totala la sfarsitul anului 2021, in conditiile in care media anuala a scadentelor la reinnoire este de
peste 350 km/an, iar dupa anul 2006 media anuala a realizarilor a fost sub 10 km/an.

Acumularea masiva a restantelor la reinnoire, a condus la degradarea accelerata a infrastructurii feroviare
si a impus introducerea unui numar din ce in ce mai mare de restrictii de viteza permanente in scopul de a
permite circulatia in siguranta a trenurilor pe aceasta infrastructura degradati. In prezent pe reteaua CFR
sunt instituite 1230 restrictii de viteza permanente, cu o lungime totala de 1276 km. Trebuie mentionat ca
restrictiile de vitezd de acest tip pot fi eliminate doar ca urmare a unor interventii de reinnoire a
infrastructurii.

Tabelul 2 - Scadente la reinnoire ale elementelor infrastructurii feroviare publice la data de 31.12.2021

Scadente la reinnoire
Existente

Elementele infrastructurii feroviare publice U.M. in anul Anul 1990 Anul 2021

2021 Nr U.M. [%] Nr U.M. [%]
Linii curente si directe (lungime desfasurata) km. 13545 1364 10,1 10 247 75,7
Poduri buc. 4 565 1171 25,7 2985 65,4
Podete buc. 13124 1119 8,5 9130 69,6
Terasamente km. 15 062 116 0,8 9673 64,2
Tuneluri buc. 188 24 12,8 110 58,5
Instalatii de semnalizare in statii (SCB) buc. 1025 386 37,7 946 92,3
Instalatii de semnalizare in linie curenta (BLA) km. 7876 2750 34,9 6 692 85,0
Linii electrice de contact km. 8 349 770 9,2 6 405 76,7
Linii electrice joasa tensiune (LES, LEA) km. 3881 2 965 76,4 3328 85,8
Substatii de tractiune electrica buc. 73 7 9,6 46 63,0
Posturi trafo 16 MVA, 110/ 27,5 KV buc. 159 0 0,0 119 74,8

Zonele si/sau elementele infrastructurii feroviare care au depasit termenul de scadenta la reinnoire sunt
distribuite pe intreaga retea feroviard nationala. Trebuie insd mentionat cd, n conditiile in care termenele
de scadenta la reinnoire sunt determinate in raport de volumul si intensitatea solicitarilor la care au fost
supuse elementele infrastructurii, cea mai mare densitate de zone si/sau elemente ale infrastructurii
feroviare care au depasit termenul de scadenta la reinnoire se regaseste pe magistralele feroviare si pe
principalele linii de legdturd inter-magistrale, care sunt caracterizate de intensitati ridicate ale traficului
feroviar. Ca urmare, aceste linii cu intensitate ridicata a traficului sunt cel mai sever afectate de deteriorarea
parametrilor tehnici ai infrastructurii.

Degradarea generatd de subfinantarea activitdtilor de reinnoire a fost accentuatd prin limitarea severa a
finantarii activitatilor de intretinere si reparatii (analizata in paragraful 4.2 de mai jos), ceea ce a condus la
cresterea exponentialda a probabilitatii de defectare aleatoare a elementelor infrastructurii feroviare.

......

o Necesitatea instituirii unor restrictii de viteza temporare. In principiu, restrictiile de viteza temporare
pot fi eliminate prin lucrari de reparare a zonelor afectate de defectari. Trebuie precizat ca, in limita
permisa de finantarea disponibild, sunt eliminate anual cca 350-500 de restrictii de viteza temporare.
Nivelul ridicat de probabilitate a defectarilor, cauzat de degradarea avansata a infrastructurii, conduce




insd la aparitia altor defectari aleatorii care necesitd instituirea anuald a altor restrictii de viteza
temporare, Intr-un ritm comparabil cu acela al eliminarii restrictiilor prin lucrari de reparatii.

e Aparifia unui numar foarte mare de deranjamente ale instalatiilor de semnalizare feroviara si ale
instalatiilor de alimentare cu energie electrica pentru tractiune. In anul 2018 s-au inregistrat 15 493 de
deranjamente.

In contextul degradarii infrastructurii feroviare ca efect al acumularii restantelor la refnnoire, trebuie
mentionatd Tn mod special problema vechimii lucrarilor de arta (poduri, podete, tuneluri) existente pe
reteaua CFR. Astfel, un numar de 4 974 poduri si podete (28,1% din total) au o vechime mai mare de 100
de ani, iar un numar de 7 368 poduri si podete (41,6% din total) au o vechime cuprinsa intre 50 si 100 ani.
Tn aceste conditii, avand in vedere inclusiv faptul ca 47% din numarul total de poduri si podete au durata
normald de functionare expirati®, efectuarea ciclurilor de reinnoire conform normativelor in vigoare este
vitald pentru asigurarea exploatdrii feroviare in conditii de siguranta. Situatia este similard si in cazul
tunelurilor, unde 20% au o vechime mai mare de 100 de ani, iar 64% au vechimi cuprinse intre 40 si 100
de ani.

2.3.3 Indicatori de performanta

Tabelul urmator prezinta situatia sintetica a principalilor indicatori de performantd ai infrastructurii
feroviare la data de 31.12.2021. Informatii mai detaliate sunt prezentate in capitolul 5 de mai jos.

Tabelul 3- Principalii indicatori de performanta ai infrastructurii feroviare la data de 31.12.2021

Indicator performanta
Detaliere Viteza tehnica | Viteza tehnica Grad utilizare Cota Puncte
proiectata® admisa® performante® |indisponibiltate®| periculoase
[km/h] [km/h] [%] [%] [nr]
..o+ .2 3 4 | 5 |
Total retea 86,30 68,62 79,51 15,76 1152
Magistrala 200 99,30 62,69 63,13 17,62 18
Magistrala 300 102,71 59,22 57,66 21,25 62
Magistrala 400 77,31 63,33 81,92 15,23 4
Magistrala 500 101,61 81,09 79,81 10,03 53
Magistrala 600 95,66 80,16 83,80 3,84 61
Magistrala 700 93,10 79,37 85,25 3,97 6
Magistrala 800 121,76 114,07 93,68 10,78 0
Magistrala 900(100) 98,23 74,09 75,43 43,59 65
Total magistrale 93,25 74,68 80,09 18,14 269
Mentiuni:

@ Valori efective, care iau in consideratie timpii suplimentari necesari pentru demararea si franarea trenurilor
(@ Reprezinta raportul dintre viteza admisa si viteza proiectati initial

) Misoard magnitudinea efectelor stirii infrastructurii asupra capabilititii retelei de a pune la dispozitia clientilor
performante ale infrastructurii la nivelul proiectat. Se calculeaza anual prin produsul dintre lungimea restrictiilor de
viteza si durata acestora (in numar de zile), raportat la produsul dintre lungimea totala a retelei si numarul de zile ale
anului

Datele din coloana 3 a tabelului confirmd teza anterioard cu privire la deteriorarea accentuatd a
infrastructurii aferente magistralelor feroviare, din cauza intensitatii ridicate a traficului. Se poate observa

¢ Conform normativelor in vigoare (HG nr. 2139/2004) durata normala de functionare a podurilor si podetelor feroviare a fost
stabilita la 40 de ani




ca, dacd nu se ia in consideratie magistrala 800, recent modernizata, gradul de utilizare a performantelor
la nivel de magistrale este inferior mediei la nivel de retea.

2.4 CONTEXTUL DE PIATA

2.4.1 Elemente relevante privind eficienta economica si sustenabilitatea transportului feroviar

2.4.1.1 Eficienta economica

Numeroase studii realizate la nivel international au generat rezultate convergente care evidentiaza eficienta
economicd superioard a transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport. Astfel:

o Transportul feroviar utilizeaza de 11 ori mai putind energie per unitate de transport (calator*km sau
tona*km) decat transportul rutier, conform studiului “Railway Handbook 2014 - Energy
Consumption and CO2 Emissions - Focus on Infrastructure” realizat in colaborare de UIC (Union
International des Chemins de fer) si [EA (International Energy Agency).

o Conform aceluiasi studiu mentionat mai sus, infrastructura feroviara a transportat de 10 ori mai multe
unitati de transport per km decat infrastructura rutiera.

e Conform datelor puse la dispozitie de Agentia Europeana pentru Mediu, transportul feroviar este
responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor GES (gaze cu efect de serd) din sectorul
transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutier. Altfel spus, transportul rutier
genereaza costuri de 36 ori mai mari decat transportul feroviar pentru compensarea efectelor produse
de emisiile GES.

o Transportul rutier genereaza de 193 ori mai multe accidente cu urmari grave decat transportul
feroviar, prin prisma mediei accidentelor la un miliard de pasageri-km transportati.

Astfel de rezultate arata ca transportul feroviar are costuri unitare reale mult mai mici decat cele ale
transportului rutier. In conditiile in care transportul terestru este preponderent in cadrul sistemului national
de transport, rezulta ca eficienta economicd a sistemului national de transport este direct proportionala
cu cota modala a transportului feroviar.

2.4.1.2 Sustenabilitatea

Existd adeseori tentatia de a considera transportul feroviar drept un mod de transport ineficient din punct
de vedere economic, care nu poate supravietui fara compensarea de cétre stat a pierderilor financiare
inregistrate. O astfel de abordare poate fi identificata la nivelul multor state, inclusiv Romania. Consecinta
este reticenta decidentilor politici cu privire la alocarea fondurilor publice necesare transportului feroviar,
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dezvoltare economica la nivel national.

Studiile stiintifice contrazic teza privind ineficienta economicad a transportului feroviar. De exemplu, un
studiu realizat in 2013 face o analiza in cadrul careia este identificata evolutia costurilor si veniturilor unui
sistem feroviar in raport de intensitatea traficului pe reteaua feroviara respectiva. Graficul de mai jos prezinta
comparativ variatia veniturilor si costurilor totale ale unui sistem feroviar in raport de intensitatea traficului.
Se observa ca, incepand de la un anumit nivel de intensitate a traficului, veniturile comerciale depasesc
costurile iar diferenta (profitul) tinde sa creasca pe masura ce creste intensitatea traficului feroviar. Altfel
spus, de la un anumit nivel de mdrime a intensitatii traficului transportul feroviar este eficient economic
pe baze pur comerciale fard a mai necesita finantare din fonduri publice.
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Concluziile acestor studii stiintifice au condus la modificarea legislatiei europene’ si, implicit, a legislatiei
nationale®, in sensul instituirii obligatiei legale a statelor membre ale Uniunii Europene de a asigura compensarea
din fonduri publice a diferentei dintre veniturile si costurile necesare ale companiilor feroviare, n scopul de a
asigura un nivel ridicat de competitivitate al transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport, cu
consecinte privind limitarea pierderilor la nivelul economiilor nationale generate de promovarea unor moduri de
transport mai putin eficiente economic. In aceste conditii, mentinerea unei cote modale reduse a transportului
feroviar in cadrul sistemului national de transport, cu consecinge privind mentinerea unei situatii economice
precare a sistemului feroviar, nu este imputabila companiilor feroviare ci reprezintd un esec al statului in ceea
ce priveste respectarea obligatiilor impuse prin legislatia europeand i prin legislatia nationald referitoare la
sustinerea din fonduri publice a transportului feroviar.

In Romania, politicile orientate spre promovarea prioritard a transportului rutier au generat o serie de
dezavantaje transportului feroviar in competifia cu alte moduri de transport, care au condus la migrarea
masiva a clientilor cétre alte moduri de transport, mai ales cétre cel rutier. Ca urmare, intensitatea traficului
feroviar a scazut dramatic, cu consecinte privind deteriorarea situatiei financiare a companiilor feroviare.
Graficul din figura urmatoare evidentiaza evolutia intensitatii traficului feroviar in Romania.
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Figura 5- Evolutia intensitatii traficului pe reteaua feroviara din Romania

7 Cu referire 1n principal la Directiva 2012/34/UE si la Regulamentul (CE) nr. 1370/2007
8 Cu referire 1n principal la Legea nr. 202/2016 si la OUG nr. 12/1998




Sursa: date CFR SA

Din aceasta perspectivd Romania se situeaza pe unul dintre ultimele locuri din Uniunea Europeana, cu o
valoare a intensitatii utilizarii retelei feroviare situata la mai putin de 50% fata de media UE-28, ceea ce
evidentiaza lipsa de competitivitate si caracterul neatractiv al transportului feroviar din Romania. Aceasta
statistica evidentiaza inclusiv nivelul scazut de utilizare a unei resurse importante a economiei nationale:
infrastructura de transport feroviar.
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Figura 6 - Intensitatea traficului pe retelele feroviare din Europa
Sursa: date UIC 2018, calcule CFR.

Din perspectiva analizei privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar, mentionatd mai sus,
mentinerea intensitatii traficului feroviar la cote foarte scazute inseamna plasarea sistemului feroviar din
Romania intr-o situatie care conduce la necesitatea alocarii unor fonduri publice substantiale pentru
acoperirea diferentei dintre costurile necesare si veniturile proprii care sunt limitate ca efect al politicii de
promovare prioritaré a transportului rutier.
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numai 0’46 mllla_'rde euro/an costuri generate de Sursa: Studiul , Railway Efficiency - An Overview and a Look at
transportul feroviar. Opportunities for Improvment”, 2013

Conform aceluiasi studiu, ratele de recuperare de la utilizatori a costurilor externe ale modurilor de
transport sunt de 55% in cazul transportului feroviar, fatd de numai 16% 1n cazul transportului rutier. Ca

® European Comission - State of play of internalisation in the European Transport Sector, 2019




urmare, costurile externe generate de modurile de transport terestru care nu sunt recuperate de la
beneficiarii transporturilor sunt de 17,8 miliarde euro/an pentru transportul rutier, reprezentand 5,3% din
PIB, fata de numai 0,21 miliarde euro/an pentru transportul feroviar.

Aceste date aratd ca mentinerea dezechilibrului actual al competitiei dintre modurile de transport terestru
genereazd la nivelul economiei nationale pierderi anuale de 5,3% din PIB, reprezentand costuri generate de
transportul rutier care nu sunt recuperate de la beneficiarii transporturilor, a caror magnitudine limiteaza

1oy

nationale.

Pe de alta parte, trebuie avut in vedere ca aceste pierderi globale la nivelul economiei nationale generate
de sectorul transporturilor pot fi limitate semnificativ prin reabilitarea accelerata a transportului feroviar
si transferul masiv catre calea ferata a unor fluxuri de transport derulate in prezent pe cale rutiera. Calculele
efectuate pe baza altor studii realizate la nivel european cu privire la costurile externe ale transporturilor
arata ca transferul cdatre calea ferati a 20% din volumul actual al transporturilor rutiere de caldtori si
marfa ar genera o reducere totald a costurilor anuale suportate de economia nationali pentru
compensarea unor efecte ale transportului in valoare de cel putin 1,55 miliarde euro/an, care ar acoperi
atdt necesitatile de finantare din fonduri publice nationale a reabilitarii infrastructurii feroviare pentru
urmdtorii 5 ani, cdt si alte costuri necesare pentru reabilitarea transportului feroviar, precum:
e costurile pentru compensarea obligatiei de serviciu public privind transportul feroviar de célatori,
e costurile privind achizitia materialului rulant necesar pentru indeplinirea obligatiei de serviciu
public privind transportul feroviar de calatori;
e costurile pentru promovarea prioritara a transportului intermodal de marfa si a transportului feroviar
de marfa in vagoane izolate (costuri care ar trebui asumate 1n perioada urmatoare).

Ca urmare, sustinerea din fonduri publice a dezvoltarii transportului feroviar, cu accent pe dezvoltarea
infrastructurii feroviare, ar trebui sa constituie o optiune prioritard in domeniul transporturilor pentru
perioada urmdtoare, deoarece genereaza beneficii care depdsesc semnificativ efortul bugetar asumat.
Implicit, o abordare contrara nu ar trebui sd constituie o optiune deoarece ar avea ca efect amplificarea
pierderilor generate la nivelul economiei nationale de favorizarea excesiva a transportului rutier.

2.4.2 Structura sistemului de transport

Un sistem de transport, indiferent de scara considerata, poate fi analizat prin prisma mai multor criterii relevante.

Prin prisma categoriilor de beneficiari ai transportului se disting doua tipuri de transport, respectiv:
« transportul de pasageri, care raspunde necesitatilor de mobilitate a populatiei si

e transportul de marfa, care raspunde necesitdtilor de schimb de marfuri in vederea functionarii
entitatilor economice.

In ceea ce priveste transportul de pasageri, o prima structurare se realizeaza in raport de modul de grupare

a pasagerilor. In baza acestui criteriu se pot identifica urmatoarele componente ale unui sistem de transport

al pasagerilor:

- transportul individual, realizat in interes propriu cu mijloace de transport apartinand beneficiarilor
transportului;

- transportul Tn comun (transportul public), realizat de entitati economice specializate in prestarea unor
servicii de acest tip.

In ceea ce priveste transportul de marfa, exista diferentieri similare legate de modul de abordare a acestui

tip de transport. In acest sens pot fi identificate:

- transportul in interes propriu, realizat de unii agenti economici in beneficiu propriu;

- transportul efectuat de entitdti economice specializate Tn prestarea unor servicii de acest tip, in
beneficiul oricdrui client interesat.




Din perspectiva cailor de transport utilizate se identifica trei categorii generale de moduri de transport,
respectiv:
o Transportul terestru, care foloseste drept cdi de transport diferite tipuri de infrastructuri terestre
dedicate. Prin prisma infrastructurii de transport se diferentiaza:
- transportul rutier,
- transportul feroviar,
- transportul prin conducte (utilizat exclusiv pentru transportul unor marfuri in stare fluida).

o Transportul naval, care foloseste drept cale de transport apa, fie ca este vorba despre oceanul planetar
fie ca este vorba despre cursuri de apa din interiorul continentelor. In raport de tipul ciilor navigabile
utilizate se deosebesc:

- transportul maritim si
- transportul fluvial (sau, mai general, transportul pe caile navigabile interioare),

care se diferentiaza prin caracteristicile mijloacelor de transport si a infrastructurilor portuare necesare.
e Transportul aerian, care foloseste drept cale de transport aerul.

Evolutia diferentiatd a tehnologiilor de transport si evolutia intereselor economice privind transportul au
condus la o evolutie continuid a modului de repartizare a transporturilor intre cele trei moduri generale. Tn
cele ce urmeazi este prezentati o analiza a distributiei modale® la nivelul anului 2015, a transporturilor de
pe teritoriul Romaniei (exclusiv transportul maritim). Analiza este realizatd pe baza datelor Eurostat si ale
Institutului National de Statistica, completate cu unele calcule si estimari realizate in cadrul CFR S.A.
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In ceea ce priveste transportul de marfa, distributia modala prezentati in figura de mai jos evidentiaza de
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Figura 9 - Distributia modala generala in transportul de marfa

Concluzia acestei analize este ca transportul terestru este prevalent, atat in cadrul transporturilor de
pasageri cat si in cadrul transporturilor de marfuri efectuate pe teritoriul Romaniei. Ca urmare, se poate

10 Distributiile modale sunt calculate in baza indicatorilor pasageri-km, respectiv tone-km.




afirma ca optimizarea eficientei economice a sistemului national de transport echivaleazd cu
identificarea ponderii optime a modurilor de transport rutier si feroviar.

2.4.3 Transportul feroviar in contextul transportului terestru

Concluzia formulatd mai sus conduce spre necesitatea unei analize mai detaliate a transportului terestru,
orientata in principal spre identificarea distributiei modale a modurilor de tranport feroviar si rutier.

In ceea ce priveste transportul terestru de pasageri prezintd interes din perspectiva acestei analize
transportul interurban, inclusiv cel international. Cerintele de mobilitate a populatiei se distribuie intre
optiunile de transport individual, realizat cu mijloace rutiere, si transportul public (in comun) asigurat de
catre transportul rutier cu autobuze si autocare sau de catre transportul feroviar. Distributia modala
prezentata in figura de mai jos releva prevalenta indiscutabila a transportului individual. La nivelul UE-
28 transportul individual are o cotd de peste 83%, pe cand la nivelul Romaniei cota modala a transportului
individual este mai scazuta (sub 80%). Cota modald mai redusa a transportului individual in Romania este
explicabila prin gradul mai scazut de motorizare individuala si prin nivelul mai redus de dezvoltare a
infrastructurii rutiere.
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Figura 10 - Distributia modala in transportul terestru de pasageri
Sursa:Eurostat

Desi cota modala a transportului in comun al pasagerilor este mai mare in Romania fatd de UE-27, se
poate remarca nivelul mai scazut al cotei modale a transportului feroviar din Romania fatd de cea
inregistratd la nivelul Uniunii Europene. Aceasta indica existenta, la nivel national, a unor probleme care
limiteaza atractivitatea serviciilor de transport feroviar al pasagerilor.

In ceea ce priveste transportul terestru de marfa, modurile de transport implicate sunt: transportul rutier,
transportul feroviar si transportul prin conducte. Distribuia modala prezentatd in figura de mai jos
evidentiaza o pondere foarte mare a transportului rutier: peste 76% la nivelul UE-27 si 72,63% 1n cazul
Romaniei. Diferenta este data in principal de structura marfurilor transportate pe cale terestra, in cazul
Romaniei avand o pondere mai insemnata marfurile care se transporta in cantitati mari i pentru care este
mai adecvat transportul cu trenul.
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a) UE-27 b) Romania
Figura 11 - Distributia modala in transportul terestru de marfa

Sursa:Eurostat, Institutul National de Statistica, calcule CFR

Prevalenta evidentd a transportului rutier in cadrul transporturilor terestre, atat in cazul transportului de
pasageri cat si in cazul trasportului de marfa, pare sa indice superioritatea acestuia fata de transportul
feroviar din punct de vedere al eficientei economice si din punct de vedere al atractivitatii pentru
beneficiarii serviciilor de transport.




Cu toate acestea, analizele economice comparative efectuate la nivel international evidentiaza fara nici o
ambiguitate ca, aparent paradoxal, transportul feroviar este mult mai eficient economic decat transportul
rutier. Datele prezentate in paragraful 2.4.1.1 de mai sus arata ca transportul feroviar este in mod
substantial mai ieftin decat transportul rutier.

In pofida rezultatelor acestor analize economice, distributiile modale ale transportului terestru, prezentate
mai sus, indica o preferintd fara echivoc a clientilor pentru transportul rutier. Situatia este valabila la
nivelul intregii Uniuni Europene, dar este mai accentuatd in Romania. Explicatia rezida in faptul ca, n
pofida celor ardtate anterior, operatorii rutieri sunt capabili sd ofere prefuri mai atractive pentru clienti
decét operatorii feroviari.

Cauzele acestei situatii aparent paradoxale trebuie cautate in modul de abordare, de catre decidentii
politici, a politicilor de finantare a modurilor de transport terestru. Avand in vedere tendintele globale de
crestere a gradului de motorizare individuala, tendintele de crestere a mobilitatii persoanelor si optiunea
evidentd a publicului pentru transportul individual, reactia decidentilor politici a fost aceea de a crea un
cadru favorabil dezvoltarii transportului rutier individual. Abordarea este corecta si poate fi considerata ca
parte a contractului social dintre cetateni si decidentii politici.

Problema este ca facilitatile financiare si fiscale acordate transportului rutier individual au fost extinse in
mod nejustificat si asupra serviciilor comerciale de transport rutier, atat in ceea ce priveste transportul de
persoane cat si in ceea ce priveste transportul de marfuri. Aceasta a condus la asumarea unor cheltuieli
publice importante pentru a acoperi integral sau majoritar o parte Insemnata din costurile transporturilor
rutiere comerciale precum: costurile de utilizare a infrastructurii rutiere, costurile privind compensarea
efectelor poluarii si emisiei de gaze cu efect de serd, costurile privind efectele accidentelor produse in
timpul transportului, costurile privind siguranta transportului §i prevenirea accidentelor, costurile privind
inlaturarea efectelor accidentelor etc. Altfel spus, aceste costuri nu sunt suportate de catre operatorii de
transport rutier ci sunt distribuite in intreaga economie nationald prin intermediul sistemului de taxe si
impozite. Un dezavantaj important al acestei abordari este acela ca se pierde controlul asupra cauzelor care
genereaza aceste costuri publice importante si se elimina practic orice responsabilitate privind limitarea
lor s1 orice posibilitate de recuperare echitabila.

In cazul transportului feroviar, nivelul de contributie al cheltuielilor publice raportat la unitatea de
transport este mai redus, pe de o parte din cauza ca transportul feroviar genereaza costuri mult mai mici
care sa fie acoperite din fonduri publice (ex: costurile privind compensarea efectelor poluarii si emisiei de
gaze cu efect de sera, costurile privind efectele accidentelor produse in timpul transportului), pe de alta
parte din cauza ca transportul feroviar a internalizat deja o parte importanta a costurilor (ex: costurile de
utilizare a infrastructurii feroviare, costurile privind siguranta transportului si prevenirea accidentelor).

In acest context trebuie semnalat ci incepand din anul 1991, odati cu aparitia Directivei 91/440/CEE
privind dezvoltarea cdilor ferate comunitare, Uniunea Europeana a inceput sd actioneze in sensul
eficientizarii transportului feroviar, imbunatatirii situatiei financiare si organizarii acestuia pe baze
comerciale. Unul dintre aspectele avute in vedere a fost internalizarea costurilor, prima componenta vizata
fiind cea referitoare la costurile de utilizare a infrastructurii feroviare. Romania s-a aliniat acestui mod de
abordare incepand cu anul 1998, odata cu reorganizarea sistemului feroviar. Ulterior anului 2007, alinierea
la politica comunitara in domeniul transporturilor a devenit o obligatie asociata statutului de tara membra
a Uniunii Europene. Chiar daca abordarea comunitara este corectd din punct de vedere economic, trebuie
observat ca - in lipsa unei abordari simetrice si in domeniul rutier - S-a accentuat deficitul de competitivitate
al transportului feroviar in raport cu cel rutier din punct de vedere al costurilor. Tn traficul de pasageri,
pentru a compensa acest deficit de competitivitate si pentru a asigura accesul publicului inclusiv la
transportul feroviar, a fost introdus mecanismul de compensare din fonduri bugetare a diferentei dintre
venituri §i costuri pentru serviciile publice de transport feroviar.

Aceste abordari politice, desi in esentd corecte, au creat la nivelul decidentilor politici perceptia eronata
ca transportul feroviar ar trebui sa fie capabil sa isi acopere costurile din activitatile comerciale proprii,
dar ca ar fi de fapt ineficient economic si ar avea nevoie de fonduri publice pentru a compensa lipsa de




eficienta. In mod surprinzitor, nu existd o perceptie similara si pentru transportul rutier, desi cea mai mare
parte a costurilor generate de acest mod de transport sunt acoperite practic integral din fonduri publice. Acest
tip de perceptie privind transportul feroviar a fost in mod vizibil exacerbat Tn Romania, iar efectul a constat
intr-o reticentd constanta de a asigura transportului feroviar finantarea publicd necesard. Ca urmare,
Romania se situeaza pe ultimul loc din Uniunea Europeand in ceea ce priveste finantarea publica a
infrastructurii feroviare. Graficul din figura urmatoare prezinta o astfel de analiza, realizata in cadrul
studiului intitulat “The 2017 European Railway Performance Index (RPI)”, realizat de un consortiu
international, la solicitarea Comisiei Europene. Studiul evidentiaza ca exista o relatie de cauzalitate directa
intre nivelul finantarii publice a infrastructurii feroviare si nivelul de performanta al transportului feroviar.
Conform acestui studiu, Romania se situeaza pe penultimul loc dintre cele 25 de tari analizate, atat din
punct de vedere al nivelului de finantare publica al transportului feroviar, cat si din punct de vedere al
nivelului de performanta in domeniul feroviar.

EXHIBIT 4 | RPI Ratings Correlate with Public Cost
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Figura 12 - Analiza comparativa a cheltuielilor publice alocate transportului feroviar

Sursa: Studiul "The 2017 European Railway Performance Index (RPI)”

Sintetizand consideratiile prezentate mai sus, se poate afirma ca transportul feroviar este - in contextul
transportului terestru - modul de transport cel mai eficient din punct de vedere economic, cel mai sigur
si cel mai putin poluant. In consecint, eficienta economica a sistemului de transport este cu atdt mai mare
cu cat transportul feroviar are o pondere mai Tnsemnata. Din aceasta perspectiva este mai putin relevant
daca aceste costuri sunt acoperite direct de catre clienti, prin tarifele de transport, sau sunt acoperite de
intreaga societate prin taxe si impozite. Aspectul esential este ca 0 pondere mai mare a transportului
feroviar inseamna costuri totale mai reduse la nivelul economiei nationale, ceea ce reprezinta un factor
de sustinere a crestererii e€CONOMICE.

Pe de alta parte, sistemul de transport are un rol major in consolidarea sigurantei energetice atat la nivel
national cit si la nivel comunitar. Tn anul 2010, la nivel global, consumul de petrol in sectorul
transporturilor reprezenta mai mult de 50% din consumul total de petrol si acoperea aproximativ 94% din
energia consumati in acest sector'!. In Uniunea Europeani, dependenta de petrol si de produsele petroliere
este mai ridicatd decat la nivel global, ponderea acestor produse Tn consumul final din sectorul de

1 IPCC, Working Group Il — Mitigation of Climate Change, Chapter 8. Transport, p11
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transporturi atingand aproximativ 96 % in anul 2010*2. In Romania, nivelul de dependent fata de petrol
n sectorul transporturilor este mai mare de 97% (anul 2011)*3, depasind chiar media europeana.

Aceste date conduc catre concluzia ca, in scopul consolidarii sigurantei energetice este rational sa fie
promovate moduri de transport eficiente energetic, in principal bazate pe energie electrica. Dupa cum s-a
aratat anterior transportul feroviar are o eficientd energetica substantial mai mare decat cea a transportului
rutier. Aceasta conduce la concluzia ca promovarea prioritara a transportului feroviar reprezinta un
instrument eficient de consolidare a sigurantei energetice a statului roman.

2.4.4 Distorsiuni existente pe piata transporturilor terestre

Piata transporturilor terestre este in prezent afectata de o serie de distorsiuni economice care genereaza un
avantaj competitional incorect transportului rutier in dauna celui feroviar. Distorsiunile economice apar in
momentul in care se creeaza diferentieri intre cele doud moduri de transport din punct de vedere al
finantarii publice. Diferentierea se poate manifesta fie in ceea ce priveste cuantumul finantarii publice, fie
in ceea ce priveste politica de acoperire (recuperare) de la clientii transporturilor a costurilor publice. Ne
referim aici la recuperarea directd de la clienti a unor costuri, prin alte metode decat sistemul general de
taxe si impozite destinat acoperirii cheltuielilor publice.

Finantarea publica asimetrica a modurilor de transport rutier si feroviar, caracterizata prin finantari de
peste 10 (zece) ori mai mici ale transportului feroviar, a generat acestuia o pierdere semnificativa de
competitivitate mai ales din cauza degradarii infrastructurii feroviare, ceea ce a condus la limitarea severa
a performantelor circulatiei trenurilor in ceea ce priveste viteza comerciala si punctualitatea.

Neimplementarea sau implementarea asimetrica a principiilor “utilizatorul plateste” si “poluatorul

plateste” conduce la distorsionarea preturilor de o maniera care favorizeaza transportul rutier. Astfel:

e Operatorii feroviari platesc pentru utilizarea infrastructurii sume care reprezinta intre 20 si 25% din
totalul costurilor de operare a serviciilor. Tn cazul operatorilor rutieri aceasta contributie reprezinta mai
putin de 1% din costurile proprii de operare. Aceasta este o consecintd a aplicarii asimetrice a
principiului “utilizatorul plateste”.

o Transportul feroviar este mult mai putin poluant decat transportul rutier si, in acest fel, genereaza efecte
negative mult mai reduse asupra mediului ambiant i asupra sandtatii populatiei. Acest avantaj nu poate
fi valorificat deoarece costurile efectelor negative nu sunt internalizate, ci sunt asumate integral de stat.
Aceastd abordare favorizeaza transportul rutier si este consecinfa neimplementdrii principiului
“poluatorul plateste”.

Transportul feroviar este mult mai sigur decat transportul rutier, dar acest avantaj nu poate fi valorificat
pe piata din cauza neinternalizarii costurilor aferente sau, dupad caz, din cauza modului asimetric de
internalizare a costurilor aferente. Astfel:

o Costurile suplimentare ale sistemului de sdndtate generate de urmarile accidentelor sunt asumate
integral de catre stat. Ca urmare, preturile serviciilor de transport nu reflectd aceste costuri, iar
avantajul nivelului superior de siguranta al transportului feroviar este neutralizat.

o Costurile sistemelor de siguranta si semnalizare feroviara sunt internalizate de catre sistemul feroviar
si se regdsesc 1n pretul transportului feroviar. Costurile similare ale transportului rutier sunt asumate
integral de catre stat i nu afecteaza costurile operatorilor rutieri.

o Costurile privind prevenirea accidentelor sunt internalizate de catre sistemul feroviar si se regasesc in
pretul transportului feroviar. Costurile similare ale transportului rutier (polifia rutierd) sunt asumate
integral de catre stat si nu afecteaza costurile operatorilor rutieri.

12 Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor — Citre un sistem de transport competitiv si eficient din
punct de vedere al resurselor (COM(2011) 144 final), p4

13 Calcule efectuate pe baza datelor INS (Anuarul statistic 2012, Indicatori de DezvoltareDurabild in Romania (IDDR))




o Costurile privind interventiile pentru asigurarea circulatiei in conditii de siguranta in caz de calamitati
(ex: caderi de stanci, caderi de arbori, inundatii) sau conditii meteo nefavorabile (ex: viscol, ninsoare)
sunt internalizate de catre sistemul feroviar si se regdsesc in pretul transportului feroviar. Costurile
similare ale transportului rutier sunt asumate integral de catre stat si nu afecteaza costurile operatorilor
rutieri.

Transportul feroviar este mult mai eficient energetic decat transportul rutier, dar acest avantaj este
neutralizat de celelalte mecanisme de distorsionare a preturilor. Mai mult decat atat, operatorii feroviari
platesc mai scump combustibilii petrolieri deoarece operatorilor rutieri li se returneaza o parte
semnificativa din accize.

Efectul cumulat al acestor mecanisme de distorsionare a concurentei intre modurile de transport a fost
cuantificat Tntr-un studiu recent* al Comisiei Europene. Conform acestui studiu, in Romania transporturile
terestre genereaza in economia nationala costuri externe totale de 21,66 miliarde euro pe an, care reprezinta
6,5% din PIB. Dintre acestea:

- transportul feroviar genereaza costuri externe de 0,46 miliarde euro pe an, iar

- transportul rutier genereaza costuri externe de 21,2 miliarde euro pe an.

Aceste date, coroborate cu datele prezentate mai sus in paragraful 2.4.3, arata ca la nivel macroeconomic
transportul feroviar este in mod evident mai ieftin si mai avantajos decat transportul rutier.

Dupa cum s-a aratat mai sus, o parte din aceste costuri externe sunt internalizate de catre operatorii de
transport si sunt recuperate de la beneficiarii finali ai transporturilor prin tarifele aferente serviciilor de
transport utilizate. Acelasi studiu al Comisiei Europene mentionat mai sus releva insa o diferentd mare
intre modurile de transport in ceea ce priveste recuperarea (internalizarea) costurilor externe. Astfel:

- transportul feroviar recupereaza 55% din costurile externe generate; altfel spus, economia
nationald suporta costuri de 0,21 miliarde euro/an generate de transportul feroviar si nerecuperate
de la clienti (costuri neinternalizate);

- transportul rutier recupereaza doar 16% din costurile externe generate; altfel spus, economia
nationala suporta costuri de 17,76 miliarde euro/an, care reprezinta 5,3% din PIB, costuri generate
de transportul rutier si nerecuperate de la clienti (costuri neinternalizate).

Practic, acest studiu aratd ca neinternalizarea costurilor externe generate de transportul rutier permite
operatorilor de transport rutier sa ofere prefuri mult mai avantajoase pentru serviciile oferite, deoarece o
mare parte a costurilor reale de operare a serviciilor de transport rutier este distribuitd catre ceilalti actori
din economia nationala prin sistemul de taxe si impozite. Altfel sus, la nivel microeconomic se creeaza
aparenta ci transportul rutier este mai ieftin si mai atractiv pentru clienti ! Tn fapt, statul finanteaza
0 mare parte din costurile transportului rutier si permite operatorilor rutieri sd ofere preturi mult mai
avantajoase Tn raport cu transportul feroviar.

In consecinta,

desi la nivel macroeconomic transportul feroviar este in mod evident mai ieftin si mai avantajos
decat cel rutier, la nivel microeconomic se creeazd aparenta cd transportul rutier este mai ieftin si
mai atractiv pentru cliengi.

Distorsionarea preturilor pe piata transporturilor conduce la promovarea unui mod de transport mai
scump care provoaca la nivelul economiei costuri substantial mai mari, cu consecinte privind

g, vy

Situatia este valabila atit iIn Romania cét si la nivel european. Trebuie nsd precizat ca la nivel european
magnitudinea mecanismelor de distorsionare a competitiei intre modurile de transport este mai redusa.

14 European Comission - State of play of internalisation in the European Transport Sector, 2019




Astfel, costurile externe totale generate de modurile de transport - inclusiv transportul fluvial - reprezinta
5,7% din P1B-ul Uniunii Europene (fatd de 6,5% in cazul Romaniei), iar rata de internalizare a costurilor
externe generate de transportul rutier este semnificativ mai mare decat in cazul Romaniei.

Avand 1n vedere consecintele importante privind limitarea cresterii economice, vulnerabilizarea sigurantei
energetice si intretinerea unui nivel ridicat al emisiilor de substante toxice si gaze cu efect de serd,
eliminarea acestor distorsiuni reprezintd o prioritate importanta a politicii Uniunii Europene in domeniul
transporturilor.

O analizd mai detaliatd este prezentata in anexa 1 la Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare,
document aprobat prin HG nr. 985/2020 si publicat pe site-ul CFR SA la adresa http://cfr.ro/index.php/ct-
menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare

2.4.5 Evolutia pietei interne de transport feroviar

2.4.5.1 Transportul feroviar de calatori

Traficul feroviar de calatori a suferit un declin major in ultimii 30 de ani, atét in ceea ce priveste volumul
de transport (masurat in numar calatori) cat si in ceea ce priveste volumul de prestatii (masurat in calatori-
km). Graficul din figura urmatoare arata ca volumul de transport a suferit un declin de 85,5% fata de anul
1989, pe cand volumul prestatiilor s-a contractat cu 83,3% fata de anul 1989.
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Figura 13 - Evolutia volumului de transport si a volumului de prestatii in traficul feroviar de calatori
Sursa: Institutul National de Statistica, calcule CFR

Analiza nu include anul 2020, in care piata transportului feroviar de calatori a fost afectata de consecintele
pandemiei de COVID-19.

Pentru a avea o imagine mai relevantd a evolutiei transportului feroviar de calatori pe piata internd, n
figura urmitoare este prezentati evolutia cotelor modale'® ale transportul feroviar pe piata transportului

15 Cotele modale (de piatd) au fost calculate luand in consideratie volumul de prestatii realizat pe moduri de transport, misurat
n calatori-km



http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare
http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare

terestru de calatori. Figura evidentiaza atit cota modala globala pe piata transportului terestru de calatori
(curba marcata cu verde, care ia in consideratie inclusiv transportul rutier individual, cu autoturisme si
motociclete), cat si cota modala pe piata transportului public terestru de calatori (curba marcata cu rosu,
care ia in consideratie exclusiv transportul rutier public, cu autocare, autobuze si microbuze). Perioada
analizata este cea ulterioara anului 1990. Pe grafice sunt marcate valorile Tnregistrate in anul 1998, cand
s-a produs reorganizarea sistemului feroviar roman.
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Figura 14 - Evolutia cotelor modale ale transportului feroviar pe piata transportul terestru de calatori

Sursa: Eurostat, Institutul National de Statistica, calcule CFR S.A.

Graficul privind cota modald globala pe piata transportului terestru de caldtori (curba marcata cu verde)
evidentiaza o tendintd de dezechilibrare modald masiva a sistemului national de transport. Ca urmare a
distorsionarii competitiei intre modurile de transport, analizatd in paragraful anterior, transportul feroviar
tinde sd devind un mod de transport nerelevant in Romania din perspectiva mobilitdtii persoanelor. Avand
in vedere avantajele economice ale transportului feroviar, evidentiate in paragraful 2.4.1.1 de mai sus,
aceastd evolutie ar trebui consideratd alarmanta din perspectiva intereselor economiei nationale deoarece
conduce la cresterea masiva a costurilor suportate de economia nationald in legaturd cu transporturile, cu

......

Efectele distorsionarii competitiei intre modurile de transport sunt chiar mai evidente daca se analizeaza
graficul privind cota modala pe piata transportului public de calatori (curba marcata cu rosu). La inceputul
perioadei de analiza, transportul feroviar se afla intr-o pozitie dominanta, cu o cota de piatd de aproape
60%. Aceasta cota modala s-a mentinut, cu mici variatii, pe toata perioada dintre anii 1990 si 2000. Ulterior
anului 2000, implementarea masurilor care au distorsionat competitia intre modurile de transport si au
defavorizat transportul feroviar a condus la diminuarea accelerata a cotei de piata a transportului feroviar
si transferarea acesteia catre transportul rutier public. La nivelul anului 2002 cota de piata a transportului
feroviar a fost egalata de cea a transportului rutier public, apoi a continuat sa scada pana la valoarea minima
de 20,5% atinsa in anul 2013. In anul 2019 transportul feroviar a inregistrat o cotd de 22,3% din totalul
transporturilor publice terestre de calatori. In anul 2020, pe fondul pandemiei de COVID-19, cota modali
a transportului feroviar pe piata transportului public de calatori s-a diminuat la nivelul de 21,5%.

Graficele din figura urmatoare analizeazd comparativ evolutia cotelor modale pe piata transportului
terestru de céldtori in Romania si in Uniunea Europeana. Analiza ia 1n calcul distributia modala in cadrul
transportului terestru de pasageri. Graficul evidentiaza evolutia, in perioada 2000-2016, pe baza datelor
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Eurostat, a cotelor modale ale transportului feroviar si ale transportului rutier in comun (autobuze si
autocare). La nivelul Uniunii Europene raportul cotelor modale intre transportul rutier public si transportul
feroviar este de 1,18 : 1, pe cand in Romania acest raport este de 3,70 : 1. Avand in vedere cd aceste cote
modale includ si transportul urban, rezulta ca la nivel european transportul feroviar este prevalent in raport
cu transportul rutier public pentru deplasarile interurbane ale calatorilor, pe cand in Romania raportul este
de 3,39 : 1 1n favoarea transportului rutier public.
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Figura 15 - Evolutia cotelor modale in transportul terestru de pasageri

Sursa: Eurostat

Aceasta analizd comparativd evidentiaza cd politicile in domeniul transporturilor din Romania nu sunt
sincronizate cu politicile Uniunii Europene. Aceastd nesincronizare explica discrepanta, evidentiatd in
paragraful anterior, intre pierderile suportate de economiile nationale in legatura cu transporturile din
cauza externalizarii costurilor de operare ale transportului rutier. Economia nationald a Romaniei
inregistreaza pierderi de 5,3% din PIB din cauza promovarii excesive a transportului rutier, pe cand la
nivelul Uniunii Europene aceste pierderi reprezinta mai putin de 2% din PIB.

Nu in ultimul rnd, aceasta analiza evidentiaza aplicarea incorecta a prevederilor Regulamentului (CE) nr.
1370/2007, care a introdus compensarea din fonduri publice a obligatiei de serviciu public pentru transportul
feroviar de calatori ca instrument de compensare a dezechilibrarii artificiale a competitiei intre modurile de
transport. Graficul din Figura 15 de mai sus arata ca, ulterior anului 2007, aplicarea prevederilor acestui
regulament european a reusit doar sa limiteze deteriorarea cotei de piatd a transportului feroviar dar nu a
reusi sa genereze recastigarea clientelei pierdute in favoarea transportului rutier.

2.4.5.2 Transportul feroviar de marfa

Traficul feroviar de marfa a suferit un declin major in ultimii 30 de ani, atat in ceea ce priveste volumul
de transport (tone transportate) cat si in ceea ce priveste volumul de prestatii (tone*km). Pentru ambii
indicatori s-a inregistrat o contractie foarte mare, de peste 80% in cazul volumului de prestatii si de peste
73% in cazul volumului de transport. Acest declin se reflectd in diminuarea dramaticad a cotei de piatd,
care reprezintd in prezent doar 21,9% din totalul transporturilor terestre de marfa si 17,81% din totalul
transporturilor de marfa (cu referire, in ambele cazuri, exclusiv la transportul interurban si international).

Analiza nu include anul 2020, in care piata transportului feroviar de calatori a fost afectata de consecingele
pandemiei de COVID-19.
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Figura 16 - Evolutia volumului de transport si a volumului de prestatii in traficul feroviar de marfa
Sursa: Institutul National de Statistica, calcule CFR S.A.
Una dintre principalele cauze ale acestui declin o constituie existenta unor distorsiuni economice pe piata
transporturilor terestre de marfa, care limiteaza in mod artificial competitivitatea transporturilor feroviare.
Consecinta principald a acestor distorsiuni o reprezintd pierderea aproape integrald de catre calea feratd a
clientilor interesati de transportul expeditiilor de dimensiuni mici (de dimensiunea unui vagon sau
container). Toti acesti clienti au migrat catre transportul rutier, in primul rand datoritd preturilor mai
atractive oferite de acest mod de transport. Una dintre urmarile acestei migratii a clientelei catre transportul
rutier o reprezintd extinctia aproape completd a transportului intermodal si a transportului in vagoane
izolate, ceea ce a condus inclusiv la degradarea
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izolate. Aceasta contributie este insd mult mai Figura 17 - Ponderea categoriilor de servicii de

putin importanta decat cea a distorsiunilor transport feroviar al mérfurilor

economice care au limitat competitivitatea Sursa: Date CFR-Marfd

preturilor serviciilor feroviare de transport al marfurilor. Cu toate acestea, reabilitarea transporturilor
feroviare de marfa nu va fi posibild fard a se asigura o crestere semnificativa a vitezelor comerciale ale
trenurilor de marfa, mai ales a celor destinate transportului intermodal si a transportului in vagoane izolate.
Ca urmare, una dintre principalele directii de actiune pentru stoparea declinului transportului feroviar de
marfa constd in reconsiderarea modului de abordare a mentenantei, dezvoltarii si exploatarii infrastructurii
feroviare, astfel incat sa poata fi asigurat suportul logistic necesar cresterii vitezei de deplasare a trenurilor
de marfa.

Orice strategie de recastigare a clientelei pierdute de sistemul feroviar in ceea ce priveste transportul
marfurilor trebuie s se axeze pe reabilitarea transportului intermodal si a transportului in vagoane izolate.
Potentialul de crestere in aceste domenii este foarte mare, spre deosebire de transportul in trenuri complete
unde spatiul de crestere este redus.
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Figura 18 - Potentialul teoretic

Sursa: Institutul National de Statistica, calcule CFR S.A.

Competitia existenta pe piata transportului feroviar de marfa s-a limitat doar la piata expeditiilor de mari
dimensiuni, transportate in trenuri complete. Aceasta piata fiind practic inchisa, fara posibilitatea de a
atrage noi clienti catre calea feratd, competitia a vizat doar partajarea cotelor de piatd intre operatorii
feroviari. Efectul benefic al acestei competitii a constat Insa in eficientizarea modelului de business privind
operarea trenurilor complete.
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Figura 19 - Potentialul teoretic de crestere al transportului feroviar al expeditiilor de marfa de dimensiuni

mici (transport intermodal, vagoane izolate)
Sursa: Institutul National de Statisticd, calcule CFR S.A.

In conditiile unei orientiri viitoare spre reabilitarea transportului intermodal si a transportului in vagoane

izolate, trebuie create conditiile necesare pentru a valorifica caracterul concurential al sistemului feroviar

de marfa in sensul atragerii de noi clienti in proportie cit mai semnificativd. In acest scop trebuie

identificate si implementate noi modele de business privind operarea acestor categorii de servicii, capabile

sa asigure:

e valorificarea modelelor de business eficiente din domeniul operarii trenurilor complete, pentru
operarea trenurilor Intre terminale intermodale sau intre statiile de triaj (tehnice);




» identificarea unor modele de business eficiente pentru operarea terminalelor intermodale si a statiilor
de triaj sau tehnice;

« identificarea unor modele de business eficiente pentru managementul relatiilor cu clientii®®.

Principalele categorii de probleme care trebuie rezolvate in vederea reabilitarii transportului feroviar de
marfa sunt:

e climinarea distorsiunilor actuale de pe piata transporturilor terestre, care limiteaza artificial
competitivitatea transportului feroviar;

e asigurarea suportului logistic necesar pentru reabilitarea serviciilor de transport intermodal si al
serviciilor de transport cu vagoane izolate;

e definirea si implementarea unor noi modele de business aplicabile transportului intermodal si celui in
vagoane izolate, adaptate noilor conditii ale pietei transporturilor feroviare de marfa;

e climinarea limitarilor de performanta ale circulatiei trenurilor impuse de infrastructura feroviara;

e cresterea nivelului de performanta al circulatiei trenurilor, inclusiv eliminarea limitarilor actuale, prin
modernizarea managementului circulatiei trenurilor;

e consolidarea nivelului ridicat de siguranta a circulatiei trenurilor;

e integrarea in fluxurile internationale de transport al marfurilor, pentru sustinerea cresterii mobilitatii
marfurilor in spatiul european si international.

2.4.6 Consecinte privind utilizarea infrastructurii feroviare

Din perspectiva infrastructurii feroviare, distorsionarea competitiei dintre modurile de transport si
politicile de favorizare a transportului rutier in dauna celui feroviar se reflectd in reducerea gradului de
utilizare a infrastructurii feroviare, cu consecinte privind reducerea veniturilor proprii ale administratorului
acestei infrastructuri.

Intensitatea utilizdrii retelei feroviare europene de citre clienti este de 3,84 milioane unitati de transport’
anual per km de retea (media UE-28).

Din aceasta perspectivd Romania se situeaza pe unul dintre ultimele locuri din Uniunea Europeana, cu o
valoare a intensitatii utilizarii retelei situata la mai putin de 50% fata de media UE-28 (a se vedea figura
urmatoare), ceea ce evidentiaza lipsa de competitivitate si caracterul neatractiv al transportului feroviar
din Romaénia. Aceasta statistica evidentiaza inclusiv nivelul scazut de utilizare a unei resurse importante a
economiei nationale: infrastructura de transport feroviar.

16 Managementul relatiei cu clientii va deveni o problema semnificativa in conditiile in care, teoretic, transportul unei expeditii
ar putea implica mai multi operatori de transport si mai multi operatori de terminal sau statie de triaj (tehnica).

17 Unitate de transport = pasager-km sau tond-km. Numarul anual unitiilor de transport reprezinti suma dintre volumul total
al prestatiilor in traficul de pasageri (pasageri-km) si volumul total al prestatiilor in traficul de marfa (tone-km)
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Figura 20 - Intensitatea utilizarii retelelor feroviare din UE-28
Sursa: ETIF, 2013.
Situatia este similara si In ceea ce priveste intensitatea traficului pe retelele feroviare europene. Graficul
din figura urmatoare prezinta, pe baza datelor UIC referitoare la anul 2018, o situatie comparativa pentru
23 de state UE plus Elvetia.
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Figura 21 - Intensitatea traficului pe retelele feroviare din Europa

Sursa: date UIC 2018, calcule CFR.

Intensitatea traficului iIn Romania se situeaza la mai putin de 50% fatd de media europeana,

Graficul din figura urmatoare prezinta evolutia intensitafii traficului feroviar in ultimii 50 de ani,
comparativ cu alte state europene. Graficul aratd ca, desi anterior anului 1989 intensitatea traficului
feroviar din Romania era la un nivel comparabil cu al altor state europene dezvoltate (ex: Austria), a suferit
un declin vizibil dupa anul 1990. in prezent, intensitatea traficului pe reteaua feroviara romana are valori
mult inferioare valorilor Tnregistrate in state europene dezvoltate,
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Figura 22 - Evolutia intensitatii traficului - comparatie cu alte state europene
Sursa: date CFR SA, date UIC, calcule CFR SA

Graficul din figura urmatoare variatia intensitatii traficului feroviar in raport cu anul 1989.
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Figura 23- Evolutia intensitatii traficului in statele europene - variatia in raport cu anul 1989

Sursa: date CFR SA, date UIC, calcule CFR SA

Se poate observa cd toate statele europene dezvoltate au depus eforturi pentru a imbunatifi modul de
valorificare a infrastructurii feroviare, eforturi concretizate in cresterea - pe alocuri spectaculoasa, ex: Austria
- a intensitatii traficului feroviar. In fapt, aceste evolutii reprezinta efectul implementarii politicilor Uniunii
Europene cu privire la promovarea prioritara a transportului feroviar in scopul cresterii eficientei economice
a sistemelor nationale de transport. Analiza prezentatd in acest grafic este convergentd cu cea prezentatd in
Figura 12 de mai sus (paragraful 2.4.3 “Transportul feroviar in contextul transportului terestru”), in sensul
confirmarii faptului ca transportul feroviar reprezintd un motor al dezvoltdrii economice. Nu poate fi
consideratd o coincidenta corelarea evidenta dintre intensitatea traficului feroviar, performanta sistemului
feroviar national si nivelul de dezvoltare economica a statului respectiv. De fapt, cele doud grafice de mai
sus pot constitui una dintre explicatiile decalajului economic dintre statele occidentale si statele est-europene
din fostul bloc comunist.
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In Romania se observi ci intensitatea traficului feroviar s-a diminuat semnificativ dupa anul 1990, tendinta
care se mentine si in prezent. Aceastd evolutic evidentiazd o tendintd de decuplare fata de politicile
comunitare Tn domeniul transporturilor. Tendinte similare pot fi identificate pentru toate statele est-europene
din fostul bloc comunist, dupa cum arata graficul din figura urmatoare.
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Figura 24 - Evolutia intensitatii traficului in statele est-europene - variatia in raport cu anul 1989
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Intensitatea utilizarii infrastructurilor feroviare este strans legatd de nivelul de performantd si de
competitivitatea sistemelor feroviare nationale care, la randul lor, sunt determinate de magnitudinea
investitiilor efectuate in aceste infrastructuri. In graficul din figura urmitoare sunt prezentate comparativ
investitiile efectuate 1n diferite state europene privind infrastructura feroviara. Este prezentatd situatia din
majoritatea statelor UE-28 plus Elvetia. Comparatia este efectuata prin prisma valorii unitare a investitiei,
raportata la 1 km de infrastructura.
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Figura 25 - Investitii in infrastructura feroviara

Sursa: OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), calcule CFR S.A.

Se observa ca relatia dintre performanta sistemului feroviar si magnitudinea investitiilor este evidenta.
Elvetia, care este considerata tara cu cel mai performant sistem feroviar european, este si tara cu cele mai
mari investifii. Statele in care transportul feroviar a inregistrat cresteri spectaculoase (UK, Spania, Franta,
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Germania, Italia) sunt in topul investitiilor. Romania se afla pe ultimul loc intre statele analizate. Una dintre
explicatiile acestei situatii este modul in care sunt distribuite investitiile intre infrastructura feroviara si cea
rutierd (a se vedea figura de mai jos). Statele cu sisteme feroviare performante sunt cele care au adoptat o

politica de echilibrare a sistemelor nationale de transport, echilibru care se reflecta inclusiv in distributia
investitiilor intre cele doud infrastructuri majore de transport.
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Figura 26 - Ponderea investitiilor in infrastructura feroviara

Sursa: OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)

Romania se afla pe ultima pozitie si din aceasta perspectivd. Raportul de aproape 17:1 intre cele doua
categorii de investitii indica neglijarea aproape totala a transportului feroviar in favoarea celui rutier.

2.5 CONTEXTUL LEGAL

2.5.1 Legislatie nationala

Activitatea CFR SA 1n calitate de administrator al infrastructurii feroviare este reglementata in principal
prin Legea nr. 202/2016, care transpune in legislatia nationald Directiva 2012/34/UE, si prin OUG nr
12/1998. Aceste acte normative stabilesc principalele responsabilitati ale CFR SA cu privire la

administrarea infrastructurii feroviare, precum si regulile privind finantarea infrastructurii feroviare si
finantarea administratorului infrastructurii feroviare. Astfel:

Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european,
cu modificarile si completarile ulterioare, instituie obligatia statului de a asigura administratorului
infrastructurii feroviare ,.finantari la un nivel corespunzator cu functiile acestuia, ... , cu dimensiunea
infrastructurii i cu necesitdtile financiare” (art. 8 alin. (2)). De asemenea, prin dispozitiile art. 8 alin. (4),
instituie obligatia statului de a asigura echilibrul financiar al administratorului infrastructurii prin

acoperirea integrala a costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii, pe baza unui plan
multianual de finantare.

OUG nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor
Ferate Romane, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, stabileste principiile si regulile de
baza privind finantarea din fonduri publice a activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare. Astfel:

Investitiile privind modernizarea si dezvoltarea infrastructurii publice, precum si investitiile privind
reinnoirea infrastructurii publice, se finanteaza din fonduri publice nationale si/sau europene si din
veniturile proprii obtinute din Inchirierea sectiilor neinteroperabile (art. 25 alin. (1)).

Reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice se finanteaza de la bugetul de stat (art. 25 alin. (1))




e Intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare publice se finanteaza din veniturile
proprii ale administratorului infrastructurii feroviare si, in completare, din fonduri de la bugetul de stat
alocate cu aceasta destinatie (art. 22 alin. (1)).

e Fondurile alocate de la bugetul de stat pentru intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii
feroviare publice trebuie sa acopere integral diferenta dintre costurile totale pentru intretinerea si
asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice si veniturile proprii ale companiei (art. 22 alin.
(5)). Astfel, alocarea acestei categorii de fonduri publice reprezintd instrumentul prin care trebuie
sd fie indeplinita obligatia statului prevazuta la art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016 privind
asigurarea echilibrului financiar al administratorului infrastructurii prin acoperirea integrala a
costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii.

2.5.2 Legislatie europeana

Un act normativ european cu efecte importante in ceea ce priveste activitatea administratorului
infrastructurii este Requlamentul de punere in aplicare (UE) 2015/909 al Comisiei din 12 iunie 2015
privind modalitatile de calculare a costurilor generate direct in urma exploatarii serviciului de transport
feroviar. Acest regulament stabileste o serie de norme obligatorii si direct aplicabile (fara a necesita

transpunerea in legislatia nationald) pentru aplicarea prevederilor art. 31 alin. (3) din Directiva
2012/34/UE.

In esentd, prevederile acestui regulament limiteaza nivelul tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare
(TUI), aferent pachetului minim de servicii privind accesul pe infrastructura feroviara. Avand in vedere
contextul de piatd care favorizeazad transportul rutier in raport cu cel feroviar, prezentat in paragraful
anterior, scopul acestui regulament este de a preveni amplificarea dezavantajului competitiv al
transportului feroviar in raport cu cel rutier ca efect al aplicdrii tarifului de utilizare a infrastructurii
feroviare.

Avand in vedere prevederile acestui regulament, nu se poate pune problema redimensionarii TUI la valori
superioare in scopul cresterii veniturilor proprii ale CFR SA. Mai mult decat atat, este previzibild
necesitatea revizuirii Tn viitorul apropiat a modului de calcul al TUI, in sensul reducerii nivelului actual,
in vederea conformarii cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/909. Altfel spus, pdna la adoptarea si
implementarea unor masuri de taxare a transporturilor rutiere astfel incdt sda se asigure echilibrarea
competitiei intre modurile de transport terestru, statul are obligatia, ca efect al prevederilor Directivei
2012/34/UE, de a asigura o contributie mai mare din fonduri publice pentru a acoperi costurile necesare
pentru administrarea infrastructurii feroviare, in scopul de a compensa astfel distorsionarea mediului
competitional de pe piata transporturilor terestre.

Nu in ultimul rand, trebuie mentionat Requlamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de caldtori i de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 sinr. 1107/70 ale Consiliului, modificat prin Regulamentul
(UE) 2016/2338 Parlamentului European si al Consiliului din 14 decembrie 2016.

Avand in vedere imposibilitatea transportului feroviar de calatori de a concura cu transportul rutier in
conditiile cadrului de tarifare existent, acest regulament genereazd un mecanism care are potentialul de a
restabili echilibrul competitional dintre modurile de transport terestru. Regulamentul prevede instituirea
unor obligatii de serviciu public privind transportul feroviar de caldtori si compensarea corespunzatoare
din fonduri publice a obligatiei de serviciu public.

La nivel european, ca urmare a politicilor de promovare prioritard a transportului feroviar, inclusiv prin
aplicarea corecta a prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, s-a inregistrat o tendintd de crestere a
cotei de piata a transportului feroviar de calatori atat la nivel global cat si in cadrul pietei serviciilor publice
de transport terestru al calatorilor. Dupa cum se observa in tabelul de mai jos, care analizeaza evolutia in




perioada 2007-2016 pe baza datelor Eurostat, aceasta tendinta este pregnanta mai ales n statele europene

dezvoltate.
Evolutia fata de anul 2007 a cotei modale
a transportului feroviar de calatori [%]
n cadrul
Globala transportului public
terestru
UE-28 +8,5% +7,2%
Germania +10,3% +9,5%
Austria +21,0% +14,5%
Marea Britanie +33,3% +20,4%
Elvetia +16,5% +2,0%
Cehia +21,9% +13,9%
Roménia -51,2% -44,5%

In Romania, aplicarea incorecti a a prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 a condus la
amplificarea dezechilibrului modal al sistemului national de transport, prin reducerea masiva a cotei
modale a transportului feroviar, cu efecte privind cresterea costurilor suportate de economia nationala in
legatura cu transportul rutier (costuri evidentiate in paragraful 2.4.4 de mai sus).

2.5.3 Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025, document aprobat de Guvern prin HG nr.
985/2020, urmdreste o serie de obiective strategice generale si specifice care sunt prezentate in cadrul
documentului. In principal, aceste obiective vizeaza asigurarea suportului logistic pentru reabilitarea

......

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025 este pubicati pe site-ul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, la adresa

http://mt.gov.ro/webl4/strategia-in-transporturi/transporturi-strategie/strateqgii-sectoriale-politici-programe

precum si pe site-ul CFR SA, la adresa
http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strateqia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare

In cadrul acestei strategii, accentul se pune in principal pe recuperarea restantelor privind reinnoirea
infrastructurii feroviare. Tn acest scop a fost elaborat un program prioritar de reinnoire a infrastructurii
feroviare, esalonat pe 15 ani, care vizeaza eliminarea a peste 80% din totalul scadentelor la reinnoire
existente n prezent. Programul vizeaza cresterea progresiva a ritmului anual de refactie a liniilor curente
si directe pana la un nivel de minim 550 km anual. Lucrarile de refactie a liniilor curente si directe sunt
prioritizate pe baza unei analize multicriteriale care vizeaza atingerea ambelor obiective strategice generale
definite mai sus, aplicabile in domeniul infrastructurii feroviare, respectiv: cresterea competitivitatii
transportului feroviar pe piata internd a transporturilor si integrarea in spatiul feroviar unic european.
Programul include si reinnoirea altor componente ale infrastructurii feroviare, a caror stare este considerata
critica.

Costurile estimate ale acestui program cadru sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos. Coroborat cu
programul de reabilitare si modernizare a infrastructurii feroviare aferente coridoarelor europene si retelei
TEN-T, acest program vizeaza, pe un orizont de 10 ani, reabilitarea integrald a tuturor magistralelor
feroviare, precum si a principalelor legituri intermagistrale.



http://mt.gov.ro/web14/strategia-in-transporturi/transporturi-strategie/strategii-sectoriale-politici-programe
http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/ct-menu-item-55/strategia-de-dezvoltare-a-infrastructurii-feroviare

Tabelul 4 - Program strategic de recuperare a restantelor privind reinnoirea infrastructurii feroviare

Costuri estimate reinnoire
I}l;?f;;?ee Reinnoire linii curente Reinr::c:iitriecslg(renente TOTAL
[km] si directe (refactie) infrastructura
mil.euro mil.lei* mil.euro mil.lei* mil.euro mil.lei*
i 70 40,9 196,5 33,0 158,4 73,9 354,9
ii 150 87,7 421,1 45,0 216,0 132,7 637,1
iii 250 146,2 701,9 60,0 288,0 206,2 989,9
iv 375 2193 1052,8 75,0 360,0 2943 14128
\ 550 321,7 1544,1 90,0 432,0 411,7 1976,1
vi 600 350,9 1684,5 100,0 480,0 450,9 2164,5
vii 600 350,9 1684,5 100,0 480,0 450,9 2164,5
Anul viii 600 350,9 1684,5 100,0 480,0 450,9 2164,5
ix 650 380,2 1824,8 100,0 480,0 480,2 2304,8
X 700 409,4 1965,2 100,0 480,0 509,4 24452
xi 700 409,4 1965,2 100,0 480,0 509,4 24452
xii 700 409,4 1965,2 100,0 480,0 509,4 24452
xiii 750 438,7 2 105,6 100,0 480,0 538,7 2585,6
xiv 750 438,7 2 105,6 100,0 480,0 538,7 2585,6
XV 800 467,9 2246,0 100,0 480,0 567,9 2726,0
Total 8 245 48224 23 147,4 1303,0 6 254,4 6125,4 29 401,8
Medie 549,7 321,5 1543,2 86,9 417,0 408,4 1960,1

* S-a luat in considerafie un curs mediu de 4,8 lei/euro

Avand in vedere volumul mare de restante la reparatii, precum si probabilitatea mare de aparitie a altor
defectari din cauza restantelor la reinnoiri, in perioada urmatoare este necesar un program intensiv de
efectuare a reparatiilor. In conditiile in care acest program de efectuare a reparatiilor se va derula simultan
cu programul accelerat de reinnoire a infrastructurii prezentat anterior, este posibil ca intr-un interval de 8-
10 ani sa se revind la o stare de relativ echilibru din perspectiva mentenantei infrastructurii, caracterizata
printr-un numar redus de restrictii de viteza cauzate de elemente de infrastructura defecte si printr-un ritm
redus de de aparitie a unor noi defectari generatoare de restrictii de viteza.

O componentd importanta a activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare o constituie intretinerea.
Intretinerea este necesara pentru a mentine la un nivel redus probabilitatea de aparitie a defectirii unor
componente ale infrastructurii. Din perspectiva vitezelor de circulatie, intretinerea are rolul de a preveni
madrirea ecartului dintre viteza proiectatd si viteza maxima permisa de infrastructura feroviara. Ca urmare,
intretinerea infrastructurii trebuie sa fie permanenta §i continud.

Dintre prioritatile strategice in ceea ce priveste modernizarea infrastructurii feroviare trebuie mentionate
urmatoarele categorii relevante:

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare europene.

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T.

e Modernizarea statiilor de cale ferata, in scopul cresterii accesibilitatii transportului feroviar de pasageri.

Modernizarea infrastructurii feroviare vizeaza in principal cresterea performantelor circulatiei trenurilor,
inclusiv prin cresterea vitezei proiectate a infrastructurii, precum si imbunatatirea serviciilor puse la dispozitia
clientilor finali si operatorilor de transport feroviar.

Dintre prioritdtile strategice pentru perioada urmatoare in ceea ce priveste cresterea eficientei administrarii
infrastructurii feroviare trebuie mentionate urmatoarele categorii relevante:

e Modernizarea managementului strategic, tactic si operativ al traficului feroviar.

e C(resterea capacitatii de planificare strategica a infrastructurii si serviciilor feroviare.

e Cresterea gradului de mecanizare a activitatilor de mentenanta a infrastructurii.

e Cresterea nivelului de centralizare a instalatiilor de semnalizare feroviara.




Rezultatele asteptate ale implementdrii programelor de reabilitare a infrastructurii feroviare sunt
semnificative din perspectiva asigurarii suportului logistic pentru cresterea competitivitatii transportului
feroviar in raport cu alte moduri de transport. Astfel:

Ca urmare a implementarii programului de recuperare acceleratd a restantelor privind reinnoirea
infrastructurii feroviare este de asteptat o crestere cu cel putin 24% a vitezelor maxime admise pe
magistralele feroviare. Este de asteptat ca vitezele comerciale efective ale trenurilor pe magistrale vor
creste cel putin cu aceeasi rata procentuala.

Suplimentar, strategia de modernizare a managementului traficului feroviar prin implementarea
conceptului de asistare inteligenta a deciziei, are potentialul de a imbunatati efectiv viteza comerciala
realizata a trenurilor de calatori cu peste 20% fatd de valoarea actuala.

De asemenea, este de asteptat cd implementarea programelor de reinnoire si reparatii, coroborate cu
asigurarea unui nivel de intretinere a infrastructurii pentru “functionarea in regim permanent”, vor conduce
la reducerea semnificativa a probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii, cu consecinte privind
cresterea punctualitatii trenurilor pe magistrale si principalele legaturi Intre magistrale. Nu in ultimul rand,
implementarea cu succes a programelor de reinnoire si reparatii va conduce la eliminarea (cvasi)completa
a restrictiilor de vitezd permanente si temporare existente pe magistrale si principalele legaturi intre
magistrale si va reduce semnificativ probabilitatea producerii unor defectari care sa necesite instituirea
unor restrictii noi.

Reabilitarea infrastructurii feroviare este conditionatd de asigurarea unei finantari corespunzatoare din
fonduri publice. Necesitatile de finantare a infrastructurii feroviare in perioada 2021-2025, pe categorii de
cheltuieli, fundamentate pe baza analizelor efectuate in cadrul companiei, sunt prezentate sintetic in tabelul
urmator.

Tabelul 5 - Necesitatile de finantare a infrastructurii feroviare in perioada 2021-2025, pe categorii de cheltuieli

Costuri necesare
Categoria de cheltuieli

UM Anul | Anulll  Anullll  AnullV AnulV | TOTAL

mil. euro 366,67 366,67 364,67 361,67 358,67  1818,33

intretinere si reparatii
mil. lei 1760,00 1760,00 175040 1736,00 1721,60 8 728,00

R mil. euro 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 1583,33

Intretinere curenta (actiunea strategica A.1.3)
mil. lei 1 520,00 1 520,00 1 520,00 1 520,00 1 520,00 7 600,00
mil. euro 50,00 50,00 48,00 45,00 42,00 235,00

Reparatii curente (actiunea strategica A.1.2)

mil. lei 240,00 240,00 230,40 216,00 201,60 1 128,00
Reinnoirea retelei feroviare mil. euro 7394 132,73 20622 294,33 411,69 1118091
(masurile A.1.1.1 i A.1.1.2 din strategie) mil. lei 354,92 637,12 989,86 1412,79 1976,10 5 370,79

mil.euro  1111,58 1990,62 2777,78 2270,75 2499,93 10 650,66

Proiecte de investitii
mil. lei 533560 9554,98 13333,33 10899,61 11999,66 51 123,18

Proiecte eligibile pentru finantare din fonduri mil. euro 1 086,58 1 958,21 2 705,03 2 193,78 2 408,86 10 352,46
europene nerambursabile mil. lei 499828  9007,75 1244315 10091,39 11080,75 47 621,32
mil. euro 25,00 32,41 72,74 76,97 91,07 298,20

Proiecte care se finanteaza din fonduri nationale
mil. lei 337,32 547,23 890,17 808,22 918,92 3501,86

mil. euro | 155219 | 2490,02 | 3348,66 | 2926,75| 327028 | 13587,91
oTAL [m-euo | 155219 | 249002 | s3ses | 292675 ] 327028 1358791
7 450,52 m 16 073,59 | 14048,41 | 15697,36 | 65221,97
Sursa: HG nr. 985/2020
Conform prevederilor legale in vigoare, trebuie stabilit un plan multianual de finantare a infrastructurii

feroviare, care sa asigure acoperirea integrald a costurilor necesare pentru administrarea acesteia (a se
vedea paragraful urmator).
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2.5.4 Contractul de activitate si performanta al CFR SA

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in
spatiul feroviar unic european si ale art. 37 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.12/1998 privind
transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane,
republicatd, cu modificarile si completarile, raporturile dintre compania nationald care administreaza
infrastructura feroviara, pe de o parte, si institutiile publice, pe de alta parte, se reglementeaza prin contract
de activitate si performanta, Tncheiat cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in numele statului.

Contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025 a fost aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 920/2021 si este publicat pe site-ul CFR SA la adresa

http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/contractul-de-activitate-2021-2025

Prevederile contractului de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025 se refera, in
principal, la:

o Drepturile si obligatiile reciproce ale CFR SA si ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii
pentru asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare, care sa garanteze desfasurarea transporturilor
de marfa si de calatori pe cdile ferate romane in conditii de performanta si siguranta a circulatiet,

o Regulile si responsabilitatile privind monitorizarea si evaluarea performantei activitatii CFR SA,
prin intermediul Indicatorilor de Performanta si Monitorizare;

« Metodologia de calcul al tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare;

o Lista sectiilor de circulatie Tncadrate pe clase de linii;

o Lista completd a denumirii tarifelor ce pot fi percepute de CFR SA de la operatorii de transport
feroviar, pentru activitatile conexe activitatii de transport Feroviar;

e Capacitatile de infrastructura care trebuie asigurate de CFR SA pentru a permite indeplinirea
obligatiilor de serviciu public de transport feroviar de calatori stabilite de Ministerul
Transporturilor;

o Principalele lucrari de reparatii curente la infrastructura feroviara;

o Principalele lucrari de reparatii curente la infrastructura feroviara fundamentate ca necesare;

o Principalele lucrari de reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice care trebuie realizate in
limita fondurilor allocate;

o Principalele lucrari de reinnoire/reparatie capitald la infrastructura feroviara;

e Principalele lucrdri de reinnoire/reparatie capitald la infrastructura feroviara fundamentate ca
necesare,

o Principalele lucréri de reinnoire/reparatie capitald ale infrastructurii feroviare publice care trebuie
realizate Tn limita fondurilor alocate;

o Programele si proiectele de investifii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare
administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii
feroviare;

e Programele prioritare de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare si
pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare;

e Proiectele majore de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare;

o Alte proiecte de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate
de CFR SA;

o Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile CFR SA;

o Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind activitdtile de mentenantd a infrastructurii
feroviare;

o Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind activitatile de exploatare a infrastructurii
feroviare;



http://cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3/contractul-de-activitate-2021-2025
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Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile de investitii pentru modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA,;

Necesitatile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare, in Perioada de Referinta;
Necesitatile financiare pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice;
Necesitatile financiare pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice;

Necesitatile financiare pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii feroviare publice;

Necesitatile financiare pentru investitiile privind modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
feroviare publice si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii
feroviare;

Alocarile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare, in Perioada de Referinta;
Alocarile financiare pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice;
Alocidrile financiare pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice;

Alocdrile financiare pentru reinnoirea/reparatia capitald a infrastructurii feroviare publice;

Alocarile financiare pentru investitiile privind modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare
publice si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare;

Evaluarea nivelului de performanta al activitatii CFR SA;

Cuprinsul minim al Raportului anual de activitate al CFR SA,;

Stimularea personalului CFR SA pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii companiei,
Cresterea capacitatii administrative in domeniul pregatirii $i implementarii proiectelor de
infrastructura - Liste de verificare si metode;

e Metodologia de evaluare a implementarii sistemului de control intern managerial;
« Imbunatitirea serviciilor si facilitatilor asigurate clientilor in statiile de cale ferati modernizate;
e Setul minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate clientilor in statiile de cale ferata

modernizate;

o Lista statiilor de cale feratd modernizate puse la dispozitia clientilor.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, contractul stabileste finantarea din fonduri publice
necesard pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025. Necesitatile
de finantare din fonduri publice a infrastructurii feroviare sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabelul 6 - Necesitatile de finantare din fonduri publice a infrastructurii feroviare in perioada 2021-2025, stabilite prin
contractul de activitate si performanta al CFR SA

Fonduri publice necesare
Destinatie fonduri publice UM
2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Intretinerea si asigurarea functionarii L
infrastructurii feroviare publice mii lei 2215147 2929578 3187 334 3206 574 3225813 14 764 446
REpRlE SV Al T BT mii lei 271 667 273 889 265 067 250 000 234733 1 295 356
feroviare publice
Refinnoirea infrastructurii feroviare publice mii lei 401 751 727 081 1138 800 1635177 2300872 6 203 680
Proiecte de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare si pentru cresterea mii lei 5435 639 9813760| 13805548| 11353763| 12574648 52 983 358
eficientei activitatilor de administrare a
infrastructurii feroviare

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 9

In conformitate cu planul multianual de finantare stabilit de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
fondurile publice alocate pentru finantarea infrastructurii feroviare sunt prezentate in tabelele urmatoare:




Tabelul 7 - Fonduri publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice

Total
UM 2021 2022 2023 2024 2025 2021 - 2025
1 Fonduri alocate mii lei 1404 1340 1387 1385 - 5518
019,0 935,0 565,0 816,0 335,0
Grad de acoperire
2 a necesitatilor de % 63,38 45,77 43,53 43,22 - 37,38
finantare
Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.1
Tabelul 8 - Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice
UM 2021 2022 2023 2024 2025 Vi)
2021 - 2025
1 Fonduri alocate mii lei 41 908,0 50 000,0 50 000,0 50 000,0 - 191 908,0
Grad de acoperire
2 a necesitatilor de % 13,88 16,43 16,98 18,00 - 13,33
finantare
Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.2
Tabelul 9 - Fonduri publice alocate pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii feroviare publice
Total
UM 2021 2022 2023 2024 2025 2021 -
2025
1 | Fonduri alocate Total mii lei 130 000,0 155 769,0 134 032,0 106 000,0 - 525 801,0
2 din care: | Reinnoire mii lei 70 954,0 123 076,7 98 924,4 82 000,0 - 374 955,1
3 ?rad de acoperire a nepesﬁaplor de % 17,66 16,93 8.69 501 ) 6.04
|nan§are pentru reinnoire

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.3

Tabelul 10 - Fonduri publice alocate pentru investitiile aferente masurilor prioritare prevazute in HG nr. 985/2020
privind modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA si
pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare

Total

UM 2021 2022 2023 2024 2025 L

1 gmﬂ;&ndu" alocate pentru investitii, miilei|] 5819531,0 | 3485158,0 | 3391963,0 | 480194,0 0,0 | 13176 846,0
la Proiecte majore (anexa 7.2) miilei| 57095650 | 3444790,0 | 3388452,0 | 480 194,0 0,0 | 13023 001,0
1.b Alte proiecte (anexa 7.3) mii lei 109 966,0 40 368,0 3511,0 0,0 0,0 153 845,0

Grad de acoperire a necesitatilor de 0

2 finantare pentru investitii, total, din % 107,06 35,51 24,57 4.23 0.00 24,87
2.a Proiecte majore (anexa 7.2) % 115,11 38,41 27,44 4,69 0,00 26,93
2.b Alte proiecte (anexa 7.3) % 23,13 4,77 0,24 0,00 0,00 3,32

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 10.4
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Prin corelare cu finantarea asigurata si ludnd in considerare gradul de acoperire a necesitatilor de finantare,
s-au stabilit obiectivele asociate indicatorilor de performanta monitorizati prin contractul de de activitate
si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025. Tabelul urmator prezinta sintetic aceste obiective.

Tabelul 11 - Obiective asociate indicatorilor de performanta ai companiei

Obiective
Indicator UM
2021 2022 2023 2024 2025
A.1 - Viteza tehnica asigurata km/h 68,20 67,80 66,51 65,06 -
A2- Gra_d de utilizare a performantelor % 79.02 77.73 76,25 74,58 )
proiectate
A.3.1 - Valoare indisponibilitate zile*km 768 807,36 816 074,33 870 371,05 934 014,94 -
A4 - quarul pu_r)ctelor periculoase eliminate nr 1 3 3 3 )
prin reparatii curente
A.5.1 - Utilizarea resurselor financiare alocate 0
pentru intretinere % 99,13 99,23 99,32 99,42 -
A.5.2 - Utilizarea resurselor financiare alocate % 93,90 94.18 94.46 94.74 )
pentru reparatii curente
B.1 - Lungime linie reinnoita (refactie) km 9,9 22,6 17,2 15,3 -
B.2.1- quarApun_cte periculoase eliminate nr 8 9 9 9 )
prin reinnoire
C.1 - Punctualitatea trenurilor de calatori mln/}OO 1,45 1,52 1,61 1,72 -
tren*km
C.2 - Predictiblitatea trenurilor de calatori % 99,21 99,16 99,10 99,04 -
C.3 - Punctualitatea trenurilor de marfa mln/*100 0,98 1,03 1,09 1,17 -
tren*km
C4- I_ndlcele de siguranta a circulatiei nr / mil tren*km 076 0,80 0.84 0,88 )
trenurilor
C.5.1 - Numar treceri la nivel modernizate nr 21 56 65 14 -
) R " 55797 61571 61 483 61 509
D.1.1 - Parcursul trenurilor de calatori pe retea tren*km 249.0 2888 558.2 198.0 -
) “ 21126 21232 21338 21 445
- *| -
D.2.1 - Parcursul trenurilor de marfa pe retea tren*km 950.0 584.8 7477 4414
E.1.1 - Lungime linie electrificata km 4032,4 4032,4 4032,4 4032,4 -
G.1 - Realizarea fazelor de pregatire si
implementare a proiectelor majore de nr 20 19 5 3 -
infrastructura
G.2 - Utilizarea resurselor financiare alocate % 82.49 8332 84.15 84.99 )
pentru proiectele de infrastructura
G.3 - Utilizarea fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru proiectele % 54,35 62,51 72,89 74,62 -
de infrastructura
1.1 - Calitatea dogumentaglgl'de atribuire % 100,00 0.00 0.00 0.00 )
pentru studii de fezabilitate
1.2 - Controlul calitatii fazelor de proiectare % 0,00 100,00 0,00 100,00 -
1.3 - Conformitatea documentatiei de atribuire
pentru lucrari cu cerintele acordului de % 100,00 0,00 100,00 100,00 -
mediu
1.4 - Controlul maturitatii proiectului la
atribuirea contractului de executie a % 100,00 0,00 100,00 100,00 -
lucrarilor
J.2- Imp.le.njentarea. SCIM in domeniul % 100,00 100,00 100,00 100,00 )
achizitiilor publice

Sursa: HG nr. 920/2021, anexa nr. 8
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2.5.5 Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre
calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa

Prin Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) au fost asumate doua obiective relevante de
reforma Tn domeniul transporturilor, respectiv:

a) cresterea numdrului de calatori din transportul feroviar pana in 2026 cu 0 medie de 25% fata
de nivelul de referinga din 2021;

b) cresterea traficului feroviar de marfi cu cel putin 25% pdnd in 2026 fati de 2020.

In conditiile in care in perioada recentd evolutia traficului feroviar a fost relativ stationard (a se vedea
paragraful 2.4.5 de mai sus) si nu exista premise pentru o crestere accentuata in perioada urmatoare,
inclusiv in ipoteza cresterii economiei nationale, este evident ca atingerea obiectivelor asumate este
conditionatd de initierea gi susginerea unei tendinge de transfer modal catre calea ferati a fluxurilor de
transport derulate prin alte moduri de transport, cu referire In principal la transportul rutier. Tn cele ce
urmeaza sunt identificate obiectivele de transfer modal citre calea feratd care asigurd echivalenta cu
obiectivele asumate prin PNRR.

Tn procesul de elaborare a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR) a fost agreatd necesitatea
unui program de actiune pentru atingerea obiectivelor de reforma asumate in ceea ce priveste cresterea
traficului feroviar pana in anul 2026. Acest program a fost aprobat de Guvern prin HG nr. 1302/2021.

Programul contine o serie de actiuni cu impact semnificativ privind inifierea si sustinerea transferului
modal catre calea feratd a fluxurilor de transport de calatori si marfa derulate in prezent prin intermediul
altor moduri de transport, cu referire in special la transportul rutier.

Tabelul urmator sintetizeaza actiunile identificate drept necesare pentru a asigura realizarea obiectivelor
asumate privind cresterea traficului feroviar prin transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport.
In plus, in cadrul tabelului sunt precizate termenele de realizare a actiunilor si entitatile responsabile.

Tabelul 12 - Actiunile necesare pentru a asigura transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport

Actiuni destinate transferului modal Entitate
Termen - Mentiuni
crt Cod Denumire responsabila
S - Dezvoltarea infrastructurii feroviare
S.1 Redimensionarea planului multianual de finantare a infrastructurii Q2 - 2022 MTI-DTF
feroviare si actualizarea subsecventa a contractului de activitate si MTI-D.Economica
performanta al administratorului infrastructurii prin actul aditional
aferent anului 2022
S.2 Actualizarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare si Q4 - 2022 MTI-DTF
corelarea cu PNRR CFR SA
S.3 Implementarea proiectelor de investitii prevazute in PNRR, Q4 - 2026 MTI-DTF
suplimentare fata de cele deja propuse in cadrul strategiei de MTI-DGOIT
dezvoltare a infrastructurii pentru perioada 2021-2025 CFR SA
C - Traficul de calatori
C.1 - Cresterea competitivitatii preturilor serviciilor de transport
C.1.1 | Consolidarea sistemului de servicii publice de transport feroviar al anual, ARF Conditionata de
calatorilor, astfel incat acesta sa devina o alternativa atractiva in incepand MTI-DTF finalizarea actjunii A.3.1

raport cu atat cu transportul rutier public, cat si cu transportul rutier din 2022 MTI-D.Economica
individual. Include:

a) dimensionarea adecvata a obligatiilor de serviciu public privind
transportul feroviar de calatori;

b) stabilirea adecvata a tarifelor serviciilor de transport feroviar
calatori care fac obiectul obligatiei de serviciu public;

c) asigurarea materialului rulant necesar realizarii obligatiilor de
serviciu public privind transportul feroviar de calatori;

d) dimensionarea adecvata a compensatiei de serviciu public privind
transportul feroviar de calatori;

e) asigurarea finantarii necesare din fonduri publice a compensatiei
de serviciu public privind transportul feroviar de calatori;

f) corelarea obligatiilor de serviciu public de interes national si a celor
de interes local pentru transportul feroviar al calatorilor.

Cu colaborarea CFR SA




Nr.

Actiuni destinate transferului modal

Entitate

Termen T2 Mentiuni
crt Cod Denumire responsabila ¢
5 C.1.2 | Corelarea cu sistemul de sistemul de servicii publice de transport anual, ARF Cu colaborarea CFR SA
rutier interurban al calatorilor gi constituirea unui sistem integrat bazat Tncepand MTI-DTF
pe transportul feroviar pe distante lungi din 2024
C.2 - Cresterea performantei si calitatii serviciilor de transport
6 C.2.1 | Cresterea vitezei comerciale a trenurilor de calatori si marfa, prin Q4 - 2025 MTI-DTF Actiunea vizeaza
(1.2.1) | implementarea masurilor prevazute in Strategia de dezvoltare a MTI-DGOIT cresterea performantei si
(V.2.1) | infrastructurii feroviare 2021-2025, cu referire Tn principal la: MTI-Strategie |calitatii serviciilor de
a) cresterea vitezei maxime admise de linie prin refnnoire, reparatii, MTI-D.Economica |transport feroviar atatn
modernizare §| Tntre;inere CFR SA traficul de calatori cat stin
b) modernizarea conducerii traficului feroviar traficul de marfa.
7 C.2.2 | Cresterea nivelului de calitate a serviciilor de transport feroviar de anual, ARF Corelata cu actiunile
calatori si de adecvare a acestora la necesitatile de transport si la Tncepéand MTI-DTF C.31..C.36
cerintele clientilor. Include: din 2022 MTI-DGOIT
a) implementarea de servicii adecvate in raport de necesitatile de MTI-D.Economica
transport; CFR SA
b) implementarea de noi servicii, adecvate necesitatilor de mobilitate;
c) cresterea nivelului de confort si a calitatii serviciilor la bordul
trenurilor;
d) cresterea accesibilitatii transportului feroviar de calatori.
8 C.2.3 | Eficientizarea relatiei sistemului feroviar cu calatorii, prin: Q4 - 2026 ARF
a) implementarea unui sistem integrat de emitere a titlurilor de MTI-DGOIT
calatorie si a rezervarilor; MTI-DTF
b) implementarea unui sistem integrat de informare la sol si la bordul CFR SA
trenurilor
C.3 - Investitiile in material rulant feroviar
9 C.3.1 | Investitiile in material rulant nou. Actiunea include: Q2 -2023 ARF
a) achizitia a 20 rame electrice pentru trenuri de lung parcurs (RE-IR- MTI-DGOIT
Electric Interregio, cu 6 unitati);
b) achizitia a 12 rame electrice cu hidrogen pentru trenuri de scurt si
mediu parcurs (H-EMU, cu 3+1 unitati);
¢) achizitia a 16 locomotive electrice noi cu 4 osii, cu sistem ERTMS,
capabile de viteza 160 km/ora si tractare de trenuri de panala 16
vagoane.
10 C.3.2 | Investitiile in modernizarea materialului rulant existent in parcul Q2 -2023 ARF
operatorilor feroviar de calatori. Actiunea include: MTI-DGOIT
a) modernizarea a 55 de locomotive electrice existente n parcul
operatorilor feroviari, capabile de viteza 160 km/ora si tractare de
trenuri de pana la 16 vagoane;
b) modernizarea si conversia a 20 de locomotive de manevra existente
n parcul operatorilor feroviari de la diesel la electric si plug-in;
c) modernizarea a 139 de vagoane existente in parcul operatorilor
feroviari, dintre care:
- 30 de vagoane de dormit, cusete, vagoane restaurant si bistro,
- 109 vagoane de clasa pentru toate categoriile de tren.
11 C.3.3 | Structurarea pe segmente de piata relevante a obligatiilor de serviciu anual, ARF Conditionata de
public de interes national pentru transportul feroviar al calatorilor si Tncepand finalizarea actiunii A.3.1
alocarea adecvata a materialului rulant achizitionat de Ministerul din 2022
Transporturilor si Infrastructurii pentru realizarea acestor obligatii de
serviciu public
| - Traficul combinat de marfa
I.1 - Cresterea competitivitatii preturilor serviciilor de transport
12 1.1.1 Implementarea la nivel national a unui sistem de servicii publice anual, ARF Conditionata de
privind transportul combinat de marfa pe rute terestre, bazat pe ncepand MTI-DTF finalizarea actjunilor M.1
transportul feroviar pe distante lungi, care sa devina o alternativa din 2023 MTI-D.Economica |si M.2

atractiva in raport cu atat cu transportul rutier al expeditiilor de marfa
de dimensiuni mici. Include:

a) instituirea unor obligatii de serviciu public pentru toate categoriile
de servicii care contribuie la transportul combinat de marfa pe rute
terestre, bazat pe transportul feroviar;

b) stabilirea adecvata a tarifelor serviciilor care fac obiectul obligatiei de
serviciu public privind transportul combinat de marfa pe rute terestre;
c) dimensionarea adecvata a compensatiei de serviciu public pentru
transportul combinat de marfa pe rute terestre;

d) asigurarea finantarii necesare din fonduri publice a compensatiei de
serviciu public pentru transportul combinat de marfa pe rute terestre.

Cu colaborarea Consiliului
Concurentei




Nr.

Actiuni destinate transferului modal

Entitate

crt Cod Denumire U] responsabila bt W
13 1.1.2 | Asigurarea logisticii necesare realizarii obligatiilor de serviciu public anual, ARF
privind transportul combinat de marfa pe rute terestre Tncepéand MTI-DTF
din 2023
I.2 - Cresterea performantei si calitatii serviciilor de transport
14 1.2.2 Cresterea nivelului de calitate a serviciilor de transport combinat de ARF Cu colaborarea CFR SA
marfa pe rute terestre si de adecvare a acestora la necesitatile de MTI-DTF
transport si la cerintele clientilor. Include: MTI-DGOIT
a) implementarea de servicii adecvate in raport de necesitatile de MTI-D.Economica
transport;
b) asigurarea unor niveluri ridicate ale vitezei comerciale a marfurilor, prin
masuri de digitalizare si management inteligent al expeditiilor si al UTI.
15 1.2.3 Proiectarea unui sistem performant de servicii de transport combinat Q4 - 2025 ARF
de marfa pe rute terestre, bazata pe Modelul National de Transport. MTI-DTF
MTI-Strategie
16 1.2.4 Integrarea terminalelor private Tn sistemul national de servicii publice anual, ARF
privind transportul combinat de marfa pe rute terestre Tncepand MTI-DTF
din 2023
V - Traficul de marfa in vagoane izolate
V.1 - Cresterea competitivitatii preturilor serviciilor de transport
17 V.1.1 | Implementarea la nivel national a unui sistem de servicii publice anual, ARF Conditionata de
privind transportul feroviar de marfa in vagoane izolate, care sa Tncepéand MTI-DTF finalizarea actjunili A.3.3
devina o alternativa atractiva in raport cu transportul rutier al din 2023 MTI-D.Economica I
expeditiilor de marfa de dimensiuni mici (de ordinul capacitatii de Cu colaborarea Consiliului
incarcare a unui vagon). Include: Concurentei
a) instituirea unor obligatii de serviciu public pentru toate categoriile de
servicii care contribuie la transportul feroviar de marfa cu vagoane
izolate;
b) stabilirea adecvata a tarifelor serviciilor care fac obiectul obligatiei de
serviciu public privind transportul feroviar de marfa cu vagoane izolate;
¢) dimensionarea adecvata a compensatiei de serviciu public pentru
transportul feroviar de marfa in vagoane izolate;
d) asigurarea finantarii necesare din fonduri publice a compensatiei de
serviciu public pentru transportul feroviar de marfa in vagoane izolate
18 V.1.2 | Reabilitarea infrastructurilor de servicii specifice transportului feroviar anual, MTI-DTF
de marfa in vagoane izolate. Include: Tncepand MTI-Strategie
a) reabilitarea statjilor tehnice si de triaj si dotarea adecvata pentru din 2023 MTI-DGOIT
prelucrarea eficienta a trenurilor si a vagoanelor izolate; MTI-D.Economica
b) reabilitarea liniilor publice de Tncarcare-descarcare din statii, a CFR SA
rampelor pe care le deservesc, precum si a magaziilor de marfuri
adiacente
19 V.1.3 | Stimularea racordarii la reteaua de infrastructura feroviara publica a anual, MTI-DTF Cu colaborarea CFR SA
mai multor linii ferate industriale detinute de beneficiari ncepand MTI-Strategie
din 2023
V.2 - Cresterea performantei si calitatii serviciilor de transport
20 V.2.2 | Cresterea nivelului de calitate a serviciilor de transport feroviar de anual, ARF Cu colaborarea CFR SA
marfa in vagoane izolate si de adecvare a acestora la necesitatile de ncepand MTI-DTF
transport si la cerintele clientilor. Include: din 2023 MTI-DGOIT
a) implementarea de servicii adecvate in raport de necesitatile de MTI-D.Economica
transport: servicii de transport feroviar cu orar prestabilit intre
triaje/statii tehnice, servicii de operare a triajelor/statiilor tehnice,
servicii de transport feroviar de proximitate in zonele de influenta ale
triajelor/statiilor tehnice;
b) asigurarea unor niveluri ridicate ale vitezei comerciale a marfurilor,
prin masuri de digitalizare si management inteligent al expeditiilor de
marfa in vagoane izolate si al vagoanelor goale
21 V.2.3 | Proiectarea unui sistem performant de servicii de transport feroviar Q4 - 2025 ARF
de marfa in vagoane izolate, bazata pe utilizarea Modelului National MTI-DTF

de Transport

MTI-Strategie




Nr.
crt

Actiuni destinate transferului modal

Cod ‘

Denumire

Termen

Entitate
responsabila

Mentiuni

A - Cresterea capacitatii administrative

A.1 - La nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii

22

All

Cresterea capacitatii administrative in cadrul Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii in vederea implementarii eficiente a actjunilor privind
transferul modal catre calea ferata a fluxurilor de transport derulate prin
intermediul altor moduri de transport. Actiunea vizeaza:

a) corelarea modurilor de transport in cadrul unui sistem national integrat
de servicii publice de transport al calatorilor;
b) cooperarea cu autoritatile publice locale privind:

- corelarea obligatiilor de serviciu public de interes national si de interes
local privind transportul feroviar de calatori, in scopul asigurarii unui
sistem integrat, coerent si eficient de servicii publice de transport
feroviar al calatorilor pe rute interurbane si intematjonale;

- corelarea strategiilor de achizitie a materialului rulant necesar pentru
realizarea obligatiilor de serviciu public.

c) stabilirea si realizarea obligatjilor de serviciu public privind transportul
combinat de marfa pe rute terestre, bazat pe transportul feroviar pe
distante lungi si a obligatjilor de serviciu public privind transportul feroviar
de marfa in vagoane izolate.

Q22023

MTI-DTF
MTI-DGOIT
MTI-Strategie
ARF

23

Al.2

Implementarea unui mecanism de consolidare a eficientei economice a
contractelor de servicii publice privind transportul feroviar de calatori

Q4 2022

ARF
MTI-DTF
CFR SA

24

A1.3

Cresterea capacitatii administrative a companiilor feroviare de stat care
functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii

25

A.l.4

Monitorizarea permanenta de catre Ministerul Transporturilor gi
Infrastructurii a unor indicatori de sinteza privind evolutia transportului
feroviar

anual,
Tncepand
din 2022

MTI-DTF
MTI-Strategie

Cu colaborarea Institutului
National de Statistica si a
companiilor feroviare

A.2 - La nivelul administratorului infrastructurii

26

A2l

Cresterea eficientei activitatii CFR SA Tn etapele de pregatire /
implementare a proiectelor de investitii finantate din PNRR

anual,
Tncepand
din 2022

CFR SA
MTI-DTF
MTI-DGOIT
MTI-D.Economica

27

A2.2

Cresterea nivelului de expertiza al personalului cu atributii in
domeniul pregatirii si implementarii proiectelor de investitii

anual,
Tncepand
din 2022

CFR SA
MTI-DTF
MTI-DGOIT
MTI-D.Economica

A.3 - Modificari legislative necesare

28

A3.1

Asigurarea cadrului legal adecvat pentru initierea si sustinerea
transferului modal catre calea ferata a fluxurilor de transport de
calatori derulate n prezent prin alte moduri de transport. Include:

a) modificarea si completarea OUG nr. 12/1998 in scopul asigurarii
cadrului legal adecvat pentru consolidarea sistemului de servicii
publice de transport feroviar al calatorilor;

b) modificarea si completarea OUG nr. 62/2016 in scopul asigurarii
cadrului legal adecvat pentru cresterea eficientei activitatii Autoritatji
pentru Reforma Feroviara

Q2 - 2022

MTI-DTF

Cu colaborarea ARF si
CFR SA

29

A3.2

Modificarea si completarea legislatiei primare in scopul asigurarii
cadrului legal adecvat pentru implicarea autoritatilor publice locale in
implementarea unor servicii publice de transport feroviar al calatorilor
n zonele metropolitane

Q4 - 2022

MTI-DTF

Cu colaborarea ARF si
CFR SA

Conditionata de
finalizarea actjunii A.3.1

Necesita colaborarea MTI
cu MLPDA si MF

30

A.3.3

Asigurarea cadrului legal adecvat pentru initierea si sustinerea
transferului modal catre calea ferata a fluxurilor de transport de marfa
derulate Tn prezent prin alte moduri de transport. Include:

a) modificarea si completarea legislatiei primare in scopul asigurarii
cadrului legal adecvat pentru instituirea unui sistem de servicii
publice de transport combinat de marfa pe rute terestre;

b) modificarea si completarea legislatiei primare Tn scopul asigurarii
cadrului legal adecvat pentru instituirea unui sistem de servicii
publice de transport feroviar de marfa in vagoane izolate

Q4 - 2022

MTI-DTF

Cu colaborarea OTF, ARF
si CFR SA

31

A3.4

Modificarea si completarea legislatiei existente in scopul
implementarii altor masuri necesare in vederea stimularii transferului
modal catre calea ferata al fluxurilor de marfa transportate in prezent
pe cale rutiera

Q4 - 2023

MTI-DTF

Cu colaborarea OTF, ARF
si CFR SA

Sursa: HG nr. 1302/2021




3. PRINCIPALELE REZULTATE ALE ACTIVITATII CFR SA PE ANUL 2021

3.1

REZULTATE ECONOMICO-FINANCIARE ALE CFR SA PE ANUL 2021

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al

CFR S.A. pentru anul 2021 a fost aprobat prin H.G. nr.

704/29.06.2021 si  publicat in Monitorul Oficial nr. 656/02.07.2021, cu urmatorii indicatori principali:

mii lei

Indicator

BVC an 2021 aprobat prin HG
nr. 704/29.06.2021

imodificat in structurai

BVC 2021 aprobat prin HG. nr.
704/29.06.2021

Venituri totale 3.833.156,26 3.833.156,26
Cheltuieli totale 4.080.826,26 4.080.826,26
Rezultat brut (Pierdere) -247.670,00 -247.670,00

Tncepand cu anul 2019, pe fondul reducerii veniturilor proprii si cresterii cheltuielilor necesare
desfasurarii activitatii curente (inclusiv prin efectul aplicarii unor reglementari legale: cresterea
salariului minim brut garantat in platd, cregterea salariului minim brut pentru activitatea de contructii-
montaj, cresterea preturilor la energie electrica si termica gi la combustibil, etc) rezultatul financiar al
CFR a redevenit negativ (realizat rezultat brut -pierdere in valoare de 20.180,01 mii lei faza de 32.788,00
mii lei pierdere aprobata).

Tn anul 2020, pe fondul reducerii alocatiilor de la bugetul de stat (reducere fafd de alocarile din anul
2020), reducerii veniturilor proprii si cresterii tuturor preturilor si tarifelor aferente desfasurarii activitatii
curente, CFR SA a avut un buget aprobat cu un rezultat brut — pierdere in valoare de 392.662,51 mii lei.
Acest rezultat a fost bugetat Tn conditiile Tn care cheltuielile de functionare a companiei, cele de desfasurare
a activitatii curente si de asigurare a sigurantei circulatiei pe calea ferata au fost reduse si bugetate la
nivelul anului 2019 si/sau diminuate fata de nivelul anului 2019 (cu toate ca in anul 2020 fata de anul
2019 a crescut salariul minim brut garantat in plata, au crescut pregurile si tarifele unitare la materii
prime si materiale, la combustibil, etc).

Avand in vedere reducerea veniturilor si cresterea cheltuielilor fata de valorile estimate prin bugetul
aprobat pentru anul 2020 (asa cum am aratat mai sus), pe fondul evolutiei pandemiei cu noul coronavirus
SARS — CoV2, CFR SA a fost pusd in situatia de a lua masuri suplimentare de reducere a cheltuilelilor
fata de cele avute in vedere la constructia bugetului pentru anul 2020 (aprobat prin H.G. nr.
333/23.04.2020), astfel incat rezultatul brut realizat la 31.12.2020 este pierdere in valoare de 281.682,67
mii lei.

Evolutia rezultatului brut realizat de CFR SA in anii 2020 si preliminat 2021, prezentata in tabelul de mai
jos, arata ca CFR SA, prin masurile luate, a imbunatatit rezultatul brut realizat fata de cel aprobat prin
buget

2020 2021
Denumire e BVC an 2021 Realizari
- o an ealizari
indicator aprobat cf. H.G. nr. zﬁagggg % aprobat prin HG preliminate %
333/23.04.2020 nr. 04/29.06.2021 an 2021

4=3/2*100

Rezultat brut -392.662,51 | -281.682,67 71,74

-247.670,00 -32.060,89 12,95




L

L/

Reiteram precizarea ca alocatiile bugetare care reprezinta venituri pentru CFR SA sunt utilizate strict
pentru efectuarea cheltuielilor/platilor stabilite de reglementarile legale, iar cheltuielile pentru functionarea
Companiei si pentru desfasurarea activitatii curente sunt asigurate din veniturile proprii ale CFR SA.

De asemenea, facem precizarea ca pe tot parcursul anului 2021 CFR SA a avut in vedere permanent
mentinerea unui echilibru al desfasurarii activitatii curente si asigurarea sigurantei transportului de marfuri
si calatori pe calea ferata, in conditiile aplicarii si respectarii reglementarilor legale.

3.1.1 Situatia realizarii preliminate a indicatorilor economico-financiari ai CFR SA la data de
31.12.2021

Asa cum aratam mai sus, la data de 31.12.2021, CFR SA inregistreaza pierdere in suma de 32.060,89 mii
lei, rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale Tn valoare de 3.960.348,15 mii lei si cheltuieli totale
n valoare de 3.992.409,04 mii lei.

Indicatorii prezentati s-au calculat respectdnd Anexa nr. 2 de Buget, Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobata
prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 (OMFP) privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Tn cursul anului 2021, Consiliul de Administratie al CFR SA a aprobat modificarea in structurd a unor
elemente de cheltuieli cuprinse in Anexanr. 2 -, Detalierea indicatorilor economico — financiari prevazuti
in bugetul de venituri si cheltuieli” a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin H.G.
nr.704/29.06.2021, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli si a anexelor
de fundamentare a acestuia (hotarari Consiliul de Administratie nr.144/24.09.2021, nr.193/18.11.2021,
respectiv nr.227/15.12.2021).

Situatia comparativa privind realizarile preliminate a indicatorilor economico-financiari ai CFR SA la data
de 31.12.2021 comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli la aceeasi data, aprobat prin H.G. nr.
704/29.06.2021, se prezinta astfel:

mii lei
BVC an 2021 BVC sl 2.021 Realizari
. aprobat prin EYPIOIBER (ol /e preliminate :
Indicator nr.704/29.06.2021 Diferenta %
HG nr. (modificat in la data de
704/29.06.2021 31.12.2021
structura)

0 1 P 3 4=3-2 5=3/2*100

Venituri totale 3.833.156,26 3.833.156,26 | 3.960.348,15 | 127.191,89 103,32

Cheltuieli totale 4.080.826,26 4.080.826,26 | 3.992.409,04 | -88.417,22 97,83

Rezultat brut -247.670,00 -247.670,00 |  -32.060,89 | 215.609,11 12,95

(Pierdere)
3.1.1.1 Situatia veniturilor totale preliminate la data de 31.12.2021
mii lei
NS el Al Realizari
BVC an 2021 aprobat prin HG reliminate la
Indicator aprobat prin HG nr. nr.704/29.06.2021 P data de Diferenta %
704/29.06.2021 (modificat in 31122021
structura)

[} \ 1 \ 2 3 4=3-2 5=3/2+*100
Venituri totale, din care: 3.833.156,26 3.833.156,26 3.960.348,15 127.191,89 103,32
A. Venituri din exploatare 3.692.896,26 3.692.896,26 3.868.032,33 175.136,07 104,74
B. Venituri financiare 140.260,00 140.260,00 92.315,82 -47.944,18 65,82




La data de 31.12.2021 veniturile totale preliminate s-au realizat in procent de 103,32% fata de valoarea
programata prin BVC aprobat pentru aceeasi data.

Mentionam faptul ca, totalul clasei 7 ,,Venituri’’(din balanta de verificare la luna decembrie 2021) este
diminuat cu valoarea inregistrata la data de 31.12.2021 pentru indicatorul ,,venituri din provizioane privind
activitatea de exploatare” in suma de 33.344,72 mii lei.

3.1.1.1.1 Veniturile din exploatare

Veniturile din exploatare preliminate la data de 31.12.2021 sunt in procent de 104,74% fata de valoarea
alocata prin BVC pentru aceeasi data, ceea ce reprezinta o depasire in procent de 4,74% a valorii alocate
prin BVC pentru aceeasi perioada.

Veniturile din exploatare au ponderea cea mai mare in totalul veniturilor preliminate la data de 31.12.2021,
a caror valoare de 3.868.032,33 mii lei, reprezinta 97,67% din totalul veniturilor inregistrate in aceasta
perioada.

Situatia comparativa a veniturilor din exploatare preliminate la data de 31.12.2021 fata de valoarea alocata
prin BVC pentru aceeasi perioada, se prezintd astfel:

mii lei
BVC an 2021 ap?(\)/t?a?npfﬁ Za G Realizari
Indicator apra%a:"p”" nr.704/29.06.2021 plge(';;*:;"gtee Diferenta %
704/29.06.2021 (rgt‘:sgﬁ?;)'" 31.12.2021

5=3/2*100
Venituri din exploatare, din care: 3.692.896,26 3.692.896,26 3.868.032,33 | 175.136,07 104,74
i'l\'/LeJBItu” din tariful de utilizare a infrastructurii 833.381,00 833.381,00 825.513,60 -7.867,40 99,06
- venituri din servicii adiacente TUI (TSA-TUI) 73.500,00 73.500,00 77.876,43 4.376,43 105,95
- venituri din alte activitati 1.483.574,26 1.483.574,26 1.547.443,65 63.869,39 104,31
- venituri din alocafii buget. pentru infras. ferov. 1.302.441,00 1.302.441,00 | 1.417.198,65 | 114.757,65 108,81
publica, din care: e e e e B '
pgglrlgg reparatji curente la infrastructura feroviara 37.717,00 37.717,00 35.682,70 -2.034,30 94,61
- pentru intrefinerea si functionarea/ exploatarea 1.263.617,00 1.263.617,00 |  1.380.433,79 | 116.816,79 109,24
infrastructurii feroviare publice ** B B e I '

- transferuri pentru finantarea obiectivelor din

programul de pregatire a teritoriului *** 1.107,00 1.107,00 1.082,16 -24,84 97,76

Mentiuni:

* Suma alocata n anul 2021 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’

s-a modificat astfel:

’

- urmare aparitiei Legii bugetului de stat nr. 15/08.03.2021, prin adresa nr.864/ 10496/ 10.03.2021
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar "Reparatii curente
la infrastructura feroviara publica" suma de 41.908,00 mii lei;

- prin adresa nr. 1145/ 13571/ 31.03.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia pentru anul 2021 aferenta titlului bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara
publica" este de 37.717,00 mii lei;

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" se
modifica de la valoarea de 37.717,00 mii lei la valoarea de 41.908,00 mii lei, conform adresei
nr.3788/37685/16.09.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;




urmare aparitiei O.U.G. nr. 122/26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publicd" se
modifica de la valoarea de 41.908,00 mii lei la valoarea de 38.665,00 mii lei, conform adresei nr.
5069/48758/08.12.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

prin adresa nr. 5219/16.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’’ s-a modificat
de la valoarea de 38.665,00 mii lei la valoarea de 38.329,00 mii lei;

prin adresa nr. 5331/22.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’’ s-a modificat
de la valoarea de 38.329,00 mii lei la valoarea de 36.665,00 mii lei.

** Suma alocata in anul 2021 pentru titlul bugetar ,, Intrefinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice’’ s-a modificat astfel:

urmare aparitiei Legii bugetului de stat nr. 15/08.03.2021, prin adresa nr. 864/10496/10.03.2021
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar " Intretinerea si
functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice™ suma de 1.404.019,00 mii lei;

conform adresei nr. 1145/13571/31.03.2021 primita de la Ministerul Transporturilor s
Infrastructurii alocatia aferenta anului 2021 pentru " Intretinerea si functionarea/ exploatarea
infrastructurii feroviare publice™ este de 1.263.617,00 mii lei ;

urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul bugetar " Intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii
feroviare publice" se modifica de la valoarea de 1.263.617,00 mii lei la valoarea de 1.464.019,00
mii lei, conform adresei nr.3788/37685/ 16.09.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii;

prin adresa nr. 4110/40532/06.10.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocagia
bugetara pentru titlul ,,Intrefinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice* se
modifica de la valoarea de 1.464.019,00 mii lei la valoarea de 1.450.019,00 mii lei;

prin adresa nr. 4881/23.11.2021 emisd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul ,,Intrefinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice* se
modifica de la valoarea de 1.450.019,00 mii lei la valoarea de 1.417.596,00 mii lei;

conform adresei nr. 4989/ 48173/ 06.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor i Infrastructurii
alocatia bugetard pentru titlul ,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice* se modifica de la valoarea de 1.417.596,00 mii lei la valoarea de 1.409.006,00 mii lei;

conform adresei nr. 5018/48466/ 07.12.2021 emisd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia bugetara pentru titlul ,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice* se modifica de la valoarea de 1.409.006,00 mii lei la valoarea de 1.407.623,00 mii lei;

urmare aparitiei O.U.G. nr.122/ 26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul |, Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” se modifica de la valoarea de 1.407.623,00 mii lei la valoarea de 1.391.423,00 mii lei,
conform adresei nr.5069/48758/08.12.2021  primita de la Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu 16.200,00 mii lei;

prin adresa nr. 5109/49464/13.12.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia bugetara pentru titlul , Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice se modifica de la valoarea de 1.391.423,00 mii lei la valoarea de 1.391.023,00 mii lei;

conform adresei nr. 5401/27.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice* se
modifica la valoarea de 1.381.365,00 mii lei.




*** Alocatia pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire
a teritoriului ” n anul 2021 s-a modificat astfel :

- urmare aparitiei Legii bugetului de stat pe anul 2021, nr. 15/08.03.2021, prin adresa nr.864/ 10496/
10.03.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar
»Iransferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului" suma de
1.230,00 mii lei;

- prin adresa nr. 1145/ 13571/ 31.03.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia pentru anul 2021 aferenta titlului bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din
programul de pregatire a teritoriului™ este de 1.107,00 mii lei;

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia CFR S.A pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de
pregatire a teritoriului" se modifica de la valoarea 1.107,00 mii lei la valoarea de 1.230,00 mii lei,
conform adresei nr.3788/37685/16.09.2021 primita de la Ministerul  Transporturilor si
Infrastructurii;

- conform adresei nr. 5401/27.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire
a teritoriului" se modifica de la valoarea de 1.083,00 mii lei.

La data de 31.12.2021 veniturile din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt in suma de 825.513,60
mii lei, reprezentand un procent de 99,06% fata de valoarea alocata prin BVC pentru aceeasi perioada,
respectiv un procent de 21,34% din totalul veniturilor de exploatare preliminate la data de 31.12.2021.

Pentru indicatorul “Venituri din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI)” la data de 31.12.2021 a fost
programatd valoarea de 833.381,00 mii lei si s-a preliminat valoarea de 825.513,60 mii lei, ceea ce
reprezinta o nerealizare in suma de 7.867,40 mii lei urmare a scaderii traficului de marfa si calatori.

Veniturile din servicii adiacente TUI (TSA TUI) sunt in suma de 77.876,43 mii lei, reprezentdnd un
procent de 105,95% fata de valoarea alocata prin BVC pentru aceeasi perioada, respectiv un procent de
2,01% din totalul veniturilor de exploatare preliminate pentru aceasta perioada.

Veniturile din alocatii bugetare pentru infrastructura feroviara publica sunt in suma de 1.417.198,65 mii
lei, reprezentand un procent de 108,81% fata de valoarea alocatd prin BVC pentru aceeasi perioada,
respectiv un procent de 36,64% din totalul veniturilor de exploatare preliminate la data de 31.12.2021 si
sunt aferente titlului bugetar ,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice”’,
titlului bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica” si titlului bugetar ,, Transferuri pentru
finantarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului”.

Din valoarea de 1.381.365,00 mii lei primiti la data de 31.12.2021 pentru titlul bugetar ,, Intrefinerea si
functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice”, a fost utilizata suma de 1.380.433,79 mii lei.

Veniturile din alte activitdfi reprezintd un procent de 40,01% din totalul veniturilor de exploatare
preliminate la data de 31.12.2021. In cadrul elementului ,,venituri din alte activitdti” a carui valoare
preliminata la data de 31.12.2021 este de 1.547.443,65 mii lei.

Tn valoarea de 1.547.443,65 mii lei inregistratd la elemental ,,alte venituri din exploatare’” la data de
31.12.2021 este cuprinsa valoarea de 1.185.162,15 mii lei aferentd veniturilor din subventii pentru
investitii (valoarea de 1.175.168,72 mii lei este aferentd veniturilor din trecere in patrimoniu public),
reprezentand un procent de 95,62% fata de valoarea programata prin BVC pentru aceeasi perioada.

Pentru indicatorul ,,Venituri din vanzarea activelor si alte operayii de capital’’ la data de 31.12.2021 a fost
programata valoarea de 70.000,00 mii lei si se prelimina valoarea de 71.083,75 mii lei, ceea ce reprezinta
o depasire in suma de 1.083,75 mii lei.
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3.1.1.1.2 Venituri financiare

Veniturile financiare sunt in valoare de 92.315,82 mii lei si reprezinta 2,33% din totalul veniturilor
preliminate la data de 31.12.2021 si provin, in principal, din diferente de curs valutar.

Veniturile financiare se compun din:

a. venituri din diferente de curs valutar in suma de 91.545,81 mii lei;
b. venituri din dobanzi in suma de 148,58 mii lei;
c. alte venituri financiare in suma de 621,43 mii lei.

3.1.1.2 Situatia cheltuielilor totale preliminate de CFR SA la datade 31.12.2021

mii lei
BVC an 2021 EWIC e 02D Realizari
aprobat prin HG SBIEEL (7000 [ preliminate la
Indicator ar nr.704/29.06.2021 data de Diferenta %
y (modificat in
704/29.06.2021 structura) 31.12.2021

5=3/2*100
Cheltuieli totale, din care: 4.080.826,26 4.080.826,26 3.992.409,04 -88.417,22 97,83
A. Cheltuieli de exploatare 3.943.780,26 3.943.780,26 3.910.309,68 -33.470,58 99,15
B. Cheltuieli financiare 137.046,00 137.046,00 82.099,36 -54.946,64 59,91

La data de 31.12.2021 cheltuielile totale preliminate sunt in procent de 97,83% fatda de valoarea
programata prin BVC aprobat pentru aceeasi data.

Mentionam faptul ca, totalul clasei 6 ,,Cheltuieli” (din balanta de verificare la luna decembrie 2021) este
diminuat avand in vedere cuprinderea indicatorului ,,venituri din provizioane privind activitatea de
exploatare” in suma de 33.344,72 mii lei si ,, Cheltuieli cu impozitul pe profit ” in valoare de 986,71 mii
lei.

3.1.1.2.1 Cheltuielile de exploatare

Cheltuielile de exploatare preliminate sunt n procent de 99,15% fata de valoarea alocata prin BVC, ceea
ce reprezinta o economie 1n procent de 0,85% fatd de valoarea alocata prin BVC pentru aceeasi perioada.

Cheltuielile de exploatare au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor preliminate la data de
31.12.2021, a céror valoare de 3.910.309,68 mii lei, reprezintd 97,94% din totalul cheltuielilor efectuate
in aceastd perioada.

Structura acestor cheltuieli se prezinta astfel:

mii lei
BVC an 2021 BVC an 2021 Rl
Indicator aprobat prin HG aprobat prin HG nr. ;)Iregmlngte Diferenta %

nr. 704/29.06.2021 | , /04/29.06.2021 adatade

(modificat in structura) 31.12.2021
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
1.Cheltuieli de exploatare 3.943.780,26 3.943.780,26 3.910.309,68 | -33.470,58 99,15
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 827.969,84 827.969,84 705.847,79 122.122,05 85,25
Al.Cheltuieli privind stocurile 302.700,23 322.644,57 237.951,72 -84.692,85 73,75
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 131.235,01 128.134,96 100.575,74 -27.559,22 78,49
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de tertj 394.034,60 377.190,31 367.320,33 -9.869,98 97,38
B. Chgltplell cu impozite, taxe si varsaminte 49.929.02 49.929.02 49.131,76 797,26 98,40

asimilate

C. Cheltuieli cu personalul 1.669.041,17 1.669.041,17 1.665.831,59 -3.209,58 99,81
D. Alte cheltuieli de exploatare 1.396.840,23 1.396.840,23 1.489.498,54 92.658,31 106,63




A. Cheltuielile cu bunuri si servicii preliminate la data de 31.12.2021 sunt in suma de 705.847,79 mii
lei, reprezentand un procent de 85,25% fata de valoarea alocatd prin BVC pentru aceeasi perioada,
respectiv un procent de 18,05% din totalul cheltuielilor de exploatare preliminate la aceasta data.

B. Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate preliminate la data de 31.12.2021 suntin suma
de 49.131,76 mii lei si reprezintd un procent 98,40% fata de valoarea alocata prin BVC pentru aceeasi
perioada, respectiv un procent de 1,26%0 din totalul cheltuielilor de exploatare preliminate la aceasta
data.

C. Cheltuielile cu personalul preliminate la data de 31.12.2021 sunt in suma de 1.665.831,59 mii lei si
reprezinta un procent de 99,81% fata de valoarea alocata prin BVC pentru aceeasi perioada, respectiv
un procent de 42,60% din totalul cheltuielilor de exploatare preliminate la aceasta data.

D. Alte cheltuieli de exploatare preliminate la data de 31.12.2021 sunt in suma de 1.489.498,54 mii lei
si reprezintd un procent de 106,63% fatd de valoarea alocatd prin BVC pentru aceeasi perioada,
respectiv un procent de 38,09% din totalul cheltuielilor de exploatare preliminate la aceasta data.

Cheltuielile financiare preliminate la data de 31.12.2021 sunt in suma de 82.099,36 mii lei si reprezinta
in principal cheltuieli din diferente de curs valutar.
Cheltuielile financiare reprezinta 2,06% din totalul cheltuielilor preliminate la data de 31.12.2021

3.1.2 Analiza realizarii celorlaltor indicatori stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2021

Tabelul de mai jos prezinta acesti indicatori (altii decat venituri, cheltuieli si rezultat brut) si realizarile
preliminate la 31.12.2021 fata de valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2021

mii lei
BVC an 2021 . o "
BVC an 2021 aprobat prin R DA 21
) Realizari de BVC
AL Denumire indicator SARIBIERL 2T IS, preliminate | aprobat cf. HG %
Crt. HG nr. 704/29.06.2021 o 2001 o
704/29.06.2021 (modificat in 704/29.06.2021
structura)
6=4/3*100
1 S;‘r‘z't”'e" cu personalul, din 1.669.041,17 1.669.041,17 | 1.665.831,59 -3.209,58 99,81
Cheltuieli cu salariile 1.525.359,02 1.529.118,02 | 1.528.816,45 301,57 99,98
2 Numar mediu de personal 23.154 23.154 22.213 -941,00 95,94
3 | Numar de personal la finele 23.296 23.296 23.049 247,00 08,94
anului (fiinta)
4 | Gastig mediu lunar brut 5.489,90 5.503,43 5.735,44 232,01 | 104,22
(lei/salariat)
5 | Castig mediu lunar net 3.211,59 3.219,51 3.355,23 135,72 | 104,22
(lei/salariat)
6 | Plati restante (mii lei) 72.800,00 72.800,00 17.240,92 -55.559,08 23,68

Tncadrarea in valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat este datd de Ordonanta
Guvernului nr. 26 din 21 august 2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.




3.1.2.1 Analiza indicatorului ,,Plati restante” — valori preliminate la 31.12.2021:

La data de 31.12.2021 CFR SA a inregistrat plati restante (arierate) in valoare de 17.240,92 mii lei fata de
72.800,00 mii lei valoarea prevazuta in BVC an 2021, astfel la data de 31.12.2021 CFR SA s-a incadrat
in tinta stabilita prin BVC aprobat prin HG nr. 704/29.06.2021 pentru indicatorul ,,pliti restante”.

Valoarea indicatorului ,,plati restante,, realizata la 31.12.2021 de 17.240,92 mii lei este compusa din:

1) 17.205,23 mii lei reprezentand, in principal, datorii comerciale rezultate din derularea contractelor
incheiate de CFR SA cu societatile afiliate, CFR SA fiind actionar unic iar piata acestor societati fiind
CFR SA si/ sau sistemul feroviar;

2) 35,69 mii lei reprezentand obligatii datorate bugetelor locale.

Pe parcursul anului 2021, pe fondul neincasarii creantelor de la principalii clienti si, in special, de la
SNTFC ,,CFR Calatori” SA, CFR SA nu a dispus de lichiditati suficiente pentru acoperirea intregului
necesar de plata.

Intrucat indicatorul ,,plati restante” face referire la obligatiile care se achita din sursele proprii ale CFR
SA, in tabelul de mai jos, va prezentdm defalcarea datoriilor comerciale totale i a datoriilor catre bugetele
locale CFR SA la data de 31.12.2021, in valoare de 17.240,92 mii lei:

La data de 31.12.2021 CFR SA s-a incadrat n tinta stabilita pentru indicatorul ,,plati restante”.

3.1.2.2 Analiza indicatorului ,,Numar de personal”

In tabelul de mai jos prezentam evolutia personalului (fiinzd) si a numarului mediu de personal la data de
31.12.2021:

An Numar personal existent la Numar mediu de personal la
31.12.2021 31.12.2021
2021 23.049 22.213

Informatiile prezentate mai sus aratd ca, in perioada 01.01.2021-31.12.2021, CFR SA a gestionat
desfasurarea activitatii curente in conditii optime, cu incadrarea in limitele stabilite prin buget pentru
cheltuiala cu personalul si cu asigurarea sigurantei circulatiei pe calea ferata.

3.1.2.3 Analiza indicatorului ,,Creante restante”— valori preliminate la 31.12.2021.

CFR SA a’inregistrat la data 31.12.2021 creante restante in valoare de 1.697.534,86 mii lei fata de valoarea
de 975.000,00 mii lei prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli.

Principalele creante restante de incasat la data de 31.12.2021 sunt:
o 1.050.926,07 mii lei - SNTFM ,,CFR Marfa” SA,;
e 292.837,48 miilei -SNTFC,,CFR Calatori” SA;
o 73.643,32 mii lei - Operatori de transport feroviar de calatori si marfa cu capital privat,din care:
-22.565,77 mii lei - operatori de transport feroviar de calatori;
-51.077,55 mii lei- operatori de transport feroviar de marfa.

e 132.547,22 mii lei - Alti clienti , din care suma de 53.369,54 mii lei reprezinta clienti aflagi in
procedura insolventei/ falimentului;




o 1.399,65 mii lei de ncasat de la bugetul statului prin intermediul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii potrivit Hotararii Civile nr. 3185/2017 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

e 21.939,60 mii lei - bugetul statului prin intermediul CASMB reprezentand indemnizatii pentru
incapacitate temporara de muncd, care se plateste asiguratilor si care, potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgenta nr.158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari sociale de
sanatate, se suportd din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate, se
recupereazd de angajatori din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate.
Indemnizatia pentru incapacitate temporara de munca se suporta dupa cum urmeaza:

a. de catre angajator, din prima zi pana in a 5-a zi de incapacitate temporara de munca;

b. din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate, incepand cu ziua urmatoare
celor suportate de angajator, conform lit. a, si pana la data incetarii incapacitatii temporare de
munca a asiguratului sau a pensiondrii acestuia;

Tn valoarea de 1.697.534,86 mii lei ponderea cea mai mare o detin sumele datorate de operatorii de
transport feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat si capital privat) in suma de 1.417.406,87 mii lei.

Tn totalul sumelor restante datorate de operatorii de transport feroviar ponderea cea mai mare o detin:
- SNTFM ,,CFR Marfa” S.A. : 1.050.926,07 mii lei;
- SNTFC,,CFR Calatori” S.A.:  292.837,48 mii lei.

La data de 31.12.2021 operatorii de transport feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat §i capital
privat) datoreazd CFR SA suma de 1.417.406,87 mii lei, dupa cum urmeaza:

mii lei
Denumire TOTAL, din care: Curent Restant
0 1=2+3 P 3
Total general, din care: 1.512.315,36 94.908,49 1.417.406,87
A. Operatori de transport feroviar de marfa, din care: 1.142.553,90 40.550,28 1.102.003,62
SNTFM ,,CFR Marfd” SA 1.060.545,86 9.619,79 1.050.926,07
5. Operatori de transport feroviar de céalétori, din care 369.761.46 54.358.21 315.403,25
SNTFC ,,CFR Calatori” SA 339.989,48 47.152,00 292.837,48

3.1.3 Analiza realizarii creditelor bugetare la 31.12.2021 fata de programul inclus in bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat

Ca urmare a aparitiei Legii Bugetului de Stat pentru anul 2021 - nr. 15/08.03.2021, Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 97/ 07.09.2021 si Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 122/26.11.2021 privind
rectificarea bugetului de stat, companiei i-au fost repartizate sume de la bugetul de stat, reprezentand
transferuri, rambursari de credite externe, plati de dobanzi aferente imprumuturilor externe, proiecte cu
finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare, proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020, sume alocate pentru intocmirea documentatiilor
cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care
administreaza infrastructura feroviard, cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila.

Situatia realizarii a creditelor bugetare la data de 31.12.2021 fata de programul aprobat se prezinta, astfel:

mii lei




Denumire indicator

Program 2021
initial
cf. adresa MTI
nr.1145/13571/
31.03.2021

Program 2021
modificat
cf. adresa MTI
nr.5401/
27.12.2021

Realizari
31.12.2021

5=4/3*100

%

I. CHELTUIELI (A+B) 4.096.064,00 3.646.633,00 3.643.797,00 99,92
A. CHELTUIELI CURENTE 4.036.969,00 3.593.385,00 3.590.550,13 99,92
- DOBA_'NZI afer_ente creditelor externe contractate de 12.823.00 9.954.00 9.952.94 99.99
ordonatorii de credite
-TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE
ADMINISTRATIEI PUBLICE 1.263.617,00 1.381.365,00 1.380.433,79 99,93
- Transferuri curente 1.263.617,00 1.381.365,00 1.380.433,79 99,93
-Intretinerea si functionarea/exploatarea 1.263.617,00 1.381.365,00 1.380.433,79 99,93
infrastructurii feroviare publice
- ALTE TRANSFERURI 259.904,00 280.421,00 278.742,47 99,40
- Transferuri interne 259.904,00 280.421,00 278.742,47 99,40
- Investitii ale agentilor economici cu capital de stat 117.000,00 152.240,00 151.545,38 99,54
- Cheltuieli neeligibile ISPA 104.080,00 90.433,00 90.432,23 100,00
- Reparatii curente la infrastructura feroviara 37.717,00 36.665,00 35.682,70 97,32
-Transferuri pentru.f|nanta_rea_ob|gect|velor din 1.107,00 1.083,00 1.082,16 99,92
programul de pregatire a teritoriului
- PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 24.185,00 42.632,00 42.630,81 100,00
- Programe din FEDR 468,00 468,00 467,81 99,96
- Programe din FC 23.717,00 42.164,00 42.163,00 100,00
Alte facilitati si instrumente postaderare 0,00 0,00 0,00
- PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBURSABILE AFERENTE 2.475.000,00 1.877.522,00 1.877.299,76 99,99
CADRULUI FINANCIAR 2014-2020
- Programe din FEDR 99.478,00 43.756,00 43.686,23 99,84
- Programe din FC 2.375.522,00 1.833.766,00 1.833.613,53 99,99
- Mecanismul pentru interconecatrea Europei 0,00 0,00 0,00
- ALTE CHELTUIELI 1.440,00 1.491,00 1.490,36 99,96
Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor
pada;prale sia p_ubllCltatu |.mob|l|are pentru bunurile 1.440,00 1.491,00 1.490,36 99,96
imobiliare aflate in concesiunea companiei care
administreaza infrastructura feroviara
B. OPERATIUNI FINANCIARE 59.095,00 53.248,00 53.246,87 100,00
- RAMBURSARI DE CREDITE 59.095,00 53.248,00 53.246,87 100,00
- Rambursari de credite externe 59.095,00 53.248,00 53.246,87 100,00

3.1.3.1 Cheltuieli curente

Pentru indicatorul “CHELTUIELI CURENTE” companiei i-a fost alocatd in anul 2021 suma de
3.593.385,00 mii lei si a utilizat suma de 3.590.550,13 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 99,92%

din suma alocata pentru anul 2021.
- Pliti dobéanzi
- Program an 2021

- Realizari an 2021

9.954,00 mii lei
9.952,94 mii lei




Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr. 15/08.03.2021 companiei i-a fost alocata
valoarea de 12.823,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Dobanzi aferente creditelor externe contractate de

IR

ordonatorii de credite’’.

Alocatia pentru titlul bugetar ,, Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite’’
s-a modificat in anul 2021 de la valoarea de 12.823,00 mii lei la valoarea de 9.954,00 mii lei, respectiv o
diminuare cu suma de 2.869,00 mii lei , astfel :

- urmare a aparitiei OUG nr. 97/07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021
(adresa nr.3788/37685/16.09.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii), alocatia
pentru titlul bugetar ,,Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite’’ s-
a diminuat de la valoarea de 12.823,00 mii lei la valoarea de 11.915,00 mii lei, rezultand o
diminuare cu suma de 908,00 mii lei;

- urmare a aparitiei OUG nr. 122/26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021(
adresa nr. 5069/48758/08.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii), alocatia
pentru titlul bugetar ,, Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite’” S-
a diminuat de la valoarea de 11.915,00 mii lei la valoarea de 9.954,00 mii lei, rezultand o
diminuare cu suma de 1.961,00 mii lei.

Pentru indicatorul ,,Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite’’ compania
a inregistrat in anul 2021 plati in valoare de 9.952,94 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 99,99% din
suma alocatd pentru anul 2021.

- Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice
- Program an 2021 1.381.365,00 mii lei
- Realizari an 2021 1.380.433,79 mii lei

Ca urmare a apariiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr.15/ 08.03.2021, companiei i-a fost
alocata de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii la titlul bugetar ,Intrefinerea i
funcrionareal/exploatarea infrastructurii feroviare publice”, suma de 1.404.019,00 mii lei.

Prin aplicarea retinerii de 10% rezulta ca suma alocata pentru anul 2021 s-a diminuat de la valoarea de
1.404.019,00 mii lei la valoarea de 1.263.617,00 mii lei (adresa nr. 1145/13571/31.03.2021 emisa de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii), valoarea de 1.263.617,00 mii lei fiind cea inclusa in bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat prin H.G. nr. 704/02.07.2021.

Suma alocati CFR SA de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii la titlul bugetar ,,Intrefinerea gi
funcrionareal/exploatarea infrastructurii feroviare publice” a fost utilizata avand in vedere art. 33, alin 1
din Legea nr. 15/ 08.03.2021 privind bugetul de stat pentru anul 2021, care prevede urmatoarele:

,, In bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe anul 2021, suma prevazuta la capitolul
84.01,, Transporturi”, titlul 51 ,, Transferuri intre unitati ale administratiei publice”, alineatul 51.01.55
. Intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice” se utilizeaza cu prioritate
pentru:

-plata obligatiilor catre bugetul general consolidat;

-asigurarea cheltuielilor stabilite de lege, aferente activitatii de intrefinere §i functionare a
infrastructurii feroviare publice prestate de administratorul infrastructurii feroviare, precum §i a
cheltuielilor stabilite prin contracte de prestari servicii, inclusiv cu sucursalele/filialele acestuia.”’

Suma alocata in anul 2021 pentru titlul bugetar ,,Intrefinerea si funcfionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice” s-a modificat de la valoarea de 1.263.617,00 mii lei la valoarea de 1.381.365,00 mii
lei, respectiv 0 majorare cu suma de 117.748,00 mii lei, astfel:




o

L/

de la valoarea de 1.263.617,00 mii lei la valoarea de 1.464.019,00 mii lei, respectiv 0 majorare cu
suma de 200.402,00 mii lei, urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/07.09.2021 cu privire la rectificarea
bugetului de stat pe anul 2021, conform adresei nr.3788/37685/16.09.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor i Infrastructurii;

prin adresa nr. 4110/40532/06.10.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetard pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice® se
modifica de la valoarea de 1.464.019,00 mii lei la valoarea de 1.450.019,00 mii lei, respectiv o
diminuare cu suma de 14.000,00 mii lei ;

prin adresa nr. 4881/23.11.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice® se
modifica de la valoarea de 1.450.019,00 mii lei la valoarea de 1.417.596,00 mii lei, respectiv
diminuarea cu suma de 32.423,00 mii lei;

conform adresei nr. 4989/ 48173/ 06.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia bugetard pentru titlul , Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” se modifica de la valoarea de 1.417.596,00 mii lei la valoarea de 1.409.006,00 mii lei,
reprezentand diminuarea cu suma de 8.590,00 mii lei;

conform adresei nr. 5018/48466/ 07.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia bugetara pentru titlul , Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” se modifica de la valoarea de 1.409.006,00 mii lei la valoarea de 1.407.623,00 mii lei,
respectiv diminuarea cu suma de 1.383,00 mii lei;

urmare aparitiei O.U.G. nr.122/ 26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul , Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” se modifica de la valoarea de 1.407.623,00 mii lei la valoarea de 1.391.423,00 mii lei,
conform adresei nr.5069/48758/08.12.2021  primitd de la Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 16.200,00 mii lei;

prin adresa nr. 5109/49464/13.12.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
alocatia bugetard pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” se modificd de la valoarea de 1.391.423,00 mii lei la valoarea de 1.391.023,00 mii lei,
respectiv o diminuare cu suma de 400,00 mii lei;

conform adresei nr. 5401/27.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetari pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice se
modifica de la valoarea de 1.391.023,00 mii lei la valoarea de 1.381.365,00 mii lei, respectiv o
diminuare cu suma de 9.658,00 mii lei.

Din suma de 1.381.365,00 mii lei compania a utilizat in anul 2021 suma de 1.380.433,79 mii lei, ceea ce
reprezinta un procent de 99,93% din suma alocata pentru anul 2021, astfel:

mii lei

Titlu bugetar

Intretinerea si functionarea/ exploatarea

Program an 2021
(cf HG
nr.704/02.07.2021)

Program modificat cf.
Fila MTI
nr.5401/27.12.2021

Suma utilizata an 2021

utilaje cf

sectiile de intretinere si reparatii linii cf, instalatji cf,

. > h . . . 1.263.617,00 1.381.365,00 1.380.433,79
infrastructurii feroviare publice , din care:

- c/valoare obligatii buget general consolidat 836.017,00 823.131,84 823.131,84
- c/valoare furnizori materiale / lucrari / servicii
pentru intretinerea si functionarea / exploatarea 174.600,00 253.220,24 253.196,76
infrastructurii feroviare publice
- c/valoare cheltuieli realizate in regie proprie de
CFR SA pentru drepturi salariale aferente
personalului care Tsi desfagoara activitatea in 253.000,00 305.012,92 304.105,19




o

L/

Investitii ale agentilor economici

Investitii ale agentilor economici cu capital de stat —- BUGET de STAT
- Program an 2021 152.240,00 mii lei
- Realizari an 2021 151.545,38 mii lei

Pentru anul 2021, in scopul continuarii lucrarilor de reparatii capitale la infrastructura feroviara publica
contractate in anul 2020 si 1n anii anteriori, a reducerii restantelor la RK inregistrate la data de 01 ianuarie
2021 la elementele componente ale acesteia — linii, terasamente, poduri, tuneluri, peroane, instalatii
SCB+IFTE, a fost fundamentat un necesar de fonduri in valoare de 376.200,00 mii lei.

Tn anul 2021 alocatia aferenta titlului bugetar ,,Investifii ale agentilor economici cu capital de stat’ s-a
modificat, dupa cum urmeaza:

urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021 (nr. 15/08.03.2021) companiei i-a fost alocata
suma de 117.000,00 mii lei pentru titlul bugetar ,, Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
conform adresa nr. 1145/13571/31.03.2021 transmisd de Ministerul Transporturilor si Infastructurii
(in urma aplicarii retinerii de 10% conf. art. 21din Legea nr. 500/2002);

urmare aparitiei OUG nr.97/07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat CFR S.A. suma de 130.000,00 mii lei prin
adresa nr. 3788/37685/16.09.2021 pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agenyilor economici cu capital
de stat’’, reprezentand o majorare cu suma de 13.000,00 mii lei prin deblocarea sumelor retinute de
10%;

prin adresa nr. 4873/46862/23.11.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a modificat
alocatia bugetara pentru titlul bugetar ,,Investifii ale agenfilor economici cu capital de stat” de la
valoarea de 130.000,00 mii lei la valoarea de 135.522,00 mii lei, reprezentand o crestere cu suma
de 5.522,00 mii lei;

prin adresa nr.4881/23.11.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat CFR S.A.
suma de 157.945,00 mii lei pentru acest titlul bugetar ,,Investizii ale agen¢ilor economici cu capital
de stat” , reprezentand o crestere cu suma de 22.423,00 mii lei;

prin adresa nr.5219/16.12.2021 emisd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii urmare
aparitiei OUG nr.122/2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021, suma repartizata
CFR SA pentru titlul bugetar ,,Investiii ale agenfilor economici cu capital de stat” s-a diminuat cu
suma de 5.705,00 mii lei , rezultand alocatia finala in valoare de 152.240,00 mii lei.

Din suma de 152.240,00 mii lei alocatd in anul 2021 pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agentilor
economici cu capital de stat” compania a utilizat la data de 31.12.2021 suma de 151.545,38 mii lei, ceea
ce reprezintd un procent de 99,54% din suma alocata pentru anul 2021.

Modul de utilizare a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru anul 2021 este prezentata in tabelul de

mai jos:
mii lei
Nr. Denumirea obiectivului ;\Iocagle Realizari ®
crt de investitii Cl i) an 2021 &
’ an 2021
/] 1 2 3 4=3/2*100
TOTAL, din care: 152.240,00 151.545,38 99,54
A Obiective de investitii in continuare 34.925,00 34.923,77 100,00
Electrificarea liniei de cale ferata Doaga — Tecuci — Barbosi, inclusiv Dispecer
1 YIS . . 0,00 0,00 0,00
pentru coordonarea activitatii de exploatare in Complexul C.F. Galati




Nr. Denumirea obiectivului tﬁ:;:?grz Realizari %
crt. de investitii an 2021 an 2021
_4=3/2*100
2 Linie noua CF Valcele-Ramnicu Valcea 18.127,00 18.126,66 100,00
3 Reconstructie pod Gura Lotrului km.325+704, linia Piatra Olt — Podul Olt 0,00 0,00 0,00
4 Dublarea liniei de cale ferata intre statiile Mogosoaia si Balotesti 16.798,00 16.797,11 99,99
C Alte cheltuieli de investitii, din care: 117.315,00 116.621,61 99,41
b) Dotari independente 13.992,00 13.991,76 100,00
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de
o) fezabilitate, a altor studu afere_nte oblectlv_elotde |r_1vest|';||, |_nc|u5|v c“heltmellle 183,00 182,97 99,98
necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de
lege
Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, determinari seismologice,
e) consultanta si alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii 0,00 0,00 0,00
de investitji;
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe tehnologice
si teste de predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale,
f) precum si alte categorii de lucrari de investitii, astfel cum sunt definite de 103.140,00 102.446,88 99,33
legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege *

* La subcapitolul f) — ,Alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii capitale” alocatia aprobata a fost in valoare de
103.140,00 mii lei pentru care au fost prevazute:
o prestari de servicii (proiectari, expertize);
o executii de lucrari RK linii, RK terasamente, RK poduri, RK tuneluri, RK instalatii, RK peroane si RK treceri la
nivel.

La acest capitol au fost inregistrate plati pentru executie lucrari RK, din care principalele obiective
finalizate au fost:

1. Reparatie infrastructura dupa cum urmeaza:

e Consolidare versant linia 100 Orsova - Jimbolia km 404+950 - 405+220;

e Reparatie capitala statia Olteni, linia II directa km 72+191-74+198 si linia III directa km 72+516 -
74+198 inclusiv zona aparatelor de cale;

e Reabilitare platforma cu inlocuirea aparatelor de cale statia UNIREA, cap X, Y.

2. Au fost executate lucrarile pentru modernizarea a unui numar de 6 treceri la nivel cu calea ferata pe
raza SRCF Constanta respectiv:

Reparatii la TN de la km 111+177 ntre statiile Fetesti — Ciulnita;

Modernizare TN - Linia de legatura zona I - statia Port A Constanta;

Modernizare TN - Liniile 1 si 2 D45 - 48 Mol 3 Port B Constanta;

Modernizare TN magazii SOCEP liniile 3, 4 si 5 Danele 35-43, Port B Constanta;
Modernizare TN-Bucla Keu Nord - statia Port A Constanta;

Modernizare treceri nivel TN km 62+407 intre statiile Cogealac - Mihai Viteazu.

3. Au fost executate lucrari pentru un numar de 2 poduri pe raza SRCF Clu;:

o Reparatie pod km 86+322 linia CF Apahida - Baia Mare ;
e Reparatie pod km 20+864 fir 1+I1, linia CF 416, Dej — Beclean, intre statiile Coldau — Beclean pe
Somes.

4. Totodata au fost executate lucrarile pentru un tunel cu lungime de 159 m pe raza SRCF Cluj, 10 treceri
la nivel cu calea ferata, precum si la un numar de 22 obiective de investitii la care au fost executate servicii
de expertiza si proiectare in vederea demararii executiei lucrarilor in anul 2022.




Pentru lucrarile si serviciile RK infrastructura feroviara publica si privata in anul 2021:
e au fost pregatite si avizate in CTE / "CFR” SA 115 de documentatii tehnico-economice;
e s-aavizat in CTE / MTIC un numar de 8 documentatii de executie lucrari;
e s-au avizat in Consiliul Interministerial 3 documentatii pentru executie lucrari;

e S-a prezentat pentru avizarea/aprobarea de catre Consiliul de Administratiec un numar de 8
documentatii;

e s-aaprobat in Adunarea Generalad a Actionarilor CNCF un numar de 2 materiale;

e s-aavizat prin ordin de ministru pentru aprobarea de indicatori tehnico—economici un numar de 5
obiective;

e s-aavizat prin HG 3 documentatii pentru executie lucrari.

3.1.3.2 Investitii finantate din surse proprii

In anul 2021 programul de investitii finantate din surse proprii cu 0 alocatie totala de 36.148,30 mii lei a
fost avizat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 111/ 09.07.2021 si aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotararea nr. 26/25.08.2021.

Suma de 36.148,30 mii lei s-a repartizat astfel:
e 12.209,35 mii lei pentru investitii finantate din amortizarea mijloacelor fixe;

e 6.570,08 mii lei pentru investitii finantate din veniturile obginute din inchirierea infrastructurii
neinteroperabile conform art. 10 din OUG nr.12 / 1998.

o 17.368,87 mii lei pentru finantarea asigurata conform H.G. nr.328/2005

Art. 10 din OUG nr. 12/07 iulie 1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii
Nationale a Cailor Ferate Romane, precizeaza:

“(1) Compania nationala care administreaza infrastructura feroviara poate sa inchirieze, cu acordul
Ministerului Transporturilor, Construcyiilor si Turismului, parti ale infrastructurii feroviare publice
neinteroperabile catre alte persoane juridice, in vederea administrarii acesteia pentru organizarea
transporturilor publice de marfuri si persoane.

(2) Compania nationala care administreaza infrastructura feroviara poate sa inchirieze bunuri
proprietate privata necesare organizarii §i desfasurarii procesului de transport feroviar, aferente acelor
parti din infrastructura feroviara neinteroperabila publica, inchiriata altor persoane juridice.

(3) Inchirierea unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile se face prin licitatie publicd cu
strigare.

(4) Veniturile obfinute din inchirierea unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile se
incaseaza de catre compania nationald care administreaza infrastructura feroviara in scopul folosirii
acesteia exclusiv pentru executarea de reparatii capitale pe infrastructura feroviard publica
interoperabila.

(5) Conditiile specifice de administrare a infrastructurii feroviare neinteroperabile, precum si conditiile
de inchiriere a unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile se aprobd@ prin hotdrare a
Guvernului, la propunerea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului ~

Aceste sume s-au alocat pentru cheltuielile necesare executiilor de lucrari si prestarilor de servicii la
obiective de investitii noi in anul 2020 dar si pentru cele in continuare din anul 2019, precum si pentru




,Alte cheltuieli asimilate investitiilor” (achizitii de imobile, dotari independente, cheltuieli pentru
elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, expertize tehnice, proiectare si de
executie a obiectivelor de investifii, reparatii capitale la infrastructura feroviara interoperabild publica si
privata etc.), avand la baza urmatoarele criterii de prioritizare:

a) asigurarea finantarii unor obiective de investitii Tn continuare din anul 2020;

b) asigurarea unor fonduri de promovare / incepere a altor obiective noi, prioritare, prevazute in
strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung;

c) dotari independente pentru inlocuirea mijloacelor fixe uzate fizic si moral, cu perioada de
amortizare si cu durata normala de viatd depasite si pentru care nu se mai justifica reparatiile
capitale.

Tn anul 2021 pentru toate obiectivele de finantare din sursele proprii s-a realizat in total valoarea de
58.925,38 mii lei.

mii lei cu TVA
Sursa de finantare a investitiilor Program 2021 Realizari 2021
Amortizarea mijloacelor fixe 12.209,35 26.014,67
;/ﬁ-nlltgrg?noobgrgjtﬁrfjir;;zggglerea infrastructurii neinteroperabile cf 6.57008 10.862,39
Finantare conform H.G. nr.328/2005 * 17.368,87 22.048,32
Total SURSE PROPRII 36.148,30 58.925,38

3.1.3.3 Investitii finantate de catre terti

Tn anul 2021 pentru Programul de investitii finantat de cdtre terfi s-a fundamentat un necesar initial de
1.755,57 mii lei fara TVA. Prin Hotararea nr. 61/28.04.2021 Consiliul de Administratie a avizat
programul, iar prin Hotararea nr. 17/21.05.2021, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat programul
de investitii finantat de terti.

Aceasta alocatie reprezinta cheltuielile necesare executiilor de lucrari si prestarilor de servicii la obiective
de investitii continuare din anul 2020.

Contractele Tncheiate Tn anul 2021 pentru obiectivele de investitii finantate de catre terti sunt in valoare de
1.614,45 mii lei fara TVA, ceea ce reprezintd un procent de 91,96% din valoarea totala alocata, iar
realizarile au fost in suma de 814,63 mii lei fara TVA, ceea ce reprezintd un procent de 46,40% din
valoarea totald alocata pentru anul 2021.

- Cheltuieli neeligibile ISPA
- Program an 2021 90.433,00 mii lei
- Realizari an 2021 90.432,23 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr. 15/ 08.03.2021, la titlul bugetar
,,Cheltuieli neeligible ISPA” companiei i s-au alocat suma de 104.080,00 mii lei de la bugetul de stat.

Alocatia pentru titlul bugetar ,, Cheltuieli neeligibile ISPA’’ s-a modificat Tn anul 2021 de la valoarea de
104.080,00 mii lei la valoarea de 90.433,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma de 13.647,00 mii lei ,
astfel :

- prin adresa nr. 3524/35494/31.08.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,, Cheltuieli neeligibile ISPA’’ s-a modificat de la valoarea de




104.080,00 mii lei la valoarea de 91.767,00 mii lei, respectiv 0 diminuare cu suma de 12.313,00 mii
lei;
- prin adresa nr. 5331/22.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia

bugetara pentru titlul bugetar,,Cheltuieli neeligible ISPA” s-a modificat de la valoarea de 91.767,00
mii lei la valoarea de 90.433,00 mii lei, rezultand o diminuare cu suma de 1.334,00 mii lei.

Pentru indicatorul ,, Cheltuieli neeligibile ISPA’” CFR SA a efectuat Tn anul 2021 plati in valoare de
90.432,23 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 100,00% din suma alocata pentru anul 2021.

- Reparatii curente la infrastructura feroviara publica
- Program an 2021 36.665,00 mii lei
- Realizari an 2021 35.682,70 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr. 15/ 08.03.2021, suma alocata pentru
CFR SA latitlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica” a fost de 41.908,00 mii
lei.

Prin aplicarea retinerii de 10% suma alocata pentru anul 2021 s-a diminuat de la valoarea de 41.908,00
mii lei la valoarea de 37.717,00 mii lei (adresa nr.1145/13571/31.03.2021 emisd de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii).

Suma alocata in anul 2021 pentru titlul bugetar ,,Reparayii curente la infrastructura feroviara publica ” s-
a diminuat de la valoarea de 37.717,00 mii lei la valoarea de 36.665,00 mii lei reprezentand o diminuare
totala cu suma de 1.052,00 mii lei, astfel:

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publicd" se
modifica de la valoarea de 37.717,00 mii lei la valoarea de 41.908,00 mii lei, conform adresei
nr.3788/37685/16.09.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, rezultand o
majorare cu suma de 4.191,00 mii lei ;

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 122/26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publicd" se
modifica de la valoarea de 41.908,00 mii lei la valoarea de 38.665,00 mii lei, conform adresei nr.
5069/48758/08.12.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, respectiv o
diminuare cu suma de 3.243,00 mii lei ;

- prin adresa nr. 5219/16.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’’ s-a modificat
de la valoarea de 38.665,00 mii lei la valoarea de 38.329,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma
de 336,00 mii lei;

- prin adresa nr. 5331/22.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’’ s-a modificat
de la valoarea de 38.329,00 mii lei la valoarea de 36.665,00 mii lei, reprezentand o diminuare cu
suma de 1.664,00 mii lei.

Tnanul 2021 CFR SA a utilizat suma de 35.682,70 mii lei din suma alocata pentru titlul bugetar ,, Reparatii
curente la infrastructura feroviara publica”, ceea ce reprezintd un procent de 97,32%.

- Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregitire a teritoriului
- Program an 2021 1.083,00 mii lei
- Realizari an 2021 1.082,16 mii lei




Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr. 15/ 08.03.2021, suma alocata pentru
CFR SA la titlul bugetar,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregitire a
teritoriului ” a fost de 1.230,00 mii lei.

Prin aplicarea retinerii de 10% suma alocata pentru anul 2021 s-a diminuat de la valoarea de 1.230,00 mii
lei la valoarea de 1.107,00 mii lei (adresa nr.1145/13571/31.03.2021 emisa de Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii).

Alocatia pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire a
teritoriului” s-a modificat in anul 2021 de la valoarea de 1.107,00 mii lei la valoarea de 1.083,00 mii lei,
reprezentand o diminuare cu suma de 24,00 mii lei, astfel:

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia CFR S.A pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de
pregatire a teritoriului" se modifica de la valoarea 1.107,00 mii lei la valoarea de 1.230,00 mii lei,
conform adresei nr.3788/37685/16.09.2021 primita de la Ministerul  Transporturilor si
Infrastructurii, reprezentand o majorare cu suma de 123,00 mii lei;

- conform adresei nr. 5401/27.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregétire
a teritoriului" se modifica de la valoarea de 1.230,00 mii lei la valoarea de 1.083,00 mii lei, respectiv
o diminuare cu suma de 147,00 mii lei.

Pentru indicatorul ,, Transferuri pentru finangarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului™
compania a efectuat in anul 2021 plati in valoare de 1.082,16 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de
99,92% din suma alocata pentru anul 2021.

- Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare
- Program an 2021 42.632,00 mii lei
- Realizari an 2021 42.630,81 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr. 15/ 08.03.2021 companiei i s-au alocat
sume de la bugetul de stat pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
(FEN) postaderare’’ n valoare de 24.185,00 mii lei, astfel:

e Programe din FEDR - 468,00 mii lei;

e Programedin FC-  23.717,00 mii lei.

Alocatia pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare’’ s-a modificat in anul 2021 de la valoarea de 24.185,00 mii lei la valoarea de 42.632,00 mii
lei, respectiv 0 majorare cu suma de 18.447,00 mii lei, astfel:

- prin adresa nr. 1550/17007/21.04.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a majorat
alocatia CFR SA la suma de 30.621,00 mii lei pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN) postaderare’’, reprezentand o majorare cu suma de 6.436,00 mii lei,
respectiv:

e Programe din FEDR -468,00 mii lei;
e Programe din FC- 30.153,00 mii lei.

- prin adresa nr. 3217/32158/06.08.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a majorat
alocatia CFR SA la suma de 53.136,00 mii lei pentru titlul bugetar“Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN) postaderare’’, reprezentand o majorare cu suma de 22.515,00 mii lei,
respectiv:

e Programe din FEDR - 468,00 mii lei;
e Programe din FC- 52.668,00 mii lei.




- prin adresa nr.5069/48758/08.12.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a diminuat
alocatia CFR SA la suma de 42.632,00 mii lei pentru titlul bugetar“Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN) postaderare’’, respectiv o diminuare cu suma de 10.504,00 mii lei,
urmare aparitiei O.U.G. nr. 122/26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pentru anul
2021, astfel:

e Programe din FEDR - 468,00 mii lei;
e Programe din FC-  42.164,00 mii lei.

Din suma de 42.632,00 mii lei alocata pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile (FEN) postaderare’’, compania a utilizat suma de 42.630,81 mii lei (Programe din FEDR
-467,81 mii lei si Programe din FC- 42.163,00 mii lei), ceea ce reprezinta un procent de 100,00%.

- Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020
- Program an 2021 1.877.522,00 mii lei
- Realizari an 2021 1.877.299,76 mii lei

Caurmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021, nr. 15/ 08.03.2021 companiei i-a fost alocata
suma de 2.475.000,00 mii lei pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020°", astfel:

e Programe din FEDR - 99.478,00 mii lei;
e Programe din FC - 2.375.522,00 mii lei.

Tn cursul anului 2021 suma de 2.475.000,00 mii lei s-a diminuat la valoarea de 1.877.522,00 mii
lei,reprezentand o diminuare cu suma de 597.478,00 mii lei dupa cum urmeaza:

e Programe din FEDR s-a diminuat de la valoarea de 99.478,00 mii lei la valoarea de
43.756,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma de 55.722,00 mii lei;

e Programe din FC s-a diminuat de la valoarea de 2.375.522,00 mii lei la valoarea de
1.833.766,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma de 541.756,00 mii lei.

Alocatia pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020"’ s-a modificat in anul 2021, astfel:

e la valoarea de 2.468.564,00 mii lei, urmare adresei nr. 1550/17007/21.04.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare in suma de 6.436,00 mii lei,

e la valoarea de 2.433.194,00 mii lei, urmare adresei nr. 1626/17606/26.04.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 35.370,00 mii lei,

e |avaloarea de 2.411.942,00 mii lei, urmare adresei nr. 2160/21930/27.05.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 21.252,00 mii lei,

e lavaloarea de 2.401.740,00 mii lei, urmare adresei nr. 3217/32158/06.08.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 10.202,00 mii lei,

e la valoarea de 2.361.658,00 mii lei, urmare adresei nr. 3524/35494/31.08.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 40.082,00 mii lei,

e lavaloarea de 2.102.948,00 mii lei, urmare aparitiei O.U.G. nr. 122/26.11.2021 cu privire la rectificarea
bugetului de stat pentru anul 2021 (adresa nr. 5069/48758/08.12.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii), reprezentand o diminuare cu suma de 258.710,00 mii lei,

e la valoarea de 1.877.522,00 mii lei, urmare adresei nr. 5401/27.12.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu 225.426,00 mii lei,

rezultand o diminuare totald cu suma de 597.478,00 mii lei.




Din suma de 1.877.522,00 mii lei alocata pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020°’ compania a utilizat suma de 1.877.299,76 mii lei
(Programe din FEDR -43.686,23 mii lei, Programe din FC- 1.833.613,53 mii lei, ceea ce reprezinta un
procent de 99,99%.

- Alte cheltuieli - Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicititii
imobiliare _pentru _bunurile imobiliare aflate Tn_concesiunea companiei_care administreaza
infrastructura feroviara

- Program an 2021 1.491,00 mii lei
- Realizari an 2021 1.490,36 mii lei

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021
nr. 15/ 08.03.2021, a alocat CFR SA suma de 1.600,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Sume alocate pentru
intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in
concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara’’.

Prin aplicarea retinerii de 10% suma alocata companiei pentru anul 2021 s-a diminuat de la valoarea de
1.600,00 mii lei la valoarea de 1.440,00 mii lei (adresa nr.1145/13571/31.03.2021 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii).

Suma alocatd in anul 2021 pentru titlul bugetar ,, Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor
administreaza infrastructura feroviara ” s-a modificat de la valoarea de 1.440,00 mii lei la valoarea de
1.491,00 mii lei reprezentand o majorare totala cu suma de 51,00 mii lei, astfel:

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 97/ 07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021,
alocatia bugetara pentru titlul bugetar ,, Sumealocate pentru intocmirea documentayiilor cadastrale
si a publicitagii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei care
administreaza infrastructura feroviara’’ se modifica de la valoarea de 1.491,00 mii lei la valoarea
de 1.600,00 mii lei, reprezentand o majorare in suma de 109,00 mii lei, conform adresei nr.
3788/37685/16.09.2021 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

- prinadresanr. 5219/16.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia pentru
anul 2021 aferenta titlului bugetar ,,.Sume alocate pentru intocmirea documentayiilor cadastrale si
a publicitaii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate Tn concesiunea companiei care
administreaza infrastructura feroviara’’ s-a diminuat de la valoarea de 1.600,00 mii lei la valoarea
de 1.491,00 mii lei, reprezenand o diminuare cu suma de 109,00 mii lei.

Din suma alocata in valoare de 1.491,00 mii lei CFR SA a utilizat in cursul anului 2021 suma de 1.490,36
mii lei pentru titlul bugetar ,,Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura
feroviara’’, ceea ce reprezintd un procent de 99,96% .

3.1.4 Operatiuni financiare - Rambursari de credite externe
- Program an 2021 53.248,00 mii lei
- Realizari an 2021 53.246,87 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2021 nr. 15/ 08.03.2021, companiei i s-a alocat
la titlul bugetar “Rambursari de credite externe” suma de 59.095,00 mii lei.

Urmare a aparitiei OUG nr. 122/26.11.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021 (adresa
nr. 5069/48758/08.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii), alocatia pentru titlul
bugetar “Rambursari de credite externe” s-a modificat de la valoarea de 59.095,00 mii lei la valoarea de
53.248,00 mii lei, reprezentand o diminuare cu suma de 5.847,00 mii lei.
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Din suma alocata pentru anul 2021 aferenta titlului bugetar ,, Rambursari de credite externe”” compania a
utilizat suma de 53.246,87 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 100,00%.

Cu toate ca in anul 2020-2021 activitatea curenta a CFR SA a fost influentata negativ de evolutia
pandemiei cu noul coronavirus SARS — CoV2, de neincasarea creantelor de la SNTFC ,,CFR
Calatori” SA si de la SNTFM ,,CFR Marfa” SA, derularea proiectelor de investitii a fost avut o
evolutie pozitiva, asa cum reiese si din cele rezentate mai sus.

Mai jos prezentam, pentru comparatie, cheltuielile pentru investitii in anul 2021 fata de anul 2020

mii lei
An 2020 An 2021
Indicatori Aprobat cf. Aprobat
Ap;%bﬁﬁ cf. fila MTI Realizat % Aprobat cf HG| cf adresa MTI Realizat %
333/202'0 nr.5765/54744/| 31.12.2020 0 nr. 704/2021 nr.5401/ 31.12.2021 0
24.12.2020 27.12.2021
5=4/3*100 9=8/7*100
CHELTUIELI
PENTRU

INVESTITII, din 9.081.354,03| 3.431.041,03| 2.823.955,09 82,31 5.138.299,07| 4.134.178,07| 2.593.249,70 62,73
care:

Investitii din
I [surse proprii 132.694,03 132.694,03 50.204,88 37,84 163.240,07 163.240,07 59.674,50 36,56

Investitii din
Il |surse bugetare, 8.948.660,00| 3.298.347,00| 2.773.750,21 84,10 4.975.059,00| 3.970.938,00| 2.533.575,20 63,80
din care:

Investitii ale
agentilor

economici cu
capital de stat

Dobanzi aferente
2 |creditelor externe 13.986,00 11.837,00 11.832,97 99,97 12.823,00 9.954,00 9.952,94 99,99

82.978,00 137.498,00 136.133,21 99,01 117.000,00 152.240,00 151.545,38 99,54

Rambursari de
3 [rate aferente 53.532,00 56.156,00 56.004,83 99,73 59.095,00 53.248,00 53.246,87 100
creditelor externe
Cheltuieli

4 |neeligibile ISPA 0,00 32.119,00 32.119,00 100 104.080,00 90.433,00 90.432,23 100

Proiecte cu
finantare din
fonduri externe
5 ?Ifé?\l’;‘b“rsab"e 0,00 193.099,00 193.011,99 99,95 24.185,00 42.632,00 42.630,81 100
postaderare, din
care:

- programe din

FEDR 0,00 3.735,00 3.648,84| 97,69 468,00 468,00 467,81 99,96
F'Cpmgramed'” 0,00  187.492,00|  187.491,39 100 23.717,00 42.164,00 42.163,00 100
-alte facilitati si

instrumente 0,00 1.872,00 1.871,76| 99,99 0,00 0,00 0,00
postaderare

Proiecte cu

finantare din
fonduri externe
6 [nerambursabile 2.489.000,00| 2.045.752,00| 2.028.404,48 99,15 2.475.000,00[ 1.877.522,00| 1.877.299,76| 99,99
aferente cadrului
financiar 2014-
2020, din care:

- programe din

FEDR 99.413,00 66.553,00 54.793,98 82,33 99.478,00 43.756,00 43.686,23| 99,84
F'Cprogramed'” 2.387.065,00| 1.976.836,00| 1.971.249,16 99,72| 2.375.522,00| 1.833.766,00| 1.833.613,53| 99,99
- mecanismul

pentru

! 2.522,00 2.363,00 2.361,34 99,93 0,00 0,00 0,00
interconecatrea

Europei




An 2020 An 2021
i i Aprobat cf. Aprobat
Indicatori Ap;%bﬁ: i fila MTI Realizat % Aprobat cf HG| cf adresa MTI Realizat %
333/202'0 nr.5765/54744/( 31.12.2020 nr. 704/2021 nr.5401/ 31.12.2021
24.12.2020 27.12.2021
5=4/3*100 9=8/7*100
Cheltuieli
aferente
7 |programelor cu 3.000,00 2.861,00 2.860,82 99,99 0,00 0,00 0,00
finantare
rambursabila
Proiecte cu
finantare din
Mecanismul
8 [pentru 6.306.164,00 819.025,00 313.382,91 38,26 2.182.876,00| 1.744.909,00 308.467,21 17,68
Interconectarea
Europei perioada
2014-2020

3.1.5 Achizitii Sectoriale, Contracte gi Valorificare Active

3.1.5.1 Serviciul contracte

Serviciul Contracte a avut ca obiectiv realizarea in termen si de calitate a sarcinilor si lucrarilor
specifice domeniului de activitate si anume:

3.1.5.1.1 Activitatea privind elaborarea si perfectarea contractelor

. Participarea salariatilor serviciului in comisiile de evaluare:

a) la procedurile de atribuire a contractelor de achizitii sectoriale finantate din alocatii bugetare si din
sursele proprii ale companiei organizate la sediul CNCF ,,CFR” SA,

b) la procedurile pentru atribuirea contractelor de achizitii sectoriale organizate prin Bursa Romana de
Marfuri,

c) la procedurile pentru atribuirea contractelor avand ca obiect valorificarea deseurilor feroase
organizate prin Bursa Romanad de Marfuri.

2. Elaborarea modelelor de contracte aferente documentatiei de atribuire a contractelor de achizitii
sectoriale si de valorificare a deseurilor feroase, precum si avizarea strategiei de contractare si fisei de date
aferente fiecarei achizitii sectoriale.

3. Perfectarea contractelor atribuite in urma desfasurarii procedurilor de achizitie sectoriala si de
valorificare prin vanzare, precum si a altor contracte. Astfel in anul 2021 in cadrul Serviciului Contracte
au fost perfectate:

- 88 contracte de achizitie sectoriala in valoare totala de 639.557.474,79 lei fara TVA,
- 21 acte aditionale la contractele de achizifie perfectate in anul 2021,
- 10 acorduri cadru de achizitie sectoriala,

- 28 contracte de vanzare deseuri feroase in valoare de 16.152.079 USD, 1 contract de vanzare mers
tren in valoare de 198.832 lei fara TVA si 1 contract de prestari servicii in calitate de prestator n
valoare de 201.680,67 lei farda TVA si

- 4 contracte de Inchiriere,
Prezentate in tabelul urmator




Contracte de achizitie sectoriala

Tip contract Nr ctr Valoare (lei fara TVA)
Produse (lei) 40 450.634.483,82
acte aditionale 3 0,00
Servicii (lei) 48 188.922.990,97
acte aditionale 18 0,00
TOTAL 639.557.474,79
Nr AC
Tip acord cadru Fonduri Valoare (lei fara TVA)
proprii
Produse (lei) 9 612.819.154,36
acte aditionale 0,00
Servicii (lei) 1 270.000,00
acte aditionale 0,00
TOTAL 613.089.154,36
Contracte de vanzare
Tip contract e (s .
Vanzare Valoare (lei fara TVA)
Vanzare Mers Tren SNTFC 1 198.832,00
_ Valoare USD (fara
Tip contract Nr. ctr TVA, taxa de mediu
Vanzare inlcusa)
Vanzare Deseuri feroase (in USD) 28 16.152.079,00
Tip contract Nr. ctr Valoare (lei fara TVA)
Prestari serv Stagiu de practica in prod CENAFER 1 201.680,67
Contracte de inchiriere
; Nr. ctr
Tip contract
¢ inchiriere Valoare (lei fara TVA)
Inchiriere spatii in Palat CFR GEIP 1 814.061,68
Inchiriere spatii camin Grant 1 84.158,76
Inchiriere teren Palat CFR GEIP 1 580.380,60
valoare calculata
Inchiriere retea Telecomunicatii 1 lunar

4. Colaborarea cu Directia Juridica si Resurse Umane, cu directiile de specialitate din Centralul CNCF
,,CFR” SA si cu Sucursalele Regionale de Cai Ferate 1-8 pentru solutionarea litigiilor si/sau a problemelor

aparute in derularea contractelor incheiate la nivelul Serviciului Contracte.

5. Colaborarea cu Directia Trafic la editarea ,,Mersul Trenurilor de Calatori” si a publicatiilor aferente
punerii in aplicare a planului de mers, editia 2021 — 2022.

6. Gestionarea activitdii de inregistrare a contractelor, actelor aditionale si conventiilor incheiate in cadrul
Centralului CNCF ,,CFR” SA precum si a documentelor constatatoare n Registrul Unic de Inregistrare a

Contractelor - R.U.I.C.

7. a) Gestionarea aplicatiei ,,E-CONTRACTE” reprezentand un program informatic de evidenta si

urmdrire a contractelor la nivelul Centralului CNCF ,,CFR” SA si al S.R.C.F. 1-8.




b) Tnregistrarea in aplicatie a contractelor, actelor aditionale si conventiilor incheiate in cadrul Centralului
CNCF ,,CFR” SA;

c) Emiterea rapoartelor centralizatoare,

d) actualizarea aplicatiei ,,E-CONTRACTE?”, in colaborare cu reprezentantii SC Informatica Feroviara
SA,

e) reproiectarea aplicatiei informatice ,,E-Facturare” in colaborare cu reprezentantii SC Informatica
Feroviara SA.

8. Urmarirea constituirii garantiilor de buna executie aferente contractelor perfectate la nivelul serviciului.

9. Tntocmirea situatiilor lunare privind contractele de achizitii publice perfectate in luna anterioara si
raportarea acestora la Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor in conformitate cu
prevederile OMT nr.1121/09.09.2013.

10. Tntocmirea situatiilor lunare privind contractele de achizitii publice perfectate in luna anterioara cu o
valoare mai mare sau egala cu 600.129 lei fard TVA, conform solicitarii MT nr.7089/ 1005/25.02.2019.

11. Tntocmirea situatiilor tuturor tranzactiilor incheiate la nivelul Central CNCF ,,CFR” SA — Directia
Achizitii Sectoriale, Contracte si Valorificare Active — Serviciul Contracte, precum si la nivelul
Sucursalelor Regionale CF 1-8 si a notelor de prezentare in C.A. si A.G.A. al CNCF ,,CFR” SA potrivit
prevederilor art.52 din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, referitor la situatia tranzactiilor
incheiate de CNCF ,,CFR” SA.

3.1.5.1.2 Activitatea privind facturare prestatii

Emiterea facturilor pentru clientii Centralului C.N.C.F. ,,CFR” S.A. conform contractelor incheiate
si solicitarilor directiilor de specialitate.

Tn perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 s-au emis un numar de 3.359 facturi reprezentand: contravaloare
tarif utilizare infrastructura feroviara, prestari servicii catre terti, publicatii CFR, diverse prestatii,
penalitati, Tn valoare de 1.021.855.972,19 lei (fara TVA), din care un numar de 6 facturi au fost anulate
si 113 facturi au fost emise in euro reprezentand contravaloare tarif utilizare infrastructura feroviara,
prestari servicii terti, diverse prestatii in valoare de 399.319.49 euro (fira TVA).

Alte activitati specifice:

- situatia contractelor aflate pe circuitul de avizare,

- situatia plajelor de numere alocate pentru emiterea electronica a facturilor emisa lunar pentru luna
anterioara,

- alte activitati (corespondenta cu directiile de specialitate si cu furnizorii / prestatorii Tn vederea
perfectarii contractelor; emitere, verificare si acordarea vizei certificat in privinta realitatii si
regularitatii operatiunilor pe facturile emise in cadrul serviciului, pontaje, etc).

3.1.5.2 Serviciului aprovizionare administrativ

Serviciul Aprovizionare Administrativ a avut ca obiectiv realizarea in termen si de calitate a sarcinilor si
lucrarilor specifice domeniului de activitate si realizarea indicatorilor de masurare a obiectivelor stabilite
pentru anul 2021.

Obiectivele ,, asigurarea bazei materiale (produse ce se achizitioneaza centralizat specifice ramurii linii
si instalafii) necesara realizarii programelor de revizie, intrefinere, reparatie si exploatare a
infrastructurii feroviare” si ,,asigurarea cu produse si servicii finansate din BVC alocat DASCVA
gestionat de Serviciul Aprovizionare Administrativ, findnd cont de stocurile existente, cu incadrare in




fondurile alocate cu aceasta destinatie” — la nivelul Serviciului Aprovizionare Administrativ au fost
derulate 61 de contracte de furnizare produse (sina CF, materiale de cale, aparate de cale, piese de schimb
aparate de cale, traverse, piese de schimb pentru masinile grele de cale, inductoare de cale, redresoare,
motorina, lubrifianti, echipament individual de protectie, carburant auto sub forma de bonuri valorice
energie electrica pentru consumul propriu etc.), si de prestare servicii tipografice.

Indicatorul ,, urmarirea derularii contractelor transmise la Serviciul Aprovizionare Administrativ pentru
care responsabilul cu derularea acestuia este desemnat din cadrul serviciului” — desi au fost mici
intérzieri Tn livrarea unor produse contractate, acestea nu au creat disfunctionalitate Tn activitatea
administrativa si in activitatea de intretinere si reparatic a caii ferate.

Principalele activitati ale Serviciului Aprovizionare Administrativ in anul 2021, au fost urmatoarele:

urmarirea derularii contractelor de furnizare de produse, finantate din surse proprii si buget de stat
(ex. echipament individual de protectie, prestari servicii tipografice, carburant auto sub forma de
bonuri valorice, motorina, piese de schimb pentru masini grele de cale, sina CF, materiale de cale,
aparate de cale, piese de schimb pentru aparate de cale, traverse din lemn, traverse din beton,
grupuri electrogene, inductoare de cale, redresoare etc.). Situatia derularii contractelor in cadrul
serviciului fiind prezentata Tn anexa nr. 3 la prezentul raport;

elaborarea referatelor de necesitate Tn functie de fondurile alocate prin BVC 2021 tinand cont de
stocurile existente, a notelor de estimare a valorii contractelor, a caietelor de sarcini si drafturile
strategiilor de contractare etc., in vederea achizitiei centralizate de motorina, echipament individual
de protectie si lucru, lubrifianti, carburant auto pe baza de bonuri valorice, servicii tipografice,
energie electrica pentru consumul propriu, gaze naturale pentru utilitati etc.;

solicitarea eliberdrii/retinerii, dupa caz, a garantiei de buna executie la finalizarea contractelor
derulate Tn cadrul serviciului;

calcularea penalitatilor de intarziere conform prevederilor dispozitiilor in vigoare;

intocmirea si transmiterea documentelor constatatoare la finalizarea contractelor de furnizare de
produse si prestari servicii pentru contractele derulate in cadrul serviciului;

centralizarea cu ajutorul aplicatiei informatice WebAchizitii a propunerilor de plan de
aprovizionare ale sucursalelor RCF 1-8, pentru produsele centralizate si descentralizate si
transmiterea acestora la Directiile de specialitate pentru analiza si avizare;

centralizarea necesarului de tiparituri pentru planul de mers (livret central, livrete calatori, livrete
marfa, dispozitii de punere in aplicare a planului de mers, placate plecari, placate sosiri, mers de
tren editia 2021-2022), pentru central companie, sucursalele RCF 1-8, SNTFM, SNTFC, filiale
CNCF CFR SA, unitati exterioare si ali terti Tn vederea stabilirii tirajului total;

emiterea de adrese pentru refacturarea catre terti a publicatiilor specifice CF si tipariturilor aferente
planului de mers;

participarea Tn comisiile de evaluare a ofertelor constituite cu ocazia organizarii procedurilor
privind achizitiile sectoriale;

elaborarea de materiale supuse aprobarii Consiliului de Administratie;
elaborarea propunerilor de BVC ale Directiei A.S.C.V.A,;

elaborarea Programului anual de achizitii sectoriale al Directiei A.S.C.VV.A. in functie de nivelul
fondurilor alocate prin BVC, n scopul achizitiei de produse si servicii comune, de uz general si
combustibili pentru Central CFR si SRCF 1-8;

actualizarea aplicatiei de centralizare a Planurilor de Aprovizionare produse cu achizitie
centralizata si descentralizata prin intermediul aplicatiei informatice WebACHIZIT1I si a solicitat
SC INFORMATICA FEROVIARA SA sa implementeze aceste actualizari, in vederea demararii




actiunii de elaborare a planurilor de aprovizionare pentru anul urmator;

- gestionarea nomenclatoarelor de utilizatori, produse si furnizori din aplicatiile informatice e-
Contracte si WebAchizitii,

- arhivarea planurilor de aprovizionare ale Sucursalelor RCF 1-8 din aplicatia WebAchizitii in
format electronic aferente anului 2021;

- punerea la dispozitia organelor de control (ex: Curtea de Conturi, ANAF, RGCFG etc.) a
documentelor solicitate;

- analizarea propunerilor serviciilor AEBA din cadrul SRCF 1-8 de scoatere din functie a mijloacelor
fixe din teritoriu, astfel examineaza oportunitatea scoaterii din functiune din punct de vedere al
procentului de uzura fizica si morald, precum si in raport cu conditiile concrete ale activitatii,
apreciaza corectitudinea privind modul de valorificare a mijloacelor fixe disponibile (conservare,

companiei;

- alte activitati desfasurate de Serviciul Aprovizionare Administrativ, cum ar fi:
e intocmire situatie saptaimanalad stocuri motorina;
e intocmire situatie lunara a stocurilor de combustibili si lubrifianti;
e intocmire situatie lunara a stocurilor de echipament individual de protectie;
e intocmire situatie lunara a stocurilor pentru principalele materiale de cale noi;
e intocmire situatie lunara a stocurilor fara miscare, cu miscare lenta si cu miscare;
e intocmire situatie lunara — stadiul valorificarii stocurilor disponibile;
e corespondenta cu diversi furnizori, prestatori si cu Directiile din centralul CFR SA;

- alte activitati specifice Serviciului de Aprovizionare Administrativ.

Principalele activitati de natura administrativda pentru central CNCF CFR SA in anul 2021 au fost
urmatoarele:

e Telefonie fixa si mobila

Urmarirea derularii contractului de telefonie fixa incheiat intre CNCF ,,CFR” S.A. si Telekom
Romania.

Urmarirea derularii Sontractului de telefonie mobila, incheiat intre CNCF ,,CFR” S.A. si S.C.
VODAFONE ROMANIA S.A.

e Reparatii copiatoare, imprimante, faxuri si aer conditionat

Urmadrirea contractului de prestari servicii intrefinere si service copiatoare, imprimante faxuri,
pentru echipamentele apartinand centralului companiei incheiat intre C.N.C.F. ,,CFR” S.A. si SC
AS Computer SRL,;

Urmarirea derularii contractului de prestari servicii de constatare, reparatii si intretinere pentru
aparatele de aer conditionat din cadrul centralului CNCF ,,CFR” SA, incheiat intre C.N.C.F. ,,CFR”
S.A. si SC Telecomunicatii CFR SA.

e Achizitii diverse

Asigurarea necesarului de produse de protocol, si produse de natura administrativa utilizate in mod
curent in activitatea centralului CNCF ,,CFR” SA: articole de mobilier; rechizite; consumabile si
piese de schimb pentru imprimante, fax-uri, copiatoare; stampile; aparat de aer conditionat etc., in
functie de bugetul alocat cu aceasta destinatie.




e Autorizatii si permise de cilatorie

Urmarirea derularii contractului privind eliberarea legitimatiilor de calatorie pe calea feratd pentru
salariatii si membrii de familie ai acestora, incheiat intre CNCF ,,CFR” SA si SNTFC ,,CFR
Calatori”.

e Tichete de masa

Urmarirea derularii contractului privind acordarea de tichete de masa, incheiat intre C.N.C.F.
,,CFR” S.A. si S.C. UP Romania S.R.L.

PROPUNERI:

Elaborarea cu sprijinul reprezentantilor SC Informatica Feroviara SA, a unei aplicatii de urmarire a
stocurilor, necesara pentru evidenta si urmarirea unitard a materialelor, cu posibilitate de centralizare la
nivel de companie, SRCF 1-8 si unitati de baza pe diferite criterii si categorii de stocuri. Aplicatia are ca
scop urmarirea, consultarea, interogarea si raportarea stocurilor pe diverse criterii.

Aplicatia va permite obtinerea de rapoarte privind stocurile, cum ar fi:

evolutia stocurilor de materiale intr-o perioada de timp, (pentru un produs, o categorie sau mai
multe categorii de produse, sau toate produsele);

situatia stocurilor la o anumita data, (pentru un produs, o categorie sau mai multe categorii de
produse, sau toate produsele);

situatia stocurilor fara miscare, cu miscare lenta si cu miscare la o anumita data, (pentru un produs,
0 categorie sau mai multe categorii de produse, sau toate produsele).

3.1.5.3 Serviciul valorificare active

Serviciul Valorificare Active a avut ca obiectiv realizarea in termen si de calitate a sarcinilor si lucrarilor
specifice domeniului de activitate si anume:

1. Organizarea, in urma Hotararilor Consiliului de Administratie nr. 25/2021, nr. 26/2021, nr. 99/2021 si
nr. 100/2021, prin Bursa Romana de Marfuri a licitatiilor privind vanzarea deseurilor feroase provenite
din lucrarile de intretinere, reparatii, modernizare si reabilitare a liniilor cf, Tnregistrate la nivelul
Sucursalelor Regionale CF 1-8:

a) au fost valorificate prin vanzare 10.049,00 tone deseuri feroase provenite din lucrarile de intretinere
si reparatii a liniilor cf in valoare de 15.106.942,70 lei;

b) din lucrarile de modernizare si reabilitare a liniilor cf au fost valorificate prin vanzare 17.951,00
tone deseuri feroase n valoare de 24.577563.24 lei;

c) angajatii serviciului au participat ih comisiile de evaluare la procedurile de atribuire a contractelor
de vanzare-cumparare deseuri feroase organizate prin Bursa Romana de Marfuri.

2. Urmarirea stadiului derularii contractelor de vanzare-cumparare deseuri feroase in scopul asigurarii
respectirii prevederilor legale cu privire la taxa de mediu. In acest sens au fost centralizate, lunar,
cantitatile de deseuri feroase ridicate de clienti in baza contractelor de vanzare-cumparare incheiate la
nivelul Directiei Achizitii Sectoriale, Contracte si Valorificare Active Tn anul 2020 cu derulare n anul
2021, precum si contractele incheiate in anul 2021. Tn anul 2021 au fost ridicate in total 71.173,837 tone
deseuri feroase, Tn valoare de 77.120.567,10 lei. Din cele 71.173,837 tone, 43.173,837 tone au facut
obiectul procedurilor de licitatii organizate la Bursa Romana de Marfuri organizate in anul 2020 si au fost
ridicate sau contractate in anul 2021.




3. Supunerea aprobarii conducerii CNCF ,,CFR” SA a diferitelor solicitari (de la tersi se/sau de la
Sucursalele Regionale de Cai Ferate 1-8) de valorificare a unor materiale semi bune si deseuri feroase si
neferoase.

4. In conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 643/22.06.2011 (cu modificarile si completarile ulterioare
aduse de Hotararea de Guvern nr.177/2014) pentru aprobarea Conditiilor de inchiriere de catre Compania
Nationald de Cai Ferate "C.F.R." -S.A. a unor parti ale infrastructurii feroviare ne interoperabila, precum
si gestionarea acestora si a OMTI nr. 839/26.10.2011 (modificat si completat cu OMT nr.
1338/26.09.2019) pentru aprobarea Normelor specifice privind componenta si modul de lucru al comisiei
de evaluare, termenele de realizare a licitatiilor, precum si procedura de solutionare a contestatiilor pentru
licitatiile avand ca obiect inchirierea sectiilor de circulatie apartinand infrastructurii feroviare ne
interoperabild, Directia Achizitii Sectoriale, Contracte si Valorificare Active a continuat procedura de
valorificare prin licitatie desfasurata la Bursa Romana de Marfuri de inchiriere a sectiilor de circulatie ne
interoperabile, individual sau grupate, in scopul realizarii activitatilor de gestionare a infrastructurii
feroviare ne interoperabila si asigurarii serviciilor de transport feroviar public de célatori si/sau de marfa.
Astfel, procedura nr.1/2020 a continuat sa se desfasoare pe parcursul a 12 luni, fiind elaborate un numar
de 11 hotarari. In decursul acestei perioade nu s-a adjudecat nicio sectie, procedura fiind anulatd prin
Hotararea BRM nr.23 din data de 17.12.2021 conform Regulamentului Bursei Romane de Marfuri
Bucuresti;

5. Au fost emise Procedura de Sistem. P.S. nr. 0-7.1-28 Ed.2 Revizia 1 care reglementeaza activitatea de
exploatare comerciala, utilizare si valorificare prin inchiriere a patrimoniului privat al C.N.C.F. ,,C.F.R.”
-S.A. si pentru gestionarea, administrarea, utilizarea si valorificarea prin inchiriere a fondului locativ al
C.N.C.F. ,,C.F.R.”- S.A. si a terenului aferent acestuia, precum si Procedura de Sistem P.S. 0-7.1-29 Ed.
3 Rev.0 privind activitatea de valorificare prin inchiriere a bunurilor imobile apartindnd infrastructurii
feroviare publice fara elemente de transport, aflate in administrarea Ministerului Transporturilor si in
concesiunea C.N.C.F. ”CFR” S.A. si reglementarea tarifelor pentru inchirierea acestora

6. Lunar, sunt supuse aprobarii Directorului General al C.N.C.F. ,,CFR” -S.A. propunerile Sucursalelor
Regionale CF 1-8 de inchiriere a patrimoniului privat al C.N.C.F. ,,CFR” -S.A., conform prevederilor
legale Tn vigoare.

7. Aprobarile de inchiriere sunt transmise Sucursalelor Regionale CF 1-8 pentru demararea procedurilor
de organizare a licitatiilor si inchiriere a locatiilor (spatii/terenuri) din proprietatea privata a C.N.C.F.
»CFR” -S.A.

8 . Lunar, sunt supuse avizarii Consiliului de administratie si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor a
CN.CF. ,,CFR” -S.A. propunerile Sucursalelor Regionale CF 1-8 de inchiriere a bunurilor proprietate
publica, conform OMTIC nr. 852/2020, precum si aprobarii Directorului General al C.N.C.F. ,,CFR” -S.A.
propunerile Sucursalelor Regionale CF 1-8 de inchiriere a bunurilor proprietate publicd, conform
procedurii PS . 0-7.1-29 Ed.3 Revizia 0.

9. Aprobarile de inchiriere sunt transmise Sucursalelor Regionale CF 1-8 pentru demararea procedurilor
de organizare a licitatiilor si inchiriere a locatiilor (spatii/terenuri) din proprietatea privata a C.N.C.F.
»CFR” -S.A.

10. Tntocmirea Notelor privind atribuirea, prin contract de comodat, a unor locatii in baza urmatoarelor
protocoale:

Protocolul nr. 33552AB/25.07.2011-487528/27.05.2011, incheiat de M.T.l. cu M.A.l. pentru
locatiile (spatii/terenuri) puse la dispozitie prin contract de comodat unitdtilor subordonate M.A.L
(Politia T.F. si Politia de Frontiera)

Protocolul nr.M86/02.07.2003, respectiv nr. MM2549/08.07.2003, incheiat de catre M.T.C.T. cu
M.A.N. privind punerea la dispozitie, in continuare, gratuit, a spatiilor de lucru pentru efectivele
structurilor de transporturi militare teritoriale care isi desfagoara activitdtile nemijlocite in sistem,
in spatiile S.R.C.F. 1 - 8;




Protocolul nr. A 266 din 02.08.2007, respectiv nr. S/202 din 10.09.2007, privind colaborarea intre
Ministerul Apararii si Ministerul Transporturilor pentru asigurarea fluentei fluxului de calatori
militari 1n statia de cale feratd Bucuresti Nord, pentru asigurarea spatiilor din statia C.F. Bucuresti
Nord, grupa A, cu destinatia comenduire.

11. Urmarirea si coordonarea pentru actiuni de filmare, publicitate pe perioade scurte de timp, standuri
promotionale, activitati sezoniere si ocazionale, solicitate a fi realizate de agenti economici, in locatii
feroviare de pe raza S.R.C.F. 1 — 8, in scopul obtinerii de venituri suplimentare de catre C.N.C.F.”CFR” -
S.A.

12. A fost emisa procedura PO 0 -7.1-41 Procedura Operationala atribuirea prin contract de imprumut de
folosinta cu titlu gratuit (comodat) a patrimoniului proprietate privata a C.N.C.F. ,,CFR”- S.A.

13. Au fost Tntocmite materiale si s-a aprobat incheierea actului aditional nr. 6 la contractul de nchiriere
nr. 27/28.02.2014, incheiat intre C.N.C.F. ’CFR” —-S.A. si Autoritatea Feroviara Romana — A.F.E.R avand
ca obiect folosinta locatiilor proprietatea companiei aflate pe raza Sucursalelor Regionale CF Craiova,
Cluj, lasi si Galati, respectiv 606,57 m.p. spatiu si 25 m.p. teren.

14. Au intocmite materiale si s-a aprobat incheierea contractului de inchiriere nr. 44 din 29.04.2021
incheiat de intre C.N.C.F. ”CFR” S.A si Grup Exploatare si Intretinere Palat "CFR” S.A. avand ca obiect
folosinta terenului in suprafata de 15.652,12 m.p., proprictatea privatd a companiei,. teren situat in
Bucuresti, b-dul Dinicu Golescu, nr. 38, sector 1, teren ocupat de cladirea ”Palat CFR”, care este
proprietatea S.C. GEIP Palat CFR S.A.

15. Au fost Tintocmite materiale si s-a aprobat incheierea actelor aditionale nr. 4 si 5 la contractul de
inchiriere nr. 169/2019 incheiat intre C.N.C.F.”CFR” S.A. si S.C. Concordia H&M SRL. pentru folosinta
de catre organizatiile sindicale semnatare ale CCM 2019-2020 a spatiilor situate in Caminul Grant in
vederea desfasurarii de activitati sindicale. Astfel a fost incheiat contractul nr. 169 din 31.12.2019 pentru
organizatiile sindicale semnatare al CCM 2019-2020, respectiv: Alianta Federatiilor Tehnice Feroviare,
Federatia Nationala ”"Drum de Fier” si Federatia Nationala ”Miscare, Comercial, Vagoane”.

16. Avand in vedere ca in data de 03.06.2021 S.C. Concordia H&M S.R.L. a comunicat ca a predat posesia
imobilului din strada Stefan Stoica catre S.C. Euroland Imob SRL care a devenit administrator si unic
actionar, a fost necesara perfectarea unui nou contract de inchiriere avand ca obiect spatiile in cauza, astfel
au fost Tntocmite materiale si s-a aprobat Tncheierea contractul nr. 108/21.07.2021 cu SC Euroland Imob
SRL, precum si actele aditionale nr. 1 si 2 la acesta.

17. Stabilirea pretului de vanzare catre terti a ,,Mersului trenurilor de Calatori” si a celorlalte publicatii
specifice cf.

18. Verificarea si avizarea devizelor de calcul prezentate de directiile din cadrul centralului CFR SA/terti.

19. Colaborarea cu directiile de specialitate (Directia Juridica si Resurse Umane, Directia Trafic) in diferite
dosare privind litigiile (inchiriere sectii de circulatie feroviara ne interoperabila, tarifele pentru serviciile
auxiliare efectuate de catre C.N.C.F. "CFR” —S.A. pentru terti) cu operatorii de transport feroviar.




PROPUNERI:

1. In vederea armonizarii procedurilor aferente activitatii de valorificare active cu ROF-ul companiei,
precum si cu prevederile legislatiei in vigoare este necesara revizuirea unor proceduri, dupa cum urmeaza:
- Procedura de Sistem P.S. nr. 0-7.1-28 Ed. 2 Rev.1 care reglementeaza activitatea de exploatare
comerciala, utilizare si valorificare prin inchiriere a patrimoniului privat al C.N.C.F. ,,C.F.R.”
-S.A. si pentru gestionarea, administrarea, utilizarea si valorificarea prin inchiriere a fondului

locativ al C.N.C.F. ,,C.F.R.”- S.A. si a terenului aferent acestuia;

- ProceduraP.S. nr. 0-7.1-29 Ed.3 Revizia 0 prin care directorul general al C.N.C.F. ”"CFR” S.A.
aproba propunerile transmise de catre SRCF 1-8 pentru valorificarea prin inchiriere a bunurilor
proprietate publica a statului, care au fost atribuite in concesiune catre CFR SA, altele decat
cele care fac parte din infrastructura feroviara publica.

- Procedura- PO 0-7.2-01, ed.1, rev. 0 - ,Metodologia de valorificare a patrimoniului proprietate
privatd a CNCF ,,CFR” SA prin asociere in participatie”.

2. De asemenea, pentru reglementarea si eficientizarea activitatii vinzare a unor active este necesara
emiterea unei proceduri privind valorificare prin vanzare a patrimoniului privat al CNCF ,,CFR” SA.,
respectiv a unor bunuri/active aflate in proprietatea privatda a companiei care nu mai sunt necesare in
activitatea acesteia in vederea aducerii de venituri la bugetul companiei, proiectul acestei proceduri este
in lucru, respectiv proiectul acesteia a fost transmis Directiei Tehnice, precum si Directiei Juridice si
Resurse Umane pentru propuneri de completare sau modificare a acestuia.

3.1.5.4 Serviciul achizitii sectoriale fonduri proprii si buget de stat

Serviciul Achizitii Sectoriale Fonduri Proprii si Buget De Stat a avut ca obiectiv realizarea in termen si de
calitate a sarcinilor si lucrarilor specifice domeniului de activitate.

Tn anul 2021 compania a aplicat prevederile legislative in vigoare in domeniul achizitiilor sectoriale,
respectiv:

- Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale,

- HGnr.394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractului sectorial/acordului cadru din Legea nr.99/2016

- Legea nr.101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de
achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii, precum s§i pentru organizarea si functionarea Consiliului National de
Solutionare a Contestatiilor.

Serviciului Achizitii Sectoriale Fonduri Proprii Buget de Stat a fost infiintat Tncepand cu data de
01.04.2020, functionand in cadrul Directiei Achizitii Sectoriale, Contracte si Valorificare Active are ca
principale activitati conform ROF-ului Companiei Nationale de Cai Ferate CFR —SA sa organizeze
proceduri de atribuire, sa efectueze achizitii directe din fonduri proprii si/sau buget de stat, sa administreze
semnaturile electronice si aplicagia SEAP pentru personalul din Central CFR si sa intocmeasca strategia
anuala de achizitii sectoriale la nivelul companie.

Obiectivele propuse pentru anul 2021 a Serviciului Achizitii Sectoriale Fonduri Proprii Buget de Stat au
fost:

- finalizarea procedurilor de achizitii sectoriale demarate in anii anteriori si aflate in derulare;

- realizarea tuturor achizitiilor ce au fost solicitate de directiile de specialitate in cursul anului
2021,

- intocmirea si transmiterea, In conformitate cu atributiile din Regulamentul de Organizare si
Functionare al ,,CFR” SA, a tuturor situatiilor si rapoartelor.




Tn cadrul serviciului au fost organizate in anul 2021 proceduri de atribuire pentru achizitii de produse si
servicii din fonduri proprii /buget de stat, solicitate de directiile de specialitate, inclusiv achizitii directe.

Tn anul 2021 s-au finalizat 46 de proceduri de atribuire din care 13 au fost anulate si 33 adjudecate pentru
care s-a incheiat un numar de 50 contracte si 5 acorduri cadru.

Procedurile de atribuire aplicate conform Legii 99/2016 modificata si completata ulterior sunt 30 de
licitatii deschise (online in sistemul electronic SEAP) reprezentand 65,23% din totalul de proceduri, 4
proceduri simplificate online Tn SEAP, reprezentand 8,69% din proceduri si 12 negocieri fara invitatie
prealabila la procedura concurentiala de ofertare (offline) reprezentdnd 26,08% din total de proceduri. La
nivelul serviciului au fost realizate si achizitii directe online din catalogul electronic SEAP.

Serviciul Achizitii Sectoriale Fonduri Proprii Buget de Stat a avut ca obiectiv organizarea achizitiilor
solicitate de directiile de specialitate. Astfel, in anul 2021 au fost solicitate un numar de 114 achizitii din
care nu au fost demarate 3 proceduri de atribuire. Astfel, s-a realizat un procent de 97,4 % din achizitiile
solicitate. Cele 3 achizitii solicitate de directiei de specialitate nu au fost demarate in anul 2021 intrucat
solicitarile de organizare proceduri au fost facute la finele anului, neexistand timp suficient de demarare
si organizare procedura.

Tn anul 2021 la procedurile organizate Tn cadrul serviciului nu s-a depus nicio contestatie.

Alte activitati desfasurate in cadrul serviciului pe parcursul anului 2021:

- s-au intocmit si transmis situatiile de achizitii sectoriale solicitate prin legislatie,

- s-a intocmit, aprobat si transmis celor interesati, ori de cate ori a fost necesar, programul anual al
achizitiilor sectoriale al Centralului CFR SA,

- s-au transmis raspunsuri/puncte de vedere la adresele repartizate serviciului,

- s-au reinnoit semnaturile electronice pentru persoanele nominalizate prin dispozitiile interne,

- s-au Tntocmit si transmis situatiile conform atributiilor din ROF cét si alte situatii solicitate.

Serviciul Achizitii Sectoriale Fonduri Proprii Buget de Stat isi propune pentru anul 2022 realizarea
urmatoarelor obiective:

- finalizarea procedurilor de achizitii sectoriale demarate in 2021 si aflate in derulare;

- demararea tuturor achizitiilor ce vor fi solicitate de directiile de specialitate in cursul anului 2022, cu
respectarea prevederilor legale,

- Intocmirea si transmiterea, in conformitate cu atributiile din Regulamentul de Organizare si
Functionare al ,,CFR” SA, a tuturor situatiilor si rapoartelor.

PROBLEME cu care s-a confruntat Serviciul Achizitii Sectoriale Fonduri Proprii Buget de Stat in anul
2021:

o Documentatii incomplete sau cu nereguli transmise de directiile de specialitate ce a determinat
prelungirea termenelor de demarare a procedurilor de atribuire;

o Lipsa personal specializat in domeniul achizitiilor sectoriale, in fapt, existdnd posturi vacante
neocupate;

Pentru imbunatatirea activitatii si atingerea obiectivelor generale, Serviciul Achizitii Sectoriale Fonduri
Proprii Buget de Stat are urmatoarele propuneri:

- directiile de specialitate avand suportul specialistilor din cadrul Serviciul Achizitii Sectoriale Fonduri
Proprii Buget de Stat (SASFPBS) sa acorde o mai mare atentie datelor, informatiilor si documentelor
pe care le transmit la SASFPBS, astfel incat datele transmise sa fie complete si corecte pentru a se
evita solicitarile de clarificari din partea ofertantilor si care pot duce uneori la anularea procedurilor de
atribuire sau respingeri din partea ANAP a documentatiilor supuse verificarii ex-ante;




- extinderea aplicatiei ,,e-contracte”, in vederea usurarii intocmirii diverselor situatii privind achizitiile
sectoriale la nivel de companie;

- participare la cursuri de perfectionare/formare in domeniul achizitiilor sectoriale;
- ocuparea postului vacant cu personal specializat in domeniul achizitiilor publice/sectoriale.

3.1.5.5 Serviciul logistica arhiva gestiune bunuri

Serviciul Logistica Arhiva Gestiune Bunuri a avut ca obiectiv realizarea in termen si de calitate a sarcinilor
si lucrarilor specifice domeniului de activitate, astfel:

e Gestiune bunuri

Scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe disponibile, din centralul C.N.C.F.,,CFR”
S.A., parte din ele au fost vandute prin Bursa de Valori parte au fost casate si predate catre Remat
Militari SRL.

Elaborarea Dispozitiei Directorului General al C.N.C.F. ,,CFR” S.A. 50/17.05.2021, privind
constituirea comisiei de predare primire a mijloacelor fixe, a mijloacelor fixe de natura obiectelor
de inventar si a obiectelor de inventar aflate in custodie la Societatea Feroviara de Turism ,, SFT
— CFR” S A, situate 1n incinta Complexului Turistic Astoria Snagov si predarea acestora cétre
S.R.C.F. Bucuresti.

Scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unui numar de 472 buc. obiecte de inventar

de natura mijloacelor fixe si obiecte de inventar din centralul C.N.C.F. ,,CFR” S.A. (predate catre
Remat Militari SRL).

e Parcul auto

Tntocmirea referatului de necesitate, pentru parcul auto apartinand centralului C.N.C.F.,,CFR” S.A.
cu valabilitate Tn anul 2021- 2023, ca urmare a expirarii perioadei de valabilitate a celor existente.

Tntocmirea referatului de necesitate si a documentatiei necesare, privind achizitia de servicii de
asigurare obligatorie de raspundere civila auto — RCA

Tntocmirea referatului de necesitate si a documentatiei necesare pentru desfasurarea procedurii de
achizitia de asigurare facultativa tip CASCO.

Tntocmirea caietului de sarcini si a referatului de necesitate si elaborarea documentatiei necesare
pentru incheierea contractului de prestari servicii auto (revizii, reparatii si intretinere) pentru
autoturismele proprietate a centralului C.N.C.F.” CFR” S.A, cu valabilitate pana la 31.12.2022.

Intocmirea rapoartelor de necesitate si a notelor de comanda pentru efectuarea reparatiilor regulate
in conformitate cu cartile tehnice ale producatorilor, reparatii accidentale si inspectii tehnice
periodice — ITP pentru intreg parcul de autoturisme apartinand centralului C.N.C.F. ,,CFR” S.A.

Evidenta si distribuirea Bonurilor Valorice de Carburant Auto, cu urmadrirea incadrarii
consumurilor in cotele lunare alocate.

Tntocmire de procese verbale de predare-primire a autoturismelor aprobate a fi scoase din functiune
in vederea valorificarii lor, de catre C.N.C.F. CFR S.A. prin Bursa Romana de Marfuri S.A.

Tntocmirea documentatiei necesare si a referatelor de necesitate pentru achizitia de anvelope
vara/iarna.

Tntocmirea documentatiei necesare si a referatului de necesitate privind achizitia de ,,Servicii de
demontare, montare, si echilibrare a pneurilor”.




Tntocmirea documentatiei necesare si a referatelor de necesitate privind reparatie (reconditionare)
tapiterie plafon.

S.C.,,GEI Palat” CFR S.A

Intocmirea de note de comanda citre S.C. G.E.I. Palat "CFR” S.A. conform contractelor incheiate,
pe baza solicitarilor scrise si aprobate de catre conducerea C.N.C.F. ,,CFR” S.A.

Tntocmirea referatului de aprobare privind achizitia prestarilor de servicii pentru spatiile detinute
de C.N.CF. ,,CFR” S.A. in cladireca Palat CFR si a documentatiei necesare pentru incheierea
contractului incheiat cu. S.C. “G.E.I. Palat CFR” S.A.

Tntocmirea notei justificative pentru perfectarea unui act aditional la contractul sectorial privind
achizitia prestarilor de servicii pentru spatiile detinute de C.N.C.F. ,,CFR” S.A. in cladirea Palat
CFR

Tntocmirea referatului de aprobare privind Tnchirierea de locatii cu destinatie birouri si arhive in
cladirea Palat CFR si a documentatiei necesare pentru incheierea contractului nr. 111/04.08.2021,
incheiat cu. S.C. “G.E.I. Palat CFR” S.A.

Tntocmirea notei justificative pentru perfectarea unui act aditional la contractul de inchiriere nr.
111/04.08.2021, privind inchirierea de spatii detinute de C.N.C.F. ,,CFR” S.A. in cladirea Palat
CFR.

Biroul Arhiva C.F. Turnu Rosu

La data de 01.01.2021, in cadrul Biroului Arhiva C.F. Turnu Rosu existau un numar de 3.386
cereri, iar la 31.12.2021 mai erau un numar de 2.481 cereri, urmand a fi tratate pentru recalcularea
pensiilor si pentru obtinerea unor drepturi pentru refugiati.

S-au intocmit un numar de 1.781 fise de lucru, in baza carora se elibereaza adeverintele necesare
fostilor angajati CFR in vederea recalcularii pensiilor de care acestia beneficiaza in prezent si S-au
eliberat un numar de 1.781 adeverinte.




3.2 PRINCIPALELE REZULTATE ALE ACTIVITATII iN SECTORUL EXPLOATARE

3.2.1 Directia Trafic

3.2.1.1 Coordonarea si urmarirea traficului feroviar de marfa si calatori

In cursul anului 2021, Directia Trafic a asigurat coordonarea circulatiei pentru un numar mediu zilnic de
1687 trenuri de calatori (IR, R, garnituri goale, locomotive izolate) - CFR Calatori si 4 operatori de
transport feroviar (OTF) cu capital privat care desfasoara trafic de calatori si 657 trenuri de marfa (directe,
convoaie, locomotive izolate) - CFR Marfa si 30 OTF cu capital privat care desfasoara trafic de marfa (din
care 4 OTF au si trafic de calatori).

3.2.1.1.1 Situatia privind reqularitatea circulatiei

Tn perioada ianuarie 2021 — decembrie 2021 circulatia feroviara a fost influentata de: cazurile de forta
majord, de lucrarile de reparatii ale infrastructurii feroviare, inclusiv la poduri si podete, de societatile
prestatoare de servicii citre CFR, de lucrarile de ridicare a restrictiilor de viteza executate de personal
CFR si de lucrarilor pe Coridorul IV pe tronsoanele: Ghioroc — Simeria, Simeria — Coslariu, Coslariu -
Sighisoara, Sighisoara - Brasov.

In vederea efectuarii lucrarilor la infrastructura feroviara s-au luat inclusiv masuri de anulare a unor trenuri
de calatori si marfa sau de indrumare pe ruta ocolitoare, dupa caz.

Regularitatea trenurilor de caldatori (CFR Calatori si OTF caldtori cu capital privat )

Intarzierile trenurilor de calitori au inregistrat o crestere de la 2.560.489 min. in 2020 la 3.487.509 min.
in 2021 .

Intarzierile cauzate de ,,CFR”- SA au inregistrat o crestere de la 908.186 min. Tn 2020 la 1.233.478 min.
in 2021, pondere mare avand restrictiile de viteza de 634.291 min. si lucrari planificate 374.752 min.

Intarzierile cauzate de OTF de calitori au scazut de la 852.189 in 2020 min. la 685.105 min., in 2021.
Regularitatea trenurilor directe de marfa (CFR Marfa si OTF marfa cu capital privat):

Intarzierile trenurilor de marfi au inregistrat o crestere de la 27.458.171 min. in 2020 la 40.768.712 min.
in 2021,

Intarzierile cauzate de ,,CFR”- SA au crescut de la 202.315 min. in 2020 la 295.994 min. Tn 2021, ponderea
cea mai mare avand intarzierile datorate restrictiilor de viteza.

Intarzierile cauzate de OTF marfa au crescut de la 17.564.709 min. in 2020 la 24.617.008 min. in 2021;
Regularitatea circulatiei trenurilor de caldtori si directe de marfa:
a) Calatori
trenuri circulate = 1478 trenuri/zi
trenuri circulate regulat = 1139 tr./zi
regularitate trenuri calatori = 77,06%
intarzieri pe 100 tren*km = 3,48 minute pe 100 tren*km,
din care 1,22 minute din cauze imputabile CFR (inclusiv din cauza lucrarilor cu terti)

viteza comerciald = 44,68 km/h.

b) Marfa




trenuri circulate = 351 tr./zi

trenuri circulate regulat = 221 tr./zi

regularitate trenuri de marfa = 62,96%

intarzieri pe 100 tren*km = 178,56 minute pe 100 tren*km,

din care 1,10 minute din cauze imputabile CFR (inclusiv din cauza lucrarilor cu terti)

viteza comerciala = 15,49 km/h.

3.2.1.1.2 Regimul de performanta

Regimul de performanta al circulatiei trenurilor pe reteaua CFR, are ca scop cresterea calitatii serviciilor
feroviare, satisfacerea beneficiarilor finali ai transportului feroviar de calatori/marfa si este o cerinta a
Legii nr.202/2016.

Regimul de performanta al circulatiei trenurilor pe reteaua CFR are ca obiectiv definirea procesului de
asigurare a unui raspuns adecvat al sistemului feroviar la abaterile de la graficul de circulatie al trenurilor
pe reteaua CFR, inchiderea cercului calitatii prin asigurarea unui proces documentat de luare a masurilor
de corectie necesare in cazul producerii de abateri de la graficul de circulatie al trenurilor pe reteaua CFR.
Fac obiectul Regimului de performanta privind intarzierile trenurilor, urmatoarele categorii de trenuri:

a) Pentru operatorii de transport feroviar de calatori: trenurile operate de catre acestia, cu circulatia
aprobatd prin programul de circulatie zilnic, care au abateri mai mari de 20 minute de la graficul de
circulatie in statiile unde graficul de circulatie prevede oprire;

b) Pentru operatorii de transport feroviar de marfa: trenurile operate de catre acestia, cu circulatia
aprobata prin programul de circulatie zilnic, care ajung la statia de destinatie (respectiv statia de frontiera
de iesire de pe reteaua CFR) cu mai mult de 60 minute de intarziere fatd de momentul de sosire conform
trasei aprobate.

Penalitatile calculate in anul 2021 in cadrul Regimului de performanta au fost urmatoarele:

Pentru trafic de calatori:

Nr. crt. Elementele componente Penalitéfl_ti CFR Penalité_;i OTF Difergn;a
[lei] [lei] [lei]
1 trenuri suplimentare 0 913,33 913,33
2 trenuri anulate 0 1.201,23 1.201,23
3 intarzieri 85.346 83.984,60 1.361,40 - CFR
Pentru trafic de marfa:
NI, crt. Elementele componente Penal[lltgi%l CFR Penal[llteaiﬁl OTF D|fe(r:anR;)a[lz(ia]ntru
1 trenuri suplimentare 0 18.674,34 18.674,34
2 trenuri anulate 0 46.901,92 46.901,92
3 intarzieri 41.972,80 633.972,18 591.999,38- OTF

3.2.1.2 Activitatea de reglementare a accesului pe infrastructura feroviara

Au fost incheiate contracte de acces pe infrastructura feroviara cu 36 OTF cu capital privat si de stat, din
care 31 contracte cu OTF de marfa si 5 cu OTF de calatori, pentru doud perioade de timp, respectiv 01
iunie 2021 — 11 decembrie 2021 si 12 decembrie 2021 — 10 decembrie 2022.
Au fost incheiate:
,»Conventii privind dreptul de acces al unitatilor cu tractiune electrica la infrastructura feroviara
electrificata” intre CFR, SC Electrificare CFR SA si OTF;

- ,,Conventii pentru aplicarea tarifului redus de utilizare a infrastructurii pentru trenurile cu transport
intermodal pe reteaua CFR”, pentru doud perioade de timp: 01 iunie 2021 — 11 decembrie 2021 si
12 decembrie 2021 — 10 decembrie 2022, cu 11 OTF cu capital privat;




- Contractul de prestari servicii nr. 152/2021 cu SC Coface Romania Credit Management Services
SRL, care are ca obiect evaluarea ratingului de credit al OTF pentru constituirea garantiei
financiare conform contractului de acces incheiat intre CFR si OTF.

S-a derulat activitatea de actualizare a Conventiei privind SSM si a Conventiei privind All incheiate de
CFR cu toti OTF.

S-a actualizat permanent Documentul de Referinta a Retelei (DRR) si s-a publicat pe site-ul CFR si pe
site-urile organizatiilor feroviare internationale.

S-a intocmit documentatia necesara pentru eliberarea garantiilor aferente contractelor de acces anterioare.

Au fost notificati un numar de 10 OTF cu privire la aplicarea masurilor operationale restrictive de acces
pe infrastructura feroviara datorita neefectudrii la termen a platii obligatiilor contractuale (TUI, non-TUI,
etc.)

S-au stabilit volumele de trafic si implicit, garantiile financiare contractuale pentru 10 OTF cu capital
privat ca urmare a serviciului de evaluarea a ratingului de credit al OTF.

3.2.1.3 Activitate tehnico — organizatorica

Actiuni privind reorganizarea activitatii:
- s-au desfiintat: 2 (doud) puncte de oprire;

- s-au transformat: 1(una) halta de miscare in punct de oprire;

- S-au Intocmit documentatiile si sunt emise dispozitii DG pentru: transformare 3 (trei) halte de
miscare in puncte de oprire si desfiintare 1 (unu) punct de oprire;

- S-aintocmit documentatia si este pe circuitul de aprobare pentru schimbarea amplasamentului
unui punct de oprire.

Eficientizarea activitatii:
- este in curs de negociere “Regulamentul pentru circulatia trenurilor intre statiile Jimbolia —
Kikinda”;
- gestionarea analizelor de risc;

- analizarea/aprobarea programelor de stagii pentru personalul cu studii superioare de specialitate
si examinarea acestora, in vederea definitivarii in functie;

- analizarea regimului de muncd pentru ramura trafic pe functii §i urmarirea modului de respectare
a normei lunare de munca precum si adaptarea normarii personalului la timpul efectiv de munca;

- analizarea masurilor de eficienta a activitatii posturilor din activitatea de trafic;
- reprezentarea si sustinerea in organismele tehnice a problemelor de trafic;

- propuneri privind actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, in conformitate cu
unele modificari ale reglementarilor specifice;

- tratarea problemelor legate de CCM si a acordarii derogarilor privind respectarea conditiilor
minime de pregatire §i vechime;

- demararea procedurilor necesare pentru intocmirea unor regulamente de circulatie si Intocmirea
acestora, respectiv: “Regulamentului de exploatare pentru circulatia trenurilor pe sectia de
circulatie neinteroperabila Ciumeghiu — Holod — Vascau” si a “Regulamentului de exploatare
pentru circulatia trenurilor pe sectia de circulatie neinteroperabild Pascani - Targu Neamft atunci
cand Hm Timisesti functioneaza fara agentul punctului de sectionare” ;




- evidentierea costurilor directe pentru stabilirea nivelului Tarifului de Utilizare a Infrastructurii in
conformitate cu legislatia europeana in domeniul feroviar.

Lucrari finalizate in anul 2021
Au fost elaborate si aprobate urmatoarele proceduri operationale in cadrul sistemului de management
mediu-calitate-siguranta:

e PO 0-8.5.3-05 Ed 1 rev 0 Circuitul borderourilor servicii aditionale;

e PO 0-8.5.3-06 EdI rev 0 Aplicarea Tarifului de Stationare pentru Lunga Duratd a Materialului
Rulant pe Baza de Borderouri;

e PO 0-8.5.3-02 Ed 3 rev 0 Acces convoaie de manevra pe LFI;
e« PO 0-8.5.3-03 Ed 2 rev 0 Aplicare tarif manevra pe baza borderourilor;
e PO 0-8.5.3-04 Ed 1 rev 0 Aplicare tarif conducerea pe sectii neinteroperabile;

o« PO 0-8.5-10 Ed 1, rev 1 Identificarea traselor si numerotarea trenurilor pe reteaua feroviara din
Romania;

e POO0-8.5-05Ed2rev 0 Circulatia trenurilor si manevra vehiculelor feroviare pe sectii de circulatie
cu instalatii de control-comanda si semnalizare dotate cu echipamente ERTMS nivel 2 de cale;

e PO 0-85-15 Ed 1 rev O Introducerea si avizarea restrictiilor de viteza pe sectii de circulatie cu
instalatii de control-comanda si semnalizare dotate cu echipamente ERTMS nivel 2 de cale.

3.2.1.4 Activitatea de instruire si control

Tn cursul anului 2021 s-au desfasurat actiuni de audit intern in domeniul calititii mediului si sigurantei la
Sucursalele Regionale CF lasi, Brasov si Timisoara, care au vizat respectarea prevederilor Procedurii de
Sistem 0-9-2 ed.5 rev.0 precum si verificarea respectarii reglementarilor din regulamentele si instructiile
de serviciu privind activitatea de trafic in subunitatile cf, verificarea modului de intocmire a PTE, a
normelor de acces pe infrastructura feroviara publicad si verificarea modului de urmarire si tarifare a
prestatiilor efectuate de catre CNCF CFR SA.

Au fost efectuate 5 experimente care au avut ca scop mariri de tonaj sau schimbarea modului de remorcare.
In cadrul experimentelor au fost efectuate verificari privind respectarea de citre OTF a conditiilor impuse
materialului rulant, a procentului de franare pentru trenuri, respectarea serviciului maxim admis pe
locomotiva, etc.

3.2.1.5 Alocarea capacitatilor de infrastructura

CFR in calitate de organism de alocare a capacitatii, pune la dispozitia tuturor OTF, in mod
nediscriminatoriu, capacitatea de circulatie disponibild, asa cum este prevazut in legea 202/2016 privind
integrarea sistemului feroviar din Romaéania in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si
completarile ulterioare, care stabileste ca Administratorul infrastructurii are obligatia de a asigura tuturor
operatorilor de transport feroviar accesul echitabil si nediscriminatoriu la infrastructura.

Pentru planul de mers 2021/2022, in conformitate cu solicitarile operatorilor de transport feroviar si
capacitatea de infrastructura disponibild, au fost satisfacute, pe cat posibil, toate solicitarile acestora, fiind
intocmite un numar de 6764 trase, utilizand aplicatia specifica pentru elaborarea mersului de tren, din care
2015 trase pentru traficul de calatori si un nr. de 4749 trase pentru traficul de marfa.

In cadrul procesului de alocare a capacitatii de infrastructura, au fost aplicate prevederile din procedurile:
”Procedura privind coordonarea cererilor concurente” si ,,Solutionarea diferendelor in legatura cu alocarea




capacitatilor de infrastructura” si au fost solutionate pentru 36 de perechi trase ( relatia Bucuresti Nord —
Aeroport H Coanda T1).

Referitor la alocarea de capacitate pentru trenurile de marfa care circula pe coridoarele de transport de
marfa, CFR a colaborat cu administratorii de infrastructura/organismele de alocare din tarile vecine pentru
elaborarea si alocarea cat mai eficientd a capacitatilor de infrastructura .

De asemenea, au fost intocmite cca. 113 de trase pentru circulatia automotorului de masurat calea (TMC
146) si s-au realizat cca. 118 trase pentru variante de grafic de circulatie pentru cazul inchiderii totale a
unor distante de circulatie pentru executarea unor lucrari de intretinere si reabilitare a infrastructurii
feroviare.

3.2.1.6 Activitatea de Evidentiere si Verificare Prestatii — Control TUIl a operatorilor feroviari

3.2.1.6.1 Evidentiere prestatii TUI

Volumul total al traficului efectuat pe intreaga retea CFR in anul 2021, a fost de 83.351.425,903 tren-km
(din care 60.750.443,761 tren-km pentru traficul de calatori si 22.600.982,142 tren-km pentru traficul de
marfa).

Volumul traficului care a fost transmis pentru facturarea tarifului de utilizare al infrastructurii (TUI) n
anul 2021, a fost de 77.442.316,557 tren-km (din care pentru trafic de calatori 55.206.787,704 tren-km si
pentru trafic de marfa 22.235.528,853 tren-km).

TUI reprezintd principalul venit al CFR si pentru anul 2021 a avut o valoare medie statistica de 13,85
lei/tren-km pentru traficul de marfa si 9,37 lei/tren-km pentru traficul de calatori.

Determinarea sumelor aferente TUI pentru fiecare OTF se face lunar de catre Directia Trafic din CFR,
prin intermediul sistemului informatic CALIPSO, specializat in calculul TUI.

Pentru utilizarea infrastructurii feroviare administrate de CFR, OTF platesc tariful de utilizare a
infrastructurii (TUI) in functie de volumul de tren-km realizat, clasa de linie pe care circula, precum si
tonajul trenului, conform metodologiei de calcul TUI aprobata prin HG.

Veniturile realizate din aplicarea TUI pentru trenurile circulate in anul 2021 s-au ridicat la valoarea de
825.430.840,56 lei pentru un numar total de 900.799 de trenuri, din care 517.436.296,25 lei pentru traficul
de calatori aferent unui numar de 645.863 de trenuri de calatori si 307.994.544,31 lei pentru traficul de
marfa aferent unui numar de 254.936 trenuri de marfa.

In cursul anului 2021 un numir de 10 OTF au circulat cu 4933 de trenuri complete UTI pentru care CFR
a aplicat reduceri TUL.

n cursul anului 2021 urmare inchiderilor de linie care au implicat intreruperea traficului sau in cazul
sectiunilor de linie cu capacitate saturata, la solicitarea a 5 OTF, CFR a pus la dispozitia acestora rute
alternative de circulatie cu aplicarea TUI la nivelul rutei de referin{d pentru un numar de 30 de trenuri.

Comparativ cu anul 2020, in anul 2021 se constatd ca valoarea volumului de tren-km efectuat pe
infrastructura gestionatd de CFR a crescut cu 6.80 %, iar valoarea veniturilor TUI a crescut cu aproximativ
6,71 %.

La nivelul Serviciului Evidentiere si Verificare Prestatii - TUI s-a Tnaintat lunar catre Directia Comerciala,
spre facturare, si valoarea serviciilor TSA pentru operatorii cu capital de stat CFR Calatori si CFR Marfa,
valori care au fost stabilite prin Actele Aditionale la Contractele de Acces pe infrastructura feroviara,
astfel: pentru CFR Calatori valoarea inaintatd spre facturare a fost de 24.055.463,78 lei si pentru CFR
Marfa valoarea inaintata spre facturare a fost de 25.131.920,29 lei.

Pentru operatorii de transport cu capital privat in cursul anului 2021 a fost facturata o valoare a serviciilor
TSA de 30.026.091,37 lei, din care pentru OTF in trafic de calatori o valoare de 1.551.840,49 lei, iar
pentru OTF in trafic de marfa o valoare de 28.474.250,88 lei.
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Cotele de piata pentru TUI marfa si calatori pentru anul 2021 si evolutia traficului total pe perioada 2004
— 2021, sunt prezentate in diagramele urmatoare.
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3.2.1.6.2 Verificare - Control prestatii TSA

A fost organizata activitatea de centralizare a prestatiilor adifionale TSA, respectiv stationare material
rulant, acces convoi, manevra pe liniile statiei, opriri statii. Lunar au fost centralizate valorile transmise de
serviciile teritoriale corespondente structurate pe OTF si tip de serviciu.

A fost analizata periodic situatia datoriilor Inregistrate pentru TSA de OTF la Sucursalelor Regionale CFR
1-8, situatie transmisd de Directia Operatiuni Financiare si s-au intreprins masuri de recuperarea
creantelor.

Pentru un numar de 5 OTF care au inregistrat datorii mai mari de 60 de zile au fost intocmite 15 notificari
privind aplicarea masurilor operationale restrictive.

In cursul anului 2021 a fost actualizata siptiménal incepand cu data de 01.07.2021 Anexa 22 DRR privind
woltuatia liniilor din statii/hm care pot fi utilizate pentru stationarea indelungata a vagoanelor”.

Au fost analizate 82 cereri ale OTF privind stationarea Indelungatd si s-au emis 76 aprobari pentru
stationare Indelungata.

Au fost centralizate lunar prestatiile referitoare la conducerea circulatiei pe sectiile neinteroperabile
inchiriate.

Au fost centralizate lunar din teritoriu datele privind valoarea incasdrilor inregistrate din vanzarea
legitimatiilor de caldtorie de catre personalul CFR conform conventiei de prestari servicii incheiatd cu
SNTFC CFR Calatori si a fost calculata valoarea comisionului de 5% si inaintatd Directiei de specialitate
in vederea facturarii.

Au fost stabilite volumele de trafic in vederea calcularii garantiilor la contractele OTF cu capital privat.

A fost intocmita situatia prognozarii indicatorilor de calitate si performanta la Contractul de Activitate al
CFR pentru anul 2022, situatie care a fost inaintata sectorului economic. Situatia a fost Intocmita in baza
datelor transmise de fiecare OTF in parte.

De asemenea, in cursul anului 2021 s-a realizat revizuirea ,,Listei sectiilor de circulatie pentru calcul TUI,
incadrate pe clase de linii”, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 920/2021 privind aprobarea
Contractului de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru
perioada 2021—2025.

A fost completata baza de date pentru implementarea la nivel european a aplicatiei ERA — e-RINF
(Registrul de Infrastructura Nationala Feroviara) si aceasta baza a fost importata la nivel european in
procent de 96%.

A fost pusa in concordanta baza de date din e-RINF cu ROUTES, ATLAS —RU si CALIPSO.
Au fost efectuate 4 controale sondaj pe regionalele: Bucuresti, Craiova, Brasov si Galati.

S-au efectuat toate instructajele SU-SSM pentru intreaga Directie.

3.2.1.7 Gradul de realizare al indicatorilor din contractul de activitate

Realizarea indicatorilor privind activitatea de operare a infrastructurii este prezentata in paragraful 5.3.2
de mai jos.

Realizarea indicatorilor privind volumele de activitate este prezentata in paragraful 5.3.3 de mai jos.

Referitor la sarcinile din Contractul de Activitate al CFR pentru 2021-2025, in prezent CFR -SA are in
curs de elaborare cerintele pentru realizarea studiului privind planificarea circulatiei trenurilor.




3.2.1.8 Prioritati 2022 si propuneri de optimizare a activitatii

Pentru anul 2022 CFR-SA 1si propune pentru Domeniul Trafic cateva prioritati care sa conduca la
optimizarea activitaii, dupa cum urmeaza:

- Actualizarea procedurii operationale PO 0-8.5.5-01 Ed 3 Rev 0 Aplicarea Tarifului de Stationare pe
liniile CFR prin metoda analitica;

- Modificarea aplicatiei informatice POLIFEM si punerea acesteia in concordanta cu prevederile din
- procedurile operationale actualizate;

- Tntocmire procedura operationald: Reguli de exploatare privind utilizarea sistemului european de
management al traficului feroviar —- ERTMS nivel 2 pe reteaua feroviara din Romania;

- Intocmire procedura operationald: Conducerea circulatiei trenurilor de cétre operatorul circulatie cu
instalatia de management al traficului feroviar;

- Cresterea calitatii datelor utilizate in elaborarea mersului de tren care se utilizeaza in aplicatiile
informatice legate de programarea circulatiei trenurilor;

- Analizarea eficientei activitatii de trafic pe reteaua CFR.

3.2.2 Directia Linii

3.2.2.1 Prezentarea generala a elementelor infrastructurii CFR aferente ramurii linii

Linii
Lungimea totald a infrastructurii feroviare in exploatare la 31.12.2021 este 19.777,998 km, din care
13.686,912 km linii curente si directe s1 6.091,086 km linii statii.

Din cei 19.777,998 km linii CF, 17.600,780 km apartin infrastructurii feroviare publice si 2.177,217 km
linii CF apartinind infrastructurii private.

Din totalul de 19.777,998 km linii CF, 4.734,509 km sunt linii de cale ferata neinteroperabile (3.846,711
km linii curente si directe si 887,798 km linii din statii).

Viteza medie tehnica de circulatie pe reteaua CFR la 31.12.2021 este 69,73 km/h.

De mentionat ca din lungimea totala aflata in exploatare, la inceputul anului 2022 sunt 12.830 km linii
scadente la RK, respectiv un procent aproximativ de 64,87%.

Lucrari de arta si terasamente

Pe reteaua feroviara publica existd un numar de 17.689 poduri si podete cu o lungime totala de cca. 190,698
km, din care 4.375 poduri (3.028 metalice si 1.347 masive), 190 viaducte (108 metalice si 82 masive)
si respectiv 13.124 podete (1.887 metalice si 11.237 masive).

Din numarul total de poduri si podete aflate in evidentd, un procent de cca. 51% au durata normala de functionare
expiratd conform HG 2139/2004, iar un procent de cca. 27% au durata de viata proiectatd expirata.

3.2.2.2 Realizarea programelor de intretinere si reparatie a caii

3.2.2.2.1 Serviciul Linii

Revizia Caii
Activitatea de revizie a caii se desfasoard conform instructiilor, normelor si dispozitiilor in vigoare.

Revizia caii se desfasoara cu personal care are in atributii aceste sarcini, zilnic, prin revizorii de cale si
periodic cu personalul tehnic, care prin instructii, reglementari si dispozitii trebuie sa verifice starea




tehnica a cdii, lucrdrilor de arta, terasamentelor, pentru prevenirea aparitiei unor deranjamente (sine rupte,
sine defecte, JIL-uri defecte, defecte de geometrie a caii, puncte periculoase-determinate de caderi de
stinci, tasari ale terasamentelor, lucrari de artd etc) care ar putea fi periculoase circulatiei.

Datorita caldurilor excesive, Incepind cu luna mai, a fost programata revizia suplimentara pe calea fara
joante pentru prevenirea unor evenimente de cale ferata cauzate de deformatii ale caii fara joante.

Calea cu joante. Realizarea si repararea ciii fara joante

Actiunea de masurare a rosturilor de dilatatie s-a incheiat la data de 31 martie 2021, iar lucrarile de
rectificare a rosturilor de dilatatie a fost finalizata in proportie de 99%, conform prevederilor art. 10, lit.c,
alin.1, din Instructia nr. 314/1989. Masurarea rosturilor linii curente si directe si linii statii s-a incheiat
100%, iar rectificarea s-a executat pe 39,49% din necesar, la liniile curente si directe si respectiv pe 24,65
% din necesar pe liniile din statii.

La 31.12.2021 formatiile de sudura aluminotermica regionale au executat un numar total de de 293333
suduri aluminotermice, din care: 1415 suduri la sina tip 65, 985 suduri la gina tip 60 si 533 suduri
aluminotermice la sina tip 49. La data raportarii se afla in stoc un numar de 8280 kit-uri de sudura AT
(3.401 pentru sina tip 65, 2.185 pentru sind tip tip 60 si 2.694 pentru sina tip 49).

Conform prevederilor Instructiei nr. 341/1980, strangerea buloanelor verticale in cursul anului 2021 a fost
programata a se realiza in perioada lunilor iunie-octombrie functie de personalul si dotarile existente la
SRCF 1-8. Stringerea buloanelor verticale s-a executat in masura in care temperatura in sind a permis acest
lucru, respectiv pana la data de 30.10.2021, astfel ca dintr-un total de 7.341,534 km inclusi in programul
de strangere a prinderilor verticale de pe calea fara joante a fost executata strangerea buloanelor verticale
pe 3.896,902 km (53,08%).

Sine rupte, sine defecte

Pana la finele anului 2021 s-au inregistrat un numar de 1.075 bucati de sine rupte, din care un numar de
967 bucati sine rupte pe calea fara joante si 108 pe calea cu joante. Eliminarea intreruperilor datorate
sinelor rupte se vor programa pe parcursul primei jumatati a anului 2022, in cadrul lucrarilor de punere in
siguranta a zonelor de pe CFJ unde s-a intervenit la temperaturi mai mici de 17°C in iarna 2020/2021.

La data raportarii, se afld in evidente pe liniile curente un numar de 19.182 sine defecte de categoria I-a,
13.683 sine defecte de categoria a II-a si respectiv 10.820 sine defecte de categoria a III-a, respectiv un
numar de 544 sine defecte de categoria I-a, 3.023 sine defecte de categoria a ll-a si 667 sine defecte de
categoria a Ill-a pe liniile din statii.

Aparate de cale si verificarea partilor ascunse la aparatele de cale

Pe reteaua feroviard sunt in cale un numar total de 25.123 aparate de cale echivalente, ce reprezintd valoara
cumulatd a 18.635 aparate de cale simple, 1.303 traversari dubla jonctiune (TJD), 420 bretele simple si
combinate si 90 alte tipuri de aparate de cale (traversari).

In semestrul T 2021, conform programului de verificare a partilor ascunse pe retea, au fost efectuate
verificdri ale partilor ascunse la un numar de 14.020 aparate de cale echivalente.

In semestrul II 2021, conform programului de verificare a partilor ascunse pe retea, au fost efectuate
verificari ale partilor ascunse la un numar de 8.736 aparate de cale echivalente.

Deficientele identificate au fost remediate in timpul inchiderilor de linie. Au predominat urméatoarele tipuri
de lucrari: Inlocuit bolturi, Inlocuit bucse, sudat alunecatori, sudat si polizat inimi de incrucisare, sudat
casete, polizat ace+contraace si sudat sprijinitori.




Restrictii de viteza
Urmarirea concordantei dintre restrictiile de viteza de pe teren si prevederile din planul de mers de tren.

Totalul de restrictii de viteza la 31.12.2021 este de 368, cu o lungime totala de 696,378 km, din care 180
de restrictii pe o lungime de 406,164 km sunt restrictii fara acoperire si 188 de restrictii pe o lungime de
290,214 km sunt restrictii cu acoperire.

Felul restrictiilor Tl [z
nr. restr./lung. (km)
Cu acoperire in 188
timpii de mers 290,214
Fara acoperire in 180
timpii de mers 406,164

La inceptul anului 2021 erau in evidenta 389 de restrictii pe o lungime de 809,765 km. Pe parcursul anului
2021 au fost ridicate 369 restrictii de viteza si introduse 348 restrictii de viteza.

Saptamanal situatia restrictiilor de viteza este urmarita si actualizata la Directia Linii, raportand conducerii
CNCF ”CFR”-SA situatia restrictiilor ridicate, a celor introduse, precum si a celor ameliorate sau agravate.

Din cauza subfinantarii indelungate ce a condus la degradarea liniilor de cale ferata si a lucrarilor de arta,
din care unele au o vechime de peste 100 de ani, a volumului scadent la RK care a crescut an de an si
pentru asigurarea sigurantei circulatiei trenurilor, singura masura aflata in prezent la dispozitia CFR SA
este reducerea vitezelor maxime de circulatie prin introducerea de restrictii de viteza.

Conform OMT 290/2000, privind avizarea documentatiilor tehnice pentru produse/servicii feroviare
critice supuse omologarii/agrementarii tehnice feroviare prezentate de terti, la nivelul serviciului s-au
avizat 124 de specificatii tehnice/caiete de sarcini in vederea utilizarii la CFR a produselor/serviciilor
feroviare.

3.2.2.2.2 Serviciul LAT

Revizie tabliere poduri metalice

Din totalul de 5.023 poduri, viaducte si podete cu suprastructurd metalica, a caror greutate se ridica la
aproximativ 220.000 tone, in anul 2021 a devenit scadenta la revizie periodica o cantitate de 53.449 tone,
(la care s-au adaugat si restantele din anii anteriori dar si necesitatea impusa prin expertize sau prin gradul
neconformitdfilor depistate cu ocazia inspectiilor, in vederea stabilirii conditiilor de circulatie
corespunzatoare starii tehnice).

Din aceasta cantitate, functie de forta de munca existenta si de dotarile cu scule si utilaje disponibile la
atelierele de tabliere metalice din cadrul SRCF 1-8, s-a programat la revizie pe anul 2021, in ordinea
urgentelor, o cantitate de 39.754 tone.

Realizarile la activitatea de revizie a podurilor si podetelor cu suprastructura metalicd, pe anul 2021
reprezintd un procent de 76% din programat (30.055 tone revizie periodicd) la care se adauga si revizia
suplimentara (14.358 tone), nerealizarea integrald fiind determinatd in principal de lipsa personalului
propriu de specialitate, de utilizarea fortei de munca existente la alte tipuri de lucrari in ordinea urgentelor
precum si de neatractivitatea acestui gen de activitate pentru firmele autorizate AFER 1n acest domeniu.
In anul 2021 revizia efectuati cu drezinele de inspectat poduri din dotarea CNCF “CFR”-SA (douai drezine
existente pe Intreaga retea) s-a desfasurat cu dificultate, din cauza defectiunilor aparute la acestea. Aceasta
situatie a generat sporirea restantelor la aceastd prestatie care este prevazuta conform Instructiunii nr.
309/2005.




Revopsire tabliere poduri metalice

Tn anul 2021 s-a revopsit cu personal propriu de specialitate o suprafata de 18.132 mp. Cauza principala
pentru care nu s-a putut revopsi o suprafatd mai mare o constituie lipsa fondurilor pentru contractarea
lucrarilor de acest tip cu firme autorizate AFER si numarul redus de personal existent in cadrul atelierelor
de tabliere metalice regionale.

Mentionam ca alocatiile reduse pentru asigurarea protectiei anticorozive a podurilor metalice vor avea
repercusiuni in perspectiva asupra structurilor prin reducerea sectiunii elementelor de rezistenta si implicit
a capacitatii portante a acestora.

Numarul tunelurilor existente pe liniile in circulatie este de 174 (la care se adauga 14 polate), cu o lungime
de cca. 61,68 km, dintre acestea un numar de 125 tuneluri sunt pe linii electrificate. Din numarul total de
tuneluri pe liniile in circulatie aproximativ 57% prezinta infiltratii la intrados, iar 30% necesita reparatii
ca urmare a starii tehnice a zidariei de moloane, colmatarea sistemului de drenare, infiltratii majore care
favorizeaza formarea sloiurilor pe timpul iernii cu afectarea gabaritului, dar si introducerea de restrictii de
viteza.

Puncte periculoase
Numarul punctelor periculoase existente in evidenta la 31.12.2021 este de 1.152 din care 392 sunt de
categoria I (250 dintre acestea sunt pe linii magistrale si principale).

Cauzele generatoare sunt preponderent terasamentele cu probleme de stabilitate, zone inundabile, zone de
munte cu risc de caderi stanci, tuneluri cu infiltratii, poduri cu probleme legate de stabilitate infrastructura
sau suprastructurd. Reducerea numarului acestora este strict legat de asigurarea sursei de finantare pentru
executarea lucrarilor necesare scoaterii de sub efectul cauzelor generatoare.

Mentionam ca neinterventia operativa pentru aducerea Intr-un regim normal de functionare a obiectivelor
scadente la lucrari genereaza costuri suplimentare in perspectivd pentru reparatii, sau chiar necesitatea
refacerii integrale in cazurile unor evolutii negative ale degradarilor prin reducerea capacitatii portante
sau, in cazul punctelor periculoase legate de fenomene meteorologice scoaterea din functie totala pe fondul
manifestarii unor calamitati naturale.

In cursul anului 2021 au fost eliminate 29 puncte periculoase si au aparut 13 puncte periculoase noi.

La data de 31.12.2021 se afla in continuare inchis, din data de 12.08.2005 (urmare calamitatilor naturale
produse in 2005), intervalul de statie H.M.Gradistea-Vidra de pe linia 103 Progresul-Giurgiu, urmare a
afluierii pilei 2 a podului de la km 23+577 de peste raul Arges.

Tn anul 2020 s-au achizitionat din fonduri externe serviciul de proiectare si executia lucrarilor aferente
obiectivului de investitii. Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord-Giurgiu
Nord Frontiera lot I-Redeschiderea circulatiei feroviare pe pod peste raul Arges intre Vidra si Comana.

Reparatii tabliere metalice

Pentru intreg anul 2021, functie de forta de munca disponibild existentd in cadrul subunitatilor de
specialitate din cadrul SRCF 1-8 precum si de fondurile alocate, s-a programat pentru activitatea de
intretinere curentd (cont 705) un numar de 20.484 obiecte conventionale. Dintre acestea, au fost executate
pana la data de 31.12.2021 lucrari de intretinere in cuantum de 15.742 obiecte conventionale, reprezentand
un procent de 76,9% din programat.

In ceea ce priveste activitatea de reparatie periodica (cont 706), mentionam ca pentru anul 2021  s-au
programat un numar de 20.668 obiecte conventionale, din care s-au executat pana la data de 31.12.2021
un numar de 11.459 obiecte conventionale, reprezentand un numar de 56,8% din programat.

Nerealizarile din cadrul activitatilor de intretinere curenta si reparatie periodica se datoreaza numarului
redus de personal calificat existent in cadrul sectiilor de intretinere precum si alocarii cu intarziere a
fondurilor necesare pentru aceste prestatii.




In anul 2021 au fost programate pentru expertizare un numir 223 de poduri, din care au fost finalizate
pana la data de 31.12.2021 doar 14 expertize.

Calea pe poduri
In anul 2021 s-au inlocuit un numar de 7187 buc. traverse speciale poduri din care 411 buc. cu terti.

Restantele la aceasta prestatie importantd sunt cauzate de lipsa forfei de munca calificate pentru astfel de
prestatie, lipsa fondurilor pentru contractarea acestor lucrari cu terti §i in special de aprovizionarea
defectuoasa cu traverse speciale de poduri pe parcursul anului 2021.

Situatia sintetica pe retea se prezintd conform tabelului de mai jos:

S [ Traverse speciale poduri IENEIEE SEGEHEE B0ty Stoc traverse speciale Procent
speciale poduri CrSe Spec P Tnlocuite Tn anul 2021- . p - N
aprovizionate in anul 2021 ) . poduri al CNCF "CFR”- | realizari fata de
la 01.01.2021 al - - » regie proprie CNCF
» 7 de catre CNCF "CFR”-SA » 7 ] SA la data 31.12.2021 programat
CNCF "CFR”- CFR’-SA+terti
(buc) (buc) (%)
SA (buc) (buc)
2.476 8.410 7.187 4110 29%

Mentionam ca din cele 10.886 traverse disponibile pentru inlocuire in anul 2021 (sunt incluse cele
aprovizionate in anul 2021 + cele existente in stoc la data de 01.01.2020) s-au inlocuit un numar de 7.187
traverse speciale (66% din disponibilul de traverse)-in situatia in care peste 2/3 din numarul acestora au
fost aprovizionate de abia in lunile octombrie-decembrie a anului 2021.

Restrictii de viteza determinate de starea tehnica la Lucrari Arta si Terasamente
Situatia restrictiilor de viteza determinate de starea tehnica a lucrarilor de arta, terasamentelor tunelelor si
traverselor speciale necorespunzatoare de pe poduri, in anul 2021 se prezinta dupa cum urmeaza:

Total restrictii de viteza introduse pe poduri, terasamente, tuneluri sau din cauza traverselor
necorespunzatoare pe poduri-105 pozitii, din care:

- restrictii de viteza introduse datorita starii tehnice a podurilor - 38;

restrictii de viteza introduse datorita starii tehnice a terasamentelor - 30;

restrictii de viteza introduse datorita starii tehnice a tunelurilor — 4;

restrictii de viteza generate de starea necorespunzatoare a traverselor — 33

3.2.2.2.3 Serviciul Control Masuratori Linii

Verificarea starii caii cu VMC si TMC

Verificarea starii tehnice a caii in regim dinamic este de importantd maxima pentru siguranta circulatiei
trenurilor deoarece se identifica si se masoard amplitudinea defectelor de geometrie a caii ce apar sub
sarcina dinamica a materialului rulant in miscare. Urmare acestor masuratori, se programeaza pentru
remediere defectele aparute si se iau masurile de siguranta necesare, dacd este cazul.

CNCF ”CFR”-SA are in dotare sase vagoane mecanice de masurat calea (VMC) si Automotorul de
diagnoza caii si a liniei de contact-TMC EM 130 (prescurtat AM TMC 146). Vagoanele mecanice de
masurat calea cu nr.80539750500-1 si nr.80539750503-5 sunt ale Directiei Linii, iar celelalte 4 vagoane
mecanice sunt in dotarea SRCF Timisoara- nr.80539750504-3, SRCF Cluj-nr.80539750501-1, SRCF
Brasov-nr. 80539750502-7 si SRCF lasi-nr. 8053986420-3zs.




Verificarea starii tehnice a cdii in regim dinamic cu VMC se efectueaza conform “Instructiei pentru
folosirea vagoanelor de masurat calea” nr. 329 editia 1995, iar cu AM TMC-146, conform Instructiunilor
pentru diagnoza caii §i a liniei de contact efectuata cu automotorul TMC” editia 2007.

In anul 2021 verificarea parametrilor geometrici ai cdii in regim dinamic, pe liniile curente ale retelei de
cale feratd, s-a efectuat cu vagoanele mecanice de masurat calea din dotarea SRCF si ale Directiei Linii pe
o lungime totala de 12.862,5 km.

Situatia masuratorilor cu VMC in cursul anului 2022 este prezentata in tabelul de mai jos:

_ Punctaj Clasificare km masurati
Perioada Total km .
Mediu FB B1 B2 S1 S2 NS
Sem 1 5.135,6 369 2.430 1.038,9 865,9 326,6 175,7 298,5
Sem 2 7.726,9 387 3.699,8 1.404 1.319,3 535,1 293,6 475,1

Automotorul de diagnoza caii si a liniei de contact (AM TMC 146), aflat in dotarea Directiei Linii, este
utilizat la masurarea geometriei cdii si a liniei de contact, masurarea geometriei §i Inclindrii sinelor pe
reteaua de cale feratd, cat si a culegerii datelor video privind starea cadrului gina-traversa si a amprizei
caii.

In anul 2021 a fost efectuati verificarea geometriei ciii conform programului aprobat pe o lungime totald
de 5.601 km.

Situatia masuratorilor cu TMC in cursul anului 2021 este prezentata in tabelul de mai jos:

Perioada | Total km Punctaj Clasificare km masurati
Mediu FB B1 B2 S1 s2 NS
Sem 1 4.082,2 3.088 1.464,2 307,6 336,6 217,2 198 1.558,6
Sem 2 1.518,8 1.829 934,7 62 59,7 40,8 33,2 388,4

3.2.2.3 Compartiment Instruire

Tn anul 2021 s-au efectuat evaluirile competentelor profesionale la autoritatea competenti, CENAFER, la
un numar de 232 salariati, conform OMTI nr. 815/2010, dupa cum urmeaza:
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1 Bucuresti 1 1 2 1 4 5 5 19
2 Craiova 1 25 12 38
3 | Timigoara 1 1 3 5
4 | Clyj 3 2 1 47 12 65
5 Brasov 3 1 2 45 3 1 3 58
6 | lasi 4 2 13 1 3 1 24
7 | Galati 1 5 6
8 Constanta 1 13 3 17
TOTAL 13 2 4 5 2 5 149 1 5 0 0 0 35 1 10 0 232




Tn cursul anului 2021, s-au deschis cursuri de calificare si perfectionare la CENAFER cu personal din
ramura de linii pentru 861 de salariati, dupd cum urmeaza:
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3.2.2.4 Serviciul Tehnico-Economic

Prin Legea bugetului de stat 15/08.03.2021 s-au aprobat fondurile aferente programelor care se finanfeaza
din bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii. Pentru anul 2021, Directia Linii a avut
repartizatd o alocatie inifiald in valoare de 164.600 mii lei cu TVA aferenta capitolului bugetar
“Intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice” si in valoare de 29.308,2 mii lei
cu TVA aferentd capitolului bugetar Reparatii curente la infrastructura feroviara publica”. Alocatiile
initiale au fost rectificate prin deblocarea retinerilor de 10% reprezentand garantii si prin aplicarea
prevederilor OUG nr. 97/07.09.2021, alocatiile finale fiind in valoare de 204.787,766 mii lei cu TVA
aferenta capitolului bugetar “Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice” si
in valoare de 24.583,711 mii lei cu TVA aferentd capitolului bugetar ”Reparatii curente la infrastructura
feroviard publica”.

In conformitate cu BVC al CNCF "CFR”-SA, aprobat prin HG nr. 704/29.06.2021 si publicat in Monitorul
Oficial nr. 656/02.07.2021, au fost aprobate si alocate Directiei Linii, fondurile aferente programelor de
achizitii materii prime, materiale, servicii si lucrari si investitii finantate din din ”fonduri proprii” ale CFR
SA pentru anul 2021.

Alocatia repartizatd Directiei Linii din fonduri proprii ale CFR SA aferente anului 2021, a fost de
127.500,00 mii lei fard TV A, defalcata pe urmatoarele capitole:

- 73.500,00 mii lei fara TV A pentru materii prime si materiale,
- 31.000,00 mii lei fara TV A pentru servicii si lucrari,

- 17.000,00 mii lei fara TV A pentru lucrari accidentale, intretinere si reparatii cladiri,




- 6.000,00 mii lei fara TVA pentru intretinere centrale termice, puncte termice, statie hidrofor, castele
de apa, lucrari ICM-igienizari, pregatiri de iarna.

Urmare a rectificarilor/reasezarilor bugetare, pe parcursul anului 2021, s-au rectificat/reagezat alocatiile
initiale pentru capitolele de materii prime si materiale, servicii si lucrari, lucrari accidentale, intretinere si
reparatii cladiri si intretinere centrale termice, puncte termice, statie hidrofor, castele de apa, lucrari ICM-
igienizari, pregatiri de iarna.

Astfel, in urma rectificarilor/reasezarilor bugetare, noile alocatii repartizate Directiei Linii din fonduri
proprii ale CFR SA aferente anului 2021 au devenit: pentru materii prime si materiale 70.163,89 mii lei
fara TVA, pentru servicii si lucrari 26.390,15 mii lei fard TVA, pentru lucrari accidentale, intretinere si
reparatii cladiri 23.338,02 mii lei fara TVA, pentru intrefinere centrale termice, puncte termice, statie
hidrofor, castele de apa, lucrari ICM-igienizdri, pregatiri de iarna 7.598,10 mii lei fard TVA.

3.2.2.4.1 Fonduri buget de stat

In raport cu necesarul rezultat in urma recensamintelor si fata de starea actuald a infrastructurii feroviare
publice, sumele alocate de la bugetul de stat sunt la limita de asigurare a starii de functionare a
infrastructurii feroviare publice, iar Directia Linii prin utilizarea sumelor alocate a incercat sa mentina o
stare de functionare corespunzatoare cu caracter general si sd mentind o viteza medie tehnica a retelei
feroviare cel putin la aceeasi valoare din anul anterior. S-a urmarit totodata ca prin activitatea desfasurata
sd nu produca perturbatii i sa asigure pe cat posibil regularitatea circulatiei trenurilor.

Modul de planificare si utilizare a acestor alocatii in ramura linii se prezinta astfel:

a) Reparatii curente:
In anul 2021, au fost derulate un numar de 27 lucriri de reparatie pentru ridicare restrictii de viteza pe linii
curente, directe si pe aparate de cale si lucrari de reparatii terasamente, poduri, podete (eliminare puncte
periculoase) Tn valoare de 24.583,711 mii lei cu TVA defalcata pe urmatoarele capitole:

- lucrari de reparatie pentru ridicare restrictii de viteza pe linii curente si directe, in valoare de

14.776,485 mii lei cu TVA;

- lucrari de reparatie pentru ridicare restrictii de viteza pe aparate de cale, in valoare de

- 9.196,429 mii lei cu TVA;

- lucrari reparatii terasamente, poduri si podete (eliminare puncte periculoase), in valoare de
- 610,796 mii lei cu TVA.

Au fost ridicate un numar de 52 restrictii de viteza cu influentd semnificativa in cresterea vitezei de
circulatie pe linii curente si pe aparate de cale si lucrari prin care s-a eliminat un punct periculos.

b) Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice:
in anul 2021, au fost derulate un numar de 32 lucrari de intretinere la infrastructura feroviara publici in
valoare de 57.163,526 mii lei cu TVA, 51 contracte de achizitii materii prime materiale in valoare de
143.422,772 mii lei cu TVA si un numadr de 3 contracte pentru lucrari intretinere pe coridor IV paneuropean
n valoare de 4.201,467 mii lei cu TVA.

3.2.2.4.2 Fonduri proprii

Dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli aferent Directiei Linii, la stabilirea alocatiilor pentru
fiecare sucursald regionald cf s-a avut In vedere acoperirea cheltuielilor legate de obligatiile de platd
aferente contractelor incheiate Tn anul 2020 dar care s-au continuat in anul 2021, a achizitiilor facute in
anul 2021 pand la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al CFR SA, a cheltuielilor legate de
contractele care s-au achizitionat cu sursa de finantare de la bugetul de stat in anul 2020 si care s-au
continuat in anul 2021 cu sursa de finantare din fonduri proprii ale CFR SA.

In alocatia pentru capitolul ”Materii prime si materiale, piese de schimb, obiecte de inventar” s-a transmis
la SRCF 1-8 faptul ca aceasta include sume legate de darea in consum 1n anul 2021 a materiilor prime si




materialelor noi aprovizionate in anul 2021 i in anii anteriori, precum $i a materiilor prime si materialelor
semibune.

In alocatia pentru capitolul ”Prestiri servicii si executie lucrari cu terti pentru anul 20217, pentru activitatea
de intretinere si reparatii la infrastructura feroviara, s-a transmis la SRCF 1-8 faptul ca aceasta include
lucrarile/prestarile de servicii contractate in anul 2020 cu continuare in anul urmator si achizitiile noi
planificate in anul 2021, cu incadrare in alocatia primita precum si serviciile/lucrarile contractate in anul
2020 avand ca sursa de finantare bugetul de stat si care continud in anul 2021 cu sursa de finantare fonduri
proprii si achizitiile efectuate in baza referatelor de necesitate aprobate.

Mentiondm cd pana la data aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al CFR SA, cheltuielile legate de
asigurarea materiilor prime si materialelor, precum si serviciilor si lucrarilor au fost facute in conformitate
cu prevederile OUG 26/2013 art.8, cu modificarile si completarile ulterioare.

Urmare a rectificarilor/reagezarilor bugetare din anul 2021, s-au rectificat/reasezat alocatiile aferente
cheltuielilor cu materii prime si materiale aferente pentru fiecare sucursald regionald cf. Astfel, pentru
capitolul bugetar materii prime s$i materiale alocatia s-a diminuat de la 73.500,00 mii lei fara TVA la
70.163,89 mii lei fara TVA iar la capitolul servicii si executie lucrari cu terti pentru anul 2021 alocatia a
fost diminuata de la 31.000 mii lei fara TVA la 26.390,15 mii lei fara TVA.

Materii prime si materiale

La stabilirea alocatiilor transmise fiecarei Sucursale Regionale CF, s-a avut in vedere necesarul acestora
pentru acoperirea cheltuielilor legate de introducerea in cale a materialelor noi achizitionate, avand sursa
de finantare din fonduri proprii, precum si pentru introducerea in cale a materialelor semibune sau
reconditionate (materiale rezultate in urma lucrarilor de reabilitare a coridorului I'V).

Tn urma rectificarilor/reasezarilor bugetare din anul 2021, bugetul Directiei Linii aferent capitolului
bugetar “materii prime si materiale”, a fost sdiminuat cu suma de 3.336,11 mii lei fard TVA, astfel incat
alocatia finala repartizata Directiei Linii aferenta acestui capitol bugetar, a devenit 70.163,89 mii lei fara
TVA. In tabelul de mai jos este prezentati - Situatia cheltuielilor cu materiile prime si materialele in anul
2020, avand ca sursd de finantare fonduri proprii aferente Directiei Linii.

(mii lei fara TVA)

Alocatl_t_a |n!t|ala Alocatie materii prime Valoare materii prime .
materii prime iale. bi d himb ale. i d Stadiul
Regionala CF materiale, piese de M, [F1260 61 SETl), EEENE, [plEse 0 fizic
. 0 1 obiecte de inventar 2020 — schimb, obiecte de
§ch|mb, Gllzeic ol dupa rectificare/reasezare (AF) inventar date in consum )
inventar 2020 (Al)
BUCURESTI 11.700,000 11.700,000 8.491,960 72,58%
CRAIOVA 9.000,000 9.000,000 5.989,415 66,55%
TIMISOARA 9.285,000 9.835,000 9.219,879 93,75%
CLUJ 11.800,000 11.536,610 9.238,730 80,08%
BRASOV 8.500,000 8.500,000 7.678,671 90,34%
IASI 8.500,000 8.670,000 7.428,933 85,69%
GALATI 10.400,000 7.460,000 5.564,917 74,60%
CONSTANTA 3.765,400 2.912,680 1.445,991 49,64%
Directia Linii 549,600 549,600 13,000 2,37%
TOTAL 73.500,000 70.163,890 55.071,495 78,49%

Analizdnd modul de realizare a exercitiului bugetar la capitolul materii prime si materiale in anul 2021,
se constata un procent de realizare de 78,49% din alocat.

Realizarile (mai mici fata de valoarea alocatd) legate de executia bugetara, privind capitolul materii prime
si materiale in anul 2021 avand ca sursa de finantare fonduri proprii ale CFR SA, se datoreaza faptului ca
in trimestrul 1V al anului 2021, au fost date in consum in principal materiale de cale care au fost
achizitionate din fonduri de la bugetul de stat aferente titlului bugetar Intrefinerea si
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice”.




Servicii si lucrari
La stabilirea alocatiilor pentru fiecare sucursala regionala cf s-a avut in vedere acoperirea cheltuielilor
legate de obligatiile de plata aferente contractelor incheiate in anul 2020 dar care s-au continuat in anul
2021, a achizitiilor facute In anul 2021 pana la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al CFR SA, a
cheltuielilor legate de contractele care s-au achizitionat cu sursa de finantare de la bugetul de stat in anul
2020 si care s-au continuat in anul 2021 cu sursa de finantare din fonduri proprii ale CFR SA.

La capitolul bugetar ”Servicii si lucrari”, alocatia repartizata initial Directiei Linii a fost diminuata. Pe
parcursul anului 2021, in urma analizei executiei bugetare la nivelul sucursalelor regionale cf 1-8 si la
solicitarea unor sucursale regionale de suplimentare a alocatiilor repartizate initial, necesare pentru
achizitia unor lucrari urgente la infrastructura feroviara, s-au facut unele reasezari/redistribuiri de sume
ntre sucursalele regionale cf 1-8.

Situatia serviciilor si lucrarilor achizitionate in anii anteriori cu continuare in anul 2021 si a celor
achizitionate in anul 2021 din fonduri proprii aferente Directiei Linii, este prezentata in tabelul de mai jos:

cegionsncr | somenyiuntn | tmabysoniarn | uiome | stad i 09
2020 (Al) lucrari (AF)
BUCURESTI 1.000,000 4.400,000 2.305,532 52,40%
CRAIOVA 23.989,654 4,745,520 1.628,547 34,32%
TIMISOARA 1.300,000 3.900,000 2.740,462 70,27%
CLUJ 1.200,000 3.300,000 1.182,332 35,83%
BRASOV 800,000 1.400,000 1.281,840 91,56%
IASI 1.000,000 2.145,000 1.533,872 71,51%
GALATI 1.019,419 3.080,000 990,632 32,16%
CONSTANTA 680,927 1.602,000 583,877 36,45%
Directia Linii 10,000 350,000 385,05 126,03%
La Disp. DL 0 1.467,629 0 0,00%

TOTAL 31.000,000 26.390,150 12.433,625 48,08%

Analizand modul de realizare a exercitiului bugetar la capitolul servicii si lucrari in anul 2021, se constata
un procent de realizare de 48,08% din alocat.

Realizarile necorespunzatoare legate de executia bugetara, privind capitolul bugetar servicii si lucrari in
anul 2021 avand ca sursa de finantare fonduri proprii ale CFR SA, au urmatoarele principale cauze:

- aprobarea cu intarziere a BVC pentru anul 2021 al CFR SA, cu consecinte negative in ceea ce
priveste termenele legale privind demararea si finalizarea procedurilor legale de achizitii;

- suplimentarea bugetelor catre sucursalele regionale cf in luna septembrie, dupd modificarea sursei
de finantare de la bugetul de stat aferente titlului bugetar “Intrefinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice”, a unor lucrari care au fost contractate avand sursa de finantare din
fonduri proprii ale CFR SA. In aceste conditii nu a fost timpul necesar pentru finalizarea lucrarilor
contractate la sfarsitul anului 2021, acestea se vor executa in anul 2022 ca lucrari in continuare din anul
2021, valoarea acestora fiind de 12.500,00 lei fara TVA;

- sincope in ceea ce priveste colaborarea Intre structurile responsabile cu efectuarea achizitiilor;

- imposibilitatea efectuarii achiziiilor datorita lipsei de ofertanti la unele proceduri de achizitie, cu
toate ca in unele cazuri, procedurile au fost repetate;

- contestarea hotararilor comisiilor de adjudecare de catre unii ofertanti, ceea ce crecaza mari
disfunctionalitati privind atribuirea contractelor, cu implicatii negative asupra intretinerii §i repararii
infrastructurii feroviare publice;




- imposibilitatea onorarii obligatiilor contractuale de unii ofertanti, care pentru a-si justifica
incapacitatea tehnica si profesionala, utilizeaza interpretari personale ale prevederilor contractuale, care
in final conduc la sincope in derularea contractelor;

- participarea la licitatii a unor ofertanti care nu au resurse umane si materiale necesare pentru
finalizarea in termen a lucrarilor si astfel nu isi pot indeplini obligatiile contractuale.

3.2.2.5 Serviciul Mecanizare-Material Rulant

3.2.2.5.1 Structura organizatorica in sectorul de mecanizare si material rulant la CFR SA
Activitatea de mecanizare si material rulant are urmatoarele componente principale:

e Activitatea de intretinere si reparatie curentd a infrastructurii feroviare executata de catre
Sectiile L utilizand masini si utilaje de mica mecanizare din cadrul Districtelor de Exploatare
Utilaje (DEU) precum si utilaje de interventie si transport feroviar (drezine usoare tip DC,
drezine grele tip UAM, utilaje multifunctionale etc.) si mijloace auto.

e Activitatea de exploatare, Intretfinere si reparatie a parcului de material rulant (din parcul
centralizat al CFR SA aflat pe raza Sucursalelor RCF 1-8), pentru a se executa lucrari specifice
(transporturi, manevre, interventii, deszapeziri etc.) cu scopul de a mentine in parametri
normali de exploatare infrastructura feroviara.

3.2.2.5.2 Dotare si stare tehnicad utilaje feroviare de transport si interventie (drezine si
excavatoare multifunctionale)

Parcul actual utilaje de cale-mijloace de interventie si transport, aflate in exploatare la Districtele
Exploatare Utilaje ale Sectiilor L (drezine tip UAM si DC) este format din 131 buc. Din aceste utilaje 106
buc. sunt in stare de functionare.

In privinta utilajelor multifunctionale cu deplasare mixta sosea-cale ferata situatia se prezinta astfel:

¢ Utilajele Colmar (T3500FS si T4300FS) aflate in exploatare la Districtele Exploatare Utilaje ale

Sectiilor L, dintr-un total de 17 unitati un numar de 14 unitati sunt in stare de functionare.

o Utilajele Geismar KGT-P, din cele 8 unitati livrate in anul anterior, au fost utilizate in exploatare

la Districtele Exploatare Utilaje ale Sectiilor L 6 unitati (celelalte 2 unitati fiind in exploatare la

Sectiile RLU).

e La nivel de retea in anul 2021 au fost livrate si introduse in exploatare 8 utilaje Geismar KGT-P

din care 4 unitati au fost repartizate Sectiilor L (celelalte 2 unitati fiind in exploatare la Sectiile

RLU), 16 utilaje Hitachi-Hiarom 145 ZAXIS-RR din care 14 unitati au fost repartizate Sectiilor L

(celelalte 2 unitdti fiind introduse in exploatare la Sectiile RLU), iar la nivel regional SRCF Brasov

a achizitionat un buldozer Caterpillar.

La nivelul la Districtelor de Exploatare Utilaje ale Sectiilor L mai exista in dotarea proprie a

Sucursalelor Regionale CF diferite utilaje terasiere si de transport de tipul: incarcatoare frontale,
buldoexcavatoare, miniexcavatoare, buldozere, tractoare cu remorca, autobasculante.

3.2.2.5.3 Realizarea lucrarilor_de intretinere (revizii_si_reparatii_curente) la utilaje feroviare de
transport si interventie

Lucrarile de intretinere (I), revizii tehnice (RT) si reparatii curente (RC), programate si prevazute pentru
anul 2021 la drezine si utilaje multifunctionale au fost realizate, de catre Sectiile Reparatii Linii si Utilaje
ale Sucursalelor Regionale CF.
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3.2.2.5.4 Realizarea lucrarilor de intretinere la mijloacele auto de transport si interventie

In cursul anului 2021 au fost efectuate reparatii curente in regie proprie si in service-uri specializate, de
cele din urma beneficiind in special autoutilitarele marca Ford achizitionate prin contractul nr.
5/18.01.2017.

Au fost efectuate inspectiile tehnice periodice si reviziile tehnice la toate autovehiculele aflate in circulatie,
iar la cele care nu au mai corespuns din punct de vedere tehnic a fost necesara o constatare si analiza asupra
oportunitatii de a mai fi reparate. Cele mai vechi dintre ele, care depaseau cu mult durata de viata si erau
nefunctionale si nereparabile, au fost propuse si aprobate pentru scoatere din functiune si valorificare.

Autovehiculele si tractoarele mai vechi pentru transport marfa si interventii care au mai putut fi reparate
n regie proprie in cadrul Districtelor Reparatii Utilaje, au intdmpinat probleme insemnate legate de faptul
ca motoarele si caroseriile sunt vechi, piesele de schimb se gasesc din ce in ce mai greu iar aducerea lor in
parametrii normali de functionare este destul de costisitoare.

3.2.2.5.5 Dotare si stare tehnici masini de micd mecanizare la nivelul Sectiilor intretinere Linii

Principalele lucrari din cadrul activitatii de intretinere si reparatie a caii ferate la sectiile L se executa cu
cca. 2.000 buc. masini de mica mecanizare din care 76 % sunt in stare de functionare.

Parcul de masini de mica mecanizare este format din:

- magini de bulonat-tirfonat din import (Geismar si Robel) = 534 buc. din care 80% sunt in stare de
functionare

- magsini de taiat sina = 423 buc. din care 67% sunt in stare de functionare

- masini de gaurit sina = 379 buc. din care 78% sunt in stare de functionare

- magini de gaurit traverse = 178 buc. din care a 86% sunt in stare de functionare

- masini de polizat = 336 buc. din care 81% sunt in stare de functionare

- dispozitive hidraulice de pretensionat sina -45 buc. — toate in stare de functionare
Lucrdrile de reconditionare prin incarcare cu sudura a inimilor de incrucisare la aparatele de cale se executa
la cele 8 SRCF cu 14 seturi de echipamente specializate ESAB finctionale din cele 17 seturi existente.

3.2.2.5.6 Material rulant — parc vehicule

Parcul actual de vehicule de material rulant este format din: locomotive de diferite tipuri si puteri, rame
electrice, automotoare pe 4 osii, pluguri de zapada de diferite tipuri, locomotive si pluguri cu abur, vagoane
de marfa, calatori, posta, dormit, speciale etc.

In urma ultimei actiuni de inventariere - identificare a materialului rulant din parcul centralizat din anul
2021 au fost identificate 804 de vagoane de marfa si uz administrativ, 61 vagoane de calatori si 39 vehicule
feroviare de tractiune (locomotive, automotoare, rame electrice si material rulant cu abur).

In anul 2021 CNCF ”CFR”-SA a prelungit certificarea ERI pentru vagoane de marfa si uz administrativ si
a obtinut o noua certificare pentru vagoane de calatori.

3.2.2.5.7 Lucrari de reparatii material rulant

Sucursalele RCF detinatoare de pluguri hidraulice tip PZH au efectuat reviziile tehnice anuale cu
societati autorizate pentru acest tip de interventie: subunitati ale SC IRLU SA si Service Faur SRL, iar
reviziile tehnice anuale ale plugurilor WPZ s-au efectuat la SC Acazia SA Targu Mures. De asemenea,
SRCF Constanta a efetuat o reparatie periodica la un plug de zapada WPZ la SC Acazia SA Targu Mures

De asemenea, Sucursalele Regionale CF 1-8 au efectuat o serie de revizii/reparatii periodice la vagoanele
de marfa si uz administrativ si locomotive, utilizate In exploatare pentru transport de piatrd sparta si
materiale la santierele unde se efectueaza lucrari de Intrefinere si reparatii a infrsatructurii feroviare.

3.2.2.5.8 Activitatea de deszapezire mecanizata realizata de CNCF "CFR”-SA




Activitatea de deszapezire ce are loc in perioada de iarna este efectuata de catre CFR SA cu utilajele
specifice din dotare si anume pluguri de zapada cu lame (tip WPZ) si pluguri de zapada rotative hidraulice
(tip PZH), exploatate de catre Sucursalele Regionale CF 1-8 si implica urmatoarele lucrari si activitati:

- Pregatirea campaniei de deszapezire in care sunt incluse (functie de situatie) efectuarea reviziilor
anuale, a reparatiilor periodice sau a altor reparatii scadente;

- Incheierea Conventiilor Comune cu SNTEM CFR Marfa SA, SNTEC CFR Cilitori SA, SC CFR
IRLU SA, SCRL BRASOV SA pentru asigurarea deservirii mijloacelor de interventie si a modului de
actionare pe timpul campaniei de deszapezire - Tn anul 2021 in luna octombrie s-a incheiat
CONVENTIA nr. 1/3321/2021 privind asigurarea deservirii mijloacelor de interventie pentru
deszapezire in iarna 2021/2022;

- Participarea efectiva a personalului angrenat in activitatea de mecanizare si material rulant la
actiunile de deszapezire pe mijloacele de interventii si In comandamentele centrale si regionale;

- Conservarea utilajelor de deszapezire pentru perioada primavara — vara — toamna

3.2.2.5.9 Programul de investitii din fonduri proprii aprobat pentru anul 2021 pentru Directia Linii
aferent Serviciului Mecanizare Material Rulant

Conform programului de investitii aprobat pentru Directia Linii in anul 2021-alte cheltuieli de investitii-
in continuare-dotari independente finantate din amortizarea mijloacelor fixe (fonduri proprii) s-a
desfasurat livrarea, receptia si punerea in functiune a restului de 8 (opt) utilaje multifunctionale cu
deplasare mixta rutiera/feroviara, cu accesorii Geismar tip KGT-P din cele 16 unitati ce au facut obiectul
contractului nr.50/30.05.2019. Activitatile de livrare, receptie, punere in functiune, instruire personal CFR
au fost coordonate de Serviciul Mecanizare Material Rulant prin reprezentantii sai care au participat direct
la toate aceste activitati ce s-au desfasurat la cele 8 Sucursale RCF.

De asemenea, conform programului de investitii aprobat pentru Directia Linii in anul 2021-alte cheltuieli
de investitii-investitii noi-dotdri independente cu finantare asiguratd din fonduri conform
H.G.328/21.04.2005 (fonduri credit BEI 20.777), s-a desfasurat livrarea, receptia si punerea in functiune
a 16 utilaje multifunctionale cu deplasare mixta rutiera/feroviara tip Hitachi-Hiarom ZX145WRR, cu
accesorli, ce au facut obiectul contractului nr. 82/21.09.2020. incheiat intre CFR SA si asocierea dintre SC
HIAROM INVEST SRL si SC UTIROM INVEST SRL. Activitatile de livrare, receptie, punere in
functiune, instruire personal CFR au fost coordonate de Serviciul Mecanizare Material Rulant prin
reprezenatntii sai care au participat direct la toate aceste activitati ce s-au desfasurat la cele 8 Sucursale
RCF.

3.2.2.6 Serviciul Intretinere Cladiri

Pentru activitatea de administrare si intretinere a bunurilor CFR S.A., serviciile de intretinere cladiri au
contractat si derulat lucrari ce au avut ca obiectiv imbunatatirea conditiilor de munca pentru salariatii caii
ferate, cresterea gradului de confort pentru publicul calator si mentinerea in stare de functionare a cladirilor
si instalatiilor aferente, precum si imbunatatirea performantelor energetice ale acestora, astfel in acest scop
fiind alocata prin BVC suma de 23.338,02 mii lei.

Astfel pe anul 2021, din fonduri proprii ale companiei, au fost contractate si derulate cu firme specializate,
lucrari si servicii in valoare de 24.599,46 mii lei, din care s-au facturat prestatii in valoare de 19.161,82 lei
(82,11% din BVC) si care au constat in principal in:

- lucrari de reparatii si intretinere la exteriorul si interiorul cladirilor (tencuieli, zugraveli, refacere
acoperisuri, pardoseli, instalatii interioare, vopsitorii, inlocuiri tamplarie etc.);

- lucrari de interventii accidentale la cladiri si instalatii aferente;

- lucrari de proiectare si executie racorduri la conducte de gaze naturale, apa, canalizare, retele
termice;

- lucrari de ignifugari sarpante din lemn la cladirile CF;




- reparatii sobe, cosuri de fum;

- verificarea tehnica periodica, si autorizarea echipamentelor din centralele termice, a instalatiilor de
ridicat etc.;

- exploatarea si Intrefinerea tehnica a centralelor termice si punctelor termice;

- lucrari de intretinere, supraveghere si interventii la instalatii de climatizare, detectoare de incendiu,
lifturi, scari rulante, usi glisante etc.

- demolarea constructiilor care nu mai sunt utile caii ferate;

Situatia contractelor incheiate si derulate de serviciile de intretinere cladiri din cadrul sucursalelor
regionale, pe categorii de lucrari si servicii, in anul 2021 se prezinta astfel:
- interventii accidentale la constructii si instalatiile aferente: 20 contracte derulate cu o valoare
contractata de 7.979,76 mii lei.
- lucrari de reparatii: 50 contracte derulate cu o valoare contractata de 8.219,12 mii lei;
- exploatare si intretinere centrale termice, puncte termice: 115 contracte derulate cu o valoare
contractata de 7598,10 mii lei;
- exploatare si intretinere alte echipamente: 56 contracte derulate cu o valoare contractata de 802,55
mii lei;

Principalele lucrari si servicii de intretinere si reparatii efectuate la cladiri si instalatii aferente Tn anul 2021
realizate la nivelul sucursalelor regionale CFR, au fost:
- reparatii interioare si exterioare la statiile cf. Calimanesti,Valea Cernei, Toplet, Iablanita, Mehadia,
Domagnea, Teregova, Armenis, Gavojdia, Silhoasa, Garleni, Focsani;
- reparatii si Inlocuiri de tamplarii degradate la cladiri din statiile Ghighiu, Targoviste Nord, Adanca,
Targu Jiu, Vladuleni;
- reparatii si Inlocuiri invelitori la acoperisurile cladirilor;
- reparatii si lucrari pentru imbunatatirea conditiilor de munca la districtele L Gaiesti, Craiova, Ramicu
Vilcea, Targu Jiu, Calimanesti, Jibou, Sacuieni Bihor, Bontida, Dej Calatori Apahida, Baia Mare, Seini;
- interventii la cladiri si instalatiile aferente ca urmare a unor degradari aparute in exploatarea acestora;
- reparatii si reabilitari retele utilitati (apa, canal, termice);
- intretinere, verificari periodice si reparatii pentru usi automate, ascensoare scari rulante si
platformele ridicatoare din statiile cf Craiova, Pitesti, Ramnicu Valcea, Arad, Brasov, Galati, Braila,
Focsani, PO Aeroport Otopent;
- reparatii, revizii tehnice si service pentru sistemele de detectie-semnalizare a incendiilor instalate in
statille CF Drobeta Turnu-Severin, Targu Mures, Constanta Oras, Fetesti, Calarasi Sud, Slobozia
Veche, Palas, Baia Mare, Bistrita Nord, Zalau,
- verificari tehnice periodice, revizii, reparatii si interventii la instalatiile de utilizare a gazelor
naturale;
- exploatare, revizii, intretinere si autorizari centrale termice si puncte termice;
- reparatii sobe si cosuri fum
Conform OMT 290/2000, privind avizarea documentatiilor tehnice pentru produse/servicii feroviare
critice supuse omologarii/agrementarii tehnice feroviare prezentate de terti, la nivelul serviciului s-au
avizat 45 de specificatii tehnice in vederea utilizarii la CFR a produselor/serviciilor feroviare.

3.2.2.7 Serviciul Exploatare si intretinere Masini Grele de Cale

Serviciul E.LLM.G.C. coordoneaza activitatea de exploatare si intretinere a masinilor grele de cale aflate
in exploatare la Sectiile R.L.U. din cadrul Sucursalelor R.C.F.




e Parcul de masini grele de cale si utilaje de cale utilizate in anul 2021 in activitatea de
reparatie si intretinere a infrastructurii feroviare.

In anul 2021 a fost folositd o gamia largd de masini grele de cale si utilaje de cale in vederea realizarii
lucrarilor de reparatie si intretinere a infrastructurii feroviare, respectiv:

Nr Numér_ tqtal Numar de utilaje
Crt. Denumire masina grea de cale/utilaj de cale de utilaje functionale (buc)
(buc)

1. | Masina de ciuruit tip MCB 450 32

2. | Masina de ciuruit tip RM 80 6

3. | Masina de burat tip BNRI 85 56

4. | Masina de burat tip 09-32 CSM

5. | Masina de burat tip 08-16

6. | Masina de burat tip 08-275 SP

7. | Masina de burat tip 08-475 4S

8. | Masina de profilat tip MP 150

9. | Masina de profilat tip MP 135

10. | Masina de profilat tip SSP 2005 SWR

11. | Masina de stabilizat tip DGS 62N

12. | Masina de inlocuit aparate si tronsoane de cale tip DESEC TL 70

13. | Masina de montat traverse cu lanturi Geismar - PTH 500

14. | Masina de inlocuit aparate de cale tip PUM

15. | Utilaj multifunctional COLMAR T3500 FS cu deplasare mixta cale ferata/ rutier

16. | Utilaj multifunctional Geismar KGT-P cu deplasare mixta cale ferata/ rutier

17. | Utilaj multifunctional Hitachi ZW145 RR cu deplasare mixta cale ferata/ rutier

18. | Drezine automotoare tip UAM 215

19. | Tren transport refuz ciur tip MFS

20. | Tren transport refuz ciur tip PTO 200/C

21. | Drezina automotoare inspectat poduri tip DIP 54.22

22. | Tren transportat sina lunga tip Robel LRT 40.61

23. | Vagon transportat aparate de cale premontate tip Sps

24. | Macara feroviare tip EDK 80/3

25. | Buldoexcavator TO 49

26. | Buldoexcavator JCB

27. | Buldoexcavator MST

28. | Miniexcavator Hitachi ZX 19-6

29. | Locomotiva tip LDE

30. | Locomotiva tip LDH

31. | Masina de pozitionat sina

32. | Drezina CIRA

33. | Camion instalatie sudura HWT 204

e D N A R S N I N G N N RN Y T LS RN [N = RN EN TR ENT RN DA T LI TN T FoY e

RININO|OFR|OININ(R|OOIWININ(FP|ION] N col—»l—».b.boomﬁmwwoo

34. | Utilaj prelucrare panouri cale Menzimuck

TOTAL 251 165

e Lucrari de intretinere si reparatii la linii cu masini grele de cale:

v Lucriri de ciuruire cu masini grele de cale.

Pentru asigurarea unei stdri a caii la parametrii care s permitd mentinerea vitezelor de circulatie stabilite,
in special pe liniile magistrale §i principale, s-au programat lucrari de reparatie periodica cu masini grele
de cale cu ciuruirea integrala a prismei de piatra sparta.

Tn anul 2021 s-au executat lucrari de reparatie periodici cu ciuruire integrala, cu masini grele de cale pe
172,171 km.

Situatia lucrarilor de ciuruire efectuate de Sectiile R.L.U.:

Sectia Bucuresti Craiova | Timisoara Cluj Brasov lasi Galati Constanta TOTAL
R.L.U.




km

(dest) 19,251 15,312 19,693 42,465 | 3,720 | 24,415 | 47,315 0 172,171
v" Lucriri de buraj cu masini grele de cale
Pentru asigurarea unei stari tehnice a caii care sa permitd mentinerea vitezelor de circulatie stabilite,
s-a trecut de la intretinerea punctuala a caii la intretinerea prin lucrari de buraj la rand, folosind masini
grele de cale, suplinindu-se astfel imposibilitatea interventilor punctuale pentru remedierea defectelor
de directie si nivel, datorita deficitului de forta de munca manuala.
In anul 2021 s-au realizat 3416,497 km de buraj.
Situatia lucrarilor de buraj (general, intretinere, tehnologic, calamitati etc.) efectuate de Sectiile R.L.U.
(CFR + terti):
Sectia Bucuresti | Craiova | Timisoara Cluj Brasov lasi Galati Constanta | TOTAL
R.L.U.
km (desf.) 363,757 490,357 487,218 534,464 | 566,086 | 480,173 | 402,032 92,410 3416,497
din care, buraj de intretinere:
geftba Bucuresti | Craiova | Timisoara Cluj Brasov lasi Galati Constanta | TOTAL
km (desf.) 244,680 367,799 380,150 348,479 | 472,720 | 329,395 | 195,140 90,230 2428,593
buraj general:
geftba Bucuresti | Craiova | Timisoara Cluj Brasov lasi Galati Constanta | TOTAL
km (desf.) 12,050 25,093 4,080 1,740 35,040 19,060 42,990 0 140,053
v Lucriri de profilare a prismei de balast
In anul 2021 s-au realizat lucrari de profilare a prismei de balast pe o distanta de 7754,025 km.
Situatia lucrdrilor de profilare efectuate de Sectiile R.L.U.:
geftba Bucuresti Craiova Timisoara Cluj Brasov lasi Galati Constanta | TOTAL
( dfgf) 609,923 | 737,526 | 1073,785 | 1422,885 | 1417,269 | 1310,100 | 950,348 | 232,190 | 7754,025
v" Lucriri de buraj aparate de cale
In anul 2021, cu cele 8 masini specializate pentru burat aparate de cale, au fost burate 1497 aparate de
cale.
v" Lucriri de reparatie a ciii ferate (inlocuire de traverse)
In anul 2021, cu masina de montat traverse cu lanturi Geismar - PTH 500, au fost efectuate lucrari de
reparatie a suprastructurii liniei cf, prin inlocuirea la rand a traverselor, pe o lungime de 14,2 km.
v" Lucriri de stabilizare a prismei de balast
In anul 2021 s-au executat lucrari de stabilizare a prismei de balast pe o lungime 224,194 km.
v Transport de sini de cale ferati cu 3 trenuri Robel
In anul 2021 activitatea celor 3 trenuri Robel a totalizat o cantitate de 12933,11 tone sina incarcata,
transportata si descarcata.
v incircat si transportat steril
In anul 2021 au fost incircati, transportati si evacuati 12900 m? steril utilizatand 5 vagoane MFS 38 D
si 1 tren PTO 200.
v Alte lucriri de intretinere mecanizati

Tn anul 2021 s-au mai efectuat lucrari de: taiat vegetatie, sudura sind, curatat santuri, incarcat-descircat
si transportat materiale diferite, cu utilaje specifice (utilaje multifunctionale Colmar tip 3500 FS,




Geismar KGT-P, macarale EDK, drezine automotoare UAM, buldoexcavatoare, instalatie de sudura
ISM, utilaj Menzimuck, etc,) precum si interventii pentru redeschiderea circulatiei pe calea ferata in
urma evenimentelor.

Pentru efectuarea lucrdrilor cu masinile grele de cale, utilajele de cale si materialul rulant aflate in
exploatare la Sectiile RLU, in anul 2021 s-au inregistrat urmatoarele consumuri de combustibil:

SRLU CIUR BURAJ PROFILARE STABILIZARE Alte utilaje (t(')l'rg')l'AL
Bucuresti 22,011 81,061 24,803 9,554 44,535 181,964
Craiova 14,920 88,918 26,640 0,000 46,222 176,700
Timisoara 15,686 75,907 40,375 0,017 17,585 149,570
Cluj 34,594 69,932 54,053 9,143 36,612 204,334
Brasov 4,664 77,926 66,965 0,000 73,644 223,199
lasi 27,843 60,370 41,120 2,905 78,935 211,173
Galati 53,656 43,386 13,311 0,000 64,487 174,840
Constanta 0,111 38,173 8,625 0,000 64,467 111,376
TOTAL 173,485 535,673 275,892 21,619 426,487 1.433,156

3.2.2.8 Serviciul Constructii Montaj CF

Serviciul CM CF a desfasurat activitati de identificare, pregatire si implementare a proiectelor de
infrastructura feroviara realizate in regie proprie, a promovat si derulat proceduri de achizitii sectoriale
pentru servicii de reparare utilaje, dotarea cu utilaje si echipamente specifice pentru reinnoirea, reparatia
capitala, reabilitarea si modernizarea infrastructurii feroviare.

3.2.2.8.1 Achizitii de utilaje si echipamente CF

Proceduri de achizitii sectoriale finalizate si in derulare

Pe parcursul anului 2021 obiectivul principal al acestei structuri I-a constituit desfasurarea procedurilor de
achizitii utilaje/echipamente care fac parte din proiectul “’Sisteme trenuri de lucru pentru nlocuirea
elementelor suprastructurii CF ”, avand ca sursa de finantare Bugetul de stat, titlul bugetar “Investitii ale
agentilor economici cu capital de stat”, anexa 1b, Capitolul C - Alte cheltuieli de investitii, pct. b) Dotari
independente.

In trimestrele I si I1 s-au elaborat caietele de sarcini, referatele de necesitate, notele de estimare si strategiile
de contractare, in vederea initierii licitatiilor pentru achizitionarea de masini si utilaje, astfel:

Procedura | - Masini si utilaje grele de cale (5 loturi)

Lot Denumire achizitie Cantitate |Valoare estimata
(unitati) (fara TVA)

1 Masina de ciuruit balast in linie curenta si pe aparate de cale 1 37.500.000

5 I\/_Iaslna de burat, nivelat si ripat cu avans continuu cu burajul a doua traverse 1 27 500.000
simultan

3 Masina de burat linia curenta si aparate de cale 1 22.500.000

4 Masina de profilat balastul caii ferate 1 13.000.000
Masina automata de sudura electrica a sinei cap la cap prin presiune si contact

5 o T s 1 8.000.000
(deplasare mixta rutiera/ feroviara)

Anuntul de participare s-a publicat in luna august, iar deschiderea ofertelor a avut loc pe data de 02
noiembrie 2021. Evaluarea ofertelor s-a desfasurat pe parcursul lunilor noiembrie si decembrie, dar nu au
fost finalizate, cu aviz ANAP, pana la sfarsitul anului.

Tn urma parcurgerii propunerilor tehnice, comisia de evaluare a declarat inacceptabile/ neconforme/
neadecvate, ofertele depuse pentru loturile 1-4. Pentru lotul 5 va continua procedura de evaluare.
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Procedura Il -Masini de mica mecanizare si utilaje suport (5 loturi)

Lot Denumire achizifie Ca(lgﬂi"’)‘te Valc()fgrreé ?rs\’;::)lata
1 Masina de bulonat si tirfonat 18 720.000
2 Masina de taiat sina cu disc abraziv 2 26.000
3 Masina de polizat sina 2 52.000
4 Masina de pozitionat sina 1 525.000
5 Boghiu transport sina 10 200.000

Anuntul de participare s-a publicat in luna iulie, iar deschiderea ofertelor a avut loc pe data de 16 august
2021. Evaluarea ofertelor s-a desfasurat in perioada august-noiembrie. Pentru 4 loturi din cadrul procedurii
de achizitie sectoriala au fost incheiate contracte de furnizare in valoare de 1.023.481 lei (cu TVA).
Livrarea produselor, conform termenelor contractuale, ar fi trebuit sa se faca incepand cu luna ianuarie
pana in luna martie a anului 2022, dar acest termen a fost devansat, furnizorul livrand deja 20 de masini
de mica mecanizare in decembrie 2021.

Licitatia pentru lotul 5 a fost anulata din cauza lipsei ofertelor, dar a fost reluata, ca procedura distincta,
pe data de 24.11.2021, cu data limita de depunere ale acestora pe 25.01.2022.

Procedura |1l - Masini si utilaje pentru refactia ciii ferate (3 loturi)
Lot Denumire achizitie CanFiEaPe Valogrgestimaté
(unitati) (fara TVA)
1 Utilaj portal mobil pentru demontat/montat panouri cf 16.500.000
2 Vagoane pentru incarcat, transportat si descarcat steril (40 mc) 12 55.000.000
3 Utilaj automotor cu bena si macara cu brate articulate 1 8.500.000

Anuntul de participare s-a publicat Tn luna septembrie, iar deschiderea ofertelor a avut loc pe data de 24
noiembrie 2021. Evaluarea ofertelor nu s-a incheiat pana la sfarsitul anului 2021.

Procedura IV - Autoutilitara 3,5 tone

Lot Denumire achizitie Cantitate |Valoare estimata
(unitati) (fara TVA)
1 Autoutilitara 3,5 tone 2 300.000

Anunful de participare s-a publicat in luna iunie, dar licitatia a fost anulatd din cauza lipsei ofertelor. A
fost reluatd cu un nou anunt publicat in SEAP pe data de 31.10.2021, dar cu acelasi rezultat. Procedura de

licitatie se va relua in 2022, dupa revizuirea documentatiei.

Procedura V - Container dormitor

Lot Denumire achizitie Cantitate |Valoare estimata
(unitati) (fara TVA)
1 Container dormitor 2 150.000

Anunful de participare s-a publicat in luna iunie, dar licitatia a fost anulatd din cauza lipsei ofertelor. A
fost reluata cu un nou anunt publicat in SEAP in 31.10.2021, iar deschiderea ofertelor a avut loc pe data
de 14.12.2021. Evaluarea propunerilor tehnice nu s-a incheiat pana la sfarsitul anului 2021.

Procedura VI - Grup electrogen 31 KVA

Lot Denumire achizitie Cantitate |Valoare estimata
(unitati) (fara TVA)
1 Grup electrogen 31 KVA 1 50.000

Anuntul de participare s-a publicat in luna iulie, iar deschiderea ofertelor a avut loc pe data de 05 august
2021. Evaluarea ofertelor s-a desfasurat in perioada august-septembrie. A fost incheiat contractul de
furnizare in valoare de 30.940 lei (cu TVA). Livrarea echipamentului, conform termenelor contractuale,
s-a facut in luna noiembrie 2021.

Pana la sfarsitul anului au fost finalizate 2 proceduri de achizitie sectoriald pentru: Grup electrogen 31
KVA-1 buc, Masini de bulonat si tirfonat-18 buc, Masini de polizat sina-2 buc, Masini de taiat sina cu disc
abraziv-2 buc, Masina de pozitionat sina-1 buc si au fost incheiate contracte de furnizare pentru fiecare lot




de produse, in valoare totald de 1.054.421 lei (cu TVA). Tn 2021 s-au livrat si receptionat 23 de utilaje si
echipamente.

In lunile iulie si octombrie s-au ficut demersuri pentru organizarea unor procese de consultare a pietii, ca
parte a procesului de achizitie sectoriald, pentru identificarea unor potentiale solutii tehnice, financiare sau
contractuale. Initiativa nu a avut rezultatul scontat, singurele oferte fiind din partea unor furnizori de utilaje
terasiere.

Pregitire si promovare proceduri de achizitii sectoriale

Tn anul 2021 s-a pregatit documentatia preliminara (caiete de sarcini, referate de necesitate, note de
estimare, strategii de contractare) in vederea promovarii unor proceduri de achizitie sectoriala pentru
servicii de reparare utilaje si dotarea cu material rulant specializat, necesar lucrarilor de reinnoire, reparatie
capitala, reabilitare si modernizare a infrastructurii feroviare in regie proprie.

(fara TVA)
Nr. . . - Numar Cost unitar Cost total
Crt. Denumire material rulant/serviciu unitati | estimat (Lei) | estimat (Lei)
Vagoane tehnologice platforma care provin din vagoane seria
1 Rgs, pentru transport traverse, panouri de cale si e'chlpame.nte 36 487500 17.550.000
PTH - macarale portal pentru pozarea traverselor si panourilor
de cale ferata
Servicii de reparare pentru utilajele tip UAM-215P si UAM-
2 215MB - ACORD CADRU 4 ani 32 2.000.000 64.000.000
Servicii de reparare pentru drezina de cale D 135L - ACORD
3 CADRU 4 ani 32 750.000 24.000.000
TOTAL GENERAL 105.550.000

Pentru obiectivele de investitii in derulare cat si pentru cele aflate in pregétire, s-au facut demersuri pentru
incadrarea in Planul anual de achizitii sectoriale aferent anului 2022.

3.2.2.8.2 Lucrari de refactie executate in regie proprie in anul 2021

Potrivit programului pentru executia in regie proprie a lucrarilor de inlocuire la rand a elementelor
suprastructurii cdii pentru 2021, in cele 30 de santiere deschise pe raza sucursalelor regionale au fost
executate lucrdri de reabilitare (inlocuirea traverselor, a sinei, a materialului marunt de cale, lucrari de
sudura alumino-termica la aparate de cale, lucrdri de buraj de intretinere, ciuruire mecanizatd etc.) pentru
aducerea cdii la parametrii constructivi initiali, pe lungimea de 33,462 km, fatd de cei 28 km programati
initial, sursa de finantare fiind asiguratd din fonduri proprii.

3.2.2.8.3 Identificarea lucrarilor de inlocuire a elementelor suprastructurii CF ce vor fi realizate in
regie proprie in anul 2022

Au fost initiate demersuri catre sucursalele regionale pentru stabilirea lucrarilor de linii ce urmeaza a fi
executate in regie proprie in anul 2022 si au fost estimate cantitatile de materiale si lucrari necesare. In
acest context, au fost identificate un numar de 57 de lucrari ce pot fi realizate, insumand un total de 94,038
km.

3.2.2.8.4 Prioritatile pentru anul 2022

e Urmadrirea in continuare a contractelor in derulare, livrarea si receptia produselor;

e Revizuirea documentatiei in vederea reluarii procedurilor de achizitie sectoriala, pentru
obiectivele de investitii care nu au parcurs etapele de evaluare, licitatiile fiind anulate;

e Achizitia de vagoane platforma specializate si a unor servicii de reparare utilaje, specifice
activitatii de refactie linii cf, conform strategiei aprobate;




e Se va avea in vedere actualizarea preturilor estimate prin actiuni de consultare a pietii, pentru
masinile grele de cale;

e Coordonarea si monitorizarea lucrarilor de inlocuire elemente suprastructurd CF, propuse a se
executa n regie proprie.

3.2.2.9 Gradul derealizare al indicatorilor din contractul de activitate

Incepand cu anul 2010, CNCF "CFR”-SA a inceput si primeasca alocatii de la bugetul de stat pentru
reparatii curente si intretinerea infrastructurii feroviare publice. Prin utilizarea acestor alocatii bugetare
dar si a fondurilor proprii aferente s-a trecut la stoparea fenomenului de degradare a infrastructurii si de
recuperare a restantelor la reparatii si intretinere, actiune conditionata de acordarea finantarii in mod
constant si fara sincope.

Utilizarea sumelor alocate in perioada 2010-2021 s-a facut cu preponderenta pentru ridicarea restrictiilor
de viteza. La 31.12.2010, existau pe retea, pe liniile curente si directe din statii, 596 restrictii de vitezi. In
functie de alocatia bugetara acordatd si odatd cu executia lucrdrilor programate numarul restrictiilor de
viteza pe retea a fluctuat:

- 3821a31.12.2013,
- 368 1a31.12.2021.

Ridicarea restrictiilor de viteza are influenta semnificativa in cresterea vitezei medii tehnice de circulatie
pe retea. Dacd la 31.12.2010 viteza medie tehnica pe retea era 66,20 km/h, la 31.12.2021 aceasta a fost de
69,73 km/h.

Prin variatia indicatorilor se observa clar sincopele in ceea ce priveste acordarea alocatiilor. Anul 2017
este un exemplu elocvent Tn acest sens, alocatia la capitolul ”Reparatii curente la infrastructura feroviara
publica” fiind modesta iar la capitolul ”Intretinerea infrastructurii feroviare” fiind retrasa complet.

Realizarea indicatorilor de performanta pentru care responsabilitatea este alocatd Directiei Linii este
prezentata in paragraful 5.2.2 de mai jos.

3.2.2.10 Pregatiri de iarna 2021-2022

Tn perioada 01.11.2021-31.03.2022, in cadrul CNCF ”CFR”-SA va functiona Comandamentul Operational
de larna pentru urmadrirea si coordonarea actiunilor de deszdpezire si interventie operativa in caz de
necesitate, reglementat prin Ordinul MTIC nr. 1298/06.10.2021.

Urmare emiterii  Ordinului  MTIC nr. 1298/06.10.2021, s-a intocmit Dispozitia Comuna
nr.133/08.10.2021 in baza careia va functiona Comandamentul Operational CNCF “CFR”-SA si
comandamentele operationale regionale. La Comandamentul Operational CNCF ”CFR”-SA si la cele
constituite la nivel de Sucursald Regionald, vor participa si reprezentantii SNTFC CFR Calatori SA si
SNTFM CFR Marfa SA, conform programelor operationale si a Dispozitiei Comune amintite.

La nivel central, a fost intocmita si aprobata de Directorul General al CNCF ”CFR”-SA, nota cu privire la
stabilirea programului cu turele de servici din cadrul Comandamentului Operational de Iarna din cadrul
CFR SA conform prevederilor Dispozitiei Comune 133/08.10.2021.

Pentru eliminarea operativa a unor eventuale deranjamente la linie, la nivelul subunitatilor se va organiza
activitatea echipelor speciale de interventie, in ture, dotate cu mijloacele necesare. Zilnic, pe toata perioada
timpului nefavorabil si a lucrarilor de deszapezire a liniilor de cale ferata, este programata interventia
salariatilor feroviari, numarul celor care vor fi mobilizati fiind stabilit in functie de intensitatea
fenomenelor meteorologice iar efectivele mobilizate sunt organizate n ture de serviciu astfel incat sa fie
asigurata permanenta activitatii de deszapezire.
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Sunt pregétite pentru interventie 35 pluguri (16 hidraulice si 19 simple), care vor actiona pe reteaua CFR,
pe raze de activitate stabilite de catre Comandamentul operational, in functie de situatia de urgenta
existentd la nivelul fiecarei sucursale regionale. La data de 15.12.2021, toate cele 35 de pluguri de zapada
sunt functionale §i sunt apte pentru interventie.

Sunt pregatite 112 mijloace de interventie (drezine CIRA si UAM) care vor actiona in vederea remedierii
operative a deranjamentelor aparute la liniile de cale ferata precum si 70 drezine pantograf care vor actiona
pentru interventii la linia de contact.

Au fost stabilite zonele unde se va realiza protectia liniilor CF Tmpotriva inzapezirilor prin montarea
panourilor parazapezi. La nivelul retelei CFR SA au fost programate a fi montate un numar de 25.260
bucati panouri parazapezi, in zonele de linii cu risc major de inzdpezire, insa montarea efectiva a fost
influentata de situatia finalizarii recoltarilor de pe terenurile agricole aflate in vecinatatea liniilor de cale
ferata.

A fost aprobatd Conventia nr.1/3321/13.10.2021 pentru asigurarea deservirii mijloacelor de interventie
pentru deszapezire in iarna 2021-2022. Tn baza acestei Conventii, mijloacele de tractiune pentru plugurile
de zapada ale CFR urmeaza a se asigura de catre CFR Marfa, CFR Calatori si operatori privati dupa caz,
iar interventiile necesare pentru functionarea plugurilor de zapada vor fi asigurate de catre SC CFR IRLU
SA si SC RL Brasov SA.

3.2.3 Directia Instalatii

3.2.3.1 Starea tehnica si intretinerea instalatiilor SCB

Activitatea de intretinere a instalatiilor de siguranta circulatiei s-a desfasurat prin revizii tehnice, lucrari
de reparatii si interventii conform prevederilor din instructiunile si regulamentele de specialitate, la
urmatoarele instalatii principale:

e instalatii de centralizare electronica - CE;

e instalatii de centralizare electrodinamica cu post de comanda computerizat - CED-PCC,;
e instalatii de centralizare electrodinamica - CED;

e instalatii de mecanizare si automatizare a cocoaselor de triere - MACT;

e instalatii de centralizare electromecanica - CEM;

e instalatii de asigurare cu Incuietori cu chei si bloc;

¢ instalatii de asigurare de alte tipuri;

e instalatii de bloc de linie automat — BLA,;

e semnale luminoase;

e circuite de cale;

e inductoare de cale;

e instalatii de semnalizare automata a trecerilor la nivel, cu sau fara semibariere (BAT si SAT).

Pe reteaua CFR, 92% din instalatiile SCB din statiile de cale ferata au durata de functionare mai mare
decat durata normala de functionare.

Tn anul 2021 s-au pus in functiune:

- 6 instalatii de centralizare electronicd CE noi (regionala Brasov statiile Danes, Dumbraveni,
Medias, Copsa Mica, Valea Lunga si Blaj) cu un numar de 112 macazuri; in aceste stafii au fost
inlocuite instalatiile CED cu durata de functionare depasita;




- instalatii BLAI cu o lungime de 153,354 Km pe regionala Brasov (au fost inlocuite instalatiile BLA
cu durata de functionare depasitd), distantele: Sighisoara - Danes (14,48km), Danes - Dumbraveni
(21,622km), Dumbraveni - Medias (35,894km), Medias - Copsa Mica (20,534km), Copsa Mica -
Valea Lunga (36,048km), Valea Lunga - Blaj (24,776km); in urma transformarii din BLA in BLAI si
reconfigurarea traseului lungimea blocului de linie a scazut cu 3,018 Km;

- instalatiit BLA cu o lungime de 17,761 Km pe regionala Bragsov (au fost inlocuite instalatiile
BLSAR), distantele: Sancraieni - Miercurea Ciuc (7,725km), Madaras Ciuc - lzvoru Oltului
(10,036km);

- instalatii BLA cu o lungime de 4,724 Km la regionala Craiova pe distantea: Videle-Ciolpani; au
fost Tnlocuite instalatiile BLA cu durata de functionare depasita.

- Inanul 2021 au fost desfiintate:
- linstalatie AIT-TS pe regionala Brasov (statia Cuci) cu un numar de 2 macazuri si

- 1 instalatie BLAS cu lungimea de 11,6 Km pe regionala Timisoara (BLAS Sacalaz-Ronat Triaj).

3.2.3.2 Situatia lucrarilor de intretinere tehnica

Situatia lucrarilor de intretinere tehnica programate si realizate in anul 2021, pe sucursale regionale C.f.,
este prezentata in tabelul urmator:

Unitati CT (UCT)
Diferenta %
SIGs Programat Realizat Realizat - Realizat /
Programat Programat
Bucuresti 38.494,4 38.494,4 0,0 100,00
Craiova 30.344,3 30.344,3 0,0 100,00
Timigoara 30.839,0 30.839,0 0,0 100,00
Cluj 31.974,8 32.147,5 172,7 100,54
Brasov 31.130,8 30.952,3 -178,5 99,43
lagi 32.248,9 32.246,9 -2,0 99,99
Galati 30.911,4 30.677,0 -234,4 99,24
Constanta 20.621,0 20.621,0 0,0 100,00
Total 246.564,6 246.322,4 -242,2 99,90

Lucrarile de intretinere au fost realizate in conformitate cu prevederile instructiilor de specialitate, dar, in
anumite situatii, cu unele modificari fata de programul calendaristic.

In anul 2021, la instalatiile SCB au fost programate lucriri de intretinere la un numdr total de 246.564,6
UCT din care s-au realizat 246.322,4 (procent de 99,90%) si au ramas restanta 242,2 UCT.

Principalele cauze ale restantelor sunt participarea personalului la lucrarile executate suplimentar (reparatii
cabluri, asistentda tehnica lucrari de ciuruire si buraj a cdii, comandament de deszapezire, remediere
deranjamente datorate furturilor sau devastarilor).




3.2.3.3 Situatia lucrarilor de verificare periodica a aparatajului SCB

Situatia lucrarilor de verificare periodica a aparatajului SCB 1n anul 2021, pe sucursale regionale c.f., este
prezentata in tabelul urmator:

Relee Aparataj circuite de cale Redresoare, _mvertoare, Echivalent UCT
SRCF convertizoare
Plan Realizat % Plan | Realizat % Plan | Realizat % Plan |Realizat| %

Bucuresti 18.436 | 18.300 | 99,3 | 1.402 1.439 [102,6| 979 980,0 100,1 | 4.205 4,190 | 99,6
Craiova 21.445 | 21.436 | 100,0 | 2.915 2.937 |100,8| 948 948,0 100,0 | 8.280 8.533 |103,1
Timigoara 24.222 | 24.222 | 100,0 | 3.219 3.219 |100,0|1.352| 1.352,0 | 100,0 | 8.353 8.353 |100,0
Cluj 19.200 | 19.584 | 102,0 | 3.207 3.207 |100,0| 876 876,0 100,0 | 6.839 6.909 |101,0
Bragov 15.811 | 16.497 | 104,3 | 1.092 1.092 [100,0(1.147| 1.147,0 | 100,0 | 4.871 5.040 |103,5
lasi 16.320 | 16.884 | 103,5| 3.653 3.387 92,7 | 997 998,0 100,1 | 5.767 5.988 | 103,8
Galati 17.052 | 17.799 | 104,4| 3.416 3.412 99,9 | 863 863,0 100,0 | 7.200 7.385 | 102,6
Constanta 11.084 | 11.369 | 102,6 | 1.163 1.174 |100,9| 672 672,0 100,0 | 3.836 3.855 |100,5

TOTAL 143.570 | 146.091 | 101,8 | 20.067 | 19.867 | 99,0 | 7.834| 7.836,0 | 100,0 | 49.349 | 50.254 | 101,8

3.2.3.4 Situatia repararii cablurilor defecte

3.2.3.4.1 Situatia repararii cablurilor cu rezistenta de izolatie scazuta in anul 2021 este prezentata
in tabelul urmator:

Cabluri defecte Cabluri defectate Cabluri reparate .
SRCF la 01_01_202.1 in 2021 . in 2021 | Cabluri defetite la 31.12.2921
Nr. % din Nr. % din NI % din Nr. % fata de % din
total total total 01.01.2020 total
Bucuresti 77 17,8 20 3,8 30 5,5 67 -13,0 16,5
Craiova 20 4,6 75 14,4 71 13,0 24 20,0 5,9
Timigoara 52 12.0 122 23.4 126 23.0 48 -7,7 11,8
Cluj 5 1.2 96 18.4 93 17.0 8 60,0 2,0
Bragov 138 31.9 62 11.9 66 12.0 134 -2,9 32,9
lagii 80 18.5 76 14.6 90 16.4 66 -17,5 16,2
Galati 48 11.1 59 11.3 61 11.1 46 -4,2 11,3
Constanta 13 3.0 12 2.3 11 2.0 14 7,7 34
TOTAL 433 100.0 522 100.0 548 100.0 | 407 -6,0 100

3.2.3.4.2 Situatia repararii cablurilor avariate sau afectate de furturi si devastari

Situatia repardrii cablurilor avariate sau afectate de furturi si devastari in anul 2021 este prezentatd in
tabelul urmator:

Cabluri avariate la Cabluri avariate in Cabluri reparate in 2021 Cabluri avariate la
SRCF 01.01.2021 2021 31.12.2021
Nr. % din total Nr. % din total Nr. % din total Nr. % din total
Bucuresti 0 0.0 61 18.9 61 18.9 0 0.0
Craiova 36 47.4 18 5.6 18 5.6 36 46.8
Timigoara 0 0.0 77 23.8 77 23.9 0 0.0
Cluj 0 0.0 17 5.3 17 5.3 0 0.0
Bragov 14 18.4 103 31.9 103 32.0 14 18.2
lasii 0 0.0 16 5.0 16 5.0 0 0.0
Galati 18 23.7 13 4.0 13 4.0 18 23.4
Constanta 8 10.5 18 5.6 17 5.3 9 11.7
TOTAL 76 100.0 323 100.0 322 100.0 77 100.0




3.2.3.5 Situatia instalatiilor autostop

3.2.3.5.1 _Situatia asigurarii cu inductori de autostop si stocurile de rezerva pe linii in circulatie

Situatia inductoarelor de cale lipsd pe liniile pe care se executa circulatia trenurilor si situatia stocurilor de

rezerva sunt prezentate in tabelul urmator.

Inductori lipsa din cale de la liniile pe care se executa Diferenta
circulatia trenurilor 31.12.2021 - Rezerva la 31.12.2021

SRCF la 01.01.2021 la 31.12.2021 01.01.2021
kl|{|22 5|_?ZO Total T’O?;? kl|{|22 5:20 Total ?0?6"? Nr. % 1/2 kHz 5:20 Total
Bucuresti 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0,0 132 94 | 226
Craiova 10 0 10 76.9 10 0 10 | 100.0 0 0,0 301 344 | 645
Timigoara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 247 148 | 395
Cluj 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0,0 68 64 132
Brasov 0 3 3 23.1 0 0 0 0.0 -3 -100.0 241 157 | 398
lasi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 86 85 171
Galati 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0,0 78 63 141
Constanta| O 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0,0 73 69 142
Total 10 3 13 100.0 10 0 10 | 100.0 -3 -23.1 1226 1024 | 2250

3.2.3.5.2 Situatia pe cauze a inductorilor lipsa pe liniile pe care se executa circulatia trenurilor

Situatia pe cauze a inductorilor de cale lipsa pe liniile pe care se executa circulatia trenurilor este prezenta

sintetic 1n tabelul urmator.

Nr. inductori lipsa la
Cauza lipsa inductori la linii pe care se semnale in functiune
executa circulatia trenurilor 1/2 500
Total
kHz Hz
Furturi sau devastari 0 0 0
Inductori demontati si montati la linii directe 0 0 0
Inductori demontati si pusi in conservare 0 0 0
Lipsa de la darea in functiune 10 0 10
Total 10 0 10

3.2.3.5.3 Situatia pe cauze a inductorilor de cale lipsa pe liniile pe care NU se executa circulatia

trenurilor sau ocupate permanent cu material

rulant

Situatia pe cauze a inductorilor de cale lipsa pe liniile pe care NU se executa circulatia trenurilor sau
ocupate permanent Situatia pe cauze a inductorilor de cale lipsa pe liniile pe care NU se executa circulatia
trenurilor sau ocupate permanent cu material rulant este prezentata in tabelul urmator:

Semnale in exploatare Semnale scoase din exploatare
c lios3 inductori Ia linii la linii inchise la linii inchise e liniile pe care se
auzaN;j)sa n uctovrl a "I"' pe circulatiei trenurilor circulatiei trenurilor pexecuté F():ircula;ia Total
care oy el Lk sau ocupate permanent | sau ocupate permanent " /cauze
trenurilor . 3 trenurilor
cu material rulant cu material rulant
500 1/2 Tota | 1/2 500
1/2 kHz Hz Total KHz 500 Hz | KHz H Total
Furturi sau devastari 12 1 13 185 133 318 53 53 106 437
Inductori demon_ta’g si montati la linii 72 2 74 38 0 38 0 0 0 112
directe
Inductori demontafi si pusi in 10 1 11 120 27 147 | 20 23 43 201
conservare
Lipsa de la darea in exploatare 0 0 0 9 0 9 0 0 0 9
Total 94 4 98 352 160 512 73 76 149 759




o

L/

3.2.3.5.4 Situatia repararii inductorilor de cale in carcasa nemetalica defecti
Situatia repararii inductorilor de cale 1n carcasa nemetalica defecti este prezentata in tabelul urmator.

Inductori de cale in carcasa nemetalica defecti Diferenta
SRCF n magazie Trimisi la reparat Reparati Trimisi/
1/2K 500 Total 1/2K 500 Total 1/2K 500 Total Reparati
Bucuresti 6 19 25 35 37 72 35 37 72 0
Craiova 31 23 54 100 144 244 84 139 223 -21
Timigoara 38 16 54 90 73 163 36 39 75 -88
Cluj 35 50 85 13 30 43 19 24 43 0
Brasov 48 27 75 71 59 130 71 59 130 0
lasi 5 2 7 67 34 101 67 34 101 0
Galati 29 100 129 47 5 52 47 5 52 0
Constanta 43 65 108 0 0 0 0 0 0 0
Total 235 302 537 423 382 805 359 337 696 -109

In anul 2021 numirul inductorilor de cale in carcasa nemetalicd defecti a scizut cu 356 buc. — de la 893
la 537, respectiv o scadere procentuala de — 39,87 %

3.2.3.5.5 Situatia verificarii dinamice a instalatiilor autostop din cale

Tn anul 2021 s-au efectuat masuritori in regim dinamic la instalatiile autostop din cale de pe regionalele
C.F. Bucuresti, Craiova, Galati si Constanta rezultatele masuratorilor si masurile pentru remedierea
deficientelor luate fiind prezentate in tabelul urmator:

Rezult_ate v_er|f|car| Rezultate verificari statice si masuri luate pentru remediere
dinamice
. L Inductori pasivi Inductori adusi la Inductori
SRCF Induc_torl pasiviin in regim static cotele de montaj Alte masuri corespunzatori
regim dinamic A o - . Y : -
inlocuiti instructionale in regim static
% din
Nr. Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
total
Bucuresti 8 23,53 3 37,50 0 0,00 0 0,00 4 50,00
Craiova 1 2,94 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Timisoara - - - - - - 0 - - -
Cluj - - - - - - 0 - - -
Brasov - - - - - - - - - -
lasi - - - - - - - - - -
Galati 10 29,41 7 70,00 3 30,00 1 10,00 0 0,00
Constanta 15 44,12 3 20,00 3 20,00 0 0,00 9 60,00
Total 34 - 13 38,24 6 17,65 9 26,47 13 38,24

Mentionam ca pe razele S.R.C.F. Timisoara, Cluj, Brasov, lasi nu s-au efectuat masuratori in regim
dinamic la instalatiile de autostop datoritd indisponibilitatii mecanicilor de la Sectia Speciald de Exploatare
a Materialului Rulant Mogosoaia.

3.2.3.6 Situatia lucrarilor de reparatii curente

3.2.3.6.1 Situatia realizarii lucrarilor de reparatii curente executate in regie proprie

Situatia efectuarii lucrarilor de reparatii curente in regie proprie in anul 2021, pe regionale, este prezentata
in tabelul urmator.

Lucrari RC in regie proprie
SRCF Echivalent UCT

Plan Realizat %
Bucuresti 4.513,5 4.333,5 96,01
Craiova 6.410,3 5.704,9 89,00
Timigoara 1.988,6 1.920,9 96,60
Cluj 4.816,3 4.816,2 100,00
Bragov 0,0 0,0 -
lasi 4.790,7 3.443,5 71,88
Galati 3.063,4 3.063,0 99,99
Constanta 1.460,6 1.350,3 92,44
Total 27.043,3 24.632,2 91,08




Restantele la lucrarile de reparatii curente in regie proprie se datoreaza aprovizionarii insuficiente cu
materialele necesare, lipsei de personal (fiinta sub alocat) si ocuparii personalului cu activitati de asistenta
tehnica la lucrari suplimentare.

La SRCF Brasov nu au fost programate lucrari de reparatii curente in regie proprie.

3.2.3.6.2 Situatia realizarii lucrarilor de reparatii curente executate cu terti

Situatia efectudrii lucrarilor de reparatii curente cu terti in anul 2021, pe regionale, este prezentatd in
tabelul urmator:

Lucrari RC cu terti
SRCF Echivalent UCT
Plan Realizat %
Bucuresti 102,0 102,0 100,00
Craiova 51,8 51,8 100,00
Timisoara 114,2 114,2 100,00
Cluj 184,8 184,8 100,00
Bragov 1.832,7 1.832,7 100,00
lasi 55,7 55,7 100,00
Galati 17,9 17,9 100,00
Constanta 224,0 224,0 100,00
Total 2.583,2 2.583,1 100,00

Lucrarile de reparatii curente executate cu terti au fost realizate in totalitate.

3.2.3.6.3 Situatia totala a realizarii lucrarilor de reparatii curente

Situatia totald a efectudrii lucrarilor de reparatii curente in anul 2021, pe regionale, este prezentatd in
tabelul urmator:

SRCF Echivalent UCT
Programat | Realizat %
Bucuresti 4.615,5 4.435,5 96,10
Craiova 6.462,1 5.758,0 | 89,11
Timigoara 2.102,8 2.035,1 | 96,78
Cluj 5.001,0 5.001,0 | 100,00
Bragov 1.832,7 1.832,7 | 100,00
lasi 4.846,4 3.499,3 72,20
Galati 3.081,3 3.080,9 | 99,99
Constanta 1.684,6 1.574,3 93,45
Total 29.626,5 27.216,7 | 91,87

3.2.3.7 Situatia lucrarilor de asistenta tehnica si suplimentare

3.2.3.7.1 Situatia efectuarii lucrarilor de asistenta tehnica.

Situatia efectuarii lucrdrilor de asistenta tehnicd in anul 2021, pe regionale, este prezentata in tabelul
urmator:

SRCF Lucrari asistenta tehnica

Om x ore Echivalent UCT % din total lucrari
Bucuresti 2.618 490,9 6,2
Craiova 9.447 1.771,3 22,4
Timigoara 4.333 8124 10,3
Cluj 8.015 1.502,8 19,0
Bragov 4.863 911,8 11,5
lagi 5.110 958,1 12,1
Galati 6.382 1.196,6 15,2
Constanta 1.343 251,8 3,2
Total 42.111 7.895,8




Situatia pe categorii de lucrari desfagurate in cadrul lucrarilor de asistenta tehnica este prezentata in tabelul
urmator:

Denumirea lucrarii Om x ore Echivalent UCT % din total lucrari
Lucrari L 39.985 7.497,2 94,95
Lucrari reabilitare 657 123,2 1,56
Alte lucrari 1.469 275,4 3,49
Total 42.111 7.895,8

3.2.3.7.2 Situatia efectuarii lucrarilor suplimentare
Situatia efectudrii lucrarilor suplimentare in anul 2021, pe regionale, este prezentatd in tabelul urmator:

SRCE Lucrari suplimentare
Om x ore Echivalent UCT % din total

Bucuresti 2.645 495,9 4,7
Craiova 17.254 3.235,1 30,6
Timigoara 3.417 640,7 6,1
Cluj 2.420 453,8 4,3
Bragov 15.116 2.834,3 26,8
lasi 8.407 1.576,3 14,9
Galati 3.189 597,9 5,6
Constanta 4.029 755,3 7,1
Total 56.477 10.589,4

Situatia pe categorii de lucrari desfasurate in cadrul lucrarilor suplimentare este prezentatd in tabelul
urmator:

Denumirea lucrarii Om x ore Echivalent UCT % din total lucrari
Remediere furturi devastari 4.545 852,2 8,0
Remediere calamitati 687 128,8 1,2
Remediere avarii instalatii 15.870 2.975,5 28,1
Comandament deszapezire 12.368 2.319,1 219
Verificare si punere in functiune instalatii 7.792 1.461,0 13,8
Alte lucrari 15.215 2.852,8 26,9
Total 56.477 10.589,4




3.2.3.7.3 Situatia cumulata a efectuarii lucrarilor de asistenta tehnica si suplimentare

Situatia cumulata a efectudrii lucrarilor de asistenta tehnica si suplimentare in anul 2021, pe regionale, este

prezentata in tabelul urmator:

Lucrari asistenta tehnica Lucrari suplimentare TOTAL
SRCF Echivalent Echivalent Echivalent | % din total

Ol @i ucT Ol % @ ucT Sl = @12 ucT lucrari
Bucuresti 2.618 490,875 2.645 495,9 5.263 986,8 5,3
Craiova 9.447 1.771,31 17.254 3.235,1 26.701 5.006,4 27,1
Timisoara 4.333 812,4375 3.417 640,7 7.750 1.453,1 7,9
Cluj 8.015 1.502,81 2.420 453,8 10.435 1.956,6 10,6
Bragov 4,863 911,81 15.116 2.834,3 19.979 3.746,1 20,3
lasi 5.110 958,125 8.407 1.576,3 13.517 2.534,4 13,7
Galati 6.382 1.196,63 3.189 597,9 9.571 1.794,6 9,7
Constanta 1.343 251,8125 4.029 755,3 5.372 1.007,2 5,4
Total 42111 7.895,81 56.477 10.589,4 98.588 18.485,2

3.2.3.8 Analiza deranjamentelor

3.2.3.8.1 Situatia deranjamentelor de cateqgoria |

. . . Trenuri Minute
SRCE Deranjamente Durata totala Durata medie Intarziate intarziere
% din . % din | Minut | %din % din % din
7, total AR total e total Nl total % total

Bucuresti 277 8 19.083 3 69 32 791 10 | 11.854 18
Craiova 865 24 | 209.048 28 242 113 2.174 26 | 14.812 22
Timigsoara 331 9 89.016 12 269 126 1.007 12 7.131 11
Cluj 549 15| 63.679 38 116 54 1060 13 9.267 14
Brasov 775 22 | 206.410 27 266 124 1.883 23| 12.916 20
lasi 531 15 | 103.882 14 196 91 938 11 6.575 10
Galati 135 4| 51.869 7 384 180 241 3 1.798 3
Constanta 90 3 17.166 2 191 89 150 2 1.684 3

TOTAL 3.553 760.153 214 8.244 66.037

Numar deranjamente categoria I
Constanta; Bucuresti:
Galati; 90:3% 277:8%
135:4%
lasi:
531:15%
Timigoara;
331:9%

Tn anul 2021 s-au inregistrat 3.553 deranjamente de categoria I cu durata totala de 760.153 minute, durata
medie 214 minute, fiind Tntarziate 8.244 trenuri cu 66.037 minute.

Cele mai multe deranjamente de categorial s-au produs la regionalele Craiova (865 deranjamente, 24%

din total) si Brasov (775 deranjamente, 22% din total).




Cele mai putine deranjamente de categoria I s-au produs la regionalele Constanta (90 deranjamente, 3%
din total) si Galati (135 deranjamente, 4% din total

3.2.3.8.2 Situatia comparativa a deranjamentelor de categoria |

Numar deranjamente categoria I situatie comparativa
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In anul 2021 comparativ cu anul 2020, numarul de deranjamente de categoria I a crescut de la  2.816 la
3.553, respectiv cu 26%, durata totala a crescut de la 629.519 la 760.153 minute, respectiv cu 21%, durata
medie a scazut de la 224 la 214 minute, respectiv cu 4%. Numarul de trenuri intarziate a crescut de la
5.967 la 8.244, respectiv cu 38%, iar numarul de minute intarziere a crescut de la 48.726 la 66.037,
respectiv cu 36%.

Numarul de deranjamente de categoria I a crescut cel mai mult la regionalele Bucuresti, de la 125 la 277,
respectiv cu 122% si Bragov, de la 510 la 775, respectiv cu 52%.

Numarul de deranjamente de categoria I a scazut cel mai mult la regionalele Timisoara, de la 436 la 331,
respectiv cu 24% si Constanta, de la 111 la 90, respectiv cu 19 %.

3.2.3.8.3 Situatia deranjamentelor de cateqoria | pe grupe de cauze

Clasificarea deranjamentelor categoria I

1/3: 1; 0,03%
1/4: 16; 0,5%
1/5; 283:8.0%

1/2: 68: 1,9%
1/1;31: 0.9%

1/14: 5:0.1%

/6: 32; 0.9%
1/13; 43:1.2%

1/15: 624;17.6%
1/12; 34; 1.0%

U11:4:0.1%

1/8; 17: 0.5%

Dupa cauzele care le-au produs, cele mai multe deranjamente de categoria | sunt urmare a cauzelor
tehnice, grupa 9 (1.562 deranjamente, 44,0% din total), defectarilor produse de starea necorespunzatoare
a constructiilor feroviare care lucreaza impreuna cu instalatiile de semnalizare, grupa 7 (833 deranjamente,




23,4% din total — cele mai multe la SRCF Craiova - 484) si cauze nedeterminate grupa 15 (624
deranjamente, 17,6% din total - cele mai multe la SRCF Brasov — 134 si SRCF Iasi — 133).

3.2.3.8.4 Situatia deranjamentelor categoria ll

Numar deranjamente categoria II

Constant Bucmcsn
866; 8/o 880; 8%

Galati;
1.699: 15%

‘L Timisoara;
944: 8%

AN Clyj;

561; 5%

Tn anul 2021 s-au inregistrat 11.454 deranjamente de categoria II cu durata totald de 3.272.326 minute si
durata medie de 286 minute.

Cele mai multe deranjamente de categoria Il s-au produs la regionalele Brasov (2.879 deranjamente, 25%
din total) si Craiova (2.088 deranjamente, 18% din total).

Cele mai putine deranjamente de categoria II s-au produs la regionalele Cluj (561 deranjamente, 5% din
total), si Constanta (866 deranjamente, 8% din total.

3.2.3.8.5 Situatia comparativa a deranjamentelor de categoria ll

Numar deranjamente categoria II situatie comparativa
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In anul 2021 comparativ cu anul 2020, numirul de deranjamente de categoria a II a crescut de la
9.977 la 11.454, respectiv cu 15%, durata totala a crescut de la 3.252.825 la 3.272.326 minute, respectiv
cu 1%, durata medie a scazut de la 326 la 286 minute, respectiv cu 12%.

Numarul de deranjamente de categoria a II a crescut cel mai mult la regionalele Galati, de la 1.269
la 1.699, respectiv cu 34% si lasi, de la 1.249 la 1.537, respectiv cu 23%.




ii Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” S.A.

Numarul de deranjamente de categoria a Il a scazut numai la regionala Cluj, de la 589 la 561,
respectiv cu 5%.

3.2.3.8.6 Situatia deranjamentelor categoria ll, pe grupe de cauze

Clasificarea deranjamentelor categoria II

10/3: 2: 0,02%

11/14; 26; 0.2%

1/13; 368; 3,2%_\\

D12 193 1.1% 1/15; 1503; 13,1%
1123: 1.1%

I/11; 5: 0.04%,

1/10; 1: 0,01%

11/8: 84: 0,7%

Dupa cauzele care le-au produs, cele mai multe deranjamente de categoria a Il sunt urmare a
cauzelor tehnice, grupa 9 (4.574 deranjamente, 39,9% din total — cele mai multe la SRCF Brasov — 1.460),
defectarilor produse de starea necorespunzdtoare a constructiilor feroviare care lucreaza impreund cu
instalatiile de semnalizare, grupa 7 (4.574 deranjamente, 21,1% din total — cele mai multe la SRCF Craiova
- 891), cauzelor nedeterminate, grupa 15 (1.503 deranjamente, 13,1% din total - cele mai multe la SRCF
Brasov — 304 si SRCF Galati -289) si defectarilor produse de personal strain, grupa 5 (1435 deranjamente,
12,5% din total — cele mai multe la SRCF Iasi - 395).

3.2.3.8.7 Situatia cumulata a deranjamentelor (categoria I+Il)

Numar deranjamente cumulate

Constanta;
956: 6%a\

Bucuresti;

 1.157:8%

—__ Timisoara;
1.275;9%
Cluj:
1.110; 6%

Galati;
1.834;12°

\

Tn anul 2021 s-au inregistrat 15.007 deranjamente de categoriile I+1I cu durata totala de 4.032.479
minute, durata medie 269 minute, fiind Tntarziate 8.244 trenuri cu 66.037 minute.

Cele mai multe deranjamente de categoriile 1+l s-au produs la regionalele Brasov (3.076
deranjamente reprezentand 24% din total) si Craiova (2.654 deranjamente reprezentand 21% din total).
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Cele mai putine deranjamente de categoriile I+II s-au produs la regionalele Constanta (956
deranjamente reprezentand 6% din total) si Bucuresti (1.157 deranjamente reprezentand 7% din total).

3.2.3.8.8 Situatia comparativa a deranjamentelor cumulate (categoria I+Il)
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In anul 2021 comparativ cu anul 2020, numarul de deranjamente de categoriile 1+11 a crescut de la
12.793 1a 15.007, respectiv cu 17%, durata totald a crescut de la 3.882.344 la 4.032.479 minute, respectiv
cu 4%, durata medie a scazut de la 303 la 269 minute, respectiv cu 11%. Numarul de trenuri intarziate a
crescut de la 5.967 la 8.244, respectiv cu 38%, iar numarul de minute intarziere a crescut de la 48.726 la
66.037, respectiv cu 36%.

Numarul de deranjamente de categoriile I1+11 a crescut la toate regionalele, cel mai mult la
Bucuresti, de 1a 869 la 1.157, respectiv cu 33% si Galati, de la 1.409 la 1.834, respectiv cu 30%..

3.2.3.8.9 Situatia cumulata a deranjamentelor (categoria I+ll) pe grupe de cauze

Clasificarea deranjamentelor cumulate

3;3;0.02%
4;46;0,3%
14,31:0.21%
- - 0,
13:411:2.7%___ 15;2.127; 14.2%
12;157:1,0%

6:589:3.9%

11; 9; 0,06%

10: 1: 0.01%

8:101:0,7%

Dupa cauzele care le-au produs, cele mai multe deranjamente de categoriile I+ sunt urmare a cauzelor
tehnice, grupa 9 (6.136 deranjamente reprezentand 40,9% din total, cele mai multe la SRCF Brasov —
1.904), defectarilor produse de starea necorespunzatoare a constructiilor feroviare care lucreaza impreuna
cu instalatiile de semnalizare, grupa 7 (3.248 deranjamente reprezentand 21,6% din total, dintre care 1.375




deranjamente, 42,3% din total sunt la regionala Craiova), cauzelor nedeterminate, grupa 15 (2.127
deranjamente reprezentand 14,2% din total) si defectarilor produse de personal strdin, grupa 5 (1.718
deranjamente reprezentand 11,4% din total, cele mai multe la SRCF Iasi — 419).

3.2.3.9 Situatia comparativa a furturilor si devastarilor de instalatii SCB

Situatia comparativa a furturilor si devastarilor de instalatii SCB in anul 2020 comparativ cu anul 2021,

pe regionale, este prezentata in tabelul urmator:

Nr. Cazuri Pagube (lei)
SRCF
2021 | 2020 % 2021 2020 %
Bucuresti 40 19 211 1.450.521 23.664 6.130
Craiova 17 22 77 7.813 46.869 17
Timisoara 34 16 213 1.431.344 3.829 37.385
Cluj 37 37 100 62.682 27.209 230
Bragov 129 97 133 108.105 133.549 81
lasi 33 32 103 91.769 71.608 128
Galati 18 19 95 193.454 121.590 159
Constanta 14 17 82 567.346 948.790 60
TOTAL 322 259 124 3.913.034 1.377.108 284

in anul 2021 comparativ cu anul 2020, numirul cazurilor de furturi si devastari a crescut cu 63 cazuri (de
la 259 la 322, + 24%), iar valoarea pagubelor a crescut cu 2.535.926 lei (de la 1.377.108 lei la 3.913.034
lei, +184%).

Numarul cazurilor de furturi si devastari a crescut la regionalele Timisoara (cea mai insemnata crestere,
+113%), Bucuresti, Brasov si lasi, dar a scazut la regionalele Craiova (cea mai insemnata scadere, -23%),
Constanta si Galati.

Valoarea pagubelor a crescut la regionalele Timisoara (cea mai insemnata crestere, +37.285%), Bucuresti,
Cluj, Iasi si Galati, dar a scazut la regionalele Craiova (cea mai insemnata scadere, -83%), Constanta si
Brasov.

Regionalele cele mai afectate sunt: Brasov, numeric (129 cazuri) si Timisoara, valoric (pagube in valoare
de 1.431.344 lei)

3.2.3.10 Activitatea personalului Directiei Instalatii in derularea proiectelor de modernizare si
reabilitare a instalatiilor SCB

¢ Analiza, intocmire $i transmitere observatii pentru studii de prefezabilitate/fezabilitate pentru:

- Implementarea masurilor necesare functionarii sistemului ERTMS pe sectiunea de cale ferata
Predeal-Bucuresti-Constanta si extinderea sistemului GSM-R pe reteaua primara de transport
feroviar,

- Modernizarea sectiunii feroviare Predeal-Brasov;

- Reabilitarea liniei de cale ferata Ploiesti Triaj — Focsani;

- Reabilitarea liniei de cale ferata Focsani-Roman,;

- Reabilitarea liniei de cale ferata Roman-Iasi-Frontiera;

- Reabilitarea liniei de cale ferata Pascani — Darmanesti;

- Reabilitarea liniei de cale feratd Darmanesti — Vicsani — Frontiera;

- Modernizarea infrastructurii feroviare in portul Constanta;

- Electrificarea si reabilitarea liniei de cale ferata Cluj - Oradea - Episcopia Bihor;

- Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord -Jilava - Giurgiu Nord - Giurgiu Nord Frontiera;

- Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti
— Faza Il (Revizuire SF)

- Reabilitarea liniei feroviare Craiova — Drobeta Turnul Severin - Caransebes;




e Participare comisii de specialitate mixte cu Directia Trafic/Directia Implementare/Directia
Dezvoltare/Antreprenori, dupa caz, pentru:

- implementarea subsistemului TMS 1n cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei de cale ferata
Frontiera — Simeria, tronson Frontierd — Curtici — Arad - km. 614”;

- implementarea subsistemului TMS 1n cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei de cale ferata
Frontiera — Simeria, Tronsonul 2: subtronsonul 2a: km 614 - Cap Y Bérzava, subtronsonul 2b:
cap Y Barzava - cap Y llteu”;

- implementarea subsistemului TMS in cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei de cale ferata
Brasov — Sighisoara, tronson Simeria - Sighisoara”;

- stabilirea modului de amplasare a posturilor de operare din OCC Craiova;

- stabilirea modului de amplasare a posturilor de operare din OCC Simeria;

- implementarea instalatiilor DCOS din cadrul proiectului ”’Sistem de detectare a cutiilor de osii
supraincalzite si a franelor stranse” (receptii finale la 7 statii locale DCOS).

e Verificarea tehnica in laborator a software-ului instalatiilor:

- centralizare electronica SIMIS W si VICOS din Ilia, Mintia, Deva, Simeria (Siemns) ,
centralizari electronice tip Alstom din Orastie — Coslariu si Pod Mures, ,centalizari electronice
tip Thales din Savarsin, Varadia, Barzava Noua;

- RBC din cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera — Simeria, tronson 2:
Km 614 - Gurasada si Tronsonul 3: Gurasada — Simeria”

e Redactare de puncte de vedere privind Contestatiile formulate in timpul procedurii de achizitie publica
,,Proiectare si executie lucrari aferente obiectivelor de investitii Lot 1: Proiectare si executie lucrari aferent
obiectivului de investitii ,,Modernizarea liniei feroviare Caransebes - Timisoara - Arad, Lot 3:Timisoara
Est - Ronat Triaj Gr.D” Lot 2: Proiectare si executie lucrari aferente obiectivului de investitii
»,Modernizarea liniei feroviare Caransebes -Timisoara-Arad, Lot 4 Ronat Triaj Gr.D — Arad”.

e Redactare de raspunsuri la intrebarile de clarificari formulate de ofertanti in timpul procedurii de
achizitie publicd ,,Proiectare si Executie a lucrarilor aferente obiectivului de investitii “Electrificarea
si reabilitarea liniei de cale ferata Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor”.

e Intocmire si transmitere situatii specifice la ONFR in vederea intocmirii dosarului tehnic pentru
certificarea CE a proiectului pilot ERTMS nivel 2 Buftea — Brazi.

e Participare in comisii de analiza a schimbarii si de aplicare a procesului de management al riscurilor
pentru:

- IMTF i ICCT Arad aferente proiectului ,,Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera — Simeria,
tronson Frontiera — Curtici — Arad - km. 614”;

e Participare la grupul de lucru pentru GSM-R (ENIR), gestionat de catre UIC.

e Participare la testele de acceptantd la producator (FAT) pentru software-ul/hardware-ul aferent
instalatiilor/echipamentelor:

- instalatiile CE aferente proiectului ,,Reabilitarea liniei c.f. Frontiera - Curtici - Simeria, parte
componentd a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160km/h: Tronsonul 2: km.614-Gurasada, subtronsonul 2c cap Y llteu - Gurasada”;

- Radio Block Center din cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei c.f. Frontiera - Curtici - Simeria,
parte componentd a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima
de 160km/h: Tronsonul 2c: cap Y llteu - Gurasada”;

- Reteaua de fibra opticd Radio Block Center din cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei c.f.
Frontiera - Curtici - Simeria, parte componentd a Coridorului IV Pan-European pentru
circulatia trenurilor cu vitezd maxima de 160km/h: Tronsonul 2c: cap Y Ilteu - Gurasada”

- IMTF Arad (2a+2b) din cadrul proiectului Reabilitarea liniei de cale ferata Bragov — Simeria,
parte componentd a Coridorului IV Pan European, pentru circulatia trenurilor cu viteza
maxima de 160 km/h, tronsonul Sighisoara — Simeria Tronsonul 2a: km 614 - Gurasada,
subtronsonul 2b: cap Y Bérzava - cap Y Ilteu"”, realizat de firma Alstom.

- IMTF Simeria- Sighisoara din cadrul proiectului ,,Reabilitarea liniei CF Simeria-Brasov, parte
componentd a Coridorului IV Pan European pentru circulatia trenurilor cu vitezd maxima de
160km/h* sectiunea Coslariu-Simeria; si ,,Reabilitarea liniei CF Simeria-Brasov, parte




componentd a Coridorului IV Pan European pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160km/h* sectiunea Coslariu-Sighisoara

e Participare la intocmirea/actualizarea CRS-urilor (Customer Requirements Specification) pentru:

- instalatiile CE aferente proiectului ,,Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov-Simeria,
componentd a Coridorului Rin-Dunare, pentru circulatia cu viteza maximi de 160 km/h
sectiunea Brasov-Sighisoara, subsectiunile: 1. Brasov-Apata si 3. Cata-Sighisoara”

- instalatiile IMTF aferente proiectului ,,Reabilitarca liniei de cale feratd Brasov-Simeria,
componentd a Coridorului Rin-Dunare, pentru circulatia cu viteza maximi de 160 km/h
sectiunea Brasov-Sighisoara, subsectiunile: 1. Brasov-Apata si 3. Cata-Sighisoara”;

e Participare schimb de experienta OBB — CFR pe tema implementarii sistemului ERTMS.

e Participare sedintd comund CFR-MAYV privind implementarea solutiei ERTMS la granita.

e Participare la realizarea roaming-ului GSM-R intre CFR-MAV.

e Intocmirea si transmiterea la ANCOM a acordurilor de utilizare a frecventelor radioelectrice pentru
sistemul GSM-R pentru proiectele Pilot ERTMS nivel 2 Buftea — Brazi, Frontiera — Km.614, ,,Reabilitarea
liniei CF Simeria-Brasov, parte componenta a Coridorului IV Pan European pentru circulatia trenurilor cu
viteza maxima de 160km/h* sectiunea Coslariu-Simeria; si ,,Reabilitarea liniei CF Simeria-Brasov, parte
componentd a Coridorului IV Pan European pentru circulatia trenurilor cu vitezd maxima de 160km/h*
sectiunea Coslariu-Sighisoara 1n vederea prelungirii valabilitatii acestora.
de bord (ESC/RSC) pentru proiectul pilot ERTMS nivel 2 Buftea — Brazi.

¢ Analiza si transmitere puncte de vedere tehnice solicitate pentru proiectele aflate in derulare.

« Intocmire si transmitere situatii specifice solicitate privind servicii si sisteme informatice.

e Intocmit proceduri operationale privind mentenanta echipamentelor ERTMS nivel 2 din cadrul
proiectului pilot Buftea — Brazi (aprobata) si mentenanta instalatiilor DCOS din cale (aprobata).

e Participare la sesiuni de instruire privind:

- echipamente de electroalimentare, climatizare, sisteme de detectare si stingere incendiu,
sistem control access si efractie din cladirea OCC Simeria instalate in cadrul proiectului
,Reabilitarea liniei CF Simeria-Brasov, parte componenta a Coridorului IV Pan European
pentru circulatia trenurilor cu vitezd maximd de 160km/h*“ sectiunea Coslariu-Simeria; si
,Reabilitarea liniei CF Simeria-Brasov, parte componenta a Coridorului IV Pan European pentru
circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160km/h* sectiunea Coslariu-Sighisoara;

e Coordonare activitate de verificarea tehnica a instalatiilor DCOS aflate in perioada de Notificare a Defectelor
(14 bucati) si urmarirea in exploatarea a statiilor locale DCOS receptionate final (7 bucéti).

e Urmarire functionare experimentald a instalaiei CMT DCOS Bucuresti, analiza si transmiterea
neconformitatilor constatate, urmarirea remedierii si/sau interventia pentru remedierea acestora.

e Urmarire functionare sistem GSM-R, verificarea alarmelor din NOC, urmarirea remedierii si/sau interventia
pentru remedierea cauzelor.

3.2.3.11 Verificare specificatii si documentatii tehnice, caiete de sarcini, actualizare si elaborare
reglementari, caiete de sarcini

In anul 2021, la Directia Instalatii s-au efectuat urmatoarele activitati privind verificarea si avizarea de
specificatii tehnice si caiete de sarcini:

— 39 specificatii tehnice pentru produse feroviare critice;
— 18 specificatii tehnice pentru servicii feroviare critice;
— 5 figse de modificari la specificatii tehnice;

— 24 caiete de sarcini pentru lucrdri de modernizare a instalatiilor existente, de introducere in reteaua CNCF
,CFR” SA anoi instalatii SCB sau care afecteaza instalatiile SCB existente;

— 4 programe de verificari si incercari in exploatare.




3.2.3.12 Activitatea de management energetic

Pe linie de management energetic si telegestiune s-au realizat urmatoarele:

- Monitorizarea si raportarea catre reglementator si catre ministerele cu atributii pe linie de eficienta
energetica a situatiilor si statisticilor care fac obiectul obligatiilor legale ale CNCF ”"CFR” SA
privind comunicarea consumurilor de energie, implementarea si stadiul realizarii masurilor de
crestere a eficientei energetice.

- Prelungirea valabilitatii atestatelor de manager energetic, scadente la termen.

- Cu ocazia realizarii lucrarilor de renovare majora la cladirile existente, s-a urmarit imbunatatirea
performantei energetice a acestora, cu respectarea cerintelor in vigoare privind sistemele tehnice si
cu obtinerea certificatelor de performanta energetica a acestora.

- Montarea unui numar de 100 grupuri electrogene fixe care nu mai prezinta siguranta in exploatare
si care au eficientd energetica scazuta.

- Formularea de observatii/ clarificari cu privire la Raportul de revizuire a studiului de fezabilitate
»distem de telegestiune a energiei electrice si de compensare a factorului de putere in substatiile
de tractiune”

Urmare constrangerilor bugetare, implementarea si realizarea acelor masuri de crestere a eficientei
energetice care presupuneau eforturi financiare importante sau investitii nu a fost posibila.

Tn cursul anului 2021 s-a inregistrat un consum total de energie electrici de 120 GWh din care o cantitate
de 38 GWh a fost revanduta. Consumul de energie termica a fost de 72 Geal, din care o cantitate de 10
Gcal a fost revanduta catre subconsumatori.

Comparativ cu situatia de consum a anului precedent se constatd o usoara crestere a consumului propriu
total cu 4,34 % in cazul energiei electrice, respectiv de 26,31 % in cazul energiei termice. Ponderea
energiei termice produse intern din totalul energiei termice consumate fost de 53%, in crestere cu 5 % fata
de anul precedent. Avand in vedere contextul exceptional al evolutiei consumului de energie din anul
trecut, nu se poate identifica o tendintd de modificare a evolutiei indicatorilor de pondere a energiei in
costurile de productie, sau a intensitatii energetice, de 1,9%, respectiv de 0,005 tep/103 lei.

3.2.3.13 Activitatea de urmarire contracte servicii prestate de filiale

Directia Instalatii prin Biroul Electrificare si Telecomunicatii a gestionat in anul 2021 contractele de
prestari servicii Incheiate de CNCF ”CFR “- SA cu:

Societatea .,Electrificare CFR” SA - avand ca obiect prestarea de servicii energetice si lucrari de
montare, exploatare, Intretinere, modernizare, reparatii si interventii la instalatiile de electrificare

Pentru anul 2021 avem urmatoarele contracte:

e contract de prestari servicii de electrificare nr. 49/04.06.2021 cu valabilitate 01.01.2021-
30.04.2021, in valoare de 43.500.000 lei, fara TVA;
e contract de prestari servicii de electrificare nr.100/28.06.2021 cu valabilitate 01.05.2021-
31.12.2021, in valoare de 86.975.000 lei, fara TVA.
Societatea ., Telecomunicatii CFR” SA - avand ca obiect prestarea de servicii si lucrari suplimentare de
telecomunicatii.

Pentru anul 2021 avem urmatoarele contracte:

e contract de prestari servicii de telecomunicatii nr. 72/03.09.2020 cu valabilitate
01.01.2021-30.04.2021, in valoare de 15.833.323 lei, fara TVA;

e contract de prestari servicii de telecomunicatii nr. 114/12.08.2021 cu valabilitate
01.05.2021-31.12.2021, 1n valoare de 30.188.672 lei, fara TVA.




3.2.3.14 Raportarea cheltuielilor defalcate pe programe

3.2.3.14.1 Stadiul de realizare a programului ,Intretinerea si functionareal/exploatarea

infrastructurii feroviare publice” - 2021 cu finantare de la Bugetul de Stat

Nr vreEre Realizari
’ Denumire alocata

crt. (LEl cu TVA) (LEl cu TVA)

1 Produse cu achizitie centralizata 2.893.070,88 2.893.070,88
1.1 Redresoare 12V /20 A 781.830,00 781.830,00
1.2 Inductoare de cale in carcasa nemetalica 1.605.490,88 1.605.490,88
1.3 Relee PPI 505.750,00 505.750,00
2 Produse cu achizifie descentralizata 7.534.108,06 7.534.108,06
2.1 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF Bucuresti 1.223.308,57 1.223.308,57
2.2 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF Craiova 869.142,60 869.142,60
2.3 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF Timisoara 756.132,34 756.132,34
2.4 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF Cluj 763.852,80 763.852,80
2.5 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF Brasov 947.864,67 947.864,67
2.6 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF lasi 1.361.247,99 1.361.247,99
2.7 Produse pentru intretinerea instalatilor SCB - SRCF Galati 822.993,97 822.993,97
2.8 Produse pentru intretinerea instalatiilor SCB - SRCF Constanta 789.565,12 789.565,12
'Fl)'grjaluilce!lntregmerea si functionareal/exploatarea infrastructurii feroviare 10.427.178,94 10.427.178,94

3.2.3.14.2 Stadiul de realizare a programului ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica”

- 2021 cu finantare de la Bugetul de Stat

Nr. Denumire Valoare alocata Realizari
crt. (LEI cu TVA) (LElI cu TVA)
1 Achizitii servicii 1.073.462,11 1.073.462,11
1.1 | Reparatii curente la electromecanisme de macaz tip EM5, EM5R 1.073.462,11 1.073.462,11
2 Achizitii lucrari 11.007.826,21 10.990.931,70
2.1 | Lucrari de reparatii curente la instalatile SCB - SRCF Bucuresti 1.389.466,88 1.389.466,38
2.2 | Lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB - SRCF Craiova 1.509.718,19 1.509.718,19
2.3 | Lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB - SRCF Timigoara 1.520.198,46 1.520.198,46
2.4 | Lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB - SRCF Cluj 1.464.982,05 1.464.982,05
2.5 | Lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB - SRCF Brasov 1.545.394,11 1.528.499,60
2.6 | Lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB - SRCF lasi 1.394.926,14 1.394.926,14
2.7 | Lucrari de reparatii curente la instalatiile SCB - SRCF Galati 1.303.114,61 1.303.114,61
2.8 | Lucrari de reparatji curente la instalatiile SCB - SRCF Constanta 880.025,77 880.025,77
Total "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" 12.081.288,32 12.064.393,81

3.2.3.14.3 Realizari din Fonduri Proprii

La nivelul Sucursalelor Regionale CF au fost executate: un numar de doua lucrari de reparatii curente la
instalatiile SCB, trei lucrari de reparatii la cablurile si retelele de cabluri ale instalatiilor SCB, o lucrare de
introducere semnale prevestitoare luminoase si iluminatului electric la semafoare si macazuri in statiile cu
instalatiile CEM, o lucrare de dezafectare frana de cale FC-74, lucrari de instalare electrica de aparate de
distributie, cu realizari totale in valoare de 3.084.312 lei fara TVA, dupa cum urmeaza :

Programat Realizat
SIXEL (lei fars TVA) (lei fars TVA)
Bucuresti 806.997 0
Craiova 946.000 0
Timigoara 419.184 0
Cluj 896.884 298.688




Brasov 775.993 762.964
lasi 582.500 580.426
Galati 986.050 957.421
Constanta 495.000 484.813

Total 5.908.608 3.084.312

Centralizat, din Fonduri Proprii cu organizarea de proceduri de achizitie publicd prin Directia Achizitii
Sectoriale, Contracte si Valorificare Active au fost realizate un numar de doua achizitii de prestari servicii,
dupa cum urmeaza:

. - Programat Realizat
Denumire serviciu (lei fégré TVA) (lei fara TVA)
Reparatii inductoare de cale in carcasa 731.500 708.029
nemetalica
Regenerarea capacitatii bateriilor de 130.000 120.750
acumulatori stationari
Total 861.500 828.779

Descentralizat, diviziile instalatii, au contractat servicii specifice ramurii instalatii, cu urmatoarele valori:

SlRice (IZir (f)é?rréaw;) (|eiR f%?nga\t/A)
Bucuresti 350.000 240.567
Craiova 309.000 126.181
Timigoara 701.000 227.415
Cluj 291.616 201.070
Brasov 373.007 216.716
lagi 517.500 267.096
Galati 212.360 83.292
Constanta 129.165 87.982

Total 2.883.648 1.450.319

Centralizat, din Fonduri Proprii, a fost realizata o achizitie de materii prime si materiale, dupd cum
urmeaza :

. Programat Realizat
DMV el (lei fara TVA) | (lei fara TVA)
Baterii de acumulatoare 1.875.375 1.507.212
Total 1.875.375 1.507.212

Descentralizat, diviziile instalatii au achizitionat materii prime si materiale necesare desfasurarii activitatii
de mentenantd asa cum este prezentat in tabelul urmator:

SIel (IZir cf)gr??\?;) (IeiR f(;?g?\tm)
Bucuresti 837.324 504.440
Craiova 555.000 414.206
Timisoara 1.025.000 272.827
Cluj 1.000.000 408.451
Brasov 550.000 419.733
lasi 550.000 289.641
Galati 172.774 127.072
Constanta 350.000 325.108

Total 5.040.098 2.761.478




3.3 PRINCIPALELE REZULTATE ALE ACTIVITATII IN SECTORUL TEHNIC

3.3.1 Directia Tehnica

3.3.1.1 Serviciul tehnic, organizare si normare

3.3.1.1.1 Activitate organizatorica si de normare

In scopul eficientizarii structurilor organizatorice ale companiei, in anul 2021, in conformitate cu
atributiile stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare si in concordantd cu competentele
aprobate prin fisele de post, s-au desfasurat urmatoarele activitati specifice:

intocmire materiale pentru avizarea/aprobarea in CA si AGA CNCF,,CFR”-S.A. a modificarii
organigramei companiei i organigramei cadru de Sucursala Regionala CF (SRCF);

modificarea organigramelor structurilor centrale ale companiei si ale SRCF 1-8, conform aprobarilor;

verificare, in vederea aprobarii, a dimensionarii aparatelor centrale ale SRCF 1-8, Tn conformitate cu
organigrama cadru aprobata prin Hotdrarea AGA nr. 42/25.11.2021,

actualizare Regulament de Organizare si Functionare al companiei, in functie de modificarile
organizatorice aprobate;

asigurarea transmiterii catre structurile din subordine a Regulamentului de Organizare si Functionare
si de extrase, dupd caz, a organigramelor central companie si organigramei cadru SRCF, actualizate cu
modificarile organizatorice aprobate;

verificare si observatii la figsele de post transmise de structurile de specialitate i transmitere la Directia
Juridica si Resurse Umane a celor intocmite conform cerintelor 1n vigoare;

analiza si corespondentd cu directiile de specialitate privind modificari legislative (Legea 53/2003—
Codul Muncii, OG nr.137/2000, Legea nr.202/2002, Legea nr.571/2004), in vederea actualizarii
Regulamentului Intern;

consultarea Federatiilor sindicale reprezentative privind actualizarea Regulamentului Intern al CNCF
,»CFR”- SA;

intocmire materiale pentru avizarea/aprobarea in CA/CNCEF,,CFR"-S.A. a modificarii Regulamentului
Intern al companiei;

actualizare Regulament Intern al CNCF ,,CFR” SA conform modificarilor legislative;
asigurarea difuzarii Regulamentului Intern catre structurile din centralul companiei si SRCF 1-8;

verificare, in vederea avizarii de catre conducerea directiei si a Sectorului Tehnic, state de functii pentru
SRCF 1-8 si state de functii ale compartimentelor din centralul companiei a céaror structura
organizatorica a fost modificata si arhivare dupa aprobare;

evidenta Regulamentelor de Organizare si Functionare aprobate ale SRCF 1-8;

analizarea periodica a regimului de munca pentru identificarea cauzelor ce conduc la efectuarea de ore
suplimentare, intocmirea de materiale de analizd si prezentarea conducerii companiei de solutii si
masuri pentru eliminarea/diminuarea acestora;

din analiza regimului de munca pentru primele 10 luni ale anului 2021, au rezultat urmatoarele:

e personalul din cadrul SRCF 1-8 a efectuat un numar de 1.296.704 ore suplimentare, din care
453.247 ore festive peste norma;




e un procent de 79% din orele suplimentare efectuate (1.023.564 ore) se inregistreaza in
activitatea de trafic, un procent de 16% (207.235 ore) in activitatea de linii si 4,8% (61.852
ore) au fost efectuate 1n activitatea de instalatii, restul de 0,3% fiind efectuate de personal din
afara Sectorului Exploatare;

e principalele functii generatoare de ore suplimentare, din activitatea de exploatare, sunt cele de
IDM (61% din totalul de ore suplimentare efectuate in activitatea de trafic), meserias intretinere
cale, lucrari artd (26% din totalul de ore suplimentare efectuate in activitatea linii) si
electromecanic SCB (70% din totalul de ore suplimentare efectuate in activitatea de instalatii);

3.3.1.1.2 Asiqurarea activitatii Consiliului Tehnico-Economic
Au fost derulate activitati specifice legate de Consiliul Tehnico—Economic, astfel:

verificarea unui numar de 195 de documentatii de avizare

intocmirea propunerii privind programul, convocarea si asigurarea desfagurarii unui numar de 17
sedinte

finalizarea unui numar de 165 de avize CTE si transmiterea acestora catre factorii interesati.

3.3.1.1.3 Activitati tehnice aferente infrastructurii feroviare neinteroperabile

intocmirea de acte aditionale de prelungire ca urmare a expirdrii duratei de valabilitate si
actualizarea prevederilor contractuale, in conformitate cu cadrul de inchiriere existent, pentru un
nr. de 4 contracte de inchiriere;

centralizarea, analizarea si verificarea datelor furnizate de SRCF 1-8 privind modul de derulare a
contractelor de inchiriere si transmiterea acestora catre Sectorul Exploatare si RGSCF cu
neconformitatile identificate;

intocmirea pe baza datelor furnizate de SRCF 1-8 a analizei tehnico-economice pe anul 2019 a
infrastructurii feroviare interoperabild si neinteroperabild neinchiriata (66 de sectii);

corespondentd, participarea la intalniri/grupuri de lucru, privind solicitdrile gestionarilor de
infrastructura SC RC-CF TRANS SRL si SC TRANSFEROVIAR INFRASTRUCTURA
NEINTEROPERABILA SRL in legituri cu refuzul semnirii actelor aditionale ale contractelor ale
caror chirii au fost actualizate ca urmare a actiunii de reevaluare a activelor fixe corporale
apartindnd domeniului privat al companiei in anul 2019-2020;

intocmirea s1 prezentarea catre conducerea companiei a unei note privind refuzul semnarii a
gestionarilor SC RC-CF TRANS SRL si SC TRANSFEROVIAR INFRASTRUCTURA
NEINTEROPERABILA SRL a actelor aditionale aferente contractelor ale ciror chirii au fost
actualizate ca urmare a actiunii de reevaluare;

actualizarea documentatiei de licitatie pentru o noua procedura de licitatii in vederea inchirierii
unui nr. de 71 sectii de circulatie, cu:

- actualizarea listei sectiilor care se liciteaza cu noile sectii reintrate in administrarea companiei;

- actualizarea pretului minim de pornire In baza datelor primite de la SRCF 1-8, ca urmare a
actiunii de reevaluare a activelor fixe corporale apartinand domeniului privat al companiei;

- actualizarea nr. de personal existent pe sectiile de circulatie;

- datele aferente CFR Calatori si CFR Marfa - anexe la Caietul de Sarcini, conform legislatiei
In vigoare;

- centralizarea si arhivarea fiselor tehnice - format hartie si electronic - (Linii, Instalatii, MF-
Trafic, SC Electrificare CFR si SC Telecomunicatii CFR) corespunzatoare sectiilor care se
liciteaza,

derularea de activitati specifice:




- actualizarea registrului de evidentd a contractelor de inchiriere a sectiilor de circulatie
neinteroperabile 2004-2021;

- corespondenta purtata cu SRCF 1-8 si cu gestionarii de infrastructura in cazuri de: prelungire
cu noi durate a unor contracte de inchiriere, solicitari de incetare ale unor contracte, in vederea
derularii corespunzatoare a activitatilor de gestionare, actiuni de predare/repreluare a sectiilor
de circulatie inchiriate, alte diverse solicitari din parte gestionarilor de infrastructura;

- corespondenta de informare/solicitare date purtata cu MTI, ARF, AFER, CFR Calatori, CFR
Marfa, SC TELECOMUNICATII CFR SA, SC ELECTRIFICARE CFR SA, etc., in legatura
cu infrastructura feroviara neinteroperabila;

- urmdrirea prin intermediul SRCF 1-8, a derularii contractelor de Inchiriere a sectiilor de
circulatie neinteroperabile inchiriate;

- evidenta sectiilor de circulatie neinteroperabile, conform Anexei nr. 3 la HG 643/2011, cu
modificarile si completarile aduse de HG nr. 177/2014;

- raspunsuri petitii, interpelari, diverse solicitdri, puncte de vedere, observatii catre terti,
autoritati locale privind infrastructura feroviara neinteroperabild si interoperabila;

- la solicitare, furnizare de date referitoare la situatia inchirierii infrastructurii feroviare
neinteroperabile in vederea intocmirii raportarilor sdptamanale si/sau lunare la MTI/ARF/
AFER/Consiliul Concurentei sau altor solicitanti (federatii sindicale, directii din centralul
companiei, altii);

- derulare corespondenta cu: gestionarii de infrastructura inchiriatd, SRCF 1-8 implicate in
activitatea de Inchiriere a sectiilor, structurile din centralul companiei,

e claborarea, supunerea spre aprobare si difuzarea Procedurii Operationala ,,Inchirierea sectiilor de
circulatie care apartin infrastructurii feroviare neinteroperabile”, cod PO 0-7.1-50, Editia 1,
Revizia 0, document intrat in vigoare Thcepand cu data de 28 decembrie 2021;

e corespondentd, Intocmire liste finale si distribuire catre structurile implicate din companie a
Proiectului de HG n vederea actualizarii/modificarii legislatiei aferenta activitatii de inchiriere a
unor parti din infrastructura feroviara neinteroperabild, conform HG nr. 643/2011, cu completarile
si modificarile ulterioare aduse de HG nr. 177/2014, pentru aprobarea conditiilor de inchiriere de
catre CFR a unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile;.

Situatia infrastructurii feroviare neinteroperabild la data de 31.12.2021:

Total infrastructurd neinteroperabila, conform HG nr. 643/2011, completatd si modificatd cu
HG nr. 177 / 2014

¢ 102 sectii

©3.754,1 km

Infrastructurd neinteroperabila inchiriata:
¢ 27 sectii de circulatie
¢1.180,8 km
e 25 contracte inchiriere
e valoare contracte (lei/an fara TVA) = 4.336.080 lei

Infrastructurd neinteroperabila neinchiriata
o 75 sectii de circulatie
02.573,3km




3.3.1.2 Serviciul tehnic de evidenta active imobilizate

Pentru asigurarea componentei tehnice in cadrul activitatilor companiei aferente evidentei activelor
imobilizate, au fost derulate activitati specifice legate de evidenta, inventarierea, transferul, schimbarea
incadrarii in domeniul public sau privat, scoaterea din functiune, casarea, valorificarea, etc. a mijloacelor
fixe proprii ale companiei sau aflate in concesiune, astfel:

1. Activitatea de scoatere din functiune, casarea si valorificarea dupa caz a mijloacelor fixe care
apartin domeniului public al statului concesionate companiei, ca urmare solicitarilor
transmise de SRCF 1-8:

s-au obtinut un numar de 6 Hotarari de Guvern aferente SRCF Bucuresti, Craiova, Brasov si
Constanta pentru proiecte de acte normative promovate spre aprobare la MTI 1n anul anterior,
5 1n conformitate cu OG nr.112/2000 (SRCF Craiova, SRCF Brasov si Constanta, SRCF Brasov
si Constanta, SRCF Craiova si Brasov, si SRCF Bucuresti) si 1 in conformitate cu OG 32/2007
(SRCF Brasov) si transmiterea prin HCA la sucursalele aferente;

analizarea si verificarea unui numar de 10 documentatii transmise de SRCF Craiova, Timisoara,
Cluj, Brasov, lasi, Galati si Constanta si obtinerea avizului directiei de specialitate pentru un
numar de 9 documentatii, iar pentru un numar de 1, solicitindu-se refacerea;

transmiterea unui numar de 13 solicitari catre Serviciul Probleme Speciale si Documente
Clasificate a pentru obtinerea/reconfirmarea avizelor MApN necesare prezentarii
materialelor/proiectelor de acte normative, spre aprobare (CA si AGA/CNCF,,CFR"-S.A, MTI);

intocmirea unui numar de 18 referate de prezentare in CA/CNCF,,CFR"-S.A. privind trecerea
unor mijloace fixe din domeniul public al statului Tn domeniul privat al statului Tn vederea
scoaterii din functie si/sau dupa caz, casarii (10 in conformitate cu OG nr.112/2000 - SRCF
Bucuresti, SRCF Brasov, Cluj si Constanta si SRCF Craiova, Timisoara, Brasov, lasi,
Constanta si 2 aferente proiectelor de modernizare/reabilitare/Coridor IV in conformitate cu
OG nr.32/2007 - SRCF Timisoara si Galati, respectiv 6 in urma HG-urilor);

intocmirea unui numar de 12 referate de prezentare in AGA/CNCF,,CFR" SA privind trecerea
unor mijloace fixe din domeniul public al statului Th domeniul privat al statului in vederea
scoaterii din functie si/sau dupa caz casarii (10 in conformitate cu OG nr.112/2000 - SRCF
Bucuresti, SRCF Bragov, Cluj si Constanta si SRCF Craiova, Timisoara, Brasov, lasi,
Constanta) si 2 aferente proiectului de modernizare/reabilitare/Coridor IV, in conformitate cu
OG nr. 32/2007 (SRCF Timisoara si Galati);

intocmirea unui numar de 2 proiecte de hotarare de guvern cu notele de fundamentare si anexele
aferente, privind trecerea unor mijloace fixe din domeniul public al statului in domeniul privat
al acestuia, in vederea scoaterii din functiune, valorificarii si sau dupd caz casarii, in
conformitate cu OG nr.112/2000 (SRCF Bucuresti si SRCF Brasov, Cluj si Constanta) si
transmiterea acestora Directiei Juridice si Resurse Umane spre promovare la MTI;

corespondentd cu MTI, Directia Juridica si Resurse Umane si SRCF 1n legdtura cu derularea
proiectelor de hotarari de guvern, modificari solicitate Tn cursul obfinerii semnaturilor sau
completari documentatii aferente (pentru proiectele de HG aferente: SRCF Craiova, SRCF
Brasov si Constanta, SRCF Brasov, SRCF Brasov si Constanta, SRCF Craiova si Constanta §i
SRCF Bucuresti).




2. Activitatea de scoatere din functiune, casare si valorificare dupa caz, a mijloacelor fixe care
apartin domeniului privat al companiei, ca urmare solicitarilor transmise de SRCF 1-8:
analizarea unui numar de 64 de documentatii transmise de SRCF 1-8 in vederea obtinerii aprobarilor
necesare scoaterii din functiune, casarii si valorificarii dupa caz, a unor mijloace fixe care apartin

domeniului privat al companiei;

intocmirea si prezentarea in CA/CNCF,,CFR"-S.A a unui numar de 33 note referitoare la
disponibilizarea unor mijloace fixe apartinand domeniului privat al companiei de pe raza de activitate
a SRCF 1-8, in vederea casarii cu valorificarea materialelor rezultate;

analizarea situatiilor transmise de SRCF 1-8 ca urmare a Dispozitiei nr. 136/27.09.2019 a Directorului
General;

intocmirea si prezentarea in CA/CNCEF,,CFR"-S.A a 4 note referitoare la modul in care au fost
finalizate procedurile de valorificare ca urmare Dispozitiei nr. 136/27.09.2019 a Directorului General;

corespondenta cu Directia Juridica si Resurse Umane si solicitarea de completari/actualizari la SRCF
1-8 pentru documentatiile aferente transmise spre aprobare de citre acestea;

s-au obtinut aprobari printr-un numar de 33 hotarari CA/CNCEF,,CFR"-S.A pentru scoaterea din
functiune, casarea si valorificarea dupa caz, a mijloacelor fixe care apartin domeniului privat al
companiei, ca urmare a solicitarilor transmise de SRCF 1-8;

s-a obtinut un numar de 4 hotarari CA/CNCF,,CFR"-S.A privind situatia mijloacelor fixe aprobate
pentru scoatere din functiune si valorificare prin casare sau vanzare si cauzele pentru care nu au fost
finalizate procedurile de valorificare;

s-au transmis catre sucursalele solicitante, hotararile CA si documentatiile aferente avizate de catre
directiile de specialitate.

3. Activitatea de inventariere anualda a mijloacelor fixe care apartin domeniului public al
statului:

analizarea si verificarea unui nr. de 8 procese verbale aferente celor 8 documentatii transmise de catre

SRCF 1-8 in cadrul inventarierii anuale a mijloacelor fixe de domeniu public al statului conform

Dispozitiei nr.110/2020 a Directorului General al CNCF,,CFR"- S.A;

finalizare inventariere bunuri din domeniul public al statului conform Dispozitiei nr.110/2020 a
Directorului General al CNCF,,CFR"-S.A. privind inventarierea mijloacelor fixe din domeniul public
al statului pentru anul 2020 si incheiere proces verbal de inventariere pentru anul 2020;

intocmire referat CA privind actualizarea, modificarea si completarea prin HG a inventarului bunurilor
din domeniul public al statului prevazute in anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006 pentru aprobarea
inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, cu modificarile si completarile
ulterioare, in cursul anului 2020 ( HCA nr. 33/2021);

intocmire referat AGA privind actualizarea, modificarea si completarea prin HG a inventarului
bunurilor din domeniul public al statului prevazute in anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006 pentru
aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, cu modificarile si
completarile ulterioare, Tn cursul anului 2020 ( HAGA nr.8/2021);

transmitere la MTI - D.A.P.A.D.P., in vederea promovarii, a proiectului privind actualizarea,
modificarea si completarea prin HG a inventarului bunurilor din domeniul public al statului previzute
in anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului, cu modificarile si completarile ulterioare, in cursul anului 2020;




corespondenta cu MTI - D.A.P.S.1. privind unele aspecte aferente proiectelor de acte normative pentru

anul 2019 si 2020, respectiv actualizarea/completarea anexelor si a notei de fundamentare, a extraselor
CF,;

corespondentd cu MTI - D.A.P.A.D.P privind proiectul de act normativ privind actualizarea,
modificarea si completarea prin HG a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute
in anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului, cu modificarile si completarile ulterioare, in cursul anului 2018, finalizat si aprobat
prin H.G. nr.700/2021;

raspuns la MTI privind solicitarea de punere in aplicare a O.M.T.I. nr. 1257/22.09.2021, cu listele de
inventariere ale bunurilor ce apartin domeniului public inregistrate in evidentele contabile ale
companiei la data de 30.09.2021 (verificare si confirmare liste transmise de catre MTI);

privind inventarierea mijloacelor fixe pentru anul 2021, au fost emise dispozitiile de inventariere ale
Directorului General al CNCF,,CFR"-S.A. nr. 81/2021 pentru mijloace fixe apartinand domeniului
privat al companiei, cu modificarile ulterioare si nr. 80/2021 pentru mijloacele fixe care apartin
domeniului public al statului;

finalizare inventariere bunuri din domeniul public al statului - conform Dispozitiei nr.80/2021 a
Directorului General al CNCF,,CFR"- S.A. privind inventarierea mijloacelor fixe din domeniul public
al statului pentru anul 2021;

analizarea si verificarea unui numar de 8 procese verbale aferente celor 8 documentatii transmise de
catre SRCF 1-8 in cadrul inventarierii anuale a mijloacelor fixe de domeniu public al statului conform
Dispozitiei nr. 80/2021 a Directorului General al CNCF,,CFR" -S.A;

intocmire proces verbal centralizat de inventariere pentru anul 2021 si promovare spre semnare,
finalizat la 30.12.2021;

corespondentd cu MTI, MJ privind proiectul de Hotarare de Guvern privind actualizarea inventarului
bunurilor din domeniul public al statului prevazute in Anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006 pentru
aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin scoaterea unor bunuri executate silit, situate in statiile CF Brazi, Ghighiu,
Bradu Rafinarie si Barbosi Triaj, ce au facut obiectul Dosarului de executare nr. 516/2006 - Birou
Executor Judecatoresc Bran Cristian.

transmitere la MTI - D.A.P.S.L,, in vederea promovarii, a proiectului privind actualizarea si modificarea
prin hotdrare de guvern a a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute in anexa nr.
16 la HG nr.1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului, cu modificarile si completarile ulterioare, ca urmare a intabularii si evaludrii unor terenuri din
domeniul public al statului, administrarea MTI, concesiunea CNCF,,CFR”-S.A. - SRCF Galati;

urmare solicitarii MTI - D.A.P.S.1., a fost transmisa situatia bunurilor din domeniul public al statului,
domeniul privat al statului si domeniul privat al Companiei, care nu mai corespund necesitatilor ce
rezulta din desfasurarea obiectului de activitate.

4. Activitatea de evidenta a mijloacelor fixe:

s-a actualizat evidenta mijloacelor fixe care alcatuiesc domeniul public al statului i domeniul privat
al companiei ca urmare inventarierii si a situatiilor transmise de SRCF 1-8 — totalizand un numar de
59.770 mijloace fixe domeniul public si 39.010 mijloace fixe domeniul privat, 470 mijloace fixe care
asteaptd hotarare de guvern pentru includere in domeniul public al statului;

asigurarea suportului tehnic prin transmiterea unor situatii privind mijloacele fixe, solicitate de catre
sectoarele din centralul CNCF ,,CFR”- S.A.;




e in ceea ce priveste implementarea Directivei INSPIRE:
¢ la momentul actual exista creat link-ul catre harta din Geoportalul INIS:

http://geoportal.gov.ro/geoportal/home/webmap/viewer.html?webmap=8a765448966e4b03bf4e0960169
733be

e prin SC Informatica Feroviara, s-a participat la realizarea si publicarea pe site-ul www.cfr.ro a
unor harti interactive care sa permitd vizualizarea/analiza proiectelor de modernizare a
infrastructurii feroviare, precum si programul de desfasurare al acestora, la solicitarea
reprezentantilor MTI, respectiv:

- harta interactiva cu obiectivele de investitii a infrastructurii feroviare finantate de
la bugetul de stat;

- harta interactiva cu modernizarile trecerilor la nivel;

- harta interactiva cu obiectivele de investitii a infrastructurii feroviare finantate din
fonduri externe.

5. Alte activitati specifice (transferuri, raspunsuri la petitii, etc.):

e trecerea unor mijloace fixe din domeniul privat al statului, in domeniul public al statului,
administrarea MTI si in concesiunea CNCF,,CFR”-S.A. (SRCF Craiova si lasi, modificari ca urmare
H.G nr. 694/2007, H.G nr. 1372/2008, H.G nr. 632/2011, H.G nr. 805/2015) - proiectul de act normativ
aferent a fost promovat la MTI in data de 27.04.2021, la momentul actual fiind pe circuitul extern de
avizare, compania raspunzand la observatiile transmise de catre Ministerul de Justitie si Ministerul de
Finante.

e trecerea unor mijloace fixe din domeniul public al statului, administrarea MTI i in concesiunea
CNCF,,CFR”-S.A., in domeniul public al consiliului local (SRCF, Bucuresti, Brasov, lasi):

- pentru SRCF Bucuresti, privind solicitarea Municipiului Ploiesti: s-a purtat corespondenta si s-
a raspuns la MTI - D.G.T.T. in ceea ce priveste demersurile initiate de catre SRCF Bucuresti la
O.C.P.I. Prahova pentru inscrierea in Cartea Funciara a constructiei Pod km 2+090 L 304N (Pasaj
CFR Podul inalt) ca urmare solicitarii transmise de Primaria Municipiului Ploiesti citre MTI si
CFR;

- pentru SRCF Brasov, privind solicitarea Primariei Miercurea Ciuc de trecere a Pasajului
subteran pietonal de la km 94+844 din domeniul public al statului Tn domeniul public al UAT
Miercurea Ciuc, s-a purtat corespondenta cu Primaria, SRCF Brasov, MTI, urmand a se clarifica
aspectele tehnice ce vizeaza bunul imobil i parcurgerea etapelor necesare;

- pentru SRCF Iasi, privind solicitarea Municipiului Bacau: au fost transmise hotararile CA si
AGA/CNCF ,,CFR” S.A. la MTI - D.A.P.A.D.P si MTI - D.T.F;

- pentru SRCF Iasi, privind trecerea unui mijloc fix - pasareld pietonald in domeniul public al
Municipiului Campulung Moldovenesc: proiectul de act normativ in vederea aprobdrii se afla la
MTI - D.T.F si s-a transmis raspuns la MTI - D.T.F privind observatiile D.A.P.S.I;

e trecerea unui mijloc fix din domeniul public al statului, Municipiul Tg. Jiu in domeniul public al
statului administrarea MTI si in concesiuneca CNCF,,CFR”-S.A (SRCF Craiova) - proiect de act
normativ aflat la MTI - D.A.P.A.D.P: s-a raspuns la solicitarea MTI - D.T.F privind observatiile
Directiei Avizare si la MTI - D.T.F privind observatiile M.F.P, M.J si ulterior M.D.L.P.A.

e demersuri, corespunzator domeniului propriu de activitate, pentru ducerea la indeplinire a
masurilor aferente, dispuse prin Deciziile Curtii de Conturi, - corespondentd cu Directia Juridica si



http://geoportal.gov.ro/geoportal/home/webmap/viewer.html?webmap=8a765448966e4b03bf4e0960169733be
http://geoportal.gov.ro/geoportal/home/webmap/viewer.html?webmap=8a765448966e4b03bf4e0960169733be
http://www.cfr.ro/

Resurse Umane privind intreprinderea demersurilor  necesare pentru prelungirea termenelor de
aplicare a masurilor Deciziilor Curtii de Conturi, prezentand problemele care au condus la acestea;

e raportari catre Sectorul Economic si Directia Juridica si R.U a stadiului masurilor dispuse de Curtea
de Conturi aflate in responsabilitatea Directiei Tehnice.

e transmitere raspunsuri la solicitari MTI, directii de specialitate, privind anumite situatii ~ aferente
domeniului propriu de activitate.

3.3.1.3 Biroul dezvoltare si management sisteme informatice

Pe parcursul anului 2021, activitatea Biroului Dezvoltare si Management Sisteme Informatice a fost
orientatd, in principal, spre realizarea urmatoarelor obiective:

e gestionarea contractelor de prestari servicii incheiate intre CNCF ,,CFR”-S.A. si SC ,,Informatica
Feroviara” S.A., avand ca obiect prestarea de servicii informatice necesare pentru realizarea
obiectului de activitate al CNCF ,,CFR”-S.A.;

e monitorizarea deruldrii prin filiala de specialitate a modului de administrare a retelei informatice a
CNCF,,CFR”-S.A. si a metodelor de mentinere a acesteia la parametrii functionali, in conformitate
cu cerintele impuse de standardele de mentenanta, securitate si protectie a informatiei;

e actualizarea In bune conditii grafice a paginii de web site www.cfr.ro a CNCF ,,CFR”-S.A.

In vederea indeplinirii obiectivelor specifice Biroului Dezvoltare si Management Sisteme Informatice, in
anul 2021 au fost realizate urmatoarele activitagi principale:
e claborarea Minutei pentru stabilirea conditiilor privind asigurarea de cétre prestator si decontarea
de catre beneficiar a serviciilor de informatica pentru perioada 01.01.2021 — pana la perfectarea
viitorului contract de prestari servicii;

e participarea la elaborarea/perfectarea actului aditional nr. 1/31.08.2021 la contractul de tranzactie nr.

142/29.12.2020 in vederea decontarii serviciilor prestate de catre SC ,,Informatica Feroviard” S.A.
n perioada 01.01.2021 — 30.05.2021;

e urmarirea indeplinirii in bune conditii a activitatilor legate de serviciile prestate de SC ,,Informatica
Feroviara” SA potrivit actului aditional nr. 1/31.08.2021 la contractul de tranzactie nr.
142/29.12.2020. Valoarea totald a actului aditional nr. 1/31.08.2021 aferent perioadei 01.01.2021
- 30.05.2021 este de 5.972.134,70 lei fara TVA, procentul de realizari fiind de 100% pe
componenta de prestari servicii si 100% pe componenta de lucrari suplimentare de informatica;

e verificarea situatiilor privind: serviciile lunare de informaticd si lucrédrile suplimentare de
informatica, respectiv avizarea la platd a facturilor aferente serviciilor de informatica (servicii
lunare de informatica plus lucrari suplimentare de informatica) efectuate in perioada ianuarie - mai
2021,

e claborarea documentelor necesare pentru introducerea/actualizarea achizitiei de servicii de
informatica pentru anul 2021 in Programul Anual de Achizitii Sectoriale al CNCF ,,CFR”-S.A. pe
anul 2021 (nota de fundamentare n vederea modificarii unei pozitii existente In PAAS, actualizare
tabel PAAS, etc.);

e analizarea si evaluarea propunerilor primite din partea SRCF 1-8 cu privire la necesarul (cantitatile)
de servicii informatice aferente contractului de prestari servicii de informatica;

e stabilirea repartitiei, pe SRCF 1-8 si Central CNCF ,,CFR”-S.A., a sumelor aprobate prin actul
aditional nr. 1/31.08.2021 la contractul de tranzactie nr. 142/29.12.2020 si a sumelor estimate
pentru serviciile de informatica aferente perioadei mai-decembrie 2021,




elaborarea cerintelor, documentatiilor si documentelor necesare pentru organizarea procedurii de
negociere fara invitatie prealabild la o procedura concurentiald de ofertare in vederea atribuirii
contractului de achizitie pentru serviciile de informatica, cod CPV: 72000000-5, 50320000-4,
aferente perioadei 31.05.2021 - 30.05.2022 (nota de estimare a valorii contractului, referat de
necesitate, referat de aprobare a achizitiei de servicii informatice de catre Consiliul de
Administratie al CNCF ,,CFR”-S.A., caiet de sarcini, draft strategie de contractare, anexe la
contract, etc.);

participarea potrivit Dispozitiei nr. 37/16.04.2021 a Directorului General in comisia de evaluare
pentru achizitia sectoriald ,,Servicii de informatica” cod CPV: 72000000-5, 50320000-4 aferenta
perioadei 31.05.2021 — 30.05.2022;

participarea la elaborarea/perfectarea contractului de prestari servicii de informaticd nr.
95/31.05.2021 in valoare de 14.840.000,00 lei fara TVA aferent perioadei 31.05.2021 —
30.05.2022. Pentru perioada 31.05.2021 — 31.12.2021, procentul de realizari este de 100% pe
componenta de prestari servicii §i 66,72% pe componenta de lucrari suplimentare la nivel Central
respectiv 54,18% pe componenta de lucrari suplimentare la nivel Regional;

verificarea situatiilor privind serviciile lunare de informatica, respectiv avizarea la plata a facturilor
aferente serviciilor prestate de SC ,,Informatica Feroviara” S.A., potrivit contractului de prestari
servicii de informatica nr. 95/31.05.2021 (servicii lunare de informatica si lucrari suplimentare de
informatica prestate in perioada 31.05.2021 — 31.12.2021);

participarea la actiunile demarate de directiile din cadrul CNCF ,,CFR”-S.A. in vederea
imbunatatirii functionalitatilor oferite de serviciile de aplicatie utilizate in cadrul companiei;

participarea la actiunea de evaluare a sistemului informatic al CNCF ,,CFR”-S.A. respectiv
actiunea de evaluare a utilizarii produselor tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC);

colaborarea cu SC ,,Informaticd Feroviara” S.A. pentru actualizarea bazei de date a utilizatorilor
sistemelor informatice din cadrul CNCF ,,CFR”-S.A;

introducerea n aplicatia informaticd e-Contracte pentru evidenta si urmdrirea contractelor
comerciale a datelor aferente contractului de prestari servicii de informatica nr. 95/31.05.2021;

documentarea continud cu privire la noutdtile aparute In domeniul tehnologiei informatiei si
modificarile legislative care reglementeaza activitatea informatica;

corespondentd cu SRCF 1-8 in legatura cu activitdtile specifice, generate de serviciile de
informatica furnizate de SC ,Informatica Feroviard” S.A. (centralizarea situatiilor de servicii
lunare efectuate in cadrul SRCF 1-8, comunicarea catre SRCF 1-8 a repartitiei sumelor pentru
lucrari suplimentare de informatica aferente contractului de prestari servicii de informatica nr.
95/31.05.2021, etc.);

elaborarea documentelor necesare pentru introducerea achizitiei de servicii de informatica pentru
anul 2022 in Programul Anual de Achizitii Sectoriale al CNCF ,,CFR”-S.A. pe anul 2022 (nota de
estimare a valorii contractului, nota de fundamentare in vederea introducerii in PAAS, tabel PASS
2022, etc.);

realizarea, prin intermediul SC ,,Informaticd Feroviard” SA, a lucrarii de informatica — Tnlocuire
componente defecte IBM Power 750-8408-E8D;

realizarea, prin intermediul SC ,Informaticd Feroviarda” S.A., a lucrarilor suplimentare de
informatica: serviciu de interfata intre sistemul IRIS si sistemul PIS Otopeni; realizare rapoarte
FIPCOM,; asigurare acces la Harta interactiva cu modernizarile trecerilor la nivel; asigurare acces
la Harta interactiva cu proiectele de modernizare a infrastructurii feroviare finantate de la bugetul
de stat; realizare interfata IRIS-PIS Simeria;




asigurarea interfetei cu echipa/reprezentantul de service al furnizorului, in vederea tratarii
defectelor echipamentelor aflate in perioada de garantie, echipamente achizitionate in baza
Acordului cadru nr. 17/27.02.2019 avand ca obiect furnizarea de produse ,,Sisteme PC cu
Software-ul aferent” si a Acordului cadru nr. 16/27.02.2019, avand ca obiect furnizarea de produse
,.Multifunctionale A4 Color”;

intocmirea si promovarea pe circuitul de avizare a proiectului de Dispozitie a Directorului General
privind constituirea comisiei de receptie a produselor Pachete software IT — licente” (Windows
Server User CAL si Windows Server Datcr. Core), Tn cadrul contractului nr. 12/02.02.2021;

participarea in comisia de receptie a produselor Pachete software IT — licente (Windows Server
User CAL si Windows Server Datcr. Core) furnizate in cadrul contractului nr. 12/02.02.2021,
potrivit Dispozitiei Directorului General nr. 9/09.02.2021;

intocmirea documentului constatator nr. 176/25.02.2021, referitor la Indeplinirea obligatiilor
contractuale stabilite prin contractele de furnizare Pachete software IT —licente (Windows Server
User CAL si Windows Server Datcr. Core), nr. 12/02.02.2021;

introducerea in aplicatia informatica e-Contracte pentru evidenta si urmarirea contractelor
comerciale a datelor aferente contractului de furnizare produse Pachete software IT — licente”
(Windows Server User CAL si Windows Server Datcr. Core);

prezentarea 1n cadrul sedintei Comitetului Tehnico — Economic pentru Societatea Informationala
(CTE) din cadrul Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei a documentatiei aferente proiectului
Acord cadru privind achizitia de produse IT ,,Diverse pachete software si sisteme informatice”,
Cod CPV 48900000-7 si servicii ,,Diverse pachete software si sisteme informatice - Aplicatii
Microsoft 365 Enterprise - Microsoft 365 Apps for Enterprise”, Cod CPV 72268000-1 in vederea
emiterii avizului Comitetului Tehnico-Economic pentru Societatea Informationala (CTE); Urmare
sedintei CTS din data de 13.07.2021, s-a emis Avizul pozitiv 523CTE/19.07.2021 pentru
specificatiile tehnice aferente caietelor de sarcini din Acordul cadru;

intocmirea materialelor pentru obtinerea Hotararii CA nr.138/13.07.2021 privind oportunitatea
incheierii Acordului cadru privind achizitia de produse IT ,,Diverse pachete software si sisteme
informatice”, Cod CPV 48900000-7 si servicii ,,Diverse pachete software si sisteme informatice -
Aplicatii Microsoft 365 Enterprise - Microsoft 365 Apps for Enterprise”, Cod CPV 72268000-1,;

elaborarea cerintelor, documentatiilor si documentelor necesare promovarii solicitarii de
organizare a procedurii privind achizitionarea de produse IT ,,Diverse pachete software si sisteme
informatice ”, Cod CPV 48900000-7 (nota de estimare a valorii acordului cadru, referat de
necesitate, draft strategie de contractare, etc.);

participarea In comisia de evaluare pentru achizitia publica de produse produse IT ,,Diverse pachete
software si sisteme informatice”, conform Dispozitiei Directorului General nr. 158/03.12.2021;

elaborarea cerintelor, documentatiilor si documentelor necesare promovarii solicitarii de
organizare a procedurii privind achizitionarea de servicii ,,Diverse pachete software si sisteme
informatice - Aplicatii Microsoft 365 Enterprise - Microsoft 365 Apps for Enterprise”, Cod CPV
72268000-1 (nota de estimare a valorii acordului cadru, referat de necesitate, draft strategie de
contractare, etc.);

identificarea utilizatorilor fara Office Professional din cadrul CNCF ,,.CFR” - SA;

inscrierea Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR”- SA Tn Registrul operatorilor de servicii
esentiale, conform deciziei CERT - RO, nr. 5620/11/A/23.06.2021,

completarea si actualizarea Catalogului National al Serviciilor Publice cu aplicatia Mersul
Trenurilor CFR,;




e claborarea documentelor necesare pentru introducerea achizitiei de produse: Sisteme PC cu
software-ul aferent, Cod CPV 30213300-8, 48310000-4, 48620000-0 si Piese de schimb pentru
sisteme IT, Cod CPV 30237100-0 in Programul Anual de Achizitii Sectoriale al CNCF ,,CFR”-SA
pe anul 2022 (nota de fundamentare privind estimarea valorii contractului, referat de necesitate in
vederea introducerii in PAAS, tabel PASS 2022);

e inventarierea imobilizarilor necorporale reprezentand licente, softuri si programe informatice in
centralul CNCF ,,CFR”-SA conform Dispozitiei nr. 174/01.10.2020 privind numirea comisiei de
inventariere a imobilizarilor necorporale reprezentand licente, softuri si programe informatice n
centralul Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR”-S.A.;

e centralizarea/verificarea referatelor de necesitate pentru servicii/lucrari de informatica;

e intocmirea de solicitdri pentru diminuarea/suplimentarea serviciilor, respectiv elaborarea
comenzilor pentru lucrari de informatica;

e culegerea datelor/informatiilor cu caracter public de la structurile responsabile pentru elaborarea
acestora §i transmiterea catre SC ,,Informaticd Feroviard” S.A. in vederea afisarii pe pagina de
website www.cfr.ro a companiei;

e urmarirea activitatii de publicare pe site a datelor/informatiilor cu caracter public;

e intocmirea de situatii/raspunsuri/puncte de vedere solicitate de catre MTI si structurile
organizatorice din cadrul CNCF ,,CFR”-S.A. in legdturd cu aspecte ce vizeazd domeniul
informatic;

e formularea raspunsurilor la petitiile transmise de catre structura din cadrul CNCF ,,CFR”-SA cu
atributii privind relatia cu mass-media si activitatea de informare publica directa a persoanelor.

3.3.1.4 Serviciul tehnic de evidenta cadastru

In conformitate cu prevederile art. 62 din OUG nr. 12/1998, actualizati, privind transportul pe ciile ferate
romane §i reorganizarea Societdtii Nationale a Céilor Ferate Romane,

»(1) In scopul tinerii evidentei bunurilor imobiliare aflate in proprietatea sau in concesiunea
companiei nationale care administreaza infrastructura feroviard, a societatilor nationale si a societatilor
si initierea actiunilor necesare pentru recuperarea sau dobdndirea de noi valori patrimoniale se
intocmesc evidente si documentatii proprii de cadastru, in conditiile legii.

(2) Sumele necesare intocmirii documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare, in conditiile
legii, pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei nationale care administreaza
infrastructura feroviara se vor aloca de la bugetul de stat, in limita fondurilor aprobate anual cu aceasta
destinatie.”

Tn acest scop, in anul 1993, a fost infiintat Serviciu de Cadastru Juridic care a functionat in componenta
Directiei Generale de Legislatie si Contencios din cadrul SNCFR, in prezent atributiile fiind preluate de
Serviciul Tehnic de Evidenta Cadastru din cadrul Directiei Tehnice, CNCF ,,CFR”- S.A.

Conform prevederilor legale in vigoare (Legea nr. 7/1996, actualizatd si ordinele emise de ANCPI),
documentatiile de cadastru necesare inscrierii in cartile funciare teritoriale, pot fi efectuate numai de catre
persoane fizice sau juridice autorizate ntr-una sau mai multe din specializarile: cadastru, geodezie,
topografie si/sau fotogrammetrie.

Una dintre conditiile de obtinere a autorizatiei in acest domeniu de catre persoanele juridice este ca obiectul
principal de activitate al acesteia sa includa una dintre cele patru specializari.

CNCEF,,CFR"-SA neavand ca obiect principal niciuna dintre cele patru specializari trebuie sa procedeze la
achizitionarea in conditiile legii a serviciilor de intocmire a documentatiilor de cadastru.
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Conform prevederilor legale in vigoare, pentru declansarea procedurii de achizitionare a serviciilor este
necesara asigurarea sursei de finantare, respectiv de la bugetul de stat pentru intocmirea documentatiilor
de cadastru aferent domeniului public feroviar si din surse proprii pentru intocmirea documentatiilor de
cadastru aferent domeniului privat feroviar.

Pentru achizitionarea serviciilor de cadastru feroviar aferent domeniului public feroviar au fost alocate
fonduri de la bugetul de stat in suma totala de 1.600 mii lei (atat credite de angajament cat si credite
bugetare), conform adresei emisa de Directia Operatiuni Financiare cu nr. 5/1/243/11.03.2021.

Prin Programul inregistrat cu nr. 8/3/286/17.03.2021, aprobat de conducere, privind achizitia de servicii
in anul 2021, conform Legii bugetului de stat nr. 15/08.03.2021, suma alocata pentru cadastru a fost
repartizata catre cele opt regionale in vederea achizitionarii, In conditiile legii, a serviciilor de specialitate.

Repartizarea initiala a creditelor de angajament pe SRCF 1 — 8 a fost urmatoarea:

1. SRCF Bucuresti 222 mii lei
2. SRCF Craiova 89 mii lei
3. SRCF Timisoara 267 mii lei
4. SRCF Cluj 400 mii lei
5. SRCF Brasov 189 mii lei
6. SRCF lasi 322 mii lei
7. SRCEF Galati 111 mii lei
8. SRCF Constanta 0 mii lei

Central 0 mii lei

TOTAL GENERAL 1.600 mii lei

Repartizarea initiala a creditelor bugetare pe SRCF 1 — 8 a fost urmatoarea:

1. SRCF Bucuresti 111 mii lei

2. SRCF Craiova 89 mii lei
3. SRCF Timisoara 189 mii lei
4. SRCF Cluj 778 mii lei
5. SRCF Brasov 133 mii lei
6. SRCEF Iasi 222 mii lei
7. SRCF Galati 78 mii lei
8. SRCF Constanta 0 mii lei

Central 0 mii lei

TOTAL GENERAL 1.600 mii lei

Pentru achizitionarea serviciilor de cadastru feroviar aferent domeniului privat feroviar fondurile necesare
in anul 2021 au reprezentat o suma totala de 3.250 mii lei.

Repartizarea initiald a fondurilor din surse proprii pe SRCF 1 — 8 a fost urmatoarea:

1. SRCF Bucuresti 820 mii lei
2. SRCF Craiova 400 mii lei
3. SRCF Timisoara 500 mii lei
4. SRCF Cluj 525 mii lei
5. SRCF Brasov 238 mii lei
6. SRCF lasi 400 mii lei
7. SRCF Galati 40 mii lei
8. SRCF Constanta 327 mii lei
Central 0 mii lei

TOTAL GENERAL 3.250 mii lei




Ca urmare a precizdrilor mentionate n adresa nr. 5/1/17/05.01.2022 a Directiei Operatiuni Financiare,
sumele alocate de la bugetul de stat, pentru anul 2021, au fost diminuate astfel: credite de angajament

(C.A)) —la 1.485 mii lei si credite bugetare (C.B.) la 1.491 mii lei.

A. Terenuri feroviare publice
Situatia generala a cadastrului feroviar la data de 31.12.2021 este redata in tabele de mai jos:

Suprafata totala Suprafata Fonduri necesare % Tintabulare
estimata a prate Suprafata estimate pentru (raportat la
Nr. ) terenurilor . o < - <
Crt SRCF te.renurllor. feroviare publice estimata ramasa mte.\bularea. suprafata
’ feroviare publice intabulate (ha) de intabulat (ha) | terenurilor feroviare | estimata din CC
(ha) publice (mii lei) 17408/ 2019)

1 |Bucuresti 4,103.85 2,816.00 422.00 675.20 68.62%

2 |Craiova 5,288.45 5,328.36 123.64 197.83 100.75%

3 |Timisoara 5,071.45 5,735.22 392.53 628.05 113.09%

4 | Clyj 3,681.95 3,773.68 2,926.32 4,682.12 102.49%

5 |Brasov 5,256.53 4,186.72 1,237.64 1,980.22 79.65%

6 |lasi 3,953.00 3,5687.50 520.50 832.80 90.75%

7 |Galati 3,235.38 3,475.17 274.55 439.27 107.41%

8 Constanta 2,025.75 2,245.48 19.52 0.00 110.85%

9 |TOTAL RETEA 32,616.35 31,148.12 5,916.70 9,435.49 95.50%

B. Terenuri feroviare private
Suprafata totala Suprafata Fonduri necesare

NI estimata a tergnurilor Suprafata estimate pentru

Crf SRCF terenurilor feroviare brivate estimata ramasa intabularea % Tintabulare
’ feroviare private - P de intabulat (ha) | terenurilor feroviare
intabulate (ha) . .
(ha) private (mii lei)

1 |Bucuresti 82.58 82.58 0.00 0 100.00%

2 |Craiova 182.00 127.00 55.00 137.50 69.78%

3 | Timisoara 211.58 166.21 45.37 113.43 78.56%

4 | Cluj 37.06 37.06 0.00 0.00 100.00%

5 |Brasov 13.40 13.40 0.00 0.00 100.00%

6 |lasi 168.00 168.00 0.00 0.00 100.00%

7 | Galati 119.88 52.90 66.98 167.46 44.13%

8 |Constanta 144.96 91.96 53.00 132.50 63.44%

9 |TOTAL RETEA 959.46 739.11 220.35 550.89 77.03%

Suma alocata de la bugetul de stat rectificat, pentru achizitionarea serviciilor de cadastru aferent
domeniului public feroviar a fost consumata integral pana la 31.12.2021.

Din datele prezentate in tabelele de mai sus, rezultd faptul ca pentru finalizarea actiunii de inscriere in
cartile funciare (intabulare) a terenurilor feroviare este necesar a se aloca urmatoarele fonduri (exclusiv
fondurile aferente contractelor in derulare si in curs de achizitie):

e Total general =9.986.377,25 lei (9.986,38 mii lei), din care:
e Pentru domeniul public (surse bugetare — 1,500 lei/ha) = 9.435.490,24 lei (9.435,49 mii
lei) si
e Pentru domeniul privat (surse proprii — 2,500 lei/ha) = 550.887,01 lei (550,89 mii lei).

Avand in vedere faptul ca Ministerul Transporturilor si Infrastructurii solicita si evaluarea terenurilor din
domeniul public intabulate pana in prezent, suma totald necesara a fi alocatd de la bugetul de stat pentru




anul 2022 trebuie majorata cu valoarea de: 32,616,35 ha x 600 lei/ha = 19.434.191,4 lei, rezultand un total
general necesar in valoare de 29.420.568,66 lei (29.420,57 mii lei), din care:

e Buget de stat =29.420.568,66 lei,
sume pentru care au fost Intocmite solicitdri catre Ministerul Transporturilor i Infrastructurii
(MTI) si sectorul economic.

3.3.1.5 Serviciul management sisteme de calitate si proceduri

3.3.1.5.1 Mentinerea certificarii sistemului de management integrat calitate - mediu

Colectivul Serviciului Management Sisteme de Calitate si Proceduri (SMSCP) a desfasurat in anul 2021
activitati concentrate pe actiuni pentru mentinerea certificarii sistemelor de management calitate-mediu la
nivel de companie.

CNCF ,,CFR” - S.A. detine certificate privind implementarea si mentinerea:

e Sistemului de management al calitatii”, conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015
(Certificatul AFER nr. 301, data certificarii curente 17 decembrie 2019);

e . Sistemului de management al mediului” conform cerintelor standardului SR EN ISO
14001:2015 (Certificatul AFER nr. 114, data certificarii curente 17 decembrie 2019).

Cele doua certificate sunt valabile pana la data de 16 august 2022, in conditiile supravegherii exercitate de
OCSM — AFER si sunt emise pentru intreaga companie.

Tn perioada iunie - octombrie 2021, in cadrul etapei a Il-a de supraveghere a sistemului de management
calitate-mediu, OSCM-AFER a efectuat 3 audituri care s-au desfasurat la Sucursale Regionale C.F.:
Timisoara si Cluj si la Centralul companiei. in calitate de responsabil de contract, SMSCP a asigurat
asistentd structurilor auditate. In urma acestor audituri, certificatorul a decis mentinerea certificarii
sistemelor de management acordate CNCF ,,CFR”-S.A.

Contractul nr. 82/19.08.2019 pentru ,,Recertificarea si supravegherea sistemului de management integrat
calitate - mediu la CNCF ,,CFR”-SA, n conformitate cu SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO
14001:2015” (cu valoarea de 94 mii lei), derulat pe o perioada de 3 ani prin grija SMSCP, s-a finalizat in
anul 2021. La finalizarea contractului a fost intocmit ,,Document constatator”, comunicat partenerului
contractual.

S-au efectuat demersuri Tn vederea incheierii unui nou contract pentru recertificarea sistemelor de
management calitate si de mediu implementate la nivelul companiei (nota fundamentare, nota de estimare,
referat de necesitate n vederea includerii in PAAS), achizitia serviciului urmand a se realiza in anul 2022.

3.3.1.5.2 Activitati pentru asiqurarea conformitatii cu cerintele sistemului_de management
integrat calitate-mediu (SMCM) si ale sistemului de control intern managerial (SCIM)

Pentru respectarea cerintelor standardelor 9001:2015 si 14001:2015, pentru dezvoltarea sistemului de
control intern managerial conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 ,,pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice” si pentru implementarea cerintelor
Regulamentului (UE) nr. 679/2016 ,,privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE”
(Regulament privind protectie datelor - GDPR), Tn anul 2021 s-au desfasurat activitati specifice, dintre
care se pot mentiona:

e A fostactualizata ,,Politica C.N.C.F. ,,CFR” - S.A. in domeniul Sistemului de Management Integrat
Calitate - Mediu - Siguranta Feroviara” (03.11.2021). Acest document promoveaza sistemul de
transport feroviar, satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate in legatura cu reteaua
de transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, In conditii de sigurantd feroviara,




dezvoltarea infrastructurii feroviare, precum si modernizarea acesteia prin mijloace mecanizate.
Contine, de asemenea, elemente pentru sistemul de control intern managerial, protectia datelor cu
caracter personal si pentru sistemul ERI (Entitate Responsabild cu Intretinerea).

e Dezvoltarea sistemului de control intern managerial se realizeazd prin aplicarea Dispozitiei nr.
182/2020 a Directorului General al CNCF ,,CFR"-SA si a Procedurii de Sistem cod PS 0-5.3-02,
Editia 2, Revizia 1. SMSCP si Birourile Proceduri Calitate si Protectia Mediului (BPCPM) de la
SRCF 1-8 au asigurat secretariatul tehnic al Comisiilor de monitorizare SCIM, indeplinind
atributiile stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al acestor comisii. Pe parcursul
anului 2021 au fost organizate, in conditii de pandemie, intalniri si discutii in cadrul Comisiei
Centrald/Regionala 1-8, finalizate cu note de informare, ce contin masuri/actiuni aflate in atentia
membrilor si membrilor supleanti ai comisiei. De asemenea, au fost actualizate ,,Programe de
dezvoltare SCIM”, pe baza consultarilor cu membrii Comisiei Centrald/Regionala.

A fost revizuit ,,Codul Etic al CNCF ,,CFR”- SA si al salariatilor sai” si supus apoi aprobarii Consiliului
de Administratie (iunie 2021). Pentru evaluarea gradului de cunoastere de catre salariati a reglementarilor
interne Th domeniul eticii, s-a desfasurat la nivelul companiei, in perioada iunie 2021 - septembrie 2021,
0 ampla campanie pe baza de chestionar; rezultatele centralizate pentru un numar de 22.124 chestionare
completate de salariatii companiei au fost postate in Portalul intern. Mentionam ca 70% din totalul
chestionarelor completate indica un nivel foarte bun de cunostere a prevederilor Codului Etic.

e Parte a diferitelor informari/raportari efectuate si totodata pentru o mai buna intelegere a
contextului 1n care activeaza organizatia, au fost actualizate si promovate documentele:
e Contextul organizatiei” (04.10.2021), avand in vedere aspectele interne si externe importante;
o . Necesitatile si asteptarile partilor interesate relevante” (04.10.2021);
e .Analiza PESTLE”/,,Analiza SWOT” (07.04.2021) - prezentari care, de asemenea, caracterizeaza
contextul organizatiei {inand cont de factorii externi, din domeniile: politic, economic, socio-
cultural, tehnologic, legislativ si de mediu, care pot influenta activitatea companiei.
e Au fost actualizate, periodic, listele de evidenta a responsabililor SMCM si ale
membrilor/membrilor supleanti SCIM. A fost actualizata strategia de implementare a sistemului
de management integrat (ianuarie 2021).
e Pentru componenta referitoare la documentatie SMCM, Serviciul Management Sisteme de
Calitate si Proceduri, impreuna cu Birourile Proceduri Calitate si Protectia Mediului din cadrul
SRCF 1-8 au administrat procedurile de sistem si operationale prin: reactualizarea permanenta a
Portalul intern; asigurarea asistentei tehnice elaboratorilor (codificare; redactare; transpunere pe
format procedurat, aprobat; completare a diagramelor de proces; interactiuni cu procesele
conexe; identificare a inregistrarilor — informatii documentate ale proceselor descrise;
recomandari pentru parcurgerea etapei de analiza a procedurii; indicatii pentru difuzare/retragere
proceduri, etc.); verificarea tuturor procedurilor din punct de vedere SMCM; colaborarea cu
RGSCEF pentru procedurile aplicabile sistemului de management al sigurantei feroviare (SMS) in
vederea integrarii cerintelor comune.
Cu ocazia lucrarilor de elaborare/actualizare a documentatiei SMCM, s-a urmarit imbunatatirea formatului
procedurat in conformitate cu prevederile Ordinului S.G.G. nr. 600/2018, cerinte preluate in Procedura de
Sistem ,,Elaborarea si administrarea procedurilor si instructiunilor de lucru”, cod PS 0- 7.5-01, Editia 6,
Revizia 0;

La nivelul companiei, au fost elaborate/revizuite pana la sfarsitul anului 2021 un numar total de 98 de
proceduri si instructiuni de lucru, din care 43 de catre structurile din cadrul Centralului companiei si 55 de
proceduri la SRCF 1-8; mentionam ca in total, in cadrul companiei sunt aprobate 692 de proceduri, din
care 230 proceduri la Central. Pentru procedurile aprobate, a fost asiguratd comunicarea si disponibilitatea
in Portal, afisarea formularelor editabile fiind adaptata indicatiilor elaboratorilor.




e Au fost stabilite, prin implicarea tuturor structurilor organizatorice, 622 obiective specifice la nivel
de companie (111 la Central si 511 la SRCF 1-8), 905 indicatori asociati (197 la Central si 708 la
SRCF 1-8), iar pe baza rezultatelor acestora se realizeaza monitorizarea performantelor obtinute.
e In ceea ce priveste managementul riscurilor, abordarea este integrata calitate - mediu - control
intern managerial, cu particularitati pentru componenta sigurantd feroviard si ERI. Conform
Procedurii de Sistem ,,Managementul riscurilor”, cod PS 0-6.1, Editia 3, Revizia 0, au fost revizuite
riscurile pentru anul 2021 (au fost identificate 837 riscuri la nivel de companie, din care 151 riscuri
la central si 686 riscuri la SRCF 1-8, fiind evidentiate 9 riscuri semnificative). Pentru riscurile
semnificative identificate au fost elaborate planuri de masuri de control. Au fost intocmite analize
si raportari detaliate si a fost calculat profilul de risc (inerent si rezidual).
A fost optimizata aplicatia informatica interna ,,Registrul riscurilor” (versiunea 3/ianuarie 2021). Aplicatia
functioneaza 1n Portalul intern, este utilizata atat la Central, cat si SRCF 1-8 si permite calculul riscurilor
inerente si al celor reziduale, dupa selectarea masurilor de control.

Informatiile privind derularea ,,Managementului riscurilor” la nivelul CNCF ,,CFR” SA fac obiectul
informarii publice, motiv pentru care sunt postate si actualizate periodic pe site-ul companiei.

Referitor la Managementul riscurilor de coruptie, conform resposabilitétilor care le revin din Procedura
Operationala cod 0-6.1-01, Editia 1, Revizia 0 si Dispozitia nr. 185/2020 a Directorului General al CNCF
»CFR”-S.A., SMSCP/BPCPM au desfasurat activitati pentru asigurarea secretariatului grupului de lucru
responsabil cu evaluarea acestui tip de riscuri. Au fost concepute si difuzate chestionare pentru
identificarea riscurilor de coruptie, iar rezultatele acestora au fost centralizate si analizate. In cadrul
sedintelor organizate la nivel Central/Regional, au fost analizate propunerile de riscuri facute de membrii
Grupului de Lucru. A fost intocmit Registrul Riscurilor de coruptie la Central (16.03.2021) si la SRCF 1-
8 (pe parcursul anului 2021), fiind realizat profilul de risc. La nivelul companiei au fost identificate 190
de riscuri de coruptie, din care 28 la Central si 162 la SRCF 1-8 (171 riscuri de nivel scazut si 19 riscuri
de nivel mediu).

Referitor la implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, in urma activitatilor desfasurate pentru
identificarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, a activitatilor vulnerabile la coruptie, SMSCP
furnizeazd anual, date pentru ,Inventarul masurilor de transparentd institutionala si de prevenire a
coruptiei, precum si indicatorii de evaluare in cadrul CNCF ,,CFR.”-SA.

e Au fost concepute/actualizate si difuzate materiale de informare si/sau instruire privind sistemul de
management calitate-mediu si sistemul de control intern managerial, inclusiv pentru riscurile de
coruptie. La toate nivelurile organizatorice s-au realizat instruiri/informari interne pentru: sistemul
de management al calitatii, controlul intern managerial, riscuri de coruptie si GDPR, pe baza de
programe, tematicd si materiale suport de instruire, adaptate specificului activitatii. Salariatii din
centralul companiei - SMSCP si de la SRCF 1-8, prin Birourile Proceduri Calitate Protectia
Mediului au efectuat in anul 2021 instruiri pentru 1102 salariati SRCF (din care 160 pentru SCIM),
333 salariati in central (inclusiv pentru SCIM si 36 salariati instruiti pentru GDPR), total general
1435 salariati din companie.

e A fost mentinut permanent contactul cu responsabilii SMCM din Central si SRCF 1-8 (iar acestia
cu cei de la nivelul structurilor sucursalei) pentru comunicarea informatiilor relevante, pe masura
actualizarii acestora. Prin Portalul informatic intern, s-a asigurat disponibilitate utilizatorilor de
calculatoare din cadrul retelet RENTRAD pentru diverse informatii documentate, pentru
componentele calitate - mediu si sistem de control intern managerial (Politica, Cod Etic, proceduri,
materiale de informare, liste cu cerinte legale aplicabile, liste definitii utilizate in documentatia
sistemelor de management implementate, liste abrevieri, liste inregistrdri etc.), precum si pentru
informarea privind protectia impotriva coronavirusului; permanent s-au desfasurat activitati pentru
asigurarea actualizarii informatiilor postate.

e Auditul intern s-a desfasurat in conformitate cu Procedura de Sistem ,,Auditul intern in domeniul
calitatii, mediului si sigurantei feroviare”, cod PS 0-9.2, Editia 5, Revizia 0, atat la Central cat si
la S.R.C.F. 1-8. A fost planificat un total de 258 de audituri interne in domeniile calitate-mediu:




252 - la SRCF1-8 si 6 - Central, din care, in contextul pandemiei de COVID-19 s-au realizat 211
audituri: 205 - SRCF1-8 si 6 - Central. Au fost intocmite 53 Fise de Neconformitate, pentru care
s-au stabilit corectii/actiuni corective, fiind implementate 45 pana la sfarsitul anului 2021.
Auditurile s-au desfasurat la fata locului precum si la distanta, situatie in care schimbul de
informatii s-a facut telefonic, iar activitatile de colectare a dovezilor (informatiilor documentate)
s-au efectuat prin e-mail, legatura cu structurile organizatorice desfasurandu-se cu sprijinul
reprezentantilor BPCPM.

Au fost identificate si evaluate riscuri si oportunitati asociate programului de audit intern pentru anul 2021.

Pentru actiunile de audit intern SMCM a fost conceputa si se utilizeaza la Central o aplicatie interna in
scopul evaluarii gradului de conformare in raport cu cerintele SR EN ISO 9001/14001:2015.

e S-au intocmit raportari specifice domeniului privind sistemul de management integrat calitate-
mediu. De asemenea, in vederea asigurdrii cerintelor de raportare SCIM, s-au elaborat situatii
privind ,,stadiul implementarii SCIM” si ,,situatii sintetice” pe baza rezultatelor autoevaluarilor
efectuate pentru sistemul de control intern managerial - pentru SRCF 1-8, pentru Central si pentru
total companie. Acestea au fost comunicate MTI, incarcate si validate apoi, pe platforma
informatica dedicatd SCIM, administratd de Secretariatul General al Guvernului.

Tot In domeniul SCIM, au fost raportate in anul 2021 (pentru semestrul I) informatii necesare calcularii
indicatorului de performanta ,,J2. Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul
achizitiilor publice”, conform H.G. nr. 920/2021 ,privind aprobarea Contractului de activitate si
performanta al CNCF ,,CFR”- SA”.

e In vederea implementirii cerintelor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 ,privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE” (Regulament privind protectia
datelor - GDPR), s-au intreprins urmatoarele:

e au fost elaborate si difuzate pentru informarea salariatilor documente precum: Procedura de Sistem
,Prelucrarea datelor cu caracter personal”, cod PS 0-7.5-11, Editia 1, Revizia 0, Procedura de
Sistem ,,Securitatea datelor cu caracter personal”, cod PS 0-7.5-12, Editia 1, Revizia 0 si un
material de informare ce inglobeaza cerintele Regulamentului (UE) nr. 679/2016;

e documentele mai sus amintite au fost postate in Portalul intern, in sectiunea dedicata protectiei
datelor cu caracter personal; au fost efectuate 6 audituri interne in domeniul protectiei datelor cu
caracter personal, finalizate cu rapoarte de audit in care au fost consemnate recomandari si actiuni
ulterioare;

e au fost facute instruiri interne in domeniul protectiei datelor cu caracter personal, urmand
programul de instruire, elaborat Tn anul 2021;

e s-ainceput identificarea si centralizarea activitatilor de prelucrare a datelor cu caracter personal, la
nivelul companiei.

3.3.1.6 Biroul metrologie si protectia mediului

Biroul Metrologie si Protectia Mediului (BMPM) este structura de specialitate a companiei, din cadrul
Directiei Tehnice, avand ca obiect principal de activitate, coordonarea activitatii de protectia mediului si
a managementului de mediu, precum §i indrumarea metodologicd activitatii de metrologie, asigurand la
nivel central si regional implementarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului de management de mediu,
aplicarea cerintelor legale de protectia mediului, precum si n domeniul metrologic.

Avand in vedere obligatiile de conformare impuse de legislatia aplicabila in domeniu, in vigoare, BMPM
desfasoara activitati, derulate in colaborare cu toate structurile organizatorice din centralul companiei, cu
S.R.C.F. 1-8, dar si cu autoritati /organisme cu atributii specifice (MMAP, ANPM, ANAR) si parteneri
externi (OTF, elaboratori de studii de mediu).




Astfel, pentru aplicarea, implementarea si respectarea prevederilor legale Tn domeniul protectiei mediului
si de metrologie, de catre CNCF ,,CFR”- S.A., in cadrul Biroului Metrologie si Protectia Mediului s-au
desfasurat in cursul anului 2021, 1n principal, urmatoarele activitati:

3.3.1.6.1 Activitati desfasurate la nivelul companiei pentru mentinerea certificarii sistemului de
management calitate-mediu, pentru componenta de mediu

BMPM a participat si asigurat, pentru componenta de mediu, documentatia necesard auditarii de catre

Autoritatea Feroviara Romana OCSM - AFER pentru mentinerea certificarii pentru sistemul de

management al mediului, conform cerintelor standardului SR EN ISO 14001:2015 - Certificatul AFER nr.

114.

,Politica CNCF ,,CFR"-SA in domeniul sistemului de management integrat calitate-mediu-siguranta
feroviara” (actualizata 3 noiembrie 2021) include angajamentul, la nivelul intregii companii, pentru
minimizarea impactului negativ al activitatii desfasurate asupra mediului, precum si actiuni pentru
protectia mediului, prevenirea poludrii si monitorizarea factorilor de mediu.

Colectivul BMPM a efectuat un numar de 6 audituri SMCM, pentru componenta de mediu, atat la nivel
central cat si regional, Tn conformitate cu programul de audit aprobat de conducerea companiei.

De asemenea, a realizat instruiri/informari interne pentru: sistemul de management al mediului, pe baza
materialelor suport, puse la dispozitie in cadrul actiunilor de audit sau postate in portalul companiei, adaptate
specificului activitatii si modificarilor legislative privind protectia mediului. La nivel central au fost realizate
un numar de 37 instruiri pentru sistemul de management de mediu, iar la nivel regional colectivele Biroului
Proceduri Calitate si Protectia Mediului (BPCPM) au instruit SMM un numar de 650 salariati. Pentru
activitatea de metrologie au fost efectuate un numar de 11 instruiri, pentru 41 de salariati, precum si o
instruire externa pentru obtinerea certificatului de atestare evaluator metrolog tipare CF.

3.3.1.6.2 Elemente si factori de mediu. Monitorizarea factorilor de mediu

. Evaluarea si gestionarea zgomotului feroviar

Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR”- S.A., in conformitate cu obligatiile prevdazute in Legea nr.
121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant, de a elabora harti strategice de zgomot
pentru cdile ferate, precum si planuri de actiune care cuprind masuri de reducere a zgomotului produs de
traficul feroviar, din 5 in 5 ani, a realizat hartile strategice de zgomot si planurile de actiune, pentru traficul
feroviar, an de referinta 2016 (conform cerintelor legale), pentru:

a) Caile ferate principale - tronsoane de cale ferata cu trafic mai mare de 30.000 de treceri de trenuri
pe an: 1. Bucuresti Nord-Brazi; 2. Ploiesti Vest-Predeal; 3. Ploiesti Sud-Buzau; 4. Fetesti-Constanta; 5.
Rosiori Nord-Filiasi;

b) Caile ferate/ cai ferate principale din interiorul aglomerarilor: Bucuresti; lasi; Cluj
Napoca, Timisoara; Constanta; Craiova; Galati; Brasov; Ploiesti; Pitesti; Bacau; Oradea; Botosani;
Braila;, Buzau; Targu Mures; Sibiu; Arad; Baia Mare; Satu Mare.

Planurile de actiune cu masurile de reducere a zgomotului produs de traficul feroviar pentru cdile ferate
au fost aprobate in anul 2021 prin Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 411/24.05.2021.
Acestea sunt disponibile, impreund cu hartile de zgomot, in format electronic, pe pagina de internet a
C.N.C.F. "C.F.R.™ - S.A., la adresa http://lwww.cfr.ro, sectiunea Protectia Mediului/hdrti de
zgomot/planuri de actiune.

Conform cerintelor legale, Planurile de actiune ale hartilor strategice de zgomot/hartile strategice de
zgomot, dupa aprobarea prin Ordin al Ministrului Transporturilor si Infrastructurii se transmit Comisiei
Europene.



http://www.cfr.ro/

. Aer/emisii

Sectorul feroviar este recunoscut la nivel mondial drept cel mai eficient mijloc de transport din punct de
vedere al emisiilor, Tnsd este necesara constientizarea responsabilitatii reducerii consumului specific de
energie, respectiv a emisiilor, Tn principal al celor cu efect de serd, rezultate din activitatea de transport
feroviar.

In anul 2021, emisiile rezultate din arderea combustibililor pentru surse stationare si mobile, estimate in
functie de consumurile de combustibili ale C.N.C.F. ,,CFR”- S.A. au totalizat 35.040 tone, fata 36.081 de
tone in anul 2020, rezultand o scadere a emisiilor rezultate din activitatea companiei noastre.

o Sol

¢ Gestiunea deseurilor
Activitatea privind gestiunea deseurilor este urmarita in mod prioritar in temeiul Ordonantei de Urgenta
nr. 92/19.08.2021 privind regimul deseurilor si H.G. nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor.

e Asigurarea salubrizarii
Sucursalele Regionale C.F. intampina greutati pentru mentinerea starii de salubrizare din cauza depozitelor
de deseuri necontrolate din zona de siguranta feroviara, astfel se depun eforturi majore si se consuma
resurse financiare, materiale i umane pentru mentinerea starii de salubrizare generale a terenurilor
infrastructurii feroviare. Zonele de protectie CF sunt afectate de depozitarea deseurilor de orice fel, in
special menajere, aruncate de catre locuitorii riverani zonelor cai ferate.

Masurile 1intreprinse de CFR SA pentru salubrizarea zonelor sunt igenizarea suprafetelor cu personal
propriu; ridicarea deseurilor cu firme specializate; adrese catre primariile din zonele afectate; planuri de
salubrizare. Insa se mentin, zone sensibile privind salubrizarea unor amplasamente ale C.N.C.F. ,,CFR” —
S.A. cu pondere in jurul oraselor mari unde este necesara urmarirea permanentd a starii de curatenie.

La nivelul anului 2021, s-au incheiat 361 contracte de salubritate, pentru un numar de 479 subunitati si 98
contracte de salubrizare, pentru un numar de 280 subunitati C.N.C.F. ,,CFR” — S.A.

e Controlul vegetatiei
S-au erbicidat cca. 8310 km de cale ferata, din care 2448 km 1n statii i o suprafata de 221.357 mp, metoda
utilizata fiind stropire cu pompa si cu instalatia de pulverizat pe drezina, folosind erbicide. Suprafata totala
pentru care au fost realizate defrisari/cosiri de vegetatie este de 2.703.749 mp.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 62/2018 si HG nr. 707/2018, S.R.C.F. 1 - 8 au efectuat actiuni
ample de combatere a buruienii ambrozia, pentru care s-au executat lucrari de erbicidare, cosire, etc., in
perioada stabilitd de prevederile legale in vigoare, masurile realizate au fost comunicate autoritatilor cu
atributii In domeniu.

o Apa

Consumul de apa raportat in anul 2021 a fost de cca. 689 mii mc., comparativ cu cca. 741 mii mc raportati
in 2020. C.N.C.F. ,,CFR”- S.A. detine ca sursa proprie locald de apa un numar de 435 fantani, din care 50
au apa potabila si 17 castele de apa.

Ape uzate

Apele uzate rezultate din activitatile desfasurate in unitatile feroviare sunt in marea majoritate supuse
proceselor de preepurare in instalatii aflate in administrarea comunitatilor locale.

Monitorizarea caracteristicilor apelor uzate a fost efectuata de laboratoarele proprii de protectia mediului.

o Aspecte de mediu

Conform procedurii PS 0-6.1.2 ,,Aspecte de mediu”, Editia 4, Revizia 0 s-au determinat aspecte de mediu
ale activitatilor, produselor si serviciilor companiei, pe care le poate controla si cele pe care le poate
influenta, precum si impacturile asupra mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata pentru
toate subunitatile (statii CF, sectii CT/ L) in care se desfasoara procesele identificate.




Lista activitatilor cu impact asupra mediului este postata in portalul companiei la adresa: http://appiasi/
zonedelucru/SitePages/ Pornire.aspX .

La nivelul companiei sunt prevazute actiuni de tratare a aspectelor de mediu semnificative, riscurilor si
oportunitatilor identificate, asociate activitatilor/proceselor desfasurate. Sunt luate masuri de minimizare
a aspectelor de mediu semnificative prin comunicarea aspectelor de mediu, instruirea salariatilor,
colectarea selectiva a deseurilor generate, depozitarea controlata a deseurilor si monitorizarea respectarii
legislatiei de mediu prin controale si audituri interne.

o Activitatea Laboratoarelor de monitorizare a factorilor de mediu

Laboratoarele regionale de Monitorizare a Factorilor de Mediu din cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1-
8, au efectuat determindri solicitate de autoritatile competente precum si in conformitate cu programele
proprii de monitorizare adaptate activitatilor desfasurate, corespunzator cerintelor legale.

Situatia acreditarii Laboratoarelor teritoriale de monitorizare a factorilor de mediu este urmatoarea:

-3 laboratoare sunt acreditate RENAR: Cluj, Galati si Constanta; Domeniul acreditat: Incercari apa
uzata, apa de suprafatd, apa subterana, sol;
- 5 laboratoare nu au acreditare RENAR: Bucuresti, Craiova, Timisoara, Brasov, lasi.
Unul din obiectivele specifice ale Biroului Metrologie si Protectie Mediului este prevenirea poludrii
elementelor si factorilor de mediu (apa, aer, sol, zgomot).

Numarul total al indicatorilor determinati de Laboratoarele de monitorizare a factorilor de mediu pentru:
ape uzate, ape potabile, ape subterane, aer emisii/ imisii, sol, in anul 2021 este de 11907, din care 8475
pentru CNCF ,,CFR” - S.A.

Gradul de conformare cu cerintele legale pentru factorii de mediu monitorizati este 97%.

o Verificari externe

Autoritati/organisme cu competente in domeniul mediului au efectuat in anul 2021 un numar de 92
verificari externe, derulate la Sucursalele Regionale C.F., finalizate cu documente de constatare. Au fost
aplicate 2 avertismente §i 7 sanctiuni contraventionale in valoare de 54,5 mii lei. Cu ocazia acestor
verificari, autoritdtile cu competente in domeniu au emis somatii/ notificari si au dispus atat masuri cu
caracter permanent, cat si masuri cu termen (100 de masuri, 87 dintre acestea fiind raportate realizate si
alte 12 masuri partial realizate/in curs de realizare).

o Incidente/accidente de mediu

Tnanul 2021 nu au fost raportate incidente de mediu. Personalul implicat in activitatea SC a fost prelucrat
prin instructajul periodic, analizele SC si scoala personalului, privind modul de actiune si avizare in caz
de accidente/incidente de mediu.

. Conformarea cu cerintele legale de mediu aplicabile

Sunt determinate obligatiile de conformare referitoare la aspectele de mediu si prin intermediul BMPM se
actualizeazd documentatia privind legislatia nou aparutd sau modificarile legislatiei aplicabile in ,,Lista
cerintelor legale de mediu si a altor cerinte aplicabile”, actualizata permanent.

3.3.1.6.3 Activitatea de metrologie

La nivelul companiei, {inerea sub control a aparaturii de masurd si control care concurd la siguranta
circulatiei, se realizeaza in conformitate cu cerintele SR EN ISO IEC 17025:2018 si Procedurii de Sistem
,Mijloace de Masurare si Monitorizare”, cod PS 0-7.1.5, ed. 4, rev. 0.

Astfel, Tn anul 2021 s-au derulat actiuni pentru aplicarea cerintelor SR EN ISO/IEC 17025:2018 ,,Cerinte
generale pentru competenta laboratoarelor de Tncercari si etalonari”.



http://appiasi/

criterii §i obtinerea de rapoarte statistice diverse.

3.3.1.7 Serviciul control, avizare furnizori feroviari si terti

Serviciul Control, Avizare Furnizori Feroviari si Terti a functionat in anul 2021 in cadrul Directiei
Planificare, Dezvoltare si Modernizare Infrastructura Feroviara.

In derularea activitatii, Serviciul Control, Avizare Furnizori Feroviari si Terti s-a preocupat permanent
pentru:

e promovarea specificatiilor tehnice si a caietelor de sarcini aferente produselor/serviciilor
feroviare critice cu emiterea acordurilor de principiu furnizorilor feroviari de produse/servicii;

e convocarea comisiilor de omologare tehnica impreuna cu AFER conform OMT 290/2000 privind
admiterea tehnica a produselor si/sau serviciilor destinate utilizarii in activitagile de construire,
modernizare, intretinere si reparare a infrastructurii feroviare si a materialului rulant, pentru
transportul feroviar si cu metroul;

e promovarea §i avizarea documentatiilor tehnice si participarea in comisiile de omologare tehnica,
n conformitate cu prevederile OMT nr. 290/2000 privind admiterea tehnica a produselor si/sau
serviciilor destinate utilizarii n activitatile de construire, modernizare, intrefinere si reparare a
infrastructurii feroviare si a materialului rulant, pentru transportul feroviar si cu metroul si cu
Procedura Operationald 0-8.4-07 - Admiterea tehnica a produselor si/sau serviciilor destinate
utilizarii in infrastructura feroviara;

e cmiterea de avize CFR solicitate de terti, pentru amplasarea constructiilor acestora, in zona de
protectie a cdii ferate, in conformitate cu Ordinul MTIC nr. 2031/2020 si Legea nr. 50/1991,
republicat;

e emiterea de avize CFR pentru lucrari feroviare, altele decat cele administrate de CNCF ,,CFR”-
SA in conformitate cu OMTC nr. 880/2005;

e prezentarea in CTE al CNCF ,,CFR”- S.A. a lucrarilor de constructii ale tertilor pe zona de
protectie feroviara, care au implicatii in activitatea CNCF ,,CFR”- S.A.

Tn cursul anului 2021, Serviciul Control si Avizare Furnizori Feroviari si Terti a fost compus din 9 membri
(1 + 8) si s-au prelucrat (primit si elaborat) un numar de 4710 acte.

n cadrul activitatii de Control si Avizare Furnizori Feroviari s-au primit, analizat si avizat un numar de
673 dosare cu specificatii tehnice si caiete de sarcini privind produse/servicii feroviare critice. De
asemenea, pentru specificatiile tehnice avizate s-au emis si acorduri de principiu privind utilizarea pe
infrastructura feroviara sau rapoarte de comportare in exploatare/recomandari.

Contributia Serviciului Control si Avizare Furnizori Feroviari si Terti la realizarea bugetului de venituri
al CNCF ,,CFR”-SA din activitatea privind avizarea specificatii tehnice/caiete de sarcini, eliberare
acorduri de principiu privind utilizarea pe infrastructura feroviard sau rapoarte de comportare in
exploatare/recomandari a fost in anul 2021 de 1 913 961,24 lei fara TVA si 954.52 euro (pentru analiza
a 4 dosare, beneficiarul a solicitat tarifarea in moneda euro).

Tn cursul anului 2021, s-a participat la un numar de 55 comisii de omologare tehnici, organizate de AFER
in conformitate cu prevederile OMT nr. 290/2000, atat cu personal din cadrul centralului companiei, cat
si personal specializat din cadrul compartimentelor subordonate ale sucursalelor regionale.

Contributia la realizarea bugetului de venituri al CNCF ,,CFR”-S.A. din participarea in 42 comisii de
omologare tehnica a fost in anul 2021 de 57 823,41 lei fara TVA.

Tn activitatea de emitere Avize CFR pentru Terti, s-au primit si analizat un numar de 550 de documentatii
tehnice pentru elaborarea documentului de avizare lucrdri de constructii si instalatii Tn zona de
protectie/sigurantd a caii ferate in conformitate cu prevederile OMTIC nr. 2031/2020 privind emiterea




acordurilor MTI la documentatiile tehnico-economice ale investitiilor sau la documentatiile tehnice de
sistematizare pentru terti si pentru lucrari linii industriale, conform OMTCT nr. 880/2005.

Dupa analiza si sinteza punctelor de vedere ale directiilor de specialitate si filialelor, s-a acordat un numar
de 550 avize favorabile, care au intrunit conditiile legale si de prezentare documentatie.

Pentru activitatea de emitere de Avize CFR pentru Terti, contributia la realizarea bugetului de venituri al
CNCF ,,CFR”-SA, in anul 2021 a fost de 1 380 173,17 lei fara TVA.

Serviciul Control, Avizare Furnizori Feroviari si Terti prin activitatile prevazute in ROF a avut prestatii
si incasari in valoare de 3 351 957,82 lei fara TV A si 954,52 euro.

3.3.1.8 Editura si documentatii tehnice feroviare

Prin activitatea pe care o desfasoara, structura Editurda si Documentatii Tehnice Feroviare asigura
respectarea prevederilor si a reglementarilor legale in vigoare vizand domeniul editorial (tiparirea pe toate
cartile introduse de editura in procesul tipografic, a elementelor de descriere bibliografica si de identificare
a editiei: sigla, denumirea editurii, locul si anul aparitiei, numele autorului, ISBN, eticheta de identificare
a imprimeriei la care s-a efectuat tiparirea lucrarii, ca si trimiterea la Biblioteca Nationald a Romaniei a
numarului de exemplare stabilit prin Legea nr. 111/1995 privind depozitul legal de carte).

Activitatile desfagurate 1n cursul anului 2021 in cadrul editurii au fost:

> Tehnoredactarea publicatiilor oficiale CFR - au fost trimise catre Tipografica Filaret pentru
publicare urmatoarele:

e Foaia Oficiala CFR, publicatia care contine ordinele emise de ministrul transporturilor si
infrastructurii referitoare la activitatea feroviara, dispozitiile directorului general al CNCF
»CFR”- S.A., alte acte normative referitoare la activitatea feroviara care sunt transmise spre
publicare de catre elaboratorii acestora: s-au tiparit 5 numere insumand 140 pagini, in tiraj de
830 exemplare (din care: 811 exemplare CFR si 19 exemplare terti);

e Buletinul Comercial CFR, publicatia care contine actele normative emise de directorii
generali ai ,,CFR Marfa”- SA referitoare la tarifele practicate pentru activitatea feroviara,
inchideri si deschideri statii, etc.; s-au tipdrit 11 numere insumand 30 pagini, in tiraj de 183
exemplare (din care: 169 exemplare CFR si 14 exemplare terti).

In anul 2021, publicatiile oficiale care au fost tiparite la Tipografia Filaret au insumat cca. 10000
lei, din care cca. 15 % au fost refacturate la pretul de vanzare catre operatorii feroviari care le-au comandat.

> Editarea de carti, brosuri si pliante

Tn anul 2021, in cadrul editurii s-a publicat manuscrisul olograf al cartii ,,Aparate de cale. Editie
revizuita §i adaugita” autor Ionescu Nicolae. Lucrarea are 15 capitole, 234 figuri, 25 tabele si insumeaza
cca. 344 pagini.

> Gestionarea bazei de date cu documentatiile tehnice feroviare nationale si internationale
necesare desfasurarii activitatii companiei

De la Directia Strategie Reglementari si Reprezentare Externa, au fost primite si arhivate in baza de date
a editurii un numar de 17 mailuri contindnd materiale din comisiile de lucru UIC si OSJD pe diferite teme
feroviare.

In ceea ce priveste gestionarea bazei de date a publicatiilor oficiale CFR, in cursul anului 2021 s-a
continuat procesul de completare a bazei de date cu toate numerele tiparite din Foaia Oficiala CFR.
Mentionam faptul ca in cadrul Editurii Feroviare exista o baza de date cu toate Foile Oficiale CFR care au
aparut incepand cu anul Infiintarii editurii (1998) si pana in prezent, o parte sub forma tiparita, o parte si
sub forma de fisier pdf.




> Reprezentarea CNCF ,,CFR” - SA in Asociatia de Standardizare din Romania (ASRO)

Din cauza situatiei existente la nivel mondial, activitatea de reprezentare in ASRO s-a desfasurat prin
mailuri prin care s-au comunicat diferite actiuni specifice. Totodata, in regim permanent, a mediat relatiile
cu ASRO, pana la sfarsitul lunii august, pentru toate sectoarele de activitate din companie n ceea ce
priveste achizitia de diverse aplicatii de standardizare si culegere de standarde necesare diverselor structuri
din centralul companiei.

> Alte activitati

e s-a efectuat ancheta de tiraj pentru publicatiile oficiale CFR/2022 pentru sucursalele regionale si
potentiali beneficiari terti, in scopul obtinerii comenzilor ferme;

e S-au Semnalat sectoarelor interesate aparitia de noi documentatii tehnice feroviare sau actualizarea
celor existente;

e s-au elaborat regulile de consultare a documentatiilor tehnice pe care le gestioneaza;

e S-a asigurat administrarea contractelor de tiparire, din momentul lansarii adresei de comanda si
pana in momentul finalizarii acestora;

e s-au certificat in vederea realitafii si regularitafii operatiunilor efectuate un numar de 11 facturi
transmise pentru comenzile editurii.

3.3.1.9 Raportari conform contractului de activitate al CFR-SA

3.3.1.9.1 Reaqistrul activelor

Tn conformitate cu Legea nr. 202 din 04.11.2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in
spatiul feroviar unic European si in vederea realizarii masurii strategice aferente Sectorului Tehnic care
vizeaza implementarea conceptului de ,,Asset management” in activitatea curentd de evidenta a
mijloacelor fixe, prin contractul de prestari servicii derulat cu S.C. Informatica Feroviara S.A. Directia
Tehnica — Serviciul Tehnic de Evidentd Active Imobilizate (T.E.A.L.) a dezvoltat o aplicatie informatica
denumita Registrul Activelor, functionala din anul 2018, care cuprinde centralizarea datelor de identificare
a mijloacelor fixe ce alcatuiesc domeniul privat al CNCF ,,CFR”- S.A si domeniul public al Statului.

Aplicatia informatica cuprinde centralizarea datelor de identificare a unui numar de 103.498 de mijloace
fixe, aferente SRCF 1 — 8, ce alcatuiesc domeniul privat al CNCF ,,CFR”- S.A si domeniul public al
Statului si afiseaza datele tehnice de identificare a mijloacelor fixe, respectiv: domeniul de apartenenta,
nr. MFP, nr. inventar, regionala, statia, denumirea mijlocului fix, descrierea tehnicd, linia, starea tehnica,
cartea funciara, adresa, localitatea, divizia, subunitatea, sectia de circulatie, data punerii in functiune etc.

Pentru actualizarea permanentda a datelor, aplicatia informaticd este accesata de utilizatori din cadrul
Serviciilor T.E.A.l. aferente Sucursalelor Regionale C.F. 1 —8.

La nivel central, in cadrul Directiei Tehnice, prin Serviciul T.E.A.L. se coordoneaza centralizarea datelor
si informatiilor transmise de SRCF 1-8 pentru evidenta mijloacelor fixe la nivel de companie si, la
solicitare, se furnizeaza structurilor companiei, suport tehnic privind informatii aferente unor mijloace
fixe, prin furnizarea unor extrase din Registrul Activelor (ex. au fost furnizate informatii pentru Directia
Linii, Directia Achizitii Sectoriale, Contracte si Valorificare Active, Serviciul Probleme Speciale si
Documente Clasificate).

3.3.1.9.2 Eficienta managementului companiei

La nivelul companiei este implementat sistemul de control intern managerial. Pentru anul 2021, stadiul
implementarii standardelor prevazute in Ordinul nr. 600/2018 emis de Secretariatul General al Guvernului
este evaluat potrivit metodologiei prevazute in HG nr. 920/2021 - Anexa nr. 15 pentru:

- implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei — exprimata prin
indicatorul de monitorizare J.1




- implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice - —

exprimata prin indicatorul de performanta J.2

3.3.1.9.3 Valorificarea activelor modernizate

Stadiul de implementare a setului minim de servicii si facilitati prevazut in Anexa nr. 16.1, raportat de

SRCF 1-8 pentru statiile modernizate este prezentat in urmatoarele tabele (Nota

I- implementat; IP - implementat partial; N — neimplementat, cu referire la stadiul de implementare a
setului minim de servicii si facilitati prevazut in Anexa nr. 16.1 din HG nr. 920/2021):

Statii de cale feratda modernizate, finalizate anterior datei de 01.01.2021

Anul
N Statia e K Regionala | IP
crt. terminarea
lucrarilor

1 Giurgiu Oras 2014 . X
2 | Ploiesti Sud 2008 Bucuresti X
3 Craiova 2009 X
4 Drobeta Turnu Severin 2010 X
5 Pitesti 2016 Craiova X
6 Ramnicu Vélcea 2016 X
7 Slatina 2014 X
8 Arad 2016 X

9 Aurel Vlaicu 2020 X

10 Curtici 2016 X

11 Glogovat 2016 Timigoara X

12 Orastie 2020 X

13 Resita Sud 2014 X

14 Sofronea 2016 X

15 Bistrita Nord 2014 X

16 Cluj-Napoca 2008 Clyj X
17 Oradea 2007 X
18 Zalau 2014 X

19 Targu Mures 2017 X
20 Alba lulia 2006 X
21 Blaj 2019 X
22 Brasov 2007 X
23 Copsa Mica 2020 X
24 Craciunel 2019 X
25 Danes 2019 Brasov X
26 Dumbraveni 2019 X
27 Medias 2020 X
28 Sfantu Gheorghe 2013 X
29 Sibiu 2008 X
30 Sighisoara 2007 X
31 Sibot 2020 X
32 Valea Lunga 2019 X
33 Bacau 2008 X

34 Botosani 2014 X

35 lasi 2008 lasi X

36 Piatra Neamt 2013 X

37 Suceava Burdujeni 2006 X
38 Vaslui 2013 X

39 Braila 2013 X
40 Buzau 2009 Galatj X
41 Focsani 2005 X
42 Galati 2007 X
43 Calarasi 2013 X
44 Constanta 2009 X

45 Fetesti 2011 Constanta X
46 Slobozia 2015 X

47 Tulcea 2004 X




Statii de cale ferata in curs de modernizare si calendarul estimat de finalizare a lucrarilor de modernizare

Nr Te;rmen .
crt. Denumirea statiei estimat de | Regionala I IP| N
' finalizare

1 Béarzava 2022 X
2 Deva 2023 X
3 Ghioroc 2022 X
4 lia 2023 X
5 liteu 2023 X
6 Milova 2022 - X
7 Mintia 2023 Timigoara X
8 Paulis 2021 X
9 Radna 2022 X
10 Savérsin 2022 X
11 Simeria 2023 X
12 Zam 2023 Nu este pe
13 Alba lulia 2021 X
14 Apata 2024 X
15 Brasov 2024 Brasov X
16 Coslariu 2021 X
17 Sighisoara 2024 X
18 Vin{u de Jos 2021 X

Precizam ca Fisa UIC nr. 413, ed. 10/2008 la care se face referire in Anexa nr. 16.1 este anulata (din data
de 01.02.2021), iar IRS nr. 10181/2018 preia doar cerintele referitoare la informare.

3.3.1.9.4 Siguranta in zonele urbane,

Pentru realizarea de catre CFR SA a unui studiu care sa includa analiza riscurilor de siguranta specifice
circulatiei feroviare In zonele urbane in scopul cresterii sigurantei feroviare in aceste zone este necesara,
in conformitate cu prevederile art. 24 alin. (2) din contractul de activitate si performanta, alocarea de catre
minister a fondurilor necesare.




3.3.2 Directia Planificare, Dezvoltare si Modernizare Infrastructura Feroviara

3.3.2.1 Principalele activitati derulate de Directia Planificare, Dezvoltare si Modernizare
Infrastructura Feroviara pentru sprijinul proiectelor CEF gi POIM in anul 2021

Analiza documentatii de licitatie - Caiete de Sarcini, Note Conceptuale;

Verificare documentatii tehnice, respectiv: studii topografice, studii geotehnice, diagnoza
arheologica, documentatii specifice de protectia mediului, verificare hidraulica poduri si podete,
identificare utilitati, expertize tehnice pentru infrastructura si suprastructura linii cf, poduri si
podete si constructii civile cu destinatie feroviara, estimari de costuri, incercari nedistructive, audit
energetic cladiri, evaluare/analiza variante de traseu: documentatii topografice, studii geotehnice,
studii cu analiza variantelor de traseu (terasamente, consolidari, structuri artificiale, semnalizari,
telecomunicatii, rapoarte investigatii geotehnice, documentatii economice, analize economice si
financiare);

Analiza studii de trafic si emitere a unor puncte de vedere;

Participare Tn comisii de evaluare si asigurarea suportului din punct de vedere tehnic, inclusiv pe
durata contestatiilor, in evaluarea ofertelor si Tn stabilirea castigatorului contractului sectorial de
servicii/lucrari;

Suport tehnic prin formularea raspunsurilor la solicitarile de clarificare ale ofertantilor pentru
licitatiile aflate in desfasurare;

Participare Th comisii comune CFR - Consultant - Jaspers pentru analiza aspectelor referitoare la
stabilirea solutiilor tehnice;

Activitatile sus enumerate s-au efectuat pentru un numar de 14 proiecte:

1.

N
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12.

13.

14.

Studiu de Fezabilitate pentru Reabilitarea linie de cale ferata Craiova — Drobeta Turnu Severin -
Caransebes, componentd a Coridorului Orient/Est — Mediteranean;

Reactualizare Studiu de Fezabilitate pentru Electrificarea si reabilitarea liniei de cale feratda Cluj -
Oradea - Episcopia Bihor, componentd a Coridorului Orient/Est — Mediteranean;

Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta;

Studiu de Fezabilitate pentru Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord Frontiera;
Studiu de Fezabilitate- ”Reabilitarea liniei de cale ferata Focsani-Roman”;

Studiu de Fezabilitate- ”Reabilitarea liniei de cale ferata Roman-lasi-Frontiera;
Studiu de Fezabilitate- ” Reabilitarea liniei de cale feratd Darmanesti- Vicsani-Frontiera”;
Studiu de Fezabilitate- Reabilitarea liniei de cale feratd Pascani-Darmanesti”;

Studiu de Fezabilitate- ”Reabilitarea liniei de cale ferata Ploiesti Triaj - Focsani”;

Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea sectiunii feroviare Predeal — Brasov

Studii de Fezabilitate pentru "Lucrari de reparatii/modernizari ale liniilor de cale ferata (Bucuresti-
Brasov, Timisoara-Arad, Bucuresti-Buzau, Bucuresti-Craiova, Pascani-lasi, Bucuresti-Constanta,
Bucuresti-Pitesti), pentru asigurarea unei viteze sporite si cresterea calitatii serviciilor de transport
feroviar

Revizuirea Studiului de Fezabilitate pentru modernizarea liniei de cale feratd Bucuresti Nord-
Aeroport International Henri Coanda Bucuresti - Faza |l

Elaborare Studiu de Fezabilitate pentru “Modernizarea/ consolidarea/ reabilitarea statiei CF Gara de
Nord Bucuresti”

Consultanta in domeniul managementului executiei si pentru verificarea executiei lucrarilor de
constructii si instalatii aferenta proiectului: Proiectare si Execufie de Lucrari aferente obiectivului
de investifii: "Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord — Jilava — Giurgiu Nord — Giurgiu Frontiera”
Lot 1 — Redeschiderea circulayiei feroviare pe pod peste raul Arges, intre Vidra si Comana.




3.3.2.2 Principalele activitati derulate de Directia Planificare, Dezvoltare si Modernizare

Infrastructura Feroviara pentru sprijinul proiectelor CNCF CFR” - S.A.

Intocmirea Rapoartelor tehnice in urma analizirii si evaludrii tehnico — economice a documentatiilor
primite de la Prestatorii de servicii s-au referit la:

puncte de vedere expertize tehnice;
analiza si avizare Caiete de Sarcini;
puncte de vedere Studii de Fezabilitate;

evaluare propuneri de modificare cu privire la instalatii si echipamente pentru
linia de contact;

asistenta in formularea observatiilor CNCF”CFR”-SA pentru fiecare specialitate in
parte, in vederea elaborarii Studiilor de Fezabilitate finale;

participare in comisia comuna CFR - Consultant pentru analiza aspectelor
relevante din documentatiile transmise de Consultant (ex. panouri fotovoltaice si
pompe de cdldurd, metodologie realizare ACB, studiu de trafic);

analiza si formulare punct de vedere referitor la documentatie cadastrala;

analiza si formulare punct de vedere referitor la studiu de evaluare a impactului
asupra mediului, rapoarte de schimbari climatice;

puncte de vedre privind rapoarte de mediu, studii de evaluare adecvata.

-Participare in sedinte de lucru.
- Evaluari ale lucrarilor necesare pentru ridicarea restrictiilor de viteza, sau redeschiderea unor linii

nchise;

-Elaborare cerinte Beneficiar;
-Participare in comisii comune CFR - Consultant pentru discutarea aspectelor/metodologiei
Analizelor Cost-Beneficiu si a analizelor de trafic.

Activitatile mai sus enumerate derulate prin serviciile: Serviciul Asistenta Tehnica, Planificare si
Modernizare Sisteme Feroviare, Serviciul Dezvoltare Proiecte de Constructii si Arhitectura si Serviciul
Proiecte, Documentatii si Avize Infrastructura Feroviara au avut ca obiect un numar de 13 proiecte:

1. Studiu de Fezabilitate pentru Reabilitarea linie de cale ferata Craiova — Drobeta Turnu Severin -

Caransebes,

componenta a Coridorului Orient/Est — Mediteranean;

2. Reactualizare Studiu de Fezabilitate pentru Electrificarea si reabilitarea liniei de cale ferata Cluj -
Oradea - Episcopia Bihor, componentd a Coridorului Orient/Est — Mediteranean;

> w

Frontiera;
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Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta;
Studiu de Fezabilitate pentru Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord

Studiu de Fezabilitate- ”Reabilitarea liniei de cale ferata Focsani-Roman”;

Studiu de Fezabilitate- ”Reabilitarea liniei de cale feratd Roman-lasi-Frontiera;

Studiu de Fezabilitate- ” Reabilitarea liniei de cale ferata Darmanesti- Vicsani-Frontiera”;
Studiu de Fezabilitate- Reabilitarea liniei de cale feratda Pascani-Darmanesti”;

Studiu de Fezabilitate- ”Reabilitarea liniei de cale ferata Ploiesti Triaj - Focsani”;

2.

10 Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea sectiunii feroviare Predeal — Brasov




11. Studii de Fezabilitate pentru "Lucrari de reparatii/modernizari ale liniilor de cale ferata
(Bucuresti-Brasov, Timisoara-Arad, Bucuresti-Buzau, Bucuresti-Craiova, Pascani-lasi,
Bucuresti-Constanta, Bucuresti-Pitesti), pentru asigurarea unei viteze sporite si cresterea calitatii
serviciilor de transport feroviar

12. Revizuirea Studiului de Fezabilitate pentru modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord-
Aeroport International Henri Coanda Bucuresti - Faza Il

13. Elaborare Studiu de Fezabilitate pentru “Modernizarea/ consolidarea/ reabilitarea statiei CF Gara
de Nord Bucuresti”

3.3.2.3 Principalele activitafi de Asistenta Tehnica derulate de Directia Planificare, Dezvoltare si
Modernizare Infrastructura Feroviara

Activitatea Directia Planificare, Dezvoltare si Modernizare Infrastructura Feroviara s-a materializat
prin urmatoarele:
- Identificare solutii tehnice, executare verificari pe teren si masuratori pentru stabilirea necesitatii
unor modificari /optimizari ale proiectelor;
- Verificare documentatii de proiectare, detalii tehnice necesare intocmirii si aprobarii modificarilor
de proiect;
- Participare la intocmirea Cartii Tehnice a constructiei;
- Verificare si avizare detalii tehnice de executie.

Activitatile de asistenta tehnica desfasurate in cadrul Directia Planificare, Dezvoltare si Modernizare
Infrastructura Feroviara prin serviciile: Serviciul Asistenta Tehnica, Planificare si Modernizare Sisteme
Feroviare, Serviciul Dezvoltare Proiecte de Constructii si Arhitectura si Serviciul Proiecte, Documentatii
si Avize Infrastructurd Feroviara au avut ca subiect un numar 8 obiective de investitii:

1. Reabilitarea liniei c.f. Frontiera — Curtici — Simeria, parte componenta a Coridorului IV Pan
— European, pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h; Tronsonul 2:
Km.614 — Gurasada’”;

2. Reabilitarea liniei c.f. Frontiera — Curtici — Simeria, parte componenta a Coridorului IV Pan
— European, pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h; Tronsonul 3:
Gurasada - Simeria”’;

3. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov — Simeria, componenta a Coridorului Rin - Dundare,
pentru circulatia cu viteza maxima de 160 km/h, sectiunea Brasov - Sighisoara,
subsectiunile: 1. Brasov — Apata si 3. Cata — Sighisoara;

4. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov - Simeria, componenta a Coridorului Rin — Dunare,
pt circulatia cu viteza max. de 160 Km/h, sectiunea Brasov — Sighisoara, subsectiunea 2
Apata — Cata”

5. Reabilitarea liniei de cale ferata Bucuresti Brasov, secsiunea Campina - Predeal. Asistenta
tehnica pentru implementare sistem SCADA la Dispecerul energ