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1. Informatii generale despre Compania Nationala de Cii Ferate CFR S.A.

1.1.  Autoritatea contractantd

Compania Nationald de Cai Ferate CFR SA., str. Dinicu Golescu, nr. 38, sector I,
Bucuresti, inregistratd la ORC sub nr. J/40/9774/1998, Cod Unic de Inregistrare 11054529,
telefon 021.319.35.15, fax 021.312.32.00.

1.2.  Situatia actuald in sectorul relevant

Societatea CNCF ,,CFR”S.A., este persoand juridica romana, cu capital integral de stat,
avand forma juridicd de societate pe actiuni si functioneazd potrivit prevederilor HG nr.
581/1998 cu modificarile si completdrile ulterioare, ca urmare a reorganizdrii Societatii
Nationale a Cailor Ferate Roméane.

2. Obiectivul global si rezultate preconizate

Obiectivul global al contractului este acela de a asigura asistenta juridicd specializata
constdnd 1n consultantd si reprezentare pentru CNCF ,,CFR" S.A., in relatia cu Curtea
Internationala de Arbitraj PARIS in contradictoriu cu Reclamanta PORR BAU GmbH prin
formularea apérarilor necesare a fi depuse conform calendarului procedural, respectiv elaborarea
Intampinarilor si Cererii Reconventionale integrale care reprezinta cuantumul revendicarilor
formulate de companie si sustinerea acestora cu argumente, prevederi legale si contractuale,
precum si pregitirea si redactarea corespondentei, memoriilor, obiectiilor legate de declaratiile
martorilor sau rapoartele expertilor si a altor documente solicitate de cétre Tribunal in vederea
pronuntérii hotérarii arbitrale finale in cauza.

3. Descrierea obiectului contractului

CNCF ,,CFR” S.A. prin Sectorul Proiecte Europene, gestioneazd masurile Ex-ISPA
pentru reabilitarea caii  ferate. In cadrul acestora, s-a derulat §i Misura
ISPA2003/RO/16/P/PT/007 “Reabilitarea liniei de cale feratd Bucuresti — Brasov, sectiunea
Campina - Predeal” in cadrul cdreia a fost incheiat in data de 24 mai 2007 contractul ISPA
2003/RO/16/P/PT/007/02/01 — Lot 1 ”Lucrari de infrastructurd si suprastructurd” avand ca parti
CNCF ”CFR” — S.A in calitate de Beneficiar si PORR BAU GmbH in calitate de
Antreprenor.

Pe parcursul implementdrii contractului de lucrdri au aparut o serie de dispute
contractuale intre parti, care au fost supuse determindrii Inginerului. Cele care nu s-au putut
solutiona pe cale amiabilda au fost adresate, conform prevederilor contractuale, Comisiei de
Adjudecare a Disputelor (CAD).

Astfel, au fost emise un numar de 8 decizii CAD unele dintre acestea stabilind principii
de abordare a clauzelor contractuale si de interpretare a acestora, altele avind ca scop stabilirea
cuantumului sumelor revendicate de citre Antreprenor.

Valoarea totala a sumelor acordate de CAD Antreprenorului prin Deciziile mentionate se
ridica in prezent la 47.020.332,46 Euro, suma la care se va adduga o dobanda de 6% pe an de la
momentul emiterii deciziei pand la momentul efectuarii platii.

Conform sub-clauzelor nr. 20.4 si 20.6 din contract, daca partile nu sunt de acord cu
decizia CAD pot transmite Notificari de Nemultumire, caz in care decizia CAD nu este definitiva
si disputa va putea fi solutionata pe calea arbitrajului international.

Atat Antreprenorul cat si Beneficiarul si-au manifestat nemultumirea fatd de solutiile date
prin dispozitivul deciziilor CAD, disputele urmand a fi solutionate conform prevederilor
contractuale pe calea arbitrajului international.



Astfel, in data de 20.01.2012 Antreprenorul, in calitatea sa de Reclamant, s-a adresat
Curtii Internationale de Arbitraj (CIA) de pe ldnga Camera Internationald de Comert de la Paris
(ICC) cu o Cerere de Arbitraj (care cuprinde toate revendicirile Antreprenorului aferente
Deciziilor CAD 1-4 privind extinderile de timp si costurile aditionale in valoare totala de
40.247.433,31 Euro, la care se adaugid si dobanzi si penalititi conform prevederilor
contractuale) ce face obiectul Dosarului arbitral ICC nr.18473/GZ/MHM.

In data de 2 mai 2012, CFR prin Sectorul Proiecte Europene a transmis raspunsul la
cererea de arbitraj si totodatd cererea reconventionald a CFR (Counterclaim) precum si chemarea
in garantie a AM-MTI si a Inginerului FIDIC. Valoarea cererii reconventionale este formata din
penalitdti pentru inchideri de linii - 50.605.600,00 Euro, penalitati de intirziere - 20.836.892,73
Euro, costuri suferite de cétre Beneficiar ca urmare a suplimentérii cu un an a contractului
Inginerului FIDIC - 2.495.968 Euro, costuri suferite de Beneficiar pentru recuperarea cu
intarziere a avansului - 1.129.948,06 Euro si costurile suportate de catre Beneficiar privind

cheltuielile cu avocatii si expertii In procedura de arbitraj, insumand o valoare totald de
75.068.409 Euro.

Conform celor mentionate in cadrul Declaratiei de caz, valoarea totald a pretentiilor
Reclamantei este de 85.591.710,31 Euro din care valoarea de 52.364.187,31 Euro reprezinti
doar sumele acordate Antreprenorului prin deciziile CAD 1-7. Diferenta de 33.227.523 Euro o
reprezintda TVA datorat, dobdnzi si penalititi la sumele neplitite precum si costurile si
cheltuielile Antreprenorului privind disputele.

Documentul transmis reprezintd Cererea completd ce contine toate elementele si
evidentele pe care Reclamanta le-a considerat necesare pentru sustinerea pretentiilor sale si are
un numdr de 283 de pagini la care se adaugi 4 anexe si 2430 probe materiale (corespondent3
contractuald, acte emise de cétre Inginerul FIDIC, Antreprenor si/sau Beneficiar pe durata
contractului), documente care au un volum considerabil.

Asa cum a fost stabilit prin Calendarul Provizoriu de Proceduri (emis de catre Curte in
data de 3 februarie 2014 si modificat atét in data de 07.04.2014 cat si in data de 26.09.2014) in
data de 31.10.2014, CNCF ”CFR” — S.A. are obligatia sa transmiti citre Curtea
Internationala de Arbitraj int:’impinarea si Cererea Reconventionala, impreund cu probele
si declaratiile martorilor (in cazul in care acestea existd) iar in data 14 noiembrie 2014
consolidarea IntAmpindrii cu apararile pentru noile pretentii formulate de Reclamanta (aferente
CAD 8) si aprobate de Tribunal a fi introduse prin Ordinul procedural nr. 12 emis in data de 02
.09.2014. -

4. Locul de desfasurare a serviciilor
Locul de desfiasurare a serviciilor este oriunde impune procedura , dupa caz, la sediul
Prestatorului sau la sediul CNCF ”CFR” — S.A., din Bd. Dinicu Golescu, nr.38, sect.1, Bucuresti,
Romania, dupi Regulamentul Curtii Internationale de Arbitraj.

5. Activitati solicitate
6.1 Activitati principale:

Principalele activitdti vor consta in analiza din punct de vedere contractual si legal a
actiunilor intreprinse de cétre Antreprenor in relatia cu Inginerul si Angajatorul, a actiunilor
intreprinse de Angajator si Inginer in relatia cu Antreprenorul, asistarea Angajatorului
(Beneficiarului) pe parcursul calendarului procedural si reprezentarea intereselor CFR SA,
respectiv prin:

+ asigurarea de consultanta si de reprezentare a CFR SA



e fintocmirea si depunerea Intdmpindrilor si a Cererii Reconventionale integrale
impreund cu probele si declaratiile martorilor si ulterior acestora,

» furnizarea raspunsurilor la eventualelor solicitiri de clarificari ale Curtii la cele doud
etape procesuale.

+ analiza a documentelor contractuale si corespondentei aferente relevantd pentru orice
etapa procesuala sau arbitraj, cu verificarea respectarii prevederilor contractuale si legale de catre
parti;

+ pregdtirea pe aceastd bazd a unei strategii pentru a include consideratiile pe fond a
revendicarilor contractuale, a pledoariilor, aspecte procedurale, aspecte legate de timp si costuri,
de competentd si de aplicabilitate a deciziei de arbitraj, cdi procedurale paralele care pot fi
urmairite;

* reprezentarea juridica a intereselor Beneficiarului in fata Curtii, iar in fata altor autoritati
numai In masura necesard asigurdrii reprezentdrii Beneficiarului in cadrul §i pentru scopurile
prezentului litigiu;

* Intocmirea §i semnarea apararilor sau sustinerilor, acte procedurale, cereri, memorii,
explicatii scrise; ‘

e combaterea pretentiilor si sustinerilor partii adverse prin orice cai si mijloace procedurale
admise

» administrarea de probe, invocarea de exceptii;

» acordarea de sprijin in relatia cu Curtea Internationald de Arbitraj, asistarea, pregitirea
pentru orice audiere de arbitraj, acordarea de consultatii juridice, intocmirea de corespondenta,
intocmirea de rdspunsuri la notificarile emise de catre Curtea Internationald de Arbitraj, dupi caz
revizuirea documentelor elaborate de CNCF ,,CFR” SA si de Inginer pentru respingerea actiunii
impotriva CNCF ,,CFR” -SA, revizuirea documentului elaborat de CNCF ,,CFR” SA si Inginer
ce confine contra-plangerea fat{d de contractant;

+ orice alte astfel de servicii juridice aflate in legatura directd sau incidentala cu activitatea
de reprezentare in cauza.

e asigurarea elaborarii pledoariei finale
Serviciile de consultanta — activititi si scopul serviciilor

Serviciile de consultantd si reprezentare juridicd vor fi contractate cu o entitate juridica de
specialitate juridicd constituitd sub forma de CA/SCA sau orice altd forma de organizare
prevazuta de Legea nr. 51/1995, membra a UNBR.

Prestatorul va analiza documentele contractuale si corespondenta aferentd relevantd
pentru arbitraj, procedand la elaborarea intdmpindrilor si acererii reconventiale.

Pentru pregétirea documentelor, a raspunsurilor, a formularii apararii, precum si a altor
materiale necesare deruldrii procesului, Prestatorul va primi de la Beneficiar toate documentele
in legdturd cu litigiul, iar sediul procesual va fi la Beneficiar.

In detaliu, Prestatorul va avea urmitoarele responsabilitati:

e Studierea documentelor contractuale si a corespondentei relevante;

e Pregitirea si prezentarea catre Beneficiar pe aceastd bazi a unei strategii pentru a include
consideratiile pe fond a revendicarilor contractuale, a pledoariilor (dupd caz), aspecte
procedurale, aspecte legate de timp si costuri, de competenta si cdi procedurale paralele
care pot fi urmérite;

o Intalniri sau consultiri pentru a decide asupra chestiunilor alternative sau optionale.

e Pregitirea sielaborarea apararilor de orice fel, aferente etapelor procesuale, stabilite prin
calendarul procedural (inclusiv administrarea probelor) precum si a raspunsurilor la
eventualele solicitari de clarificiri adresate de c#tre arbitru, ulterioare transmiterii
apararilor Beneficiarului.



Pregatirea si elaborarea motivarii Cererii Reconventionale formulati de citre Beneficiar
la Curtea Internationald de Arbitraj corespunzitoare etapei procesuale ( inclusiv
administrarea probelor) si a raspunsurilor la eventualele solicitiri de clarificari ulterioare
transmiterii acestora.

o furnizarea raspunsurilor la eventualelor solicitari de clarificari ale Curtii.

e analiza a documentelor contractuale si corespondentei aferente relevantd pentru orice
etapa procesuala sau arbitraj, cu verificarea respectérii prevederilor contractuale si legale
de cétre parti;

e pregitirea §i prezentarea unei strategii pentru a include consideratiile pe fond a
revendicérilor contractuale, a pledoariilor, aspecte procedurale,precum si orice alte
aspecte menite sa creasca sansele Beneficiarului,

e Intocmirea si semnarea apararilor sau sustinerilor , acte procedurale, cereri, memorii,
explicatii scrise;

e administrarea de probe, invocarea de exceptii;

e orice alte astfel de servicii juridice aflate in legatura directa sau incidentald cu activitatea
de reprezentare in cauza pentru cele doua etape procesuale

e obtinerea Hotararii finale aprobate de citre Curte, in forma scrisi, ce se va comunica
deindatd Beneficiarului

e intocmirea de Rapoarte intermediare detaliate, dupa fiecare etapa, iar la final, a unui
raport final, care va fi predat citre CNCF ,,CFR” S.A.

e toate actele intocmite vor fi comunicate cu respectarea strictd a termenelor procedurale.

6. Cerinte de calificare
6.1 Prestatorul/Consultantul trebuie si:

- sd detind si sd prezinte asigurarea de malpraxis, valabild pe toatd perioada derulirii
procesuale, aferentd fiecdrui eveniment la nivelul stabilit de legea 51/1995 si normele interne
UNBR.

- ia In considerare posibilitatea unui potential conflict de interese sau alte situatii care ar
putea afecta capacitatea de indeplinire a obligatiilor contractuale aferente serviciilor de
consultantd juridica care fac obiectul prezentului document si s ia masuri in a preveni acest
lucru. Totodatd, Consultantul va semna o declaratie formala referitoare la faptul ci nu are si nu a
avut in ultima perioadd de timp nici un fel de relatii contractuale sau premergitoare relatiilor
contractuale cu Reclamanta (Antreprenorul - PORR Bau GmbH).

- sa fie Inregistrat intr-una dintre formele de organizare prevazute de Legea nr. 51/1995,
republicatd (Cabinete individuale de avocaturd, cabinete asociate, societati civile profesionale si
societdti civile profesionale cu raspundere limitatd) sau avocat/alta forma de organizare straini,
care este autorizat sd-si desfdgoare activitatea profesionald sub titlu profesional corespunzitor
obtinut intr-un stat european si care poate asigura prestarea serviciilor catre Client, in conditiile
contractului.

6.2 Experienta profesionala
o Experientd relevanta in proceduri de arbitraj international in care a reprezentat clienti in
instante de arbitraj — pregitirea §i prezentarea cazului presedintelui tribunalului si
arbitrilor.

Experientd relevantd prin participarea intr-un litigiu in fata Curtii Internationale de
Arbitraj de pe langd Camera Internationald de Comert de la Paris, dupd Regulament sau la
instante internationale echivalente (de exemplu UNCITRAL), in calitate de avocat reprezentant
in contracte de lucrdri Se va considera ca experientd minima relevanti in acest sens un proces
distinct de arbitraj international.

Cunoasterea fluenta a limbii engleze, cu precadere a termenilor juridici



6.3 In vederea demonstrarii indeplinirii cerintelor de calificare, ofertantul va depune de asemenea in
cadrul ofertei, formularele puse la dispozitie in Anexa 1.

7. Cerinte de participare la procedura

7.1 Modul de prezentare a ofertei

Propunerea tehnica

Propunerea tehnica va fi prezentata astfel incat sa se asigure posibilitatea indeplinirea tuturor
activitatilor necesare indeplinirii In mod corespunzitor a obiectului contractului, prezentat in
documentatie.

Propunerea financiara

Ofertantul va depune Anexa 2. Propunerea financiara este ferma si are caracter obligatoriu pe
perioada de 30 de zile, raportat la data depunerii ofertelor. Pretul va avea incluse toate
cheltuielile care vor fi efectuate de ofertant cu prilejul prestarii viitorului contract (cu exceptia
taxelor arbitrare).

Documente de calificare
Se vor depune in documentele precizate la punctul 6. din prezenta documentatie.

Ofertele se vor depune la sediul autoritatii contractante Compania Nationala de Cai Ferate
“CFR” SA, Directia Achizitii Proiecte Europene - Serviciul Pregitire Documentatii, Initiere
Proceduri, avand sediul: B-dul Dinicu Golescu, nr. 38, Bucuresti, sector 1, etaj 3, camera 42,
acces in cladire se face pe la Poarta A, tel.cfr 122360,122198.

Mentionam ca, intrarea In Palatul CFR se face pe la poarta A , de luni-vineri Intre orele 10,00 —
14,00, in baza BI / Cl/pasaport, in prezenta unui reprezentant al autoritatii contractante, solicitat
la punctul de contact al achizitiei. Data limita pentru depunerea ofertei la punctul de contact
precizat este cea prevazuta In anuntul de participare.

Se vor depune: 1 exemplar in original si 1 exemplar in copie

a) Ofertantul trebuie sa sigileze originalul §i copia ofertei in plicuri sau colete separate,
marcdnd corespunzator plicurile sau coletele cu “ORIGINAL” i, respectiv, “COPIE”. Plicurile
sau coletele se vor introduce intr-un plic sau colet exterior, inchis corespunzdtor §i
netransparent. Plicul sau coletul exterior trebuie sd fie marcat cu denumirea §i adresa
organizatorului, , denumirea si adresa ofertantului, pentru a permite returnarea ofertei, fard a fi
deschisd, in cazul in care oferta este depusd la o altd adresd a autoritdtii contractante decdt cea
stabilitd,, denumirea procedurii de atribuire, loturile pentru care este depus §i cu inscriptia “A
NU SE DESCHIDE INAINTE DE DATA "

b) Dacad plicul sau coletul exterior nu este marcat conform prevederilor de la alineatul
precedent, organizatorul procedurii de atribuire nu isi asumd nici o responsabilitate pentru
rdtdcirea ofertei.

7.2 Deschiderea ofertelor

Deschiderea ofertelor va avea loc la data si ora publicate in invitatia de participare, la sediul
autoritatii contractante Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA, Directia Achizitii Proiecte
Europene - Serviciul Pregatire Documentatii, Initiere Proceduri, B-dul Dinicu Golescu, nr.38,
sector 1, Bucuresti, Romania ( Palatul CFR ), acces pe la Poarta A, camera 42, etaj 3. Mentionam
ca intrarea in Palatul CFR se face pe la poarta A, de luni-vineri intre orele 10.00 — 14.00, in baza



BI / Cl/pasaport, in prezenta unui reprezentant al autoritatii contractante, solicitat la punctul de
contact al achizitiei, telefon cfr 122360;122198.

Deschiderea ofertelor se face in ordinea depunerii acestora. La sedinta de deschidere pot
participa reprezentantii imputerniciti ai ofertantului. In acest sens reprezentantii imputerniciti vor
prezenta copii dupa BI / Cl/ pasaport .

In cadrul sedintei de deschidere a ofertelor se va da citire elementelor principale din oferta si
a documentelor de calificare, dupa care se incheie un proces verbal in care se inregistreaza
aspectele formale constatate la deschiderea ofertelor. O copie a procesului verbal se iInmaneaza
fiecarui reprezentant al ofertantului. Nu se analizeaza nici un document in sedinta de deschidere.
Analiza documentelor de calificare si a ofertelor se face intr-o sedinta ulterioara, la care participa
doar membrii comisiei de evaluare.

8. Atribuirea contractului

8.1 Criteriul de atribuire este ,,pretul cel mai scdzut”. Criteriul de atribuire se va aplica doar
asupra ofertelor corespunzitoare.

8.2 Oferta necorespunzitoare este oferta care nu indeplineste toate cerintele din documentatia de
elaborare a ofertelor (fie cerintele de calificare fie specificatiile tehnice din caietul de sarcini).
Ofertele necorespunzitoare vor fi respinse.

8.3 In cazul in care nu se poate incheia contract cu ofertantul declarat castigitor din vina
acestuia, organizatorul procedurii are dreptul fie sd incheie contract cu ofertantul declarat de
locul doi, fie si anuleze procedura.

9. Date Contractuale

9.1 Clauze contractuale obligatorii

Obiectul contractului. Pretul contractului. Durata contractului.
9.2 Durata contractului

Durata contractului este conditionatd de termenele stabilite prin calendarul procedural pana la
comunicarea Hotararii arbitrale finale.

9.3 Sub sanctiunea rezilierii contractului, prestatorul va depune garantia de buna executie, care
se constituie prin retinerea a 10% din valoarea contractului, fird TVA la fiecare plata pana la
aprobarea raportului final depus la beneficiar.

9.4 Sub conditia suspensiva a incheierii contractului, ofertantul castigitor va prezenta o politd de
asigurare de malpraxis care sa acopere totalul sumelor aflate in litigiu.

10. Valoarea estimata si Plati

7.1 Valoarea estimata este de 128.700 euro fard TVA echivalent a 568.968,8 lei fara
TVA (curs de schimb BNR din data de 17 octombrie 2014 respectiv 1 Euro = 4.4209 ron),

7.2 Plata se va efectua:

e 30% dupa confirmarea de catre Curtea Internationald de Arbitraj a receptionirii
efective a IntAmpinarii si Cererii Reconventionale integrale, cu toate probele atasate (25% dupa
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transmiterea apararilor si sustinerilor la termenul din data de 14 .11 .2014 si 5% dupa eventualele
clarificari la intrebarile suplimentare ale arbitrului sau reclamantei).

e 30% dupd etapa procesuala din data de 02 aprilie 2015 (20% dupa transmiterea
listelor martorilor , 10% dupa eventualele aparari la intrebarile suplimentare ale arbitrului sau
reclamantet).

e 40% dupa transmiterea Hotararii arbitrale finale.

Sub conditia livrarii tutror documentelor cdtre Tribunal, cu respectarea termenelor
stabilite de arbitru, documente ce se vor transmite atat electronic cat si prin postd pe suport
hartie, cu respectarea procedurii stabilite de catre Tribunal si de catre arbitru.

11. Anularea procedurii
Poate avea loc in urmatoarele situatii:

- nu s-a depus nici o oferta.

- s-au depus numai oferte necorespunzatoare.

- desi s-au depus oferte corespunzatoare acestea nu pot fi comparate datorita modului
neuniform de abordare a solutiilor tehnice sau financiare.

- ofertantul declarat castigator nu incheie contractul.

- nu se poate incheia contract din motive obiective, motive pe care CFR nu a putut sa le
prevada inainte de lansarea procedurii.

Anularea procedurii se poate face in orice etapa a procedurii, pana la semnarea contractului
de catre ambele parti, fara nici un fel de obligatii din partea CFR.

12. Cai de atac

- Contestatia se poate depune dupa inchiderea sedintei de deschidere a ofertelor si pana in
maxim 24 ore de la primirea instiintarii privind rezultatul procedurii.

- Contestatia se depune, in scris, la registratura Centralului CFR.

- In termen de maxim 10 zile lucratoare, organizatorul procedurii va comunica
contestatarului modul de solutionare a contestatiei.

13. Alte informatii

Toate comunicirile si documentele emise in cadrul prestarii contractului in ceea ce priveste
documentele destinate a fi transmise catre Tribunal vor fi in limba engleza, iar cele destinate
administrarii contractului incheiat intre CNCF ”CFR”-S.A. si Prestator vor fi in limba roméana.
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