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1. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND NECESITATEA S| OPORTUNITATEA MIGRARII CATRE
PERIOADA DE NOAPTE A ACTIVITATILOR DE MENTENANTA A INFRASTRUCTURII

1.1 Implementarea serviciilor cadentate de transport al pasagerilor

Dupa cum s-a aratat in cadrul anexei 18, cresterea atractivitafii transportului feroviar de pasageri
trebuie sd se bazeze Tn mare masurd pe implementarea unor servicii de transport servicii cadentate,
adica servicii caracterizate prin frecventa ridicatd a trenurilor si prin intervale egale de succesiune.
Experienta internationala a demonstrat ca acest tip de servicii este foarte apreciat de clienti deoarece
raspunde in mod adecvat necesitatilor de mobilitate a acestora. Atractivitatea serviciilor de acest tip a
fost validata inclusiv pe reteaua feroviara romana, deoarece a condus la cresteri substantiale de vanzari
pe relatiile unde au fost implementate.

Analizele efectuate in vederea elaborarii Master Planului General de Transport al Romaniei au condus
la recomandarea unui model de servicii cadentate pentru transportul interurban al pasagerilor,
prezentat in figura urmatoare. Acest model trebuie implementat pana in anul 2030. Evaluarile efectuate
cu ajutorul Modelului National de Transport au demonstrat cd implementarea acestui model de servicii
poate conduce la o crestere a volumului de servicii de transport feroviar al pasagerilor (masurat in
pasageri-km) cu 115% la nivelul anului 2030 in raport cu volumul inregistrat in anul 2012.
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Figura 1 - Propuneri privind implementarea unui model de servicii interurbane cadentate

Sursa: Master Planul General de Transport al Romdniei

Modelul de servicii prezentat in Figura 1 este propus prin Master Planul ca obiectiv strategic al
sistemului feroviar roman pentru anul 2030. Documentul prevede abordarea prioritard a relatiilor
evidentiate in figura urmatoare.
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Figura 2 - Program prioritar de implementare a serviciilor cadentate interurbane

Sursa: Master Planul General de Transport al Romdniei

Pe de alta parte, practica internationald a economiilor dezvoltate a consacrat transportul feroviar ca
mijloc de transport principal in zonele metropolitane, destinat preluarii fluxurilor de navetisti, fiind
recomandat Tn acest sens de capacitatea mare de transport, de nivelul ridicat de sigurantd si de
capacitatea de a sigura servicii de transport fiabile. Ca urmare, in cadrul administratiilor feroviare din
statele dezvoltate s-a conturat un model de business special adaptat cerintelor specifice ale
transportului suburban din zonele metropolitane, caracterizat in principal prin: (i) servicii cadentate de
scurt parcurs, cu frecventa foarte mare mai ales in perioadele orare de varf de trafic; (ii) nivel ridicat de
accesibilitate a transportului feroviar, atat la nivelul orasului de referinta al zonei metropolitane, cat si
la nivelul localitatilor din zona limitrofa; (iii) nivel ridicat de integrare cu transportul public urban.

Scopul principal al acestor modele de business pentru transportul feroviar suburban in zonele
metropolitane este acela de a asigura o duratd cat mai redusa a deplasarii intre zona de resedinta si
locul de munca, simultan cu facilitatea unei deplasari fluente, care sd minimizeze disconfortul generat
de schimbarea mijloacelor de transport.

In Romania nu este inca internalizat conceptul de transport feroviar suburban in zonele metropolitane.
Exista servicii de tip regio care permit deplasarea in zonele metropolitane, dar acestea nu se incadreaza
in parametrii unui model de business specific acestui tip de transport. Lipsa unor servicii specializate
de transport feroviar suburban in zonele metropolitane poate fi consideratd una dintre cauzele
importante ale deficitului de competitivitate al transportului feroviar pe piata serviciilor publice de
transport terestru al cdldtorilor.

Ca urmare, se pune problema definirii si implementarii unei strategii de promovare a serviciilor de
transport feroviar suburban in zonele metropolitane. In figura urmatoare sunt identificate oportunitatile
relevante pentru implementarea serviciilor de acest tip.




In principiu, este vorba despre zone de 50-70 km in jurul marilor orase, unde ar trebui implementate
servicii feroviare cadentate, cu frecventd foarte mare, deservite de trenuri concepute special pentru
traficul de scurt parcurs (ex: ramele Desiro, pentru liniile neelectrificate).
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Figura 3 - Oportunitati privind implementarea serviciilor de transport feroviar suburban

1.2 Sustinerea logistica de catre administratorul infrastructurii feroviare a serviciilor
cadentate de transport feroviar al calatorilor

Implementarea cu succes a serviciilor cadentate pentru transportul feroviar al pasagerilor este
conditionata de indeplinirea cumulativa a unui set de conditii, printre care:

e existenta materialului rulant adecvat atat in ceea ce priveste capacitatea de transport, cat si in
ceea ce priveste parametrii de performanta si confort specifici tipului de serviciu vizat;

e dimensionarea si calibrarea adecvatd a mecanismului de compensare a obligatiei de serviciu
public astfel incat, pe de o parte, sa permita operatorilor feroviari practicarea unor preturi
competitive, iar pe de altd parte, sd permitd sustinerea unei oferte de servicii adaptate cerintelor
pietei (cu referire in special la frecventa serviciilor pe fiecare relatie de transport in parte);

e sustinerea logisticd adecvata din partea administratorului infrastructurii feroviare, orientata in
principal spre sustinerea nivelului de performanta si a nivelului de fiabilitate a serviciilor.

In ceea ce priveste suportul logistic necesar din partea administratorului infrastructurii feroviare pentru
implementarea cu succes a serviciilor cadentate pentru transportul feroviar al pasagerilor, pot fi
identificate trei directii de actiune principale:

a) Reabilitarea accelerata a infrastructurii feroviare, in scopul asigurarii unui nivel adecvat de
performanta a circulatiei trenurilor, cu referire in principal la viteza comerciala si la punctualitatea




trenurilor. In principiu, aceasti problemi face obiectul actiunilor strategice A.1.1 “Reinnoirea
infrastructurii feroviare” (a se vedea si anexa 4) si A.1.2 “Reparatiile curente ale elementelor
infrastructurii feroviare” (a se vedea si anexa 5). In particular, au fost definite programe de
investitii dedicate pentru reabilitarea accelerata a infrastructurii aferente relatiilor mentionate in
Figura 2, pe care urmeaza a se implementa serviciile interurbane cadentate (a se vedea actiunea
strategica A.7.1 “Promovarea unor servicii cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul
pasagerilor” si anexa 18).

b) Cresterea eficientei managementului circulatiei trenurilor de calatori, atat in faza de planificare cat
si, mai ales, In faza conducerii operative. Implementarea serviciilor cadentate impune un nivel
suplimentar de exigenta pentru managementul circulatiei trenurilor de calatori, mai ales in ceea ce
priveste respectarea orarului planificat, in scopul de a asigura fiabilitatea serviciilor cadentate si,
implicit, mentinerea unui nivel ridicat de incredere din partea clientilor cu privire 1a serviciile de
acest tip. Capabilitatile tehnice privind conducerea operativa a circulatiei trenurilor, de natura sa
asigure un nivel adecvat de fiabilitate a serviciilor cadentate, urmeazd a fi asigurate prin
implementarea conceptului Centrul National de Management al Traficului (a se vedea actiunea
strategicd A.2.1 ,,Cresterea eficientei managementului operativ al circulatiei trenurilor™), iar
cresterea capabilitatilor tehnice privind planificarea circulatiei trenurilor face obiectul actiunii
strategice A.2.3 ,,Cresterea eficientei managementului Strategic al circulatiei trenurilor”.

c) Reducerea interferentelor activitatilor de intretinere si reparare a infrastructurii asupra circulatiei
trenurilor de calatori. O serie de lucrari de intretinere curentd si/sau reparatii curente ale
infrastructurii se efectueaza in conditii de oprire a circulatiei pe linia respectiva. Astfel de inchideri
ale liniei sunt de naturd, in principiu, sa afecteze continuitatea serviciilor de transport feroviar.
Gradul de afectare este redus prin colaborarea dintre administratorul infrastructurii si operatorii
feroviari, In baza careia se stabilesc de comun acord intervale orare de inchidere planificata a liniei
care sa genereze perturbdri minime ale serviciilor de transport. O astfel de abordare este posibila
mai ales in conditiile planificarii unor servicii de transport diferentiate in raport de intensitatea
cererilor de transport pe diferite intervale orare ale zilei. In cazul implementarii unor servicii
cadentate, apar exigente suplimentare cu privire la planificarea inchiderilor de linie destinate
lucrarilor de intretinere si reparare a infrastructurii. In principiu, pot fi identificate doua variante de
abordare, care nu sunt disjuncte, pentru organizarea lucrarilor de mentenanta astfel incat acestea sa
nu afecteze ritmicitatea serviciilor cadentate:

c.l. Cresterea eficientei lucrdrilor de mentenantd pe baza utilizarii intensive a tehnologiilor
mecanizate cu productivitate ridicatd, ceea ce poate conduce la reducerea duratelor de
inchidere a liniei pentru realizarea lucririlor necesare. In anumite conditii de configuratie a
serviciilor cadentate si a sectiilor de circulatie, o astfel de abordare poate fi suficientd pentru
a permite planificarea lucrarilor de mentenanta (si, implicit, a inchiderilor de linie) pe timp de
zi, fard sa afecteze ritmul serviciilor cadentate. Aceasta abordare face obiectul actiunii
strategice A.3.2 ,.Cresterea gradului de mecanizare a activitatilor de mentenanta a
infrastructurii” (a se vedea si anexa 11).

c.2. Migrarea citre perioada de noapte a activititilor de mentenanti a infrastructurii. In principiu,
o astfel de abordare este necesara in cazul implementarii unor servicii cadentate pe sectii de
circulatie cu linie simpla si/sau in cazul implementarii unor servicii cadentate cu frecventa
ridicata pe sectii de circulatie cu linie dubla. Aspecte specifice privind aceasta abordare vor fi
prezentate in cele ce urmeaza.




2. ELEMENTE ALE STRATEGIEI DE MIGRARE CATRE PERIOADA DE NOAPTE A
ACTIVITATILOR DE MENTENANTA A INFRASTRUCTURII

CFR SA administreaza o retea in lungime de 10 629 km, din care 4 030 km de linie electrificata, cu un
numar de 917 de statii, peste 1 600 de instalatii de semnalizare feroviara, 171 de tuneluri si 17 694
poduri si podete si care trebuie sa fie pusa non-stop la dispozitia operatorilor de transport feroviar de
calatori si marfa.

Toate aceste componente — suprastructura, lucrari de arta, instalatii de semnalizare, energo-alimentare
etc, necesitd un complex de activitati de intrefinere, reparatii curente, inlocuiri si modernizari a caror
planificare si executie trebuie sd aibd un impact minim asupra exploatdrii feroviare zilnice, la
standardele de siguranta in vigoare, si, implicit asupra Incasarilor companiei.

Intretinerea curenta are la baza principiul planificarii preventive Si se efectueaza, in conformitate cu
norme, regulamente, instructiuni, standarde si specificatii tehnice aferente domeniului feroviar.

Activitatea de intretinerea a suprastructurii caii ferate presupune derularea unor operatiuni specifice de
mentenanta preventiva si corectiva care constau in verificarea parametrilor tehnici, inlocuirea
componentelor uzate ale caii si remedierea defectelor de geometrie a caii, astfel incat sa se asigure
conditiile de siguranta prescrise pentru circulatia trenurilor.

Toate deranjamentele care duc la pierderea functionalitatii sistemului feroviar, la intreruperea sau
suspendarea circulatiei trenurilor, precum si deranjamente care pun in pericol siguranta necesitd
interventie imediata prin actiuni specifice de reparatii.
Tipurile de lucrari de intretinere planificate anual care trebuie sa se desfasoare in functie de anotimp si
constau n:

e remedierea deranjamentelor aparute la linie,

e mentinerea nivelului transversal, longitudinal si a pozitiei corecte al liniei in plan,

e inlocuirea materialului de cale defect sau uzat,

e repararea traverselor si a materialului de cale,

e restabilirea continuitatii cdii fara joante (suduri electrice si aluminotermice, detensionari si
redetensionari),

e verificarea si asigurarea strangerii buloanelor si a tirfoanelor,

e asigurarea scurgerii apelor si indepartarea vegetatiei,

e rectificarea ecartamentului si rectificarea izolata a rosturilor de dilatatie,

e completarea prismei de piatra sparta,

e inlocuiri de traverse,

e verificarea partilor ascunse la aparatele de cale,

e 1inlocuirea sinelor defecte.
Avand in vedere caracteristicile proceselor de intretinere si reparatie curenta a liniilor, pentru siguranta
circulatiei pe infrastructura feroviara, conform normelor si reglementarilor proprii CFR, o serie de
activitati (revizia caii, interventii accidentale in urma unor ruperi de sina, evenimente feroviare,

calamitati, etc) este strict necesar a se efectua cu personal propriu calificat si instruit conform
cerintelor si exigentelor stabilite prin normele feroviare.




2.1 Planificarea strategica a migrarii catre perioada de noapte a activitatilor de mentenanta

Migrarea catre perioada de noapte a activitatilor de mentenanta reprezinta o abordare destul de
costisitoare, care implica pe de o parte costuri de investitie pentru asigurarea logisticii necesare, iar pe
de alta parte costuri suplimentare de exploatare generate in principal de aplicarea sporurilor salariale
pentru munca pe timp de noapte. Ca urmare, decizia de migrare catre perioada de noapte a activitatilor
de mentenanta trebuie sa se bazeze pe o analiza detaliata cost-beneficiu. O astfel de analiza trebuie sa
ia n consideratie atat avantajele cat si dezavantajele acestui tip de abordare. Principalele avantaje care
trebuie luate in consideratie sunt:

e interactiunea dintre exploatarea feroviara si intretinerea infrastructurii este minima, numarul de
trase fiind semnificativ redus pe timpul noptii, noaptea traficul fiind preponderent de marfa;

e exploatarea feroviara se deruleaza la capacitatea maxima pe timp de zi, cu influenta pozitiva
asupra veniturilor realizate de sistemul feroviar in ansamblu, si in particular asupra veniturilor
administratorului infrastructurii;

e eficienta sporitd a intretinerii infrastructurii prin inchideri de linie in ferestre mult mai mari
datorita afectarii minime a circulatiei trenurilor;

e Siguranta sporitd a lucratorilor datoritd intensitatii mai reduse a traficului feroviar;

e lucrarile executate pe timp de noapte influenteaza mai putin stabilitatea caii pe timp de vara,
datorita temperaturilor de lucru si din sina mult mai mici fata de cele intalnite in timpul zilei.
Dezavantajele acestui tip de abordare sunt:

e conditii de lucru mai grele fata de cele din timpul zilei, pe de o parte din cauza vizibilitatii mai
scazute, iar pe de alta parte din cauza temperaturilor mai severe in anotimpurile reci;

e costuri salariale sporite prin aplicarea sporurilor de munca pe timp de noapte;

e planificarea mai laborioasa a activitatii si asigurarea tuturor aspectelor logistice;

e necesitatea implementérii unor masuri suplimentare pentru reducerea la minim a impactului
zgomotului in situatia deruldrii lucrarilor in zonele locuite.

Deciziile privind identificarea tronsoanelor de infrastructurad unde este necesara si oportuna migrarea
catre perioada de noapte a activitatilor de mentenanta a infrastructurii trebuie fundamentate cu
metodele si instrumentele planificarii strategice a infrastructurii §i a serviciilor feroviare, mentionate in
cadrul actiunii strategice A.2.4 “Planificarea strategica a infrastructurii si a serviciilor feroviare”. Se
pune problema efectudrii unor analize detaliate cu instrumentele simuldrii la nivel mezoscopic si,
eventual, macroscopic, pe baza unor informatii precum:

e caracteristicile schemei de servicii cadentate solicitate de operatorii de transport feroviar;

e caracteristicile materialului rulant utilizat pentru operarea serviciilor cadentate (cu accent pe
capabilitatile de demarare si franare);

e caracteristicile sectiilor de circulatie pe care se preconizeaza implementarea serviciilor cadentate;
e duratele estimate ale inchiderilor de linie necesare pentru lucrarile de mentenanta planificate;
e costurile suplimentare generate de efectuarea mentenantei pe timp de noapte.

In cadrul simularilor se vor verifica aspecte precum:

o cfectele asupra frecventei si regularitatii serviciilor cadentate a planificarii pe timp de zi a
lucrarilor de mentenanta, cu inchiderea alternativa a firelor de circulatie ale liniei duble pe baza
unor variante de modele de planificare a inchiderilor;

o efectele asupra clientelel, si implicit asupra veniturilor sistemului feroviar, a eventualelor variatii
de frecventd a serviciilor In anumite perioade ale zilei;

e efectele Inchiderilor planificate pe timp de noapte asupra circulatiei trenurilor de marfa;

e costurile si beneficiile aferente diferitelor ipoteze de planificare a inchiderilor necesare pentru
lucrarile de mentenanta;




Aceste analize de planificare strategica trebuie sa genereze rezultate privind:

a) modelul fezabil al serviciilor cadentate si recomandari privind planificarea strategica a circulatiei
trenurilor de calatori care opereaza aceste servicii;

b) modelul de planificare a inchiderilor de linie pentru lucrari de mentenanta a infrastructurii;

c) definirea sectiilor de circulatie unde este necesara si oportuna migrarea catre perioada de noapte a
activitatilor de mentenanta a infrastructurii;

d) recomandari privind planificarea strategica a circulatiei trenurilor de marfa pe sectiile de circulatie
unde se implementeaza mentenanta infrastructurii pe timp de noapte.

2.2 Lucrari de mentenanta care urmeaza a fi efectuate pe timp de noapte

Analizele efectuate in cadrul CFR SA au identificat urmatoarele tipuri de lucrari de intretinere si
reparatii care pot fi efectuate pe timp de noapte:

e buraje mecanizate cu masini grele de cale;

e reparatii ale caii fara joante, sudura electrica si aluminotermica;

e lucrari specifice de verificare si inlocuire a materialului marunt de prindere;

e lucrari de intretinere, verificare si inlocuire a pieselor pe aparatele de cale;

e inlocuire sine defecte, inversare sine uzate;

e Inlocuire traverse;

e reparare traverse de lemn si de beton prin introducerea de spirale din aluminiu Vortok?;
e rectificare punctuala a parametrilor caii si remedierea deficientelor de ecartament si nivel;
e curatare si eliminare a vegetatiei in executie mecanizata;

e completare prisma de piatra sparta;

e Dburaje manuale;

e polizare aparate de cale.

2.3 Logistica necesara

Efectuarea pe timp de noapte a lucrdrilor de mentenantd impune cerinte specifice privind asigurarea
conditiilor de lucru si a conditiilor de siguranta a lucratorilor.

In ceea ce priveste conditiile de lucru, in principal este vorba despre asigurarea unui nivel adecvat de
vizibilitate prin iluminare artificiald si despre asigurarea unui nivel adecvat de protectie fata de
imtemperii si fata de temperaturile mai scazute din anotimpurile reci.

In ceea ce priveste conditiile de siguranti a lucratorilor, in principal este vorba despre misuri specifice
lucrului pe timp de noapte pentru asigurarea sigurantei fata de circulatia trenurilor in cazul inchiderilor
pe un fir al liniei duble.

! Pentru a se evita inlocuirea traverselor, operatiune costisitoare, se poate aplica repararea traversei prin insurubare in gaura
tirfonului a spiralei din aluminiu Vortok. Spiralele de aluminiu se insurubeaza pe tirfoane speciale cu ajutorul acestora, iar
spiralele se introduc prin ingurubare pana la nivelul superior al diblurilor. Dupa scoaterea tirfonului special se introduce si
se strange tirfonul cu cheia sau cu masina de tirfonat. Spirala, avand dimensiunea mai micé in interior, este iImpinsa in
stratul de lemn putrezit pana la lemnul sanatos (similar pentru beton).




Pe de altd parte, necesitatea unui nivel ridicat al productivitatii, de naturd sa conduca la minimizarea
duratelor de ostilizare a circulatiei trenurilor, genereazd suplimentar cerinta asigurarii unui nivel inalt
de mecanizare a lucrarilor.

O solutie pentru rezolvarea unor astfel de cerinte, consacratd deja in practica internationald, o
constituie unitatile mobile de mentenata.

Unitatea mobila de intretinere, exemplificatd prin figurile de mai jos, reprezintd un cadru pe boghiuri,
dotat cu panouri laterale si acoperis, care delimiteaza o incinta inchisa cu scopul de a crea o zona de
lucru sigura si ergonomica in special pentru lucrari pe timp de noapte, fara necesitatea unei pregatiri de
duratd, cu un numar redus de personal.

Tractiunea unitdtii mobile de intretinere poate fi asiguratd prin motorizare proprie. Alternativ,
tractiunea unitatii mobile de intretinere poate fi asigurata de un utilaj automotor tip UAM din dotarea
CFR SA, care trebuie dotat cu un grup electrogen in vederea asigurarii energiei electrice pentru
iluminarea unitatii mobile de intretinere si pentru actionarea utilajelor de mica mecanizare.

e

Figura 4 - Unitate mobila de mentenanta (vederi exterioare)

Spatiul interior al unitatii mobile de Intretinere reprezintd o incintd sigura, care asigurd conditii de
lucru ergonomice prin iluminarea adecvata a spatiului de lucru si prin nivelul ridicat de protectie fata
de intemperii i fata de temperaturile exterioare extreme.

Nivelul ridicat de mecanizare al mentenantei pe timp de noapte se asigurd, in principiu, pe baza
utilajelor specifice prezentate in cadrul anexei 11. In cazul utilizarii unitatii mobile de intretinere, este
recomandabil ca aceasta sa fie echipata inclusiv cu utilaje de mica mecanizare cu actionare electrica
si/sau hidraulicd, deoarece unitatea mobila dispune de facilitatile necesare pentru alimentarea utilajelor
de acest tip (a se vedea figura urmatoare).




Figura 5 - Unitate mobila de mentenanta (vederi interioare)

Pentru asigurarea iluminatului zonelor de lucru pe timp de noapte, pentru lucrdri care nu necesitd
utilizarea unitatii mobile de intretinere, sunt necesare fie generatoare electrice portabile cu lampi
reflectoare cu halogen, diode sau clasice montate pe stilpi cu indltime reglabild, fie sisteme de iluminat
independente cu lampi fluorescente alimentate de acumulatori reincarcabili si care asigura 0 autonomie
de minim 10 ore.

Figura 6 - Sisteme de iluminat pentru mentenanta pe timp de noapte




2.4

Aspecte de natura administrativa

Migrarea catre perioada de noapte a activitatilor de mentenanta a infrastructurii necesita, in prealabil,
implementarea unor masuri complementare, in principal de ordin administrativ, precum:

stabilirea tipurilor de lucrari care vor fi efectuate in cadrul mentenantei pe timp de noapte;

elaborarea si aprobarea noilor specificatii tehnice pentru intretinerea infrastructurii, in conditiile
implementarii conceptului de intretinere pe timp de noapte;

revizuirea procedurilor interne de planificare a lucrarilor de intrefinere si reparare a
infrastructurii, in contextul implementarii conceptului de intretinere pe timp de noapte;

revizuirea procedurilor interne de planificare strategica si tacticd a circulatiei trenurilor de
calatori si marfa, in contextul implementarii serviciilor cadentate de transport feroviar al
calatorilor si al implementarii conceptului de intretinere pe timp de noapte;

stabilirea cerintelor tehnice pentru echipamentele care vor fi utilizate in cadrul mentenantei pe
timp de noapte;

declansarea procedurilor de achizitie a echipamentelor necesare pentru mentenanta pe timp de
noapte, pentru lucrarile care se executa de catre administratorul infrastructurii cu resurse proprii;

stabilirea cerintelor tehnice pentru lucrarile de mentenanta pe timp de noapte care urmeaza a fi
executate de catre firme specializate.




3. MASURI PRIORITARE PENTRU URMATORII 5 ANI

3.1 Pregatirea migrarii catre implementarea conceptului de intrefinere pe timp de noapte a
infrastructurii feroviare

Dupa cum s-a aratat mai sus, migrarea catre perioada de noapte a activitdtilor de mentenanta a
infrastructurii poate fi necesara, in anumite conditii, pentru sustinerea logistici a implementarii
serviciilor cadentate de transport feroviar al calatorilor.

In conformitate cu consideratiile prezentate in cadrul anexei 18 “Cresterea nivelului de atractivitate al
serviciilor de transport feroviar al pasagerilor”, implementarea serviciilor cadentate de transport
feroviar al calatorilor, cu referire In principal la programul prioritar prevazut prin Master Planul
General de Transport (a se vedea Figura 2 de mai sus), este conditionatd de finalizarea cel putin a
urmatoarelor actiuni:

e Repararea si reabilitarea/modernizarea infrastructurii aferente relatiilor pe care urmeaza a se
implementa programul prioritar de implementare a serviciilor interurbane cadentate (a se vedea
tabelul A18.2 din anexa 18).

e Achizitia materialului rulant necesar pentru operarea trenurilor care vor face obiectul programul
prioritar de implementare a serviciilor interurbane cadentate. Achizitia urmeaza a fi demarata in
viitorul apropiat, iar experienta achizitiilor de acest tip indica drept fezabila finalizarea livrarilor
intr-un interval de cca 3-4 ani.

Ca urmare, este de asteptat ca implementarea efectiva a serviciilor interurbane cadentate prevazute in
cadrul programului prioritar se va realiza peste cel putin 5 ani.

In aceste conditii, migrarea citre perioada de noapte a activitatilor de mentenanta a infrastructurii nu
constituie o prioritate pentru urmatorii 5 ani. Aceastd perioadd trebuie insa valorificatd pentru
pregdtirea migrarii catre implementarea conceptului de intretinere pe timp de noapte a infrastructurii
feroviare. In acest scop, trebuie luatd in consideratie realizarea urmatoarelor actiuni:

e Implementarea de catre administratorul infrastructurii feroviare a actiunii strategice A.2.4
“Planificarea strategica a infrastructurii si a serviciilor feroviare” si pregatirea procedurilor de
planificare a lucrarilor de mentenanta in conditiile implementarii serviciilor cadentate, inclusiv
a procedurilor care vizeaza determinarea situatiilor care impun efectuarea mentenantei pe timp
de noapte.

e Implementarea de catre administratorul infrastructurii feroviare a masurilor complementare
enumerate in cadrul paragrafului 2.4 de mai sus.

e Pregatirca de catre administratorul infrastructurii feroviare a unei structuri pilot pentru
executarea lucrarilor de mentenanta pe timp de noapte. Aceasta structurd pilot va opera pe una
dintre sectiile de circulatie prevazute in cadrul programului Quick Wins din Master Planul
General de Transport (a se vedea anexa 17, paragraful 3.1.1), in vederea definirii i validarii
cadrului institutional de migrare cétre Intretinerea pe timp de noapte a infrastructurii feroviare in
contextul implementarii serviciilor interurbane cadentate. Experienta dobanditd prin exploatarea
acestei structuri pilot va permite fundamentarea unui program de migrare catre perioada de
noapte a activitatilor de mentenantd a infrastructurii pe alte sectii de circulatie prevazute in
cadrul programului Quick Wins.




3.2 Achizitia echipamentelor necesare

Prin prisma consideratiilor prezentate in paragraful anterior, trebuie consideratd o prioritate pentru
urmatorii 5 ani achizitia echipamentelor necesare in vederea operationalizarii unei structuri pilot pentru

executarea lucrdrilor de mentenanta pe timp de noapte.

In baza consideratiilor prezentate in paragraful 2.3 de mai sus, o astfel de structura pilot trebuie dotata
cu o unitatea mobild de intretinere si cu un set minimal de echipamente, conform tabelului urmator.

Tabelul A18. 1 - Echipamente necesare pentru dotarea unei structuri pilot pentru executarea lucrarilor de

mentenanta pe timp de noapte

Nr. D . . Nr. Pret unitar Pret total
enumire echipament
crt buc [euro] [euro]
Sistemul mobil de intrefinere - varianta de baza
1 | Unitate mobila de intretinere (UM) 1 1 680 000 1 680 000
2 | Generator electric 1 105 000 105 000
3 | Sistem electric cu cuple al UM, pentru masini mici de cale 1 52 500 52 500
4 | Set de masini mici de cale, cu actionare electrica, pentru lucrari in UM 1 45 700 45 700
2 magini pentru strans buloane
1 masina de taiat sina
1 masina de gaurit sina
1 masina pentru polizat aparate de cale
4 ciocane electrice pentru burat
Sisteme pentru iluminat exterior
5 | Reflectoare LED montate pe stélpi cu inaltime reglabila, alimentate de 3 1700 5100
acumulatori reincarcabili cu autonomie de 10 h
6 | Grup electrogen cu sistem de reflectoare cu halogen, montate pe stalpi mobili 1 6 000 6 000
TOTAL 1894 300

Esalonarea costurilor necesare in vederea operationalizarii unei structuri pilot pentru executarea
lucrarilor de mentenanta pe timp de noapte este prezentata in tabelul urmator. Valorile prezentate

includ TVA.

Tabelul A18. 2 - Costuri necesare estimate pentru migrarea catre perioada de noapte a activitatilor de mentenanta

Costuri necesare (cu TVA)

Destinatie costuri

Anul | Anul [l Anul [l Anul IV Anul V TOTAL
Unitate pilot pt [milioane euro] 0,00 0,71 1,54 0,00 0,00 2,25
mentenanta pe
timp de noapte [milioane lei]* 0,00 3,43 7,37 0,00 0,00 10,80

Sursa: Calcule estimative CFR S.A.

* curs de referinta: 4,8 leileuro
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