Raport al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al CNCF ,,CFR”-SA cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar 2020

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale de Céi Ferate ,,CFR” -SA (denumité in continuare CFR SA), constituit prin Hotdrdrea CA nr.
67 din data de 28.05.2021, in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 11 1/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare (in continuare OUG nr. 109/2011), este un comitet consultatiy
format din 3 (trei) membri.

Potrivit prevederilor art. 55 alin. (2) si (3) din OUG nr. 109/2011, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare are obligatia de a elabora §i prezentata Adunirii Generale a Actionarilor a CFR SA un raport
anual cu privire la remunerafiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar.

Asttel, ART. 55 prevede:

7 (2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administrafie sau, dupd
caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor §i directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul previzut la alin. (2) este prezentat adundrii generale a actionarilor care aprobd
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si
cuprinde cel pufin informatii privind.:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd §i remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

&) informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociald, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fird justd cauzd. ”

in conformitate cu prevederile art. 51 alin.(1) lit. g) din QUG nr. 109/2011, raportul anual cu
privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar
2020 se publici pe pagina de internet a CFR SA.

Administratorii CFR SA

In cursul anului 2020, CFR SA a fost administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
membri provizorii neexecutivi, numiti de ciitre Adunarea Generali a Actionarilor companiei in temeiul
prevederilor art. 14 alin. (5) lit. b} din Actul constitutiv al CER SA actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. b)
din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile 1 completdrile ulterioare si in
conformitate cu prevederile art. 64*1 alin. (3) coroborat cu alin. (5) din OUG nr. 109/2011, pani la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, pentru o perioada determinati de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii mandatului, pentru motive temeinice, pand la maximum 6 luni, conform legii.

Activitatea Consiliului de Administratie al CFR SA s-a desfasurat in conformitate cu
reglementdrile si dispozitiile legale aplicabile in vigoare, prevederile Actului constitutiv al societétii,
hotérarile Adundrii Generale a Actionarilor §1 prevederile contractelor de mandat incheiate cu
administratorii numiti.



Remunerafia membrilor provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA, numiti
de Adunarea Generald a Actionarilor pentru o perioadd determinati, conform dispozitiilor legale
aplicabile, este stabilitd sub forma unei indemnizatii fixe lunare brute, in conformitate cu prevederile art.
64"1 alin. (7), ale art. 64 alin. (3), respectiv art. 37 alin. (1) si alin. (2) din OUG nr.109/2011, cu
incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli al companiei aprobat. Cuantumul
indemnizatiei fixe lunare brute, stabiliti prin hotirare AGA, este prevazut In contractele de mandat gi
actele aditionale, dupa caz, incheiate cu administratorii provizorii neexecutivi numiti.

in cursul anului 2020, potrivit prevederilor contractelor de mandat incheiate cu administratorii
provizorii neexecutivi numiti, fiecare administrator provizoriu a avut dreptul de a primi lunar pentru
activitatea desfaguratd o remuneratie lunara bruti, sub forma unei indemnizatii fixe in cuantum de 12.448
lei brut, sumé ce nu a depésit de dous ori media pe ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate al companiei, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activititilor din economia nationali comunicat de INS anterior numirii, cu
Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al companiei aprobat, conform legii. Societatea a retinut
direct si a virat impozitele, taxele §i contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementirile gi
dispozitiile legale.

Plata remuneratiei lunare mentionatd mai sus a fost conditionata de participarea administratorului
Ja toate Intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectivi,

De asemenea, conform prevederilor contractuale: *Pentru fiecare incilcare a obligatiei de a
participa la o intdlnire a Consiliului de Administrare, Societatea va retine remunerafia lunard netd,
peniru neprezentare §i neacordarea de mandat cdtre un alt administrator. Transmiterea mandatelor
cdtre un alt administrator se considerd prezenfd. ......"

Conform contractelor de mandat incheiate in cadrul CFR SA, pentru anul 2020 nu s-a acordat
componentd variabild administratorilor provizorii neexecutivi.

Directorii CFR SA (director general i director financiar)

in anul 2020, atat functia de director general cét si cea de director financiar ai CFR SA au fost
asigurate de directori provizorii (interimari), numiti de Consiliul de Administratie al companiei pani la
finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de directori, pentru o perioada de 4 luni cu
posibilitatea prelungirii mandatului, pentru motive temeinice, pani la maximum 6 luni, in conformitate
cu prevederile art. 642 alin.(1) din OUG nr.109/2011.

Remuneratia directorilor CFR SA (director general si director financiar) este stabilitd de Consiliul
de Administraie al companiei, prin contractele de mandat incheiate cu fiecare dintre directorii numiti, in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, in vigoare.

Referitor la nivelul remuneratiei directorilor provizorii ai CFR SA, conform prevederilor art. 642
alin. (2) si art. 64 alin. (3) din OUG nr.109/2011, acesta se stabileste prin asimilare cu cele previzute la
art. 37 alin. (3) si art. 38 din acelasi act normativ, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate la nivelul
companiei.

Conform contractelor de mandat incheiate in cadrul societatii pentru anul 2020, fiecare director a
avut dreptul de a primi pentru activitatea desfasurati in calitatea sa de director general provizoriu sau
director financiar provizoriu, dupi caz, o indemnizatie fixi lunari bruti, stabilitd cu incadrarea in limitele
prevézute la art. 37 alin. (3), din OUG nr.109/2011. Societatea a calculat, retinut, declarat si a virat toate
obligatiile citre bugetul general consolidat aferente indemnizatiei fixe lunare a directorilor, potrivit
reglementirile legale in vigoare la data platii.

Potrivit contractelor de mandat incheiate in cadrul CFR SA, in cursul anului 2020 nu ay fost
stabiliti indicatori de performants pentru directorii provizorii ai companiei si implicit nu a fost acordati
componentd variabild, indemnizatia fixa lunaré constituind unica forma de remuneratie a acestora.
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fn anul 2020, prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotirérea Guvernului nr.
333/23.04.2020, CFR SA a fundamentat capitolul de ,,Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si comitete” in valoare totald de 2.067,84 mii lei, in
conformitate cu prevederile art. 37, art. 38 si art. 64 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.

Potrivit prevederilor legale anterior mentionate CFR SA:

* acalculat componenta fixd a indemnizatiei brute pentru directorul general, directorul financiar,
membrii consiliului de administratie si pentru secretarul care a activat in cadrul Serviciului
Contracte Administrare AGA si CA (din cadrul CFR SA)

si
* aestimat componenta variabild a indemnizatiei pentru membrii consiliului de administratie.

Astfel,
* valoarea indemnizatiei brute a Directorului General al CFR SA pentru anul 2020 a fost de 485,86
mii lei, din care:
- componenta fixa in valoare de 485,86 mii lei,
- componenta variabild - 0 lei,
e valoarea indemnizatiei brute a Directorului Financiar al CFR SA pentru anul 2020 a fost de 322,86
mtii lei, din care:
- componenta fixd in valoare de 322,86 mii lei,
- componenta variabild - 0 lei,
¢ valoarea indemnizatiei brute a membrilor Consiliului de Administratie al CFR SA pentru anul
2020 a fost de 1.056,61 mii lei, din care indemnizatia secretariat CA si AGA 60,77 mii lei.
In suma de 1.056,61 mii lei este cuprinsd valoarea indemnizatiei brute a membrilor Consiliului
de Administratie, dupd cum urmeazi:
- componenta fixa in valoare de 995,84 mii lei,
- componenta variabila - 0,00 miti lei.

Fatd de suma totald bugetata de 1.865,33 mii lei reprezentind remuneratie bruti fixd (membri
CA, director general, director financiar §i secretariat CA si AGA), in anul 2020 au fost efectuate plati in
suma de 1,484,02 mii lei.

Valoarea neta a indemnizatiilor plitite de CFR SA, in anul 2020:
indemnizatie fixa pentru membrii CA: 736,36 mii lei,
indemnizatie fixa pentru directorul general: 446,06 mii lei,
indemnizatie fixa pentru ditectorul financiar: 294,01 mii lei,
indemnizatia pentru secretariat CA si AGA: 7,59 mii lei.

Alte drepturi acordate, conform contractelor de mandat in vigoare in anul 2020, pentru:

L Membrii provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA

¢ dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si a altor
cheltuieli realizate in interesul societiti, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se face in conformitate cu prevederile legale si reglementirile interne ale societatii;

* dreptul de a solicita angajarea de asistents din partea unor specialigti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Decizia asupra
contractarii unor asemenea servicii se ia in cadrul Consiliului de Administrare, Onorariile platite
pentru aceste servicii se comunicd Adunérii Generale a Actionarilor;



II.

dreptul de a fi asigurati pentru rdspundere profesionald. Prima de asigurare, ce se achiti de
societate pentru fiecare administrator neexecutiv, se stabileste prin Hotérare a Adunirii Generale
a Actionarilor;

alte drepturi previizute de reglementarile si legislatia specifici, aplicabile.

Directorii provizorii ai CFR SA (director general si director financiar)

dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (tax# autostrads, pod,
bilete de cilitorie in interiorul oragului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol n limita
BVC anual), pentru deplasrile in interes de serviciu in tari si in striindtate, in interesul Societatii,
in limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri §i cheltuieli, in
conditiile legii;

dreptul de a solicita angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare i cu avizul Consiliului
de Administratie;

dreptul de a beneficia de 31 de zile de concediu de odihni anual si indemnizatia aferents, conform
legii. Indemnizatia de concediu de odihni se poate pliti de citre Societate cu cel putin 5 zile
lucritoare fnainte de plecarea in concediu, la solicitare. in situatia in care pe perioada mandatului,
se afld in imposibilitatea de a putea uza de concediul de odihn, directorul are dreptul, numai in
cazul Incetdrii contractului de mandat, la compensarea in bani a concediului de odihni neefectuat,
aferent perioadei contractului de mandat;

pe perioada exercitérii mandatului, au avut dreptul la un autoturism cu sofer si carburantul aferent
(intr-o cotd lunard stabilitd prin contractul fiecdrui director), telefon mobil si abonament lunar
limitat, tabletd/ notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale societétii (telefonie
fixd, mobil, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitdti de comunicare, suportate de
societate pentru a fi intrebuintate in activitatea curents, in conformitate cu reglementérile interne
ale societatii, cu modificdrile aduse acestora;

dreptul de a beneficia de locuinti de serviciu/interventie din patrimoniul societitii sau inchiriati
de pe piatd de societate sau de decontarea cheltuielilor cu o locuintd de serviciu, cu respectarea
reglementirilor legale in vigoare;

dreptul la autorizatie de calitorie pe calea ferat clasa a Il-a, iar membrii de familie au beneficiat
de 12 célitorii gratuite pe calea feratd dus-intors, acordate la cerere,

alte drepturi previizute de reglementirile si legislatia specificd, aplicabile.

Informatii privind durata contractului, perioada de Ppreaviz negociatd, cuantumul daunelor -
interese penfru revocare fird justd cauzd, previzute in contractele de mandat in vigoare in
anul 2020, pentru:

L Membrii provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA

Contractele de mandat ale membrilor provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie,

numiti de AGA in conformitate cu prevederile art. 64*1 alin. (3) coroborat cu alin. (5) din OUG 109/2011,
produc efecte incepand cu data numirii fiecirui administrator (stabilitd prin hotdrdrea AGA), pani la
finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de administrator al societitii sau pénd la
numirea unui nou administrator, in situatia in care procedura de selectie este suspendata sau anulats de
instanta judecatoreasci, ori a finalizirii perioadei pentru care au fost incheiate, respectiv 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice, pand la maximum 6 luni, dupi caz.

Contractele de mandat incheiate inceteazi prin:



- finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de administrator al Societatii conform
prevederilor OUG nr. 109/2011 sau la terminarea duratei contractului de mandat, previzuti in contractul
incheiat;

- revocarea inainte de termen a administratorului de citre Adunarea Generali a Actionarilor, fird
indeplinirea oricérei alte formalitati si fird interventia instantelor competente. Intr-un asemenea caz,
Societatea nu este obligati si achite acestuia nicio compensatie, despigubire sau orice fel de daune
interese;

- renuntarea administratorului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat
Societatii fara indeplinirea altor formalitii si fira interventia instantelor competente.

IL. Directorii provizorii ai CFR SA (director general si director financiar)

Contractele de mandat ale directorilor provizorii (interimari), numiti de Consiliul de
Administratie conform prevederilor art. 642 alin. (1) din OUG 109/201 1, produc efecte incepand cu
data numirii (stabilitd prin hotdrdrea CA) directorului general sau a directorului financiar, dupi caz, pani
la finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director, ori a finalizarii perioadei pentru
care au fost incheiate, respectiv 4 luni, cu posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice, pani la
maximum 6 luni, in situatia in care procedura de selectie este suspendatd sau anulatd de instanta
Judecitoreasca, conform legii.

Contractele de mandat incheiate inceteazi in urmitoarele situatii:

- la implinirea termenului mandatului de director interimar sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetarea a mandatului;

- finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director al societiitii conform
prevederilor OUG nr. 109/2011;

- revocarea inainte de termen a directorului de citre Consiliul de Administratie, cu notificare scrisa
prealabila de 30 (treizeci) de zile calendaristice, fira indeplinirea oricédrei alte formalititi si fara
interventia instantelor competente. Intr-un asemenea caz, societatea nu este obligatd si achite acestuia
nicio compensatie, despagubire sau orice fel de daune interese;

- renuntarea directorului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat societatii, farad
indeplinirea altor formalitati si fira interventia instantelor competente;

- de comun acord;

- decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasci a directorului;

- interventia unui caz de incompatibilitate previzut de lege sau a uneia din situatiile previzute de

legea relevanti;

- In alte cazuri previzute de lege.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare:
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