POLITICA $I CRITERIILE DE REMUNERARE
A ADMINISTRATORILOR $I DIRECTORILOR
COMPANIEI NATIONALE DE CAI FERATE ,,CFR” — SA

In conformitate cu prevederile art. 39 alin (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar, precum si nivelul remuneratiei si celelalte
avantaje oferite fiecarui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice,
prin grija presedintelui consiliului de administratie. Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor
din cadrul Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” — SA (CNCF ,CFR” — SA) se bazeaza pe urmatoarele:

- Prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, valabile la data
incheierii contractelor de mandat;

- Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor CNCF ,CFR” SA nr. 13 din data de
09.04.2015, privind aprobarea contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie;

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 29 din data de 21.05.2015, privind incheierea
actelor aditionale nr.1 la contractele de mandat ale administratorilor, prin care partile au convenit
modificarea si completarea Anexei nr.1 la contracte, cu privire la Obiectivele si criteriile de performanta de
indeplinit in anul 2015;

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 60 din data de 21.12.2015, privind aprobarea
contractului de mandat/administrare al membrului provizoriu al Consiliului de Administratie;

- Hotarérea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 65 din data de 12.12.2016, privind
aprobarea Obiectivelor si criteriilor de performanta de indeplinit in anul 2016 de catre membrii neexecutivi
ai Consiliului de Administratie, precum si incheierea actelor aditionale nr.2 la contractele de mandat ale
acestora, referitoare la modificarea si completarea Anexei nr. 1 cu Obiectivele si criteriile de performanta
pentru anul 2016 aprobate;

- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 40 din data de 18.03.2015 prin care s-a aprobat contractul
de mandat al Directorului General;

- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 62 din data de 28.05.2015,privind incheierea actului
aditional nr.1 la contractul de mandatal Directorului General, prin care partile au convenit modificarea si
completarea Anexei nr.1 la contract, cu privire la Obiectivele si criteriile de performanta de indeplinit in
anul 2015;

- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 151 din data de 22.12.2015 prin care s-a aprobat
contractul de mandat al Directorului General Interimar;

- Contractele de mandat ale administratorilor si contractele de mandat ale directorilor, incheiate;

- Planul de administrare al Consiliului de Administratie care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor generale si specifice privind dezvoltarea companiei,
propuse si asumate de administratori, aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 29 din
data de 21.05.2015;

- Planul de management al Directorului General aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 62 din data de 28.05.2015, plan care dezvoltd si completeaza Planul de administrare si include
indicatorii de performanta asumati de directorul general.

CRITERII DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al CNCF ,CFR” — SA este stabilita prin contractele de
mandat, incheiate cu reprezentantii Ministerului Transporturilor in Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate
cu prevederile art. 37 din OUG nr. 109/2011, in vigoare la data semnarii contractelor.

Astfel, membrii neexecutivi au dreptul de a primi lunar, pentru activitatea desfasurata, o indemnizatie fixa
bruta al carei cuantum este egal cu media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar din ramura in



care isi desfasoara activitatea compania, comunicat de catre Institutul National de Statistica anterior datei numirii
administratorilor si in conformitate cu sumele prevazute cu aceasta destinatie in BVC al societatii.

Plata indemnizatiei fixe brute lunare cuvenita se efectueaza pana la sfarsitul lunii si este conditionata de participarea
administratorului la toate intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectiva sau mandatarea
unui alt membru al Consiliului de Administratie, precum si pentru participarea in cadrul comitetelor consultative

organizate la nivelul societatii.

Anual, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie au dreptul de a primi o remuneratie variabila bruta,
al carei cuantum este de 2 ori valoareaindemnizatiei fixa bruta anuala, stabilita in functie de atingerea obiectivelor
si criteriilor de performanta, convenite prin contractele de mandat incheiate si revizuite conform prevederilor
contractuale, daca, in urma evaluarii Adunarii Generale a Actionarilor, se constata ca acestea sunt indeplinite.

Obiectivele si criteriile de performanta stabilite prin contractele de mandat si actele aditionale nr.1 incheiate,

de indeplinit de catre administratorii companiei Tn anul 2015, sunt urmatoarele:

Pachet 1:Aprobarea Planului de Administrare
Pachet 2:

Tinta se considera atinsa pentru perioada de referinta daca nu se rateaza mai mult de doi indicatori pentru fiecare

perioada de referinta
Indicatori U.M.

Perioada de referinta : 16.05.-16.09.2015 — 6 indicatori

1 Tren-km
1.1. Calatori mil. tren x km
1.2. Marfa mil. tren x km
Total mil. tren x km

2. Implementare Plan pentru Managementul Performantei
2.1. Metoda de evaluare a angajatilor
2.2. Pregatirea resursei umane pentru reorganizare
3. Mentinere nivel siguranta

4. Analiza pentru reorganizare sector exploatare

Pachet 3:

Prevederi

min. 17,5%)
min. 7,2

min.24,7**)

Realizat
Realizat
Zero decese clienti

Realizat

Tinta se considera atinsa pentru perioada de referinta daca nu se rateaza mai mult de doi indicatori pentru fiecare

perioada de referinta

Perioada de referinta: 16.09.-16.12.2015 — 7 indicatori

1. Tren-km
1.1. Calatori mil. tren x km
1.2. Marfa mil. tren x km
Total mil. tren x km

2. Indicatori privind performantele activitatii

2.1. Viteza medie de circulatie pe reteaua feroviara la sfarsitul

. . km/h
perioadei

3. Regularitate

min. 13,0%)
min. 5,3

min. 18,3**)

min.70,20



minute intarziere
3.1 marfa max.1,6***)
100 tren x km

] minute intarziere
3.2 calatori max.1,8***)
100 tren x km

4. Productivitate 2015 tren conventional x km/salariat min.3800****

5. Mentinere nivel siguranta Zero decese clienti

*) acest parametru poate fi redus de variatia pachetului minim social precum si de preluarea/predarea de sectii
neinteroperabile, caz in care nu se mai ia in calcul

**) in cazul in care nu se realizeaza unul din indicatorii de marfa sau calatori dar se realizeaza totalul, tintele pe
Tren-Km se considera atinse.

***) acesti parametri pot fi influenfati de consecintele perturbarilor datorate calamitatilor naturale sau a
lucrérilor ce se executd pentru reabilitare, caz in care nu se mai iau in calcul

****) acest parametru poate fi influentat de variatiile de personal datorate absorbtiei filialelor sau preluédrii de sectii
neinteroperabile, caz in care se va recalcula si se va considera realizat doar daca se va imbunatati pana la sfarsitul
perioadei de referinta.

Evaluarea atingerii obiectivelor si a criteriilor de performanta, convenite pentru anul 2015, s-a efectuat de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, constatdndu-se indeplinirea acestora. Plata componentei variabile a
remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, acordata in functie de indeplinirea obiectivelor
si a criteriilor de performanta mai sus-mentionate, s-a efectuat esalonat potrivit prevederilor contractelor de mandat
si ale actelor aditionale incheiate.

Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotararea nr. 65/12.12.2016, a aprobat Obiectivele si criteriile de
performanta de adus la indeplinire Tn anul 2016 de catre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, precum
si incheierea actelor aditionale nr.2 la contractele de mandat ale acestora, care cuprind clauze cu privire la
modificarea si completarea Anexei nr. 1 cu Obiectivele si criteriile de performanta pentru anul 2016 aprobate.

Conform prevederilor actelor aditionale nr.2 la contractele de mandat incheiate, administratorii neexecutivi
au obligatia de a indeplini Tn anul 2016 obiectivele si criteriile de performanta convenite, astfel:

1.1.1. Indicatori nefinanciari
Indicatori
Nefinanciari U.M. Prevederi 2016
1.Tren-km
1.1.Calatori mil. tren x km min. 55,100%)
1.2.Marfa mil. tren x km min. 22,100
Total mil. tren x km min. 77,200%*)
2.Indicatori privind performantele activitatii
2.1 Viteza medie de circulatie pe reteaua feroviara lakm/h min. 71,20

sfarsitul perioadei
3. Regularitate

minute intarziere
3.1 marfa max. 1,65***)
100 tren x km



) minute intarziere
3.2 calatori max. 1,80***)
100 tren x km

tren conventional

X Khkk
km/salariat 4.050%*%)

4., Productivitate 2016

5. Mentinere nivel siguranta Zero decese clienti
*) acest parametru poate fi redus de variatia pachetului minim social precum gsi de preluarea/predarea de sectii
neinteroperabile, caz in care nu se mai ia in calcul;

**) in cazul in care nu se realizeaza unul din indicatorii de marfd sau céalatori dar se realizeaza totalul, tintele pe
Tren-Km se considera atinse;

***) acesti parametri pot fi influenfati de consecintele perturbarilor datorate calamitatilor naturale sau a
lucrarilor ce se executd pentru reabilitare, caz in care nu se mai iau in calcul;

****) acest parametru poate fi influentat de variatiile de personal datorate absorbtiei filialelor sau preluédrii de sectii
neinteroperabile, caz in care se va recalcula si se va considera realizat doar dacé se va imbunatéati pdnd la sfarsitul
perioadei de referinfa - an.

1.1.2. Indicatori financiari

Indicator U.M. An 2016

1. Plati restante mii lei 235.365,00
Indicator U.M. An 2016

1. Rezultat brut mii lei 0,00

2. Rezultat brut operational mii lei -1.220.000,00

Obiectivele si criteriile de performanta se considera atinse pentru perioada de referintd — an, daca nu se
rateaza mai mult de doi indicatori.

Evaluarea atingerii obiectivelor si criterilor de performanta se efectueaza de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, prin aprobarea Raportului Consiliului de Administratie, pana la data de 30.06.2017. Plata componentei
variabile, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta se va realiza in termen de 5 zile de la sedinta in
care AGA aproba Raportul CA cu privire la indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta convenite pentru
anul 2016, in proportie de 100%.

in conformitate cu prevederile contractelor de mandat incheiate, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
au urmatoarele drepturi:

beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul companiei,
conform celor prevazute in Acord/Contractul colectiv de munca incheiat la nivelul societatii, cu respectarea
prevederilor legale Tn vigoare;

dreptul la alocarea unui telefon mobil si a unui abonament lunar care sa includa minute nationale, roaming si
trafic de date (internet), cheltuielile aferente fiind suportate de societate in cuantumul stabilit de consiliul de
administratie pentru directorul general;

drept de acces la facilitatile societatii, la nivelul drepturilor conferitede catre consiliul de administratie directorului
general si la nivelul acordat efectiv de companie, cu exceptia drepturilor specifice exercitarii atributiilor executive.

Tn ceea ce priveste membrul executiv alConsiliului de Administratie, respectiv Directorul General al CNCF ,CFR” —
SA, Tn sensul prevederilor art.35 din OUGnr. 109/2011, in vigoare la data semnarii contractelor, a incheiat:



- un contract de mandat pentru calitatea de membru al Consiliului de Administratie (administrator).
Conform prevederilor acestui contract si avand in vedere cadrul legal aferent remuneratiei unice acordate
administratorului care indeplineste si functia de director general, remuneratia acordata este reglementata
prin contractul de mandat pentru exercitarea functiei de director general. Administratorul incaseaza
remuneratia ca membru al Consiliului de Administratie, sub forma componentei fixe sau variabile, doar
atunci cand, din orice motive, nu incaseaza remuneratia aferenta functiei de director general. In acest caz,
contravaloarea indemnizatiei fixe brute lunare la care administratorul are dreptul se va calcula conform
prevederilor art.37 alin. (4)din OUG nr. 109/2011, in vigoare la data semnarii contractului;

- un contract de mandat pentru calitatea de Director General, conform reglementarilor legale in
vigoare.

La data de 17.11.2015, cele doua contracte mai sus-mentionate si-au incetat de drept efectele ca urmare a
renuntarii Mandatarului la mandatul acordat de membru executiv al Consiliului de Administratie al CNCF ,CFR” —
SA si a demisiei acestuia din functia de Director General al companiei.

Adunarea Generala a Actionarilor a numit un membru provizoriu in Consiliul de Administratie al companiei, pana la
finalizarea procedurii de selectie pentru pozitia respectiva, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, si a aprobat incheierea contractului de mandat al acestuia. Avand in vedere faptul ca
administratorul provizoriu indeplineste si functia de director general, conform cadrului legal aferent remuneratiei
unice si prevederilor contractuale, unica forma de remuneratie este cea pentru functia de director general.

CRITERII DE REMUNERARE A DIRECTORULUI GENERAL

Remuneratia Directorului General al CNCF ,CFR” — SA este stabilitd prin contractul de mandat incheiat cu Consiliul
de Administratie al companiei, conform prevederilor legale in vigoarela data semnarii acestuia.

Potrivitcontractului de mandat incheiat cu Directorul General, conform Hotararii Consiliului de Administratie
nr. 40/18.03.2015, remuneratia de care acesta beneficiaza este formata dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara ce
reprezinta de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea compania, comunicat de catre Institutul National de Statistica anterior datei numirii, precum si dintr-o
componenta variabila anuala,al carei cuantum este de 2 ori valoarea indemnizatiei fixa bruta anuala, stabilita in
functie de atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, convenite prin contractul de mandat incheiat, daca, in
urma evaluariiConsiliul de Administratie, se constata ca acestea sunt indeplinite.

Remuneratia fixa lunara bruta se achita in sistem de avans si lichidare la datele practicate de CNCF ,CFR”
— SA pentru personalul propriu.

Obiectivele si criterile de performanta stabilite prin contractul de mandat si actul aditional incheiat, de
indeplinit de catre Directorul General in anul 2015, sunt urmatoarele:

Pachet 1:Aprobarea Planului de Management
Pachet 2:

Tinta se considera atinsa pentru perioada de referinta daca nu se rateaza mai mult de doi indicatori pentru fiecare
perioada de referinta

Indicatori U.M. Prevederi
Perioada de referinta: 16.05.-16.09.2015 — 7 indicatori

1 Tren-km



1.1. Calatori mil. tren x km
1.2. Marfa mil. tren x km
Total mil. tren X km

2. Implementare Plan pentru Managementul Performantei
2.1. Metoda de evaluare a angajatilor
2.2. Pregatirea resursei umane pentru reorganizare
3. Mentinere nivel siguranta
4. Analiza pentru reorganizare sector exploatare

5. Reorganizare sector Proiecte Europene

Pachet 3:

min. 17,5%)
min. 7,2

min.24,7**)

Realizat
Realizat
Zero decese clienti
Realizat

Realizat

Tinta se considera atinsa pentru perioada de referinta daca nu se rateaza mai mult de doi indicatori pentru fiecare

perioada de referinta

Perioada de referinta: 16.09.-16.12.2015 — 8 indicatori

1. Tren-km
1.1. Calatori mil. tren x km
1.2. Marfa mil. tren x km
Total mil. tren x km

2. Indicatori privind performantele activitatji

2.1. Viteza medie de circulatie pe reteaua feroviara la sfarsitul

. . km/h
perioadei

3. Regularitate

minute intarziere

3.1 marfa
100 tren x km

minute intarziere

3.2 calatori
100 tren x km

4. Productivitate 2015
5.Reorganizare sector Exploatare

6. Mentinere nivel siguranta

tren conventional x km/salariat

min. 13,0%)
min. 5,3

min. 18,3**)

min.70,20

max.1,6***)

max.1,8***)

min.3800****
Realizat

Zero decese clienti

*) acest parametru poate fi redus de variatia pachetului minim social precum si de preluarea/predarea de sectii

neinteroperabile, caz in care nu se mai ia in calcul

**) in cazul in care nu se realizeaza unul din indicatorii de marfa sau calatori dar se realizeaza totalul, tintele pe

Tren-Km se considera atinse

***) acesti parametri pot fi influenfati de consecintele perturbarilor datorate calamitatilor naturale sau a

lucrérilor ce se executd pentru reabilitare, caz in care nu se mai iau in calcul

***x) acest parametru poate fi influentat de variatiile de personal datorate absorbtiei filialelor sau preluédrii de sectii
neinteroperabile, caz in care se va recalcula si se va considera realizat doar daca se va imbunatati pana la sfarsitul

perioadei de referinta.



Evaluarea atingerii obiectivelor si a criteriilor de performanta, convenite pentru anul 2015, s-a efectuat de catre
Consiliul de Administratie al companiei, constatdndu-se indeplinirea acestora. Plata componentei variabile a
remuneratiei Directorului General, acordata in functie de indeplinirea obiectivelor si a criteriilor de performanta mai
sus-mentionate, s-a efectuat esalonat potrivit prevederilor contractului de mandat si ale actului aditional incheiat.

in conformitate cu prevederile contractului de mandat incheiat, Directorul General beneficiaza de urmatoarele
drepturi:

decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de delegare, cazare, diurna,
transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile Tn interes de serviciu in tara si in strainatate se
va face in limitele stabilite prin cadrul legal incident si Tn limita bugetului de venituri si cheltuieli,
in conditiile legii;

utilizarea, Tn interes de serviciu a unui autoturism din parcul auto al companiei, cu alocarea
unui sofer si a unei cote lunare de combustibil de 300 litri. De asemenea, are dreptul la alocarea
unui laptop, imprimanta, fax, fotocopiator, telefon mobil si a unui abonament lunar la nivelul a
minim 100 euro fara TVA, care sa cuprinda convorbiri interne si internationale, trafic de date
(internet) si roaming;

dreptul la autorizatie de calatorie cls.l WLA si single, autorizatie de acces pe locomotiva si
autorizatie de supracontrol iar pentru membrii familiei similar cu membrii familiei angajatilor
companiei, conform CCM;

are dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesional3,
precum si de alte drepturi prevazute de reglementarile interne si legislatia specifica, aplicabile.

Contractul de mandat al Directorului General si-a incetat de drept efectele, la data de 17.11.2015, in urma demisiei
acestuia din functie.

Consiliul de Administratie al CNCF ,CFR” — SA a numit Directorul General Interimar al companiei, pana la finalizarea
procedurii de selectie pentru ocuparea postului respectiv, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, si a aprobat incheierea contractului de mandat pentru functia de Director General
Interimar.

Potrivit prevederilor contractului de mandat mai sus mentionat, Directorul General Interimar al CNCF ,CFR” — SA
are dreptul de a primi pentru activitatea desfasurata doar indemnizatia fixa lunara, calculata in conformitate cu
dispozitile legale aplicabile. Plata remuneratiei lunare se face pana la sfarsitul lunii pentru care aceasta este
cuvenita.

Directorul General Interimar beneficiaza si de alte drepturi ce decurg din contractul de mandat, cum ar fi:

dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de
delegare, cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interes de serviciu in
tara si in strainatate, in interesul companiei, in limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita
bugetului de venituri si cheltuieli, in conditiile legii;

dreptul la autoturism si carburantul aferent pe perioada contractului, autorizatie de
calatorie, telefon mobil, notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale societatii
(telefonie fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitati de comunicare, suportate de
societate pentru a fi intrebuintate in activitatea curentd a acestuia, in conformitate cu
reglementarile interne ale societatii, cu modificarile aduse acestora,

precum si de drepturile prevazute de reglementarile si legislatia specifica, aplicabile.

Regimul fiscal de impunere al tuturor drepturilor bénesti, acordate atat administratorilor cat si directorului
general, este cel prevazut de reglementérile legale in vigoare.



