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POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE
A ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR
COMPANIEI NATIONALE DE CAI FERATE ,,CFR” — SA
(in anul 2020)

Potrivit prevederilor art. 39 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si
directorilor, in cazul sistemului unitar, precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite
fiecarui administrator si director sunt ficute publice pe pagina de internct a intreprinderii publice,
prin grija presedintelui consiliului de administratie.

In anul 2020, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor din cadrul
Companiei Nationale de Céi Ferate ,,CFR” - SA (denumiti in continuare CFR SA) s-au bazat, in
principal, pe urmatoarele:

- Dispozitile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, valabile la data incheierii contractelor de mandat ale administratorilor si
directorilor CFR SA;

- Hotarérile Adunidrii Generale a Actionarilor CFR SA prin care au fost numiti membrii
provizorii ai Consiliului de Administratie al companiei, a fost stabilitd indemnizatia fixa
lunard brutd a acestora, precum si prevederile contractelor de mandat incheiate cu
administratorii provizorii numiti,

- Hotarérile Consiliului de Administratie al CFR SA prin care au fost numiti directorii
interimari ai companiei (director general si director financiar), precum si prevederile
contractelor de mandat incheiate cu acestia.

POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR

Pe tot parcursul anului 2020, administratorii CFR SA au avut statut provizoriu si au fost
numiti prin Hotérari ale Adundrii Generale a Actionarilor companiei, in temeiul prevederilor art. 14
alin. (5) lit. b) din Actul constitutiv al CFR SA actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea
societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu
prevederile art. 64*1 alin. (3) coroborat cu alin. (5) din OUG nr. 109/2011, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Remuneratia membrilor provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA a
fost stabilitd, sub forma unei indemnizatii fixe lunare brute, de citre Adunarea Generali a
Actionarilor CFR SA, in conformitate cu prevederile art. 64°1 alin. (7), ale art. 64 alin. (3), respectiv
art. 37 alin. (1) si alin. (2) din OUG nr.109/2011, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, cu incadrarea in prevederile bugetului de
venituri §i cheltuieli al companiei aprobat, cuantumul indemnizatiei fiind previzut in hotararile AGA
prin care au fost numiti membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, precum si in contractele
de mandat incheiate, pe perioadd determinati, cu administratorii provizorii numiti, conform legii.



In anul 2020, conform prevederilor contractelor de mandat incheiate cu administratorii
provizorii neexecutivi numiti, fiecare administrator provizoriu a avut dreptul de a primi lunar pentru
activitatea desfisuratd o remuneratie lunara bruti, sub forma unei indemnizatii fixe In cuantum de
12.448 lei brut, sumi ce nu a depasit de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate al companiei, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald comunicat de INS anterior
numirii, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al companiei aprobat, conform legii.
Societatea a refinut direct §i a virat impozitele, taxele §i contributiile cu retinere la sursd, in
conformitate cu reglementirile si dispozitiile legale.

Plata remuneratiei lunare mentionati mai sus a fost conditionata de participarea
administratorului la toate intlnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectiva.

De asemenea, conform prevederilor contractuale: ”Pentru fiecare incdlcare a obligatiei de a
participa la o intdlnire a Consiliului de Administrare, Societatea va refine remuneratia lunard netd,
pentru neprezentare §i neacordarea de mandat cdtre un alt administrator. Transmiterea mandatelor
cdtre un alt administrator se considerd prezentd. ......"

Conform contractelor de mandat incheiate in cadrul CFR SA, pentru anul 2020 nu s-a acordat
componenta variabild administratorilor provizorii neexecutivi.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat valabile in cursul anului 2020, membrii provizorii
neexecutivi ai CA al CFR SA au avut, in principal, urmitoarele drepturi:

® "dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si
a altor cheltuieli realizate in interesul Societdtii, pe baza documentelor justificative. .........;

 dreptul de a reprezenta si angaja Societatea in limitele previzute in Actul Constitutiv/Statut.
in contractul de mandat si reglementdrile si dispozitiile legale in vigoare;

® dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea Societdtii, avand acces la
toate documentele privind operatiunile acesteia, in conditiile legii. ................;

® poate sd solicite angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experfi externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. ........... etc.”

POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE A DIRECTORILOR

Remuneratia directorilor CFR SA (director general si director financiar) este stabiliti de
Consiliul de Administratie al companiei, prin contractele de mandat incheiate cu fiecare dintre
directorii numiti, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

fn cursul anului 2020, atat functia de director general cét si cea de director financiar ai CFR
SA au fost asigurate de directori provizorii (interimari), numiti de Consiliul de Administratie al
companiei in conformitate cu prevederile art. 64”2 alin.(1) din OUG nr.109/2011, aprobati cu
modificari i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Referitor la nivelul remuneratiilor directorilor provizorii ai CFR SA, conform prevederilor art.
6472 alin. (2) si 64 alin. (3) din OUG nr.109/2011, in vigoare, acesta a fost stabilit prin asimilare cu
cele previzute la art. 37 alin. (3) si art. 38 din acelasi act normativ, cu incadrarea in prevederile
bugetare aprobate la nivelul companiei.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat valabile in anul 2020, fiecare director a avut
dreptul de a primi pentru activitatea desfasurati in calitatea sa de director general provizoriu sau
director financiar provizoriu, dupd caz, o indemnizatie fixd lunard brutd, stabilitd cu respectarea
limitelor prevéazute la art. 37 alin. (3) din OUG nr.109/2011, in vigoare. Societatea a calculat, retinut,
declarat §i a virat toate obligatiile catre bugetul general consolidat aferente indemnizatiei fixe lunare
a directorilor, potrivit reglementérile legale in vigoare la data platii.

Avand in vedere faptul ca directorii provizorii nu avut stabiliti/aprobati in contractele de
mandat indicatori de performantd nu le-a fost acordatdi componentd variabild, indemnizatia fixa
lunara constituind unica forma de remuneratie a acestora.
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In scopul exercitarii mandatului, pe perioada contractului, directorul general provizoriu sau

directorul financiar provizoriu, dupi caz, au beneficiat si de alte drepturi decurgind din contractele
de mandat, cum ar fi;

dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxa autostrada, pod,
bilete de calatorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in
limita BVC anual), pentru deplasirile in interes de serviciu in tard si in striinitate, in interesul
societdfii, in limitele stabilite prin cadrul legal incident i in limita bugetului de venituri si
cheltuieli, in conditiile legii;

poate sa solicite angajarea de asistenfd din partea unor specialisti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale In vigoare si cu avizul
Consiliului de Administratie;

are dreptul la un autoturism cu sofer si carburantul aferent (intr-o cotd lunard stabilitc prin
contract), telefon mobil i abonament lunar limitat, tabletd/ notebook, acces nelimitat la
mijloacele de comunicare ale societitii (telefonie fixa, mobila, fax etc.) transfer de date
mobile si orice alte facilitati de comunicare, suportate de societate pentru a fi intrebuintate in
activitatea curentd a acestuia, in conformitate cu reglementirile interne ale societitii, cu
modificérile aduse acestora;

are dreptul sd beneficieze de o locuinti de serviciw/interventie din patrimoniul societitii sau
inchiriatd de pe piatd de societate sau si beneficieze de decontarea cheltuielilor cu o locuinta
de serviciu, cu respectarea reglementirilor legale in vigoare;

are dreptul la autorizatie de cilitorie pe calea ferati clasa a II-a, iar membrii de familie
beneficiaza de 12 calitorii gratuite pe calea feratd dus-intors, acordate la cerere,

precum si de alte drepturi prevazute de reglementirile si legislatia specifica, aplicabile.

Regimul fiscal de impunere al tuturor drepturilor binesti, acordate atdt administratorilor cét

si directorilor, este cel prevdzut de legislatia specificd in vigoare.

Director General Adjunct Director Financiar
Guvernanti si Administrare Sorina BAICU
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Georgeta-Ionela BACIU
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