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PROIECT

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ,,INFORMATICA FEROVIARA?” S.A.

1. PREAMBUL:

Societatea ,,Informatica Feroviard” S.A. (denumits in continuare Societatea) este o societate pe.
acfiuni care functioneazi in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea a fost infiintatd in anul
2002, ca filiala a Companiei Nationale de Cai Ferate ,,C.F.R.” S.A. ( denumit3 in continuare CFR SA),
prin HG 706/03.07.2002.

Societatea este persoand juridicd roméani si functioneazi ca societate pe actiuni din 25.10.2002,
fiind inmatriculatd la Oficiul National al Registrului Comerfului sub nr. J40/10636/2002, cod de
identificare fiscald RO 14966210 si are sediul social in Bucuresti, str. Garii de Nord nr.1, sector 1.

Domeniul de activitate al Societitii se incadreazi, conform Ordinul nr. 337/20.04.2007 privind
actualizarea Clasificarii activititilor din economia nationald, la sectiunea J, diviziunea 62 Activititi
de servicii in tehnologia informatiei.

Organizarea actuald cuprinde un sediu central si 8 puncte de lucru denumite Agentii de .
Informatica (Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Bragov, lasi, Galati i Constanta).

Capitalul social al Societitii ,,Informatic Feroviard” S.A. este de 81.884.075 lei.

Obiectul principal de activitate al societitii este - Cod CAEN 6201 Activititi de realizare a
soft-ului la comandi (software orientat client), obiecte secundare fiind prestarea de servicii de
tehnologia informatiei si servicii conexe.

Societatea ,,Informatici Feroviard” S.A. este intreprindere publica in conformitate cu art. 2, pct.

2, lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a inireprinderilor publice, aprobata ;
cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016.

Scopul Societifii este realizarea de profit prin furnizarea de servicii informatice citre principalii A
clieni ,,CFR” S.A., CFR Marfa, CFR Cilatori si pentru operatorii de transport feroviar de marfa si
célatori interni i externi.

Conducerea Societatii ,,Informatici Feroviari” S.A. este asigurati de Adunarea Generala a
Actionarilor. Potrivit prevederilor Actului Constitutiv actualizat al Societatii ,,Informatica Ferov1ara
S.A., in vigoare, Societatea este administrati de citre 7 (sapte) administratori care constituie Consiliul
de administratie.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozitiille de membri in consiliul de
administratie al Societatii ,,Informatica Feroviara” S.A. se deruleazi in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.
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2. SCOPUL $SIDOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - -

COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a asigura transparenta $i profesionalismul _'
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
Intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernan{d corporativd ale Organizatiei pentru '

Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit pet. 16 al art. 1 din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a Intreprinderilor publice, planul de selectie reprezinti documentul de lucru prin care se

stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii
persoanelor desemnate pentru functiile de administratori §i este structurat pe doud componente:
componenta inifiald, care se intocmegte in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii si
componenta integrald, care se Intocmeste dupi constituirea comisiei de selectie si selectarea expertului
independent.

Componenta initiald a planului de selectie este definiti la pet. 8 al art. 1 din H.G. nor. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metedologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice si reprezinti un
document de lucru care se intocmeste la fnceputul perioadei de selectie i cuprinde, fird a se limita la
acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerinele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa gi alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor.

Prezenta component3 initiala a planului de selectie este intocmiti cu scopul recrutirii si selectiei
unui numér de 7 (sapte) membri ai Consiliului de Administratie al Societitii , Informatica Feroviara”
S.A. cu respectarea prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgents a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Componenta inifiald este elaborati cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, structurile implicate, precum §i docurnentele de lucru. Planul de selectie, in integralitatea
lui, va fi realizat de expertul independent contractat. Pe baza componentei inifiale a planului de selectie
sunt propusi termenii de referinti pentru expertul independent.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, In concordanti cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, si H.G. nr, 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Gavernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice. ) )

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze

cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal §i asumarea rispunderii.
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4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 4, alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotirdrea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenti a Guvernului or. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, este data hotérarii adunirii generale a actionarilor Societatii ,,Informatica Feroviard” S.A. ce
aprobi realizarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societitii in
aplicarea prevedrilor art. 29 alin (3) din O.U.G. nr.109/201 1, respectiv 15.03.2023.

Astfel, avand In vedere prevederile Hotlirarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1 din 03.01.2023
a CNCF ,,CFR” - SA, in baza Hotirdrii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 7 din 15.03.2023 a
Societdfii ,,Informaticd Feroviars” S.A., a fost demarati procedura de selectie a candidatilor pentru
posturile de administratori vacante sau ocupate provizoriu la Societatea , Informatici Feroviard” S.A.
Procedura de recrutare i selectie se va desfisura cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
respectiv se va efectua de citre un expert independent, persoand fizici sau juridica specializati in
recrutarea resurselor umane, contractat de societate, in conditiile legii, Tn colaborare cu comisia de
selectie constituiti la nivelul CFR SA .

Conform prevederilor art. 64* alin (3) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, procedura de
selectie nu poate depisi 150 de zile de la declangare.

5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Avénd in vedere cid Societatea ,Informatici Feroviar” S.A. indeplineste cele doud conditii
cumulative previzute la art. 29 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/201 1, este obligatorie efectuare selectiei
candidatilor de cétre un expert independent, persoand fizicd sau juridici specializati in recrutarea
resurselor umane. Potrivit prevederilor art. 8 alin. (2) lit. b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, termenii
de referinti pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei initiale a planului de selectie
de ciitre CFR SA, si se aprobi de ciitre directorul general al CFR SA.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi In conformitate
cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor prevézute la art. 10 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor
publice.

Nr.crt Criterii Termenii de referinti propusi

1. Portofoliul de clienti In ultimii 3 ani | Portofoliul trebuie sa confind minim 3 clienti
pentru selectia administratorilor sau | diferiti pentru care s-a realizat procedura de
directorilor la intreprinderi publice | recrutare §i selectie pentru ocuparea unor pozitii de
sau private administrator / management/ personal de
conducere.




2. Valoarea totald a contractelor de Valoarea trebuie si fie minim 50.000 lei fari
recrutare In ultimii 3 ani pentru T.V.A.

activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor

3. Componenta echipei de proiect cu | Minim 2 (doi) ani experienta in recrutare resurse
referire la numirul de experti ce umane pentru pozitii de administrator/
poate fi alocat proiectului si management/personal de conducere

expertiza acestora in proceduri de
recrutare de administratori

4. Gradul de expertizi a expertului Minimum 2 (dou) proiecte de recrutare si selectie
independent in privinfa recrutiirii de | a membrilor CA pentru fiecare expert nominalizat.
administratori/directori in sectorul
de activitate al intreprinderii

publice
5. Managementul de proiect si Descrierea propunerii tehnice, numarul de experti
capacititile de coordonare ale dedicati proiectului i expertiza acestora conform
expertului nivelului de experients. Se vor transmite, la cerere,
recomandari in acest sens.
6. Experientd in dezvoltarea profilului | Indeplinirea activititii de stabilire a profilului

pentru consiliu, bazati pe integrare | pentru consiliu, in proiectele de recrutare gi
ersonalizats a nevoilor de strateii selectie a membrllor.CA sau directorilor, conform
g e R " o | OUG nr. 1092011 5i a HG nr. 722/2016.
¢ alacerl, organizationale, de Posibilitatea de a furniza Ia cerere recomandiri in
conducere §i guvernanti

acest sens.
7. Procentul de candidati recomandati Minimum 60%
si ulterior selectati, care 1si Indeplinirea criteriului se va proba prin
pastreazi aceasti calitate pentru certificatele constatatoare eliberate de citre

mai mult de un an 1n ultimii 3 ani companiile pentru care s-a realizat selectia.

6. COMISIA DE SELECTIE

Comisia de selectie se infiinteazs prin dispozitie a directorului general al CFR SA §i are
atributiile stabilite conform art. 12 din Anexa nr. 1 la HG nr, 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

7. ROLURI $1 RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pértile implicate in procesul de recrutare
§i selectie trebuie sa le Indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelari are urmitoarele competente:

° Aprobd forma finald a Scrisorii de asteptdri prin ordin al ministrului transporturilor §i
infrastructurii (art. 8 alin. (2) din Anexa nr. 1c la H.G. nr. 722/2016).




CFR SA are urmiitoarele competente:

. Decide, prin adunarea generald a actionarilor a CFR SA, declangarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al Societaii (art. 3 lit. c) din Anexa nr. 1 la H.G. or. 722/2016
coroborat cu art. 4 alin. (3) din acelasi act normativ), in conditiile legii;

. Elaboreaza proiectul componentei initiale a planului de selectie si il publica pe pagina proprie
de internet pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestuia, in termen de 10 zile de la
data declangérii procedurii de selectie;

* Propune termenii de referin{i pentru expertul independent in vederea aprobirii de ciitre
directorul general al CFR SA;

° Tnﬁin;eazé prin dispozitie a directorului general al CFR SA comisia de selectie a candidatilor
pentru poziiile de membru in Consiliul de administratie al Societitii;

. Intocmeste Scrisoarea de asteptari in consultare cu organele de administrare §i conducere ale
Societdtil, precum si in consultare cu actionarul companiei (MT]), iar forma finali aprobati o publici
pe pagina proprie de internet, cel tArziu o dati cu stabilirea listei scurte a candidatilor;

o Propune, prin adunarea generals a actionarilor a CFR SA, numirea administratorilor din lista
scurta, intocmitd conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a H.G. nr. 722/2016.

Adunarea Generala a Actionarilor a Societitii are urmitoarele competente:

° Decide asupra demararii procedurii de selectic a membrilor consiliului sl a contractirii
serviciilor unui expert independent, in conditiile legii (art. 4 alin. (3) si alin. (4) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 722/2016);

. Aproba profilul consiliului dupi ce a fost avizat de citre conducerea CFR SA, larecomandarea
comisiei de selectie (art. 34 lit. b) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 722/2016;

° Aprobd profilul candidatului dupi ce a fost avizat de cdtre conduceres CFR SA, la
recomandarea comisiei de selectie (art. 36 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016);

. Numeste administratorii din lista scurta intocmita conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si
a H.G. nr. 722/2016, la propunerea adunirii generale a actionarilor a CFR SA (cf. art. 7 alin. (1) din
HG nr. 706/2002).

Consiliul de Administratie al Societiitii are urmitoarele competente:

. Colaboreazi cu CFR SA la elaborarea si definitivarea scrisorii de agteptdri (art. 8 alin. (1) din
Anexanr. Icla H.G. nr. 722/2016).

Directorul General al Societitii ,,Informatici Feroviara” SA:

° Intreprinde demersurile necesare pentru contractarea expertului independent specializat in
recrutarea resurselor umane, n conformitate cu prevederile legale incidente in vigoare;

. Colaboreazi cu CFR SA la elaborarea si definitivarea scrisorii de agteptdri (art. 8 alin. (1) din
Anexa nr. 1c la H.G. nr. 722/2016).



Expertul independent are urmitoarele competente:

In vederea desemnirii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
Expertul independent contractat trebuie si desfdgoare activititile previzute de OUG nr. 109/2011 si
de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016 de aplicare a unor prevederi a OUG nr,
109/2011, avand urmitoarele obligafii, dar nelimitdndu-se la acestea in recrutarea si selectia
candidatilor in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile:

° stabilirea strategiei de recrutare, precum gi inaintarea de propumeri privind profilul
consilivlui/profilul candidatului incluzand criteriile de selectie, conform prevederilor QUG nr. 109/
2011 si ale HG nr. 722/2016, pe baza calificdrilor, experientei si abilititilor dorite pentru fiecare
membru al consiliului de administratie, cu Iuarea in considerare a specificului si complexittii activitatii
intreprinderilor publice;

) asistd §i colaboreazi cu comisia de selectie constituitd la nivelul CFR SA in toate activititile
necesare procedurii de selectie (art. 7 din H.G. nr. 722/2016);

. elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integral3 a planului de selectie in consultare
cu comisia de selecfie §i cu CFR SA, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie 5i introduce datele in acest plan;

e elaboreazi un profil al consiliului de administratie care contine i matricea consiliului in baza
cdrora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de administrator si matricea candidatului sile
transmite spre avizare CFR SA in vederea aprobdrii in AGA Societitii;

. elaboreazi, in consultare cu CFR SA, un profil personalizat al candidatului intr-un mod
transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacitifile necesare pentru
desemnarea celor mai buni candidati §i il transmite spre avizare CFR SA in vederea aprobirii in AGA
Societatii. Profilul candidatului se stabileste cu respectarea dispozitiilor legale In materie previzute de
legislatia specifica activititii beneficiarului;

. stabilegte criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in procedura
de selectie;

° stabileste, impreuni cu CFR SA, criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fir3 a se limita
la aceasta, o experienti relevants in consultanfd in management sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice ori societiti din sectorul privat;

° criteriile de selectie vor fi elaborate i selectia va fi efectuats cu respectarea principiilor liberei
competifii, nediscriminarii, transparentei i asumirii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al Societitii;

. stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitiile vacante sau
ocupate in mod provizoriu de membrii n consiliul de administratie al Societitii cu luarea in considerare
a specificului si complexitifii activititii acesteia;

. pregateste si intocmeste anungul privind selectia candidatilor §i asigurii publicarea in cel pufin
doud ziare economice si/sau financiare de largé réspandire. Anuntul include conditiile care trebuie si
fie Intrunite de candidati i criteriile de evaluare a acestora.

. pregateste raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificari in perioada dintre publicarea
anunfului §i data depunerii candidaturilor;




° desfiigoard i coordoneazi activititile care stau la baza elaboririi Lstei lungi. Lista lungd de
candidati reprezint3 lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevézut de normele aprobate prin
HG nr. 722/2016 dosarul de candidaturs complet;

. verifica informatiile din dosarele de candidaturs rimase pe lista lungi;

. stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazs in scris sau prin clarificari verbale;

) efectueazd o analizi comparativi a candidatilor rdmagi in lista lungs prin raportare la profilul
candidatilor, dupd efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de candidaturs rimase pe lista
lung;

. solicitdl informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturé, atunci cand consideri
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate., Informatiile suplimentare se obin,
fard a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea
activitafii desfiigurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de citre candidati;

o revizuieste, imbunititeste si valideazi acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in
matricea profilului de candidat;

. evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungi de candidati;

. solicitd clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacy informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie
de cétre candidati;

. informeaz3 in scris despre deciziile luate candidatilor respinsi de pe lista lungg;
. pregiteste rédspunsurile la eventualele contestatii;
. realizeazi lista scurti care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea

de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista
scurtd confine §i punctajul obfinut de citre fiecare candidat:

La solicitarea comisiei de selectie, poate:

- comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul ¢4 in termen de 15 zile de Ia data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie s& depuni in scris declaratia de intentie, conform legii;

- colabora cu comisia de selectie in procedura de evaluare a candidatilor aflati In lista scurts;

- colabora cu comisia de selectie in analizarea declaratiei de intentie, elaborati in conformitate
cu prevederile Capitolului I al Anexei 1d din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/201 1, pentru integrarea rezultatelor
analizei declaratiei de intentie tn matricea profilului de candidat;

. colaboreazi cu comisia de selectie in elaborarea planul de interviu;

° asistd comisia de selectie in procedura de selectie finald a candidatilor aflati in lista scurts pe
baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului
egal si transparentei;

. dupi finalizarea interviurilor, asisti comisia de selectie in intocmirea raportului pentru numirile
finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

® elaboreazi proiectul contractului de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei incidente;



. recomandi indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ce urmeazi si fie
monitorizati pentru a misura performanta membrului consiliului de administratie.

. recomandd politicile §i criteriile de remunerare, in conformitate cu QUG nr. 109/2011;

. asigurd asistenti pe perioada de garanfie privind integritatea candidatilor selectati si
monitorizarea performantei acestora;

Comisia de selectie are urmitoarele competente:

) cu sprijinul expertului independent, comunici candidatilor aflati in lista scurts faptul ci in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie s3 depuni in scris declaratia de
intentie, conform legii;

. analizeazd declaratia de intentic si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat, cu sprijinul expertului independent; ’

. realizeazd, cu sprijinul expertului independent procedura de selectie finali a candidatilor aflati
In lista scurtdi pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor
nediscrimingrii, tratamentului egal si transparentei;

. realizeazi, cu sprijinul expertului independent, evaluarea finali a candidatilor selectati in lista
scurtd §i face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului
privind numirile finale Intocmit in acest scop;

. dupé finalizarea interviurilor, cu sprijinul expertului independent, intocmeste raportul pentru
numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducerii
CFR SA, pentru propunerea de membri in consiliu;

. se consultd indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de
selectie, dupi caz;

. orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

8. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pirtile identificate in sectiunea anterioari trebuie
sd convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

. Profilul consiliului in functie, profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului:
projectul profilului trebuie comunicat in termen de 15 zile lucritoare de la data contractirii expertului
independent si definitivat §i aprobat pani la publicarea anunfului. Aceast3 activitate va fi realizati de
CFR SA, 1n colaborare cu expertul independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie :

) Planul de selectie: componenta initiala se definitiveazi in termen de 10 zile de la data
declangérii procedurii de selectie. Componenta integrald este definitivatd p4ni la publicarea anuntului,
Expertul independent este responsabil de elaborarea Planuluj de selectie — componenta integrala, in
consultare cu CFR SA ;



® Termene limiti: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parfi. Termenele limiti
trebuie stabilite si incluse n planul de selectie final;

o Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CFR SA prin comisia de selectie
defineste aceste aspecte pani la definitivarea planului de selectie.

o Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
céreia/cérora se vor adresa comunicarile, precum §i canalele de comunicare. Fiecare parte 1si va
desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevizute care
pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor :

o Alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in Consiliul de - -
administratie. Lista scurt trebuie si aib3 in vedere asigurarea diversititii competentelor in cadrul
Consiliului de administratie. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectati in planul de selectie,
expertul independent fiind responsabil pentru luarea ei.

9. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limit3,

documente necesare precum si partile implicate. Datele §i termenele sunt orientative. Tabelul de mai
Jjos rezumé aceste elemente:

Nr. ' | Termen ' :
Actiune/Etapa Termen | (previzionat) |  Responsabil Observatii
et ' finalizare -'
Conform
HAGA 12.08.2023 prevederilor art.
1. | Declansarea procedurii | Societate (150 de zile de CFR SA 3 lit. ¢) din anexa
nr.7 din 11a HG
15.03.2023 la declansare) or. 11a
R nr.722/2016
Elaborarea proiectului
c(;mp?nfaztel 1;’11]:1!?16 "-:1 Conform
P a:;l_ i ef:ttle §11 prevederilor art.
ite- . .
R s s CFR SA 5 alin. (3) din
CFRSA pentru -
P : d . anexa 1 la HG
Do S SHMOPUAED] 0r.722/2016
in vederea definitivirii
acestuia
Ilnoteirlmt:ln (lie Conform
Definitivarea £ di == prevederilor art.
3 componentei initiale a 2 a, " CFR SA 5 alin. (3) din
. ) declangérii
planului de selectie —— anexa 1 la HG
PRaRESuR nr.722/2016 -
selectie




Aprobarea termenilor de

referinti pentru expert gi Confjorm
5 prevederilor art.8
aprobarea procedurii de CFR SA ]
. v : din anexa 1 la
achizitie a expertului .
4, ) X . DG Societate HG nr.722/2016
independent si a sumei )
. st HAGA
maxime pentru : ;
o v Societate nr.7 din
contractarea serviciilor :
i 15.03.2023
acestuia
Contractarea expertului ; % :
5, _ ) Societatea, Tn conditiile legii
independent prin DG
Conform
CFR SA/ :
Constituirea Comisiei de P rew.'edenlor art.
6. selectic Dispozitia DG 11 din Anexa 1 la
nr.40/21.03.2023 H.G. nr.
722/2016
CFR SA in
1
consultare cu Conform
organele de revederilor art
T §
Elaborarea Scrisorii de administrare gi B v- e :
- agteptiri conducere ale 15! et Sidin
=R Societatii cioq | ABE¥a lcla HG.
eEision ) 7221016
autoritatea publici
tutelari
Elaborarea profilului 15 zile
consiliului de lucritoare de Expertul
administratie (se va la independent in A o -
8 . le |
mnclude profilul actual al | contractarea consultare cu CFR 1n cotidjladogtt
consiliului si al expertului SA
candidatului) independent
Conform
il 4
Aprobarea Profilului 10 zile AGA Societitii, pre.v ederl. or art
A ; o . 34 lit. b) si art. 36
9. Consiliului si a Profilului | lucritoare de dupii ce a fost lin. (1) din
alin,
idatului la definiti izat de CFR SA
candidatului a definitivare avizat de Anexa TI5TT 6,
nr. 722/2016
il
1 crlﬁst z;r: de perial
ucrito .
. Elaborarea si prezentarea I independent cu Se va elabora
10. Matricei Profilului N consultarea Proiect matrice si
candidatului © , Comisiei de profil candidat
expertului :
. selectie
independent
07
2_ Ze Expertul Conform
. lucritoare de . . .
: Definitivarea 1 independent in prevederilor art.
11. | componentei integrale a & consultare cu 14 lit. ¢) din
. ) contractarea e »
planului de selectie ——; comisia de selectie | Anexa 11a H.G.
. si CFR SA nr. 722/2016
independent
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Cu cel putin

acuratetii rezultatelor pe

30 de zile
inainte de Hipertul Conform
) ; data-limita ) prevederilor Art.
. Publicarea anuntului — 1rfdepend?nt, 39 alin (1) lit. b)
privind selectia Societatea si CFR .
depunerea SA din anexa 1 la
candidaturilor HG nr.722/2016
specificatii in
anunt
Se va forma
in termen de dosarul de
30 de zile de candidatura
13. | Depunerea candidaturilor la data Candidatii conform
publicirii prevederilor art.
anunfului 39 alin. 2 din
HG722/2016
In termen de
> zile Se va elabora
Evaluarea candidaturilor | lucritoare de Bxperiul lista hunga cu
14. | in raport cu minimum de | la data limita ) . .
criterii Pt independent cand.ld'at-unle
o eligibile
candidaturilor
15 Solicitare de clarificari Il; g:?;; lc; © Expertul Formular
privitoare la candidatura ol independent solicitari
In termen de
Informare in scris a lzidela Fixpertid
16. | candidatilor respinsi de termenul intlaperdes Formular rispuns
pe lista lungi limitd pentru
solicitéri
Verificarea informatiilor
din dosarele de
candidatur rimase pe
lista lunga, stabilirea
_ punctajului conform in termen de B 1 Confc->1ml
17. | grilei de evaluare, analiza | 5 zile de la ) mpeli preve-dcrl or art.
compamiiil Hifonmars independent 43 din H.G. nr.
candidatilor, prin 201G
raportare la profilul
consiliului si eliminarea
de pe lista lungi
Solicitarea de informatii R
suplimentare fati de cele 1‘21 tenn;.n de Conform
din dosarul de zile de la ;
18, candiftie. das este verificarea - Expertul prevejdenlor art.
? ; o independent 43 din H.G. nr.
cazul, revizuirea, informatiilor 72212016
imbunatatirea si validarea | din dosare
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baza punctajului obtinut
in matricea profilului de

candidat
In termen de Conform
15 zile de la prevederilor art,
19. | Realizarea listei scurte | data limits de Expert independent | 44 alin.(1) din
depunere a anexa 1 la HG
candidaturilor nr.722/2016
Asigurarea comunicarii Confo
candidatilor din lista 1 zi de la data -rm
urtd a faptului ci emiterii sau prEilehad,
¢ omaalapwluio Lot sad Comisia de selectie | 44 alin.(2) din
- trebuie sd depuni stabilirii listei :
declaratia de intentie scurte anexs. 1 HG
co'arajia de Intenfie, nr.722/2016
conform legii
) . . Cel tirziu o Conform
Publicarea scrisorii de - .
teptari pe paginile de datid cu prevederilor art.
1
21. ‘i’ztep N ‘;e gFgR oA | stabilirea CFR SA 10 alin. (1) din
e g ii o ¥ | listei scurte a Societatea Anexa 1 1a H.G.
0
clatea candidatilor nr. 722/2016
i :
" tef‘men de Conform
o i 15 zile de la .
Depunerea declaratiei de ; e e o prevederilor art.
) ) ey : comunicarea Candidatii din lista ) :
22, | intentie a candidatilor din ) 44 alin. (2) din
) . din partea scurtd
lista scurta Cemiisisl de anexa 1 la HG
misie nr.722/2016
selectie
Conf
Analiza declaratiei de . - 0@
Sritiitieal intoerarce Szile de la prevederilor
28¢ ntenl . bid ) depunerea Comisia de selectie | art.44 alin.(3) din
rezultatelor in matricea ..
rofilului de candidat declaratiei anexa | la HG
profiiulul ¢e nr.722/2016
Confi
Selectia finald a 3 g : on 01@
canilaaismn s Comisia de selectie prevederilor,
(| cancidaplorp , 5 zile asistati de Expertul | art.44 alin.(5) din
mterviu (in baza planului )
de interviu) independent anexa 1 la HG
nr.722/2016
Conform
% deril
Intocmirea raportului 5 ile de 1 Comisia de selectie pz;vel.crl;)r ,
25. | pentru numirile finale si £l fa cla asistati de Expertul art 4 .m.( ) ?1
transmiterea acestuia la | selectia finala independent alin.(9) lit. a) din
CFR SA 4 anexa 1 la HG

nr.722/2016




10. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE |

. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice say
juridice §i experient in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani.

. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de up membru din réndul ;

functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.

o Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost

condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscal3, infractiuni previzute de Legeanr.129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire
$i combatere a finangirii terorismului, republicatd, cu modificirile ulterioare.

. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi ,
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completirile
ulterioare.

. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

. O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societdfi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritoriul Romaéniei.

11. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARI PLANULUI DE
SELECTIE :

In vederea definitivirii Planului de selectie, CFR SA in colaborare cu expertul independent
selectat va intreprinde activititile necesare pentru conformare fatd de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 .

$i Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent, ¢u consultarea CFR SA si sub coordonarea acestuia, in
conformitate cu cerinfele din Termenii de referintd, va elabora, dar fira a se limita la acestea, -
urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

. profilul consiliului in functie

° profilul noului consiliu;

. profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;
. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita §i online;

. materiale referitoare la declaratia de intentie;

. fige de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

. plan de interviu;

) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

° recomandéri de nominalizare;
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proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;
lista elementelor confidentiale $i a celor care pot fi ficute publice;

lista detaliats a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane

fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi pe lista scurti.

Datele §i termenele trecute in prezentul Plan de selectie — Componenta initiald — cu exceptia celui
prevazut la punctul 1, sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie
— Componenta integrals,
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