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Profitul consolidat / Pierderea consolidata

2.216.333.215

-294.386.434
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DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.29 alin.(2) si art.36 alin.(5) din Legea
Contabilitafii nr.82/1991, s-au intocmit situatiile financiare anuale consolidate la
31/12/2020 pentru :

Persoana juridica: COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE CN
CF"CFR"SA

Judetul: 40-MUN.BUCURESTI

Adresa: localitatea BUCURESTI, sectorul 1, str. B.DUL DINICU GOLESCU, nr. 38,
tel. 021.317.17.42

Numar din registrul comertului: J 40/9774/01.10.98

Forma de proprietate: 14-Companii si societati nationale

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 5221- Activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre

Cod de identificare fiscala: 11054529

Directorul General, IOAN PINTEA, isi asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor finaciare anuale consolidate la 31/12/2020 si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
consolidate sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale consolidate oferd o imagine fideld a pozitiei
financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea

desfasurata.

¢) Persoana juridica 1si desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Director General
TIoan PINTEA




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII
COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE ,,CFR” -SA

BUCURESTI, ROMANIA Coor
—— CFR N R€Z1StrUl Comertului J/40/9774/1998, CUL: RO 11054529 m
‘."""_-"--\“.[:—“‘“_""'— Bd. Dinicu Golescu nr.38, sector 1, Bucuresti, Roméania sfﬁrgf:g;(is{>14(3(§1:réb1s
N/ www.cfr.ro; e-mail: OfficeCFR@cfr.ro; cod postal: 010873 O 14

Tel..021 319 24 00; Fax: 021 31924 01; Tel CFR: 122001

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

HOTARAREA
Nr. 29
din 26.08.2021

Actionarul unic Statul Roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, reprezentat in
Adunarea Generala a Actionarilor a Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR”- SA de citre Voicu lon-
Laurentiu numit prin OMTIC nr. 66 din 15.11.2019,

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 581/1998 privind infiintarea Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR”-SA prin reorganizarea Societdtii Nationale a Ciilor Ferate Roméne, cu
modificdrile si completarile ulterioare,

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR”- SA,
legal constituitd si intrunitd potrivit art. 121 din Legea societitilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, in sedintd la data de 26.08.2021, adopti prezenta:

Hotarare

Referitor la: ,Referat de aprobare a ,Situatiilor financiare anuale consolidate la data de
31.12.2020".

Aproba, in temeiul prevederilor art. 14 alin. (5) lit. g) din Actul Constitutiv al CNCF ,,CFR” - SA
actualizat, precum si ale art. 111 alin. (2) lit. @) din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile, in vederea depunerii situatiilor financiare consolidate la unitatile teritoriale
ale Ministerului Finantelor Publice, urmétoarele :

~ Situatia consolidata a pozitiei financiare
~ Situatia consolidata a venitului global
~ Situatia consolidata a modificarilor capitalului propriu
» Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie
» Notclc la situatiile financiare consolidate.
care sd fie transmise si depuse impreuni cu
» Raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2020,
» Raportul de audit pentru situatiile financiare anuale consolidate pentru anul 2020.

Reprezentantul MTI in Adunarea Generald a Actionarilor

Voicu Ion-Laurentiu




COMPANIA NATIONALA DE CAl FERATE “CFR” SA

Situatii financiare consolidate pentru exercitiul incheiat ta 31 decembrie
2020 intocmite n conformitate cu OMFP 2844/ 2016
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Informatii gencrale:

Conforn: Legii contabilitatii nr. 82/1991, art. 29 alin (2) s1 prevederilor Ordinului MFP ar. 2844/201¢ - pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara - Cap. 4,
Sectiunea 1V ~ | societatea mama are obligatia sa intocmeasca arat situatiile financiare anuale pentru propria
activitate, cat si situatiile financiare anuale consolidate”. Sitvatiile financiare consolidate se transmit /g
unitdfile teritoriale ale Ministerului Finanfelor Publice in termen de 15 zile de la aprobarea acestora. dar nu
mai (drziv de 8 luni de la incheievea exercifiului financiar al societdfii-mamd.”, adicd pénd la 31.08.20721.
Situatiile financiare anuale consolidate ale CFR SA sunt infocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara - aprobate prin Ordinul MFP nr. 2844/2016" si contin:

Situatia consolidata a pozitiei financiare

Situatia consolidata a venitului global

Situatia consolidata a modificarilor capitalului propriu

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Note la situatiile financiare consolidate

Raportul consolidat al administratorilor,

Raportul de audit pentru situatiile financiare anuale consolidate.

Y ¥ V¥

Y ¥ Y v

Legea contabilitatii nr. 82/1991 art 4] pet 6 si art 42 alin (1) prevede faptul ca reprezinta contraventie si se
sanctioneaza cu amendd de la 10.000 lei la 30.000 lei “nerespectarea prevederilor referitoare la obligatia
membrilor organelor de administrafie, conducere gi supraveghere ale sacietdfii-mamd de a intocmi gi publica
Sttuafiile financiare anuale consolidate”,

CFR SA este unic actionar al urmatoarelor societdti afiliate incluse in perimetrul de consolidare:

- Informatici Feroviara — SA aceasta a fost infiintata ca filiala a CER SA, cu personalitate juridica, prin
H.G. nr. 706/2002. Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/10636/2002,
avand cod unic de inregistrare nr. 14966210, Obicetul principal de activitate este conform actului
constitutiv realizarea si furnizarea de programe informatice.

-  Electrificare ,,CFR” ~ SA aceasta a fost infiintata ca filiala 4 CFR SA in anul 2004 in baza H.G. nr,
1283/2004. Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/ 16205/2004, avand cod unic
de inregistrare nr. 16828396,

Obiectul principal de activitate: montarea, exploatarea, intretinerea si repararea instalatiilor de
electrificare ale CFR SA, pentru asigurarea functionarii infrastructurii feroviare in scopul realizarii
transportului feroviar public si asigurarii necesarului de energie electrica de tractiune.

- Tipograficit ,Filaret’” ~ SA - aceasta a fost infiintata ca filiala a CFR SA, in anul 2001 in baza H.G.
880/2001. Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. §40/2564//2002, avand cod unic de
inregistrate nr RO 14547106.

Obiectul principal de activitate este conform actului constitutiv: activitati de tiparire.
Sttuatiile financiare consolidate se bazeaza pe situatiile financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat
1a 31.12.2020 in conformitate cu IFRS, al urmatoarelor societati :

» Compania Natioanala de Cai Ferate ,CFR” SA
» Informatica Feroviara SA

* Electrificare ,,CFR” §.A

» Tipografia Filaret S.A.
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CAPITOLUL |

PREZENTAREA GENERALA

Compania Nafionala de Cii Ferate “CFR"- SA (denumitd in continuare CFR SA) s-a infiintat la | octombrte
1998 in baza Hotlirdrii de Guvern Nr. 581/1998, prin reorganizarea Societdfii Nationale a Cailor Ferate Roméne,
Potrivit Legit nr. 31 din {6 noiembric 1990 CFR SA este persoand juridicd roménd cu statut de societate
comerelald pe acliuni.

Capitalul social inifial al CFR SA a fost de 128.799.150 lei §t s~a constituit prin preluarea, corespunzitor
obicctului s#u de activitate, a unei parji din patrimoniul Societatii Najionale a Cailor Ferate Romane, in baza
balanei de verificare §i a situatiei patrimoniului, intocmite la data de 30 tunie 1998. Capitalul social initial a fost
subscris i integral varsat de Statul Roman, Tn calitate de actionar unic, care de la Infiintare i5i exercita drepturile
§1 obligatitle prin Ministerul Transporturilor i Infrastructurii. Capitalu] social inifial a fot impartit in 51.519.660
actiuni nominative, fiecare cu valoarea nominald de 2.5 e,

La 31.12.2020 capitalu] social total a fost de 6,584,989,541 lei, din care, capitalul social subscris §i vérsat
6,424,101,017 lei, reprezentind un numar de 2.569,640.407 actiuni sominative cu o valoare nominala de 2,5 lei.

CFR SA este Manageru! de Infrastructurd Feroviara din Romania, care administreaza i intretine infrastructura
feroviara publica interoperabila si neinteroperabild componentele infrastructurii feroviare aflate in patrimoniul
Companiei.

Cadrul legal specific de desfasurare a activitatii CFR SA
Activitatea CFR SA in calitate de administrator/manager al infrastructurii feroviare din Romania este

reglementata, in principal, prin Legea nr. 202/2016, care transpune in legislatia nationald Directiva 2012/34/UE,
st prin QUG nr 12/1998. Aceste acte normative stabilese principalele responsabilitati ale CFR SA cu privire la
administrarea infrastructurii feroviare, precum si regulile privind finantarea infrastructurii feroviare si finantarea
administratorulul infrastructurii feroviare. Asdar, princpalele acte normative care reglementeazd activitatea CFR
SA sunt :

Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spafiul feroviar unic curopean, cu
modificiriie gi completirile ulterioare.

OUG nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societitii Nationale a Ciilor Ferate
Roméne, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,

Un act normativ european cu efecte importante in activitatea administratorului infrastructurii este Regulamentul
de punere in aplicare (UE) 2015/909 al Comisiei din 12 junie 2015 privind modalitatile de calculare a costurilor
generate direct In urma exploatari serviciului de transport feroviar. Acest regulament stabileste o serie de norme
obligatorii §i direct aplicabile (fira a necesita transpunerea in legislatia nationald) pentru aplicarea prevederilor
art. 31 alin, (3) din Directiva 2012/34/UE.

Nu in uitimul rénd, trebuie men{ionat Regulamentul {CE) nr. 1370/2007 a! Parlamentului European si al
Constlivlui din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de caldtori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) ar. 1191/69 sinr. 1107/70 ale Consiltulut, modificat prin Regulamentul (UE)
2016/2338 Parlamentului European si al Consiliului din 14 decembric 2016.



Obiectu! activitifii CFR SA este administrarea pe principit comerciale a infrastructurii feroviare si puneres
acestefa la dispozitie operatorilor de transport feroviar de marfa si calatori, in mod nediscriminatoriu, pe baza
contractului de acces pe infrastructura feroviara.
CFR SA desfagoars activitali de interes public national in scopul realiz&ii transpertului feroviar public si al
satisfacerii nevoilor de ap#rare a {irii si are, in principal, ca obiect de activitate:
- administrarea infrastructurii feroviare §i punerea acesteia la dispozitie operatorilor de transport feroviar,
in conditiile legii;
- dezvoltarea $i modermizarea infrastructurii feroviare din Romania fn concordanid cu standardele
european;
- conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea §i controlul activitiilor de exploatare, intretinere §i
reparare a infrastructurii feroviare;
- exploatarea comerciala a patrimoniului auxiliar feroviar.

Principalele obiective strategice ale CFR SA sunt;

- Intretinerea infrastructurii feroviare pentru readucerea $1 mentinerea ei in parametrii operationali i de
siguran{a circulagiei;

- modernizarea refelei TEN, In principal a Coridoarelor Transeuropene IV si IX;

- modernizarea statiilor de cale ferata:

- asigurarea interoperabilitifii cu transportul feroviar european;

- sporirca eficieniei activitdtii de mentenanyi a infrastructurii prin cregterea gradului de mecanizare;

- acoperirea cheltuielilor prin comercializarea capacitétilor de transport, inchirierea infrastructurii
neinteroperabile operatorilor privati;

- asigurarea intermodalitd{ii - in special cu modurile de transport auto gt naval,

Reteaua feroviara:
CFR SA are in administrare infrastructura feroviara publicd in baza contractului de concesiune incheiat cu

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (titularul dreptului de administrare a bunurilor aflate in domeniul
public al statului),

CFR SA detine in patrimoniul siu elemente de infrastructura feroviard, altele decdt cele care constituie
infrastructura feroviard public si anume cladiri, terenuri etc.

Reteaua feroviara publica gi cea privatd administrata de CFR SA acoperd relativ uniform teritoriul Roméniei gi
deserveste majoritatea centrelor urbane si economice. Aceasti refea este conectatd la reteaua feroviari
europeana prin intermediul administratiilor de cale feratd din térile vecine: Ungaria (MAV), Serbia (ZS),
Bulgaria (NRIC), Moldova (CFM) si Ucraina Uz,

Reteaua de cdi ferate din Romaénia este a saptea retea ca mirime din Europa.

CFR SA asigurd funcfionarea infrastructurii feroviare si gestioneaza sistemele si instalatiile de siguranta si de
conducere a traficului in conditiile Hotaririi Guvernului nr. 581/1998 st ale Hotardrii de Guvern privind
aprobarea contractului de activitate al CFR SA.

In Monitorul Oficial nr. 258 bis din 16.04.2016 a fost publicatd Anexa la Hotardrea Guvernului nr.
232/2016 privind aprobarea Contractului de activitate al Companiei Nationale de C#i Ferate ,,CFR”-SA pentru
2016-2020.



Ca urmare a intrarii in vigoare a legii bugetului de stat pentru anul 2020 a fost elaborat actul aditional nr. 1 pentru
anul 2020 la Contractu! de activitate al CFR SA, aprobat in data de 24.06.2020 prin Ordinul Ministrului
Transporturilor si Infrastructurii nr. 1098/2020,

Elementele concrete ale infrastructurii feroviare publice sunt liniile de cale feratd curente dintre statii, }iniile de
cale ferata de primire-expediere din statii, liniile de cale ferati de evitare, aparatele de cale, lucriiri de arta precum
poduri, tuneluri, viaducte, lerasamente, lucrarile geotehnice de protec{ie i consolidare, plantatiile de protectie a
linitlor de cale ferata, instalatiile de siguranga si de conducere operativd a circulafiei trenurilor §i linjile de cale
ferata electrice de contact, cu substatiile de tractiune electrici.

Reteaua de transport feroviar
Lungimea totald a infrastructurii feroviare in exploatare 1a 31,12.2020 este 19.784,458 km, din care 13,667,881

km linti curente i directe $i 6.116,577 km linii din stafiile de cale ferata.

Din cei 19.784,458 km Hnii de cale feratd, 17.527,312 km apartin infrastructurii feroviare publice si 2.257,146
km apartin infrastructurii feroviare private.

Din punct de vedere al echiparii suprastructurii ¢ifi retelei CFR SA, din lungimea totala a liniilor de cale ferati
ale infrastructurii feroviare de 19.784,458 km:

-3.652,557 km sunt echipate cu suprastructuri tip 65

-3.486,546 km sunt echipate cu suprastructuri tip 60

- 606,972 km sunt echipate cu suprastructuri tip 54

-9.503,910 km sunt echipate cu suprastructurd tip 49

-2.534,473 km sunt echipate cu suprastructur cu tip de $ind mai mic de 49

Din punct de vedere al capacitiiii de circulatie, din cei 10.768,488 km lungime de traseu linii de cale
feratd, 2.921,350 km sunt linii cale feratd dubls $1 7.708,987 km sunt linii de cale ferata simpid (cu ecartament
normal). De asemenea, reteaua in exploatare dispune i de 28,629 km de linii de cale feratd cu ecartament larg
$i 3,668 km de linii de cale ferati cu ecartament in gust. cartamentul refelei feroviare CFR SA este ecartamentul
european (normal) de 1.435 mm. Existd fnsa unele porjiuni scurte la frontierele feroviare cu Ucraina (UZ) si
Republica Moldova (CFM) unde, pe distanta de la statia de frontiera apartinind CFR SA spre administratia
feroviard vecing, linia de ecartament normal este dublata de 0 linie cu ecartament larg de 1.520 mm, 105,853 km
linie incalecata normalé cu larga.

Lungimea totala de traseu a refelei infrastructurii feroviare neinteroperabile la data de 31.12.2020, este conform
H.G. nr. 643 / 2011, completats si modificatd cu H.G. nr. 177/ 2014- de 3.754,1 km (102 sectii de circulatie).
In scopul reducerii cheltuielilor de exploatarc si intrefinere a infrastructurii feroviare, CFR SA are in derulare 29
contracte de inchiriere pentru 1.407.4 km - 31 sectii de circulaie, iar pentru restul de 2.346,7 km - 71 sectii
neinteroperabile rimase n administrarca sa, sunt in derulare proceduri de licitatie prin Bursa Roméni de Marfuri.

Lucriri de artd si terasamente

Pe refeaua feroviard publica exista un numir de 17.689 poduri i podefe cu o lungime fotald de cca.190,67km,
din care 4.375 poduri (3.028 metalice si 1.347 masive), 190 viaducte (108 metalice i 82 masive) si 13.124
podete (1.887 metalice g1 11,237 masive).

Din numirul total de poduri si podete afiate in evidentd, un procent de cca. 50 % are durata normala de functionare
expiratd (conform H.G. ar. 2.139/2004), iar un procent de cea. 28 % are durata de viald proiectatd expirata.

b



Din totalul de 5.023 poduri, viaducte si podete cu suprastructurd metalicd, a cdror greutate se ridicd 1a aproximativ
210.000 tone, in anul 2020 a devenit scadentd la revizie periodicd o cantitate de 59.612 tone, (la care s-au adaugat
$i restantele din anii anteriori dar si necesitatca impusi prin expertize sau prin gradul neconformititilor depistale
cu ocazia inspectiilor, in vederea stabilirii conditiilor de circulatie corespunzatoare starii tchnice).

Din aceastd cantitate, funciie de forfa de munca existent $1 de dotanle cu scule si utilaje disponibile 1a atelierele
de tabliere metalice din cadrul sucursalelor regionale CF 1-8, s-a programat la revizie pe anul 2020, in ordinea
urgentelor, o cantitate de 49,046 tone,

Realizdrile la activitatea de revizie a podurilor si podetelor cu suprastructura metalicd, pe anul 2020 reprezinta
un procent de 76 % din programat (37.083 tone revizie periodici) la care se adaugd si revizia suplimentars (13.300
tone), nerealizarea integrald fiind determinati in principal de lipsa personalului propriu de specialitate, de
utilizarea fortei de munca existente la alte tipuri de lucrért in ordinea urgentelor, precum si de neatractivitatea
acestui gen de activitate pentru {irmele autorizate AFER in acest domeniu.

In anul 2020 revizia efectuata cu drezinele de mspectat poduri din dotarea CFR SA (doui drezine existente pe
intreaga refea) s-a desfagurat cu dificultate, din cauza defectiunilor aparute la acestea. Aceastd situatie a generat
sporirea restanielor la aceastd prestatie reglementati de potrivit Instructiunii nr. 309/2005.

In anul 2020 s-a revopsit cu personalul propriu de specialitate al CFR SA o suprafata de 31.095 mp. Cauza
principald pentru care nu s-a putut revopsi o suprafati mai mare o constituic lipsa fondurilor pentru contractarea
lucrérilor de acest tip cu firme autorizate AFER si numdrul redus de personal propriu existent in cadrul atelierelor
de tabliere metalice regionale.

Numarul tunelurilor existent pe liniile in circulatie este de 174 (la care se adauga 14 polate), cu o lungime de cca.
61,68 km, din care un numir de 125 tuncluri se afls pe linii de cale feratd electrificate. Din numaru! total de
tunelun atlat pe liniile in circulaiie aproximativ 54% prezinta infiltraii Ia intrados, iar 29% necesitd reparatii ca
urmare a starii tehnice a zidariei de moloane, colmatare a sistemului de drenare, infiltratii majore care favorizeazi
formarea sloiurilor pe timpul fernii cu afectarea gabaritului, dar $i infroducerea de restrictii de viteza,

Numirul punctelor periculoase existente in evidentd la 31.12.2020 este de 1.168 din care un numar de 406 este
de categoria I (261 dintre acestea sunt pe linii magistrale si principate).

Cauzele generatoare sunt preponderent terasamentele cu probleme de stabilitate, zone inundabile, zone de munte
cu risc de caderi stinci, tupeluri cu infiltratii, poduri cu probleme legate de stabilitate infrastructurd sau
suprastructura,

Reducerea numérului punctelor periculoare este strict legat de asigurarea sursei de finanfare pentru executarea
lucranlor necesare scoaterii de sub efectul cauzelor generatoare.

{n cursul anului 2020 au fost eliminate 10 puncte periculoase $i au apirut 3 puncte pertculoase noi.

La data de 31.12.2020 s afl3 in continuare inchis, din data de 12.08.2005 (urmare calamitatilor naturale produse
in 2005), intervalul de static H.M. Gridistea - Vidra de pe linia 103 Progresul - Giurgiu, urmare a afuierii pilei
2 a podului de la km 23+577 de peste raul Arges.

In anul 2020 s-a incheiat contractual pentru proicctare $i execui a lucrdrilor aferente obiectivalui de investitii
».Modemizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord-Grurgiu Nord Frontiera lot [-
Redeschiderea circulatiel feroviare pe pod peste raul Arges intre Vidra 51 Comana. Sursa de finantare o reprezinta
fonduri europene nerambursabile,

Instalatii de siguranta si coatrol al traticului feroviar

Sistemul de control al traficului este realizat prin instalatiile de comandi a macazuritor care asigurd manevrarea
acestora In fimctie de parcursul necesar pentru circulatia trenului,

Majoritatea stafiilor de cale feratd sunt dotate cu instalafii de centralizare, dar existd gi stafii situate pe sectii cu

]



trafic redus dotate cu instalatii de asigurarc cu chei pentru controlul macazurilor st semnalclor.

La data de 31.12.2020 existau:

instalatii de centralizare electronica - CE: 61 cu 1.894 electromecanisme de macaz,

- instalatii de centralizare electrodinamicd cu post de comandi computerizat - CED-PCC: 15 cu 302
electromecanisme de macaz;

- instalatii de centralizare electrodinamici - CED: 575 cu 13.080 electromecanisme de macaz:

- instalatii de mecanizare si automatizare a cocoaselor de triere - MACT: 18 (electromecanisme de macaz
- 459, frane de cale - 114, compresoare - 32, centrale hidraulice — 12);

- instalatii de centralizare electromecanics - CEM: 39 cu 514 macazuri;

- instalalii de asigurare cu incuietori cu chei si bloc: 152 cu 1.454 macazuri;

- instalatii de asigurare de alte tipuri: 153 cu 1.484 macazuri;

- nstalafii de bioc de linie automat — BLA: 7.852 km echivalent linic strapli;

~ semnale luminoase: 30.591;

- ¢ircuite de cale: 25.799;

- inductoare de cale: 26.656;

- instalatii de semnajizare automata a trecerilor la nivel, cu sau fird semibariere (BAT si SAT): 1.125.

Coordonarea circulatict trenurilor

In perioada ianuarie 2020 — decembrie 2020 circulatia feroviard a fost influentati de cazurile de forta majora, de
lucrdrile de reparatii ale infrastructurii feroviare, inclusiv la poduri §i podete, de societiiile prestatoare de servicii
pentru CFR SA, de lucrarile de ridicare a restrictiilor de viteza executate de CFR SA in regic proprie {cu
personalul propriu specializat) si a lucririlor pe Conidorul 1V pe tronsoanele: Ghioroc - Simeria, Simeria —
Coslariu, Coglariu - Sighisoara , Sighisoara - Brasov,

Tn vederea efectuirii lucrarilor la infrastructura feroviard s-au luat inclusiv misuri de anulare a unor trenuri de
céldtori si marfi sau de indrumare pe rutd ocolitoare, dupa caz.

Regularitatea circulatiei trenurilor a influentati si de anularea unor trenuri de cilitori si marfs pe fondul instituirii
strii de urgenfa pe teritoriul Romaniei, ca urmare a evolutiei pandemiei cu noul coronavirus SARS-CoV?2.

Regularitatea circulatiei trenurilor de cilatori §i directe de marfs:

a) Célatori:  trenuri circulate = 1.355 trenuri/zi
trenuri circulate regulat = 1.100 trenuri/zi
regularitate trenuri cilatori = 81,2%
viteza comerciala = 43,9 km/h.

b} Marfz; trenuri circulate = 327 trenuri/zi
trenuri circulate regulat = 204 trenuri/zi
regularitate trenuri de marfa = 62,4%,
viteza comerciala = 16,87 km/h.

Principalele venituri ale companiei sunt veniturile obtinute din tariful de utilizare a infrastructurii feroviare
publice (YU1). Acesta reprezinta c/valoarea prestatitlor efectuate (si facturate) de CFR SA pentru operatorii de
transport feroviar de marfi §i calatori (demumifi in contnuare OTF), pentru punerea la dispozifie a infrastructurii
feroviare prin asigurarea setului minim de prestatt pentru circulatia trenurilor apartindnd OTF si accesul prin
intermediul refelei la infrastructurile de servicti si serviciile fumizate in conformitate cu prevederile legale. Acest
tarif se aplicd nediscriminatoriu, pentru toti operatotii de transport feroviar, aplicindu-se tarife similare pentru
servicii de transport feroviar similare.



Pentru utilizarea infrastructurii feroviare CFR SA factureazi OTF tariful de utilizare a infrastruciurj (TU in
functie de volumul de tren km realizat, clasa de linie pe care circula precum si tonajul trenului, conform
metodologiei de calcul TUT aprobata prin hotirdre a Guvernului.

TUT reprezinta principalul venit al CFR SA i pentru anul 2020 a avut o valoare medie statistica de 12,45 lei/tren
km pentru traficul de marfa gi 8,51 leiftren km pentru traficul de calatori.

Datele statistice din ultimii ani referitoare 1a structura si volumul de transport aratd o orientare accentuati spre
transportul rutier in delavoarea celui feroviar, desi sistemul feroviar are un randament energetic mult mai ridicat
fatd de cel rutier, gradul de poluare in transportul feroviar fiind de 10 ori mai mic decét cel din transportul rutier,
lar siguranta circulatiei in transportul feroviar de 2.900 de ori mai bun# decit cea din transportul rutier,

CFR SA este unic acfionar al urmitoarelor filiale:
Filiale care intri in perimetrul de consolidare:

» Societatea Informatici Feroviari — SA;
» Societatea Electrificare ,,CFR” - SA;
* Societatea Tipografica ,,Filaret’ — SA;

Filiale care nu intrd in perimetrul de consolidare:

* Societatea Confectii pentru Calea Feratd , Uniforma CF Bucuresti®” — SA (societate aflatd in lichidare
judiciara)
* Societatea ,,Interventii feroviare™ — SA (societate aflata In faliment)

Grupul a intoemit situatiile financiare consolidate in conformitate cu Standardele Intemationale de Raportare

Financiara. Acestea se bazeaza pe:

= Siatiile financiare individuale ale Companiei Naticanale de Cai Ferate HCFR™ - SA pentru exercitiul
financiar incheiat 1a 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 in conformitate cu [FRS.

* Situatiile financiare individuale ale Societatii Informatica Feroviara -SA pentru exercitiul financiar incheiat
31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 in conformitate cu IFRS.

» Situatiile financiare individuale ale Societatil Electrificare ,,CFR” - SA pentru exercitiul financiar incheiat }a
31 decembrie 2020 si 31 decembric 2019 in conformitate cu [FRS.

* Situatiile financiare individuale ale Societatii Tipografia Filaret — SA pentru exercitiui financiar incheiat la
31 decembrie 2020 si 31 decembric 2019 in conformitate cu JFRS.

Societatea Interventii Feroviare - SA (in faliment) a fost exclusa din perimetrul de consolidare al Grupului
incepand cu 01 lanuarie 2015,

Societatea  Confeciii pentru Calea Ferati ,, Uniforma CF Bucuregti”” — SA a fost exclusa din perimetrul de
consolidare al Grupului decarece se afla in curs de dizolvare Jfaliment conform act de procedura notificare
tichidare judiciara nr 927/11.09.2007, sentinta civila 2272/07.06.2007.

Filiale incluse in perimetrul de consolidare:

1. Societatea Electrificare ,,CFR” SA a fost infiintata ca filiala a CFR SA in anul 2004 in baza H.G. nr.
1283/2004. Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului  sub nr. J40/16205/2004, avand cod unic de
inregistrare nr, 16828396,

Obiectul principal de activitate: intretinerea, exploatarea sti reparatia instalatiilor de electrificare ale CFR SA,
pentru asigurarea functionarii infrastructurii feroviare in scopul realizarii transportului feroviar public si
asigurani sigurantei circulatiei pe calea feratd si asigurarea fumiziri enrergiei electrice in sistemul feroviar,




Societatea presteaza serviciile incluse in obiectul de activitate, pe bazi de contracte comerciale incheiate cu
clienjii sii, CFR SA si operatorii de transport feroviar de marfa si célatori.

Princialii indicatori 1a 31.12.2020:

| Program potrivit BVC an 2020
Indicator aprobat prin  Ordin nar MF | Realizari an 2020
2153/MT1016/MMPS1036
Veniturt totale (mii lei) 504,387.00 451,708.36
Cheltuteli totale (mij lei) 514,727.00 469,615.02
Rezultat brut (mii lei) -10,340.00 -17,906.66
Creante restante (mii le1) 3,000.00 2,048.93
Plati restante (mii lei) | 7,590.00 0.00
H‘Numar mediu personal 2,275 2,2-775“_

Numar personal (fiin{a) 2,295 2,285

- Capital social = 027.433.043 lei

- Activ net = -4.887.440 lei

- Cifra de afaceri neta =450.885.419 lei

- Creante totale = 75725976 lei

- Datorii totale = B82.330.496 lei

- Pierdere reportata = 619.575.888 lei

- Rezultat] exercitiului (pierdere) = 17.906.657 lei

2. Societatea Informatica Feroviara SA a fost infiintata ca filiala a CFR SA, cu personalitate juridica prin H.G.
nr. 706/2002. Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertutui sub nr. J40/10636/2002, avand cod
unic de inregistrare nr. 14966210.

Domeniul i obiectul principal de activitate al societatii se incadreaza conform actualizirii clasificirii activitagii
din economia nationald — CAEN aprobati prin Ordinul nr. 337/20 aprilie 2007 in secfiunea J, diviziunea 62
Activitdfi de servicii in tehnologia informatiei.

Obiectul principal de activitate al societiii este - Cod CAEN 6201 Activitati de realizare a soft-ului la comands
(software orientat client), obiecte secundare fiind prestarca de servicii de tehnologia informatiei si servicii
conexe.

Societatea fumizeaza produsele si serviciile incluse in obiectul de activitate, pe bazd de contracte comerciale
incheiate cu clientii séi, principalul client fiind CFR SA

Principalii indicatorila 31.12.2021:

Program potrivit BVC an

Indicator 2020 aprobat prin Ordinul | Realizari an 2020
ME20064/MT1017/MMPS1034

Venituri totate {mii lei) 34.533.79 34,309,406

Cheltuieli totale (mii lei) 33,761.19 28.558.4]

Rezultat brut (mif lei) 772.60 5,750.99




Creante reslante (mii lei) 4,127.22 7,963.13
Plati restante (i lei) 0.00 | 0.00 |
‘Numar mediu personal T 253 229
L_Numar personal (fiinja) 258 258

=81.884.075 lei
= 81.823.812 lei

- Cifra de afaceri neta =31.922.424 lei

- Creante totale =26.626.312 lei
- Datorii totale = 2.803.444 le1
-~ Pierdere reportata = 14.355.202 lei
- Rezultatul exercitiului (profif) = 35.107.770 lei

- Capital social
- Activ net

3. Societatea Tipografica Filaret SA a fost infiintata ca filiala a CFR SA, este inregistrata la Oficiul Registrulut
Comertului sub nr. J40/2564//2002, avand cod unic de inregistrare ir RO 14547106,

Obtectul prineipal de activitate este confonm actului constitutiv : alte activitati de tiparire

Principalii indicatori la 31.12.2021:

Program potrivit BVC an
Indicator 2020 aprobat prin Ordinul | Realizari an 2020
ME1018/MT2186/MMPS1027
Ventturl totale (mii lei) 4.093.67 4,255.49
Cheltuieli totate (mii lei) 4,004.67 4,138.99
Rezultat brut (mii le1) 89.00 116.50
Creante restante (mii lei) 2,550.00 3,028.17
Plati restante (mii lei) 0.00 0.00
. Numar mediu personal 41 39
Numar personal (fiingi) 41 ! 39

- Capital social

- Activ net

- Cifra de afaceri neta
- Creante totale

- Datorli totale

- Pierdere reportata

- Rezultatul exercitiului (profit) =

=9.046.995 lei
=3.553.916 lei
= 4.250.839 lei
=13.625.679 lei
=1.126.144 lei
=5.775.624 la1
95.122 lei



CAPITOLUL al 11 - lea

Informatii referitoare la Declaratia Nefinanciara

1. Aspecte legate de Combaterea Coruptiei si a Dirii de mitii

La nivelul CFR SA este implementata Strategia Nationald Anticorupjie (SNA) pe perioada 2016-2020, in
conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr, 583/2016. fn baza Dispozitiei Directorului General CNCF
“CFR” SA nr. 108/11.07.2017 este actualizatd componenta si functioneaza ,,Comisia pentru implementarea
Strategiei Nafionale Anticoruptie 2016-20207, fiind adoplata g1 declaratia de aderarc a CFR SA la valorile
fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismu! de monitorizare al SNA.

Planut de Integritate al CFR SA, adaptat la specificul activiedfii companiei, a fost actualizat $1 aprobat la data
de 10.01.2019 In conformitate cu art. 3 din Ordinul MT 1470/05.10.2017 prin raportare la obiectivele si actiunile
prevazate de cadrul legislativ referitor la SNA pe perioada 2016-2020.

Obieclivele specificate in Planul de Integritate al sunt:
- QObiectivul general: Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie prin aprobarea Planului
de Integritate $i autoevaluarea periodica la njvelul CFR SA;
- Obtectivid_specific: Consolidarea integrititii la nivelul CFR SA prin planuri dezvoltate pe bazi de
analiza de risc §i standarde de control managerial intern.

in conformitate cu prevederile Hotarérii Guvernului nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarca Metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptic in cadrul autorititilor ¢i institutiilor publice centrale, impreund cu
indicatorii de estimare a probabilitalii de materializare a riscurilor de corupiie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum
$1 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, Impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate, au fost puse in
aplicare {a nivelul CFR SA urmatoarcie reglementiri:

- Dispozifia Directorului General CNCF “CFR” SA nr. 183/4.11.2020 pentru  implementarea
Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul CNCF ,,CFR” 8.A;

- Dispozitia Directorului General CNCF “CER” SA nr. 185/11.11.2020 pentru constituirea Grupului de
lucru privind implementarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
Strategiel Nationale Anticoruptie 2016-2020;

- Procedura operationald Managementul riscurilor de coruptte, cod PO 0-6.1-01, Ed. 1, Rev. 0 din
15.12.2020.

fn_anul 2020 nu au fost inregistrate incidente de integritate la CFR SA.

{mbunatatirea implementarii Strategiei Nationale Anticorupjie, precum si modul de planificare si organizare a
masurilor aferente, riman permanent in atentia conducerii CFR SA.

2. Modelu] de afacere al CFR SA
2.1. Contextul organizirii sistemului feroviar din Romania in care isi desfidsoari activitatea CFR SA

Incepand din anul 1998 sistemul feroviar romdan este organizat pe principiul separdrii complete, din punct de
vedere administrativ, a managementului infrastructurii feroviare $t a operdrii serviciilor de transport feroviar,



Muanagementu! infrastructurii feroviare romdine este asigurat de CFR SA, care este concesionamy] intregi
infrastructuri a Romaniei. CFR SA partajeazd zonal aceste atrfbutii cu unele companii private, pe baza unor
confracte de inchiriere a unor zone ale infrastructurii (seciii de circulatie declarate neinteroperabile). CFR
S.A are insd Tn exclusivitate atributia de a asigura conducerea circulatiei trenurilor pe intreaga refea feroviard
din Romania.

Operarea serviciilor de transport feroviar este asi gurati de operatori feroviari, in general spectalizaii pe tipuri
de trafic: pasageri sau marfi, Exista doi operatori cu capital de stat, CFR Céldtori SA §i CFR Marfii SA. care
acoperd intreaga refea feroviaré, precum si o serie de operatori feroviari cu capital prival care deservesc
anumite relafii de transport.

Orice serviciu de transport feroviar se asigurd de un operator feroviar in tandem cu managerul
(admimistratorul) infrastructurii feroviare. Operatorul de transport feroviar asigurd relafia comercials cu
clientul §i operarea serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar managerul infrastructurii
(CEFR SA) asigwa circulaia trenului vespectiv i, in acest scop, pune la dispozifie infrastructura feroviara
necesard.

Din perspectiva relajiel cu  operatorii
feroviari, managerul infrastructurii are, pe
de o parte rolul de a asigura desfisurarca
normald a  activitagii acestora  prin
asigurarea accesului  la  infrastructura
feroviara §i la pachetul de servieii de bazi
pentru exploatarea acestel infrastructuri,
far pe de altd parte, are rolul de arbitru
impartial al competitiei dintre operatorii
feroviari,

Din perspectiva competifiei de pe piata
transporturilor, transportul feroviar este in concurenia cu alte moduri de transport, dar mai ales cu transportul
rutier. In calitate de realizator al componentei de baza a fieciirui serviciu de transport feroviar, se poate spunc
ci managerul infrastruciurii feroviare are un rol major n asigurarea competitivitdil transportulul feroviar
in raport cu alte moduri de transport. Prin implicarea sa in toale serviciile de transport oferite de cétre sistemul

~ Diagrama functionald de principiu a
serviciului de transport feroviar

feroviar, apare in mod natural necesitarea asumdrii de cditre managerul infrastructurii o wid rol de
coordonator al sisterului feroviar din punct de vedere al asigurdrii competitivitdfil cu alte moduri de
IPansport,

2.2. Contextul de piatd in care isi desfasoarit activitatea CFR SA

Accesul la infrastructura feroviard este garantat in condijii nediscriminatorii tuturor operatorilor de transport
feroviar care indeplinesc condigiile necesare si suficiente i care solicitd si incheie cu CFR SA un contract de
acees sau o conventie de alocare in cazul celorlalti solicitanti.

a. Conditii care trebuic ndeplinite de ciitre solicitant:
O capacitate de infrastructurd poate i cerutd de un solicitant {operator de transport feroviar - QTF), definit

conform art. 3, pet. 28 din Legea nr. 202/2016 sau de catre al{i solicitanti {in afard de OTF), aga cum sunt acestia
definifi fa art. 38 alin. (2) i alin. (3) si la art. 41 alin. {1} din Legea 202/2016:



« alte persoane fizice sau juridice sau entitagi (de ex. autoritafi competente prevazute in Regulamentul
(CE} nr, 1370/2007 privind serviciile publice de transport de cilator),
* Incarcatoni, expeditorii §i operatorii de transport combinat care doresc si obtind capacitali pentru
activitdfi de serviciu public sau in interes comercial,
Acesta poate fi;
» OTF roman sau strdin $i/sau grup international de OTF care sa:
- dispund de licentd de transport feroviar;
- detind certificat de siguran(d pentru rutele solicitate i
- 8& aiba incheiat un contract de acces pe infrastructura cu CFR SA:
+ alt solicitant care nu este OTF si care 53 detina o conventie de alocare incheiati cu CFR SA.

h. Cine poate efectua transportul de marfd sau cilitori: Transportul de marf# sau cdldlori pe calea ferati
poate fi efectuat de citre operatorii (OTF) care detin:

+ licentd de transport feroviar:

+ certificat de sigurantd;

» contract de acces incheiat cu CFR SA;

* trase alocate pentru ruta de transport.

Pentru circulatia pe liniile de cale ferata de la frontierd - la prima statie de frontierd de pe teritoriul Roméniei,
OTF strdini sunt acceptati pentru circulafie pe infrastructura feroviars in conditiile legii, acordurilor si
conventiilor internationale la care Romania este parte. In aceste cazuri dreptul de acces este acordat de Acordul
Interguvernamental privind desfasurarea traficului feroviar prin frontierele de stat incheiat intre Romania gi
statul veein.

¢. Licenta:

Licenta de transport feroviar este acordata in conformitate cu prevederile Ordinului MT nr. 535/2007 cu
modificirile §i completarile ulterioare, ale Legii 202/2016, ale Ordinului MT nr.683/2017 privind aprobarca
tarifelor pentru prestafiile de activitafii specifice efectuate de AFER si ale Hotararii Guvernului or.
361/27.07.2018 privind aprobarea pocedurilor pentru acordarea licentelor in domeniul transportului feroviar.
Autoritatea responsabild cu acordarea licentelor de transport feroviar din Romania este Organismul de Licente
Feroviare Roméan (OLFR), organism independent care functioneazi in cadrul Autorititii Feroviare Romane -
AFER.

Licenta de transport feroviar acordatd de catre OLFR este valahila st in celelalte state membre ale Unijunii
Europene pentru servicii echivalente de transport feroviar. OLER $1 CTR SA recunosc ca valabile pe ciile ferate
din Romdnia licengele de transport feroviar acordate de autoritdfile responsabile cu licenfierea operatorilor de
transport feroviar din celelalte state membre ale Uniunii Europene, pentru un tip de serviciu echivalent cclui
inscris in licema in conformitate cu fegislajia comunitara aplicabild, respectiv Legea nr.202/2016.

d.Contractul de acces cu OTF:
Pentru accesul pe infrastructura feroviara feroviari administrate de CFR SA, OTF trebuie 53 incheie un contract

de acces pe infrastructurd cu CEFR SA.



Contractul de acces stabileste drepturile gi obligajiile CFR SA si OTF in ceea ce priveste alocarea si utilizarea
capacitafilor de infrastructurd, precum gi a altor servicii furizate sau asigurate de catre CFR SA. Acesa se
incheie, de obicet, pentru perioada de valabilitate a unui mers de tren §i are o structurd standard aplicabila futuror
OTF, pentru acelagi tip de trafic.

Contractul de acces contine, fira a se rezuma la acestea, clause privind:

a) servicii oferite OTF, conform Anexei II la Legea 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din
Romania in spatiul feroviar unic european, cu modificirile si completirile ulterioare, grupate pe categorii dupi
cum urmeaza: - pachetul minim de acces; - accesul, inclusiv accesul pe calea feratd, la infrastructurile de
setvicii, in cazul in care acestea existd, si la serviciile furnizate in cadml acestor infrastructuri; - servieii
suplimentare; - servici] auxiliare;

b} drepturile de exploatare a infrastructurii feroviare i trasele alocate;

¢) obligatiile 1 raspunderile partilor;

d) parametrii de performan{a privind calitatea serviciilor contractate;

¢) nivelul TUI si al tarifelor pentru celelalte servicii incluse in contract;

{) durata contractului si clauze de reziliere:

g} alte elemente.

De asemenea, contractul stabileste drepturile si obligatiile CFR SA si OTF in ceea ce priveste alocarea
capacit@tilor. Contractul de acces trebuie incheiat intre CFR SA si OTF Inainte de alocarca traselor solicitate.

e.Conventie de alocare cu alfi solicitanti in afard de QTF

I conformitate cu prevederile art, 38 alin. (2) 51 (3) st alc art.41 alin. (1) din Legea 202/2016 privind integrarea
sistemulut feroviar din Roménia in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completirile ulterioare,
CFR SA poate incheia contracte si cu ali solicitani in afard de OTF, asa cum sunt acestia definiti la art. 3 pet.
28 din aceeast lege: - alte persoane fizice sau juridice sau entitafi (de ex. autoritdfi competente previzute in
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport de calatori); - Incircatorii, expeditorii
$i operatorii de transport combinat care doresc s& obf{ina capacitali pentru activitati de serviciu public sau in
interes comercial. Conventia de alocare stabileste drepturiie si obligatiile CFR SA si ale solicitantului in ceea
ce priveste alocarea traselor §i se incheie, de obicei, pentru perinada de valabilitate a unui mers de tren, avand
a structurd standard aplicabila tuturor solicitantifor,

Conventia de alocare contine, fira a se limita la acestea, clauze:

a) trasele alocate solicitantului;

b) OTF desemnat de solicitant pentru utilizares fecdrei trase alocate solicitantului;

¢} obligatiile $i rdspunderile parfilor; d) parametrii de performanta privind calitatea serviciilor contractate;

e) nivelul tarifelor pentru serviciile incluse in contract;

f} durata contractulut si clauze de reziliere;

g) alte elemente.

Pentru utilizarea infrastructurii feroviare, CFR SA factureazi OTF tariful de utilizare a infrastructurii (TUD in
functie de volumul de tren km realizat, clasa de linie pe care circula precum si tonajul trenului, conform
metodologies de calcul TUT aprobata prin hotdrare de guvern,

Volumut total al traficului pentru anul 2020, a fost de 72.509.031,2 tren-km (din care pentru trafic de calatori
51.503.515,4 tren-km si pentru trafic de marfa 21.005.515,8 tren-km).

L4



Comparativ cu anul 2019, in anul 2020 se constatd ci valoarea volumului de tren km efectuat PeE infrastructura
gestionatd de CFR SA a scdzut cu 8,55 %, iar valoarea veniturilor TUT a scizut cu aproximativ 8,69 9/,

Cotele de piata pentru TUI marfd si calatori pentru anul 2020 si evolutia traficului total pe perioada 2000 — 2020
sunt prezentate in diagramele urmétoare:
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2.3. Documentele care cuprind strategia guvernului referitoare la piata in care activeazd CFR SA

H.G. nr. 581 din 10 septembrie 1998 privind infiintarea Companiei Nationale de C#{ Ferate
"CFR” - SA prin reorganizarea Societitii Nationale a Cailor Ferate Romane

Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spaftul feroviar unic
curopean, care constituic transpunerea Directivei 2012/34/EC a Uniunii Europene privind
instituirea spatiului feroviar unic European

H.G. nr. 666 din 14 septembrie 2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul
General de Transport al Romaniei

H.G. nr. 985 din 12 noiembrie 2020 pentru aprobarea Strategici de dezvoltare a infrastructurii
teroviare 2021-2025

2.4. Rezumatul obiectivelor strategice la nivel national pentru piata in care activeazi societatea

A. Conform Master Planului General de Transport al Romaniei aprobat prin H.G. ar. 666 / 2016
principalele obiective strategice la nivel central si regional sunt:
a) Sustenabilitatea infrastructurii feroviare

stoparea degradarii infrastructurii prin realizarea intretinerii la nivelul necesar pentru
functionarea in regim permanent a infrastructurii

reabilitarea liniei pentri atingerea vitezei proiectate

modernizarea liniei pentru atingerea unei viteze mai mari, inclusiv construirea unor magistrale
de mare vitez (parte & coridoarelor internajionale de mare viteza)

identificarea unei refele primare care sa fic adusa cu prioritate la standarde europenc st care si
acopere cel mai mare procent din trafic dat fiind bugetul disponibil estimat pentru intretinere si
reparatii capitale.

b) Eficienta managementului infrastructurii feroviare

stabilirea unui sistem eficient de responsabilizare in ceea ce priveste performanta
modemizarea sistemelor de management al circulatiei trenurilor pentru a permite cresterea
productivitatii si imbunatatirea performantei serviciilor de transport

adecvarca managementului la noile tehnologii sl sisteme in sectorul transportului feroviar de
mar{d pentru cregterea eficientel sale

valorificarea activelor neesentiale si/sau redundante si a altor bunuri pentru a genera venituri

¢} Crearea conditiilor pentru existenta unor servicii atractive si imbuniititirea competitivititii
infrastructurii feroviare:

cregterea frecventei serviciilor de transport, cu un grafic de mers al trenurilor cu intervale
regulate, pe principalele coridoare

cresterea vitezel liniei {a parametrii proiectati prin lucrari de reparatii pentru ridicarea
restrictiilor de viteza

cresterea eficiented la punctele de trecere a frontierei pentru a reduce intdrzierile

utilizarea aplicatiilor GPS pentru facilitarea urmaririi materialuhii rulant de catre operatonii de
marta



d) imbunﬁtﬁ;irca contractelor de servicii pubtlice

definirea unor indicatori de performantd clari pentru parametrii serviciilor publice - facind
legiturd directa cu conditiile de plat, precum penalizéri pentru intarzierile inregistrate,
comparativ cu timpii de parcurs prevdzuli in contractul de servicii publice.

utilizarea aceluiasi sistem in relatia dintre operatori §i infrastructurs — ficind legitura directs cu
conditiile de platd, incluzind penalizari din tariful de utilizare 4 infrastructurii pentru intarrierile
generate din cauza infrastructurii, comparativ cu timpii de parcurs prevazull in contractul de
servicii publice

¢) Extinderea retelei de linii electrificate

f) Optimizarea gradului de divizare a retelei

g) Infrastructuri de linii noi ~ dublare de linéi sau kinii noi in zonele cu legaturi lipsa

hy Imbunitafiri legislative de naturi si fncurajeze competitia intermodali si intramodaij

i) Utilizarea eficienta a resurselor in scopul maximizirii beneficiilor prin directionare prioritara
citre acele zone ale regelei susceptibile s3 genereze beneficii maxime pentru Iatreg sistemul
feroviar roman

Conform Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025 aprobatid prin HG nr.
985/2020, obiectivele strategice generale si specifice privind dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt:

1. Obiective strategice generale

1. Cresterea competitivititii transportului feroviar pe piata interna

2, Integrarea in spatiul feroviar unic european

{L. Obicctivele specifice subsumate obiectivelor generale

1. Cresterea competitivitatii transportubui feroviar pe piafa interni

cresterea vitezei de circulafic pe infrastructura feroviara

cregterea vitezelor comerciale realizate, prin reduceres ecartului fajd de viteza permisi de
infrastructura feroviard. Cresterea punctualititii trenurilor

cresterea eficientel economice a activitdjilor de administrare a infrastructurii feroviare
mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor

mregterea eficientei energetice §i reducerea nivelului de poluare

tmbunatafirea conectivitifii retelei feroviare

cresterea competitivitafii transportului feroviar de pasageri

cresterea competitivitdtii transportului feroviar de marfa

2. Integrarea in spatiul feroviar unic european

reabilitarea $i modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale
reabilitarea $i modernizarea infrastructurii refelei TEN-T

integrarea in refeaua feroviara europeand de mare vitezi

sustinerea mobilitat militare,



3. Indicatori de calitate si performanta privind functionarea infrastructurii feroviare

Acesti indicatori sunt stabiliti conform anexei 2 a Actul adijional nr. 1 pentru anul 2020 al Contractuluj de
activitate al Companiei Nagionale de C#i Ferate "CFR" - S.A. pentru perioada 2016-2020, act aprobat prin

Ordinul MT nr. 1098/2020

Indicator U.M. Prevederi Realizat pretiminac 2020
2020
1.0, Infrastructura feroviara T
___Retea (lungimea retelei) km x hinit 10.621 10.630
Lungimea destisurata a liniilor km x linii 19.793 19.784
Stapi 51 halte de miscare numair 905 504
2.0. Numir Personal® '
Total numar 23.406 23.218
Mediu numar 22.947 22356
2.0, Tren-km
3.1, Calaitori mil. tren x km 56,353*%) 51,503
3.2, Marfi mil. tren x km 22,680 21,006
 Total mil. tren x km 79,033%%) 72,509
1.6. Indicatori privind performantele activititii
4.1. Viteza medic de circulaid
he refeaua feroviard
a} proiectatd inifial km/h 86,30 86,30
b) asiguratd*’ kam/h 69,00 69,05
4.2. Regularitatea
a}) marfa minute intirziere 1,05%%%) 0,72
100 tren x km
b) calatori minute intdrziere 1,85%%x) 1,39
100 tren x km
4.3, Productivitatea tren conventional x 3800%*) 3750,7
km/salariat

*! acesti parametri pot fi influentati de bugetul aprobat si de variatiile de personal datorate preludrii/predérii
de sectii neinteroperabile.

*¥*) acest parametru poate fi influentat de asigurarca indephinirit obligatiilor de serviciu public de transport
feroviar de calatori, de preluarea/predarea de sectii neinteroperabile precurn $i de durata starilor de urgenta sau
de necesitate instituite.

***) acesti parametri pot fi influeniati de consecintele perturbarilor datorate calamitéilor naturale st a
tucririlor ce se executd pentru reabilitarea coridoarelor retelei centrale TEN-T, a podurilor si tunelurilor precum
si alocafiile bugetare pentru intrefinere §i reparatii curente la infrastructura feroviard publica.



Indicatorii au fost influentati de lucrarile de reabilitare pe coridorul 1V, de cele pentru poduri si podete, precum
si de sectitle declarate ca sectiuni cu capacitate saturati,

Facem precizarea ca circulatia in anul 2020 a fost influentata de anularea unor trenuri de cilitor $1 marfa pe
fondul instituirii starii de urgentd pe teritoriul Romaniei, ca urmare evolutiel pandemiei cu noul corenavirus
SARS - CoV2.

S.C. Informaticd Feroviard S.A. a implementat Sistemul Calitatii inca din anul 2007, cind a obtinut primut
Certificat al SMC, cliberat de Autoritatea Feroviard Romand — Organismul de Certificare.

in anul 2013 organismul de certificare a fost schimbat, S.C. Informatici Feroviard S.A. obtinind certificarea
Sistemului Calita{ii ISO 9001:2008 din partea TUV Austria.

In anul 2016 organismul de certificare a fost din nou schimbat, certificarea Sistemului de Management al
calititii ISO 9001:2008 efectuddu-se de catre SRAC CERT.

In 2018 s-a efectuat tranzifia la noul Standard de Calitate ISO 9001: 2015, iar in cursul anului 2019 s-a reinnoit
certificatul de calitate pentru urmitorii trei ani cu conditia efectudrii auditurilor anuale.

In anul 2020 s-a desfésurat un Audit de supraveghere, pentru obtinerea vizei anuale pe Certificatul de acreditare
SRAC. Acesta certificd faptul ci INFORMATICA FEROVIARA S.A. are implementat si mentine un sistem
de management al calititii conform cerintelor din standardul ISO 9001/2015.

Valabilitatea Certificatului este conditionats de efectuarea supravegherilor anuale, astfel cd in anul 2021 va
avea loc un Audit de supraveghere pentru obtinerea vizei anuvale

4. Descriere politicilor adoptate de entitate in legiituri cu aceste aspecte, inclusiv a procedurilor de
dilizenti necesard aplicate

CFR SA are stabilita si implementatd ,,Politica CNCF “CFR” SA in domeniul Sistemului de Management

Integrat Calitate - Mediu - Sigurangd Feroviara”, actualizata in anul 2020.

Acest document promoveaza sistemul de transport feroviar, satisfacerea necesitagilor §i agteptarilor pérfilor
interesate in legdturd cu refeaua de transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, in conditii de
siguran(d feroviard, minimizarea impactului negativ al activitatii desfasurate asupra mediului, dezvoltarca
infrastructurit feroviare precum si modernizarea acesteia prin mi jloace mecanizate.

Se urmdregte cregterea performantelor companiei in toate domeniile de activitate, inclusiv prin actiuni pentru
protectia mediului §i prevenirea poluarii, managementul riscurilor, respectarea obligatiilor de conformare
aplicabile i adaptarca continu a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor interesate,

Documentul contine, de asemenea, elemente pentru protectia datelor cu caracter personal st pentru sistemul ERI
(Entitate Responsabil cu Intretinerea).

wPolitica CNCT “CFR" SA in domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu -Siguran{a
Feroviara™ este disponibila pentru public pe site-ul CFR SA.

5. Rezultatele politicilor respective
CFR” SA detine certificate privind implementarea si mentinerea;
»istemutui de management al calitiii”, conform ceringelor standardului SR EN 1SO 9001:2015
{Certificatu! AFER nr. 301, data centificiri curente 17 decembrie 20 19y;
~Sistemului de management al mediului” conform cerintelor standardului SR EN ISO
14001:2015 (Certificatul AFER or, 114, data certificarii curente 17 decembrie 2019).
Cele doud certificate sunt valabile pand la data de 16 august 2022, in conditiile supravegherii exercitate de
OCSM - AFER si sunt emise pentru Intreaga companie, avind specificate urméloarele domenii de activitate:




¢ Gestionarea infrastructurii feroviare §i punerea acesteia la dispozitia operalorilor de transport feroviar
in conditiile legii;

» Dezvoltarea $i modernizarea infrastructurii feroviare;

+ Organizarea, planilicarea, coordonarea si controlul activitfilor de administrare, exploatare, intretinere
$t reparare a infrastructurii feroviare:

» Desfagurarea activititifor industriale si de servicii conexe pentru asigurarea funcfiondrii infrastructurii
feroviare;

 Gestionarea patrimoniului auxiliar feroviar.

Pentru respectarea cerintelor standardelor 9001:2015 st 14001:2018, ale obligatiilor de conformare specifice
protectiet mediului, precum §i ale Ordinului Secretariatului General al Guvemului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, s-au desfagurat activitafi specifice pentru
menfinerea/ fmbunatatirea sistemului integrat calitate-mediu $i dezvoltarea sistemului de control intem
managerial.

6. Principalele riscuri lesate de aceste aspecte care decurg din operatiunile entitiii. inclusiv, atunci
cénd este relevant si propertional, relatiile sale de afaceri, produsele sau serviciile sale care ar putea
avea un impact negativ asupra domeniilor respective si modul in care entitatea gestioneaza riscurile

respective

In ceeace privesie managementul riscurilor, abordarea este integrata calitate - mediu - control intern managerial,
cu particulantifi pentru componenta siguranta feroviara si ERI (separat de riscurile de coruptie pentru care se
implementeaza metodologia standard de evaluare stabilits 1a nivel national prin hotarare de guvern). Conform
Procedurii de Sistem ,,Managementu] riscurilor”, cod PS 0-6.1, Editia 3, Revizia 0, au fost revizuite riscurile
pentru anul 2020 (au fost identificate 813 riscuri la nivel de companie, din care 152 riscuri la central si 661
riscurli la sucursalel regionale CF 1-8, fiind evidentiate 10 de riscuri semnificative). Pentru riscurile
semnificative identificate au fost elaborate planuri de misuri de control. Au fost infocmite analize $i raportari
detaliate gi a fost caleulat profilul de risc (inerent si rezidual).

nr. Riscurt identificate tn anul 2020
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A fost optimizata aplicafia informatica internd ,,Registrul riscurilor” (versiunea 2/martie 2020; de exemplu: prin
conectare cu procesele identificate la nivelul companiei). Aplicatia functioneaza in Portalul intem §i permite
calculul riscurilor inerente §i al celor reziduale, dupa selectarea masurilor de control. Aplicatia | Registrul
riscurilor” este utilizats atdt la Central, ¢t si de majoritatea SRCF 1-8.

A fost elaboratd i difuzatd pentru aplicare Procedura Operationala »-Managementul riscurilor de coruptie”, cod
PQ 0-6.1-01, Editia 1, Revizia 0.

7. Indicatori de performanti nefinanciard relevanti pentru activitatea specificd a entititii

Au fost stabilite, prin implicarea tuturor structurilor organizatorice, 611 obiective specifice la nivel de companie
(107 la Central i 504 la SRCF 1-8), 893 indicatori asociati (186 la Central si 707 la SRCF 1-8), iar pe baza
rezultatelor acestora s¢ realizeazd monitorizarea performantelor obinute. Situafia cbiectivelor specifice si a
indicatorilor stabilifi pentru anu! 2020 se prezinti astfel:
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8. Detalii privind impactul actual si previzibil al operatiunilor entitatii asupra mediului si, dupi caz,
asupra sanatatii si a sigurantei, utilizarea de energie regenerabild si neregenerabili, emisiile de gaze
cu efect de serd, utilizarca apei si poluarea aerului. |...]

Aspecte de mediu

in anul 2020, in conformitate cu cerinlele procedurii ,,Aspectele de mediu”, cod PS 0-6.1.2. la nivelul intregii
companii se implementeaza metodologia de identificare st evaluare a aspectelor de mediu ale activititilor,
produselor §i serviciilor din cadrul CFR SA, pe care le poate controla si cele pe care le poate influenta, precum



si deterntinare a impacturilor asupra mediului asociate acestora. Aspectele de mediu §i impacturile generate de
acestea sunt necesare pentru stabilivea politicii, obiectivelor, planificarea actiunilor privind aspectele de mediu
din companie.
La 1dentificarea aspectelor de mediu in cadral CFR SA se tine cont de:
- impactul pe care il au activitdiile, produsele si serviciile organizatiei,
- cerinfele §i prevederile legale din domeniu, precum si alte cerinte;
- practicile i procedurile existente in materie de management de mediu;
- evaluarea §i rezultatele anchetelor incidentelot/accidentelor din trecut;
- reclamatiile primite din partea pértilor interesate:
- ciclul de viata.
La nivelul CFR SA functioneaza opt laboratoare teritoriale de monitorizare a factorilor de mediu,
corespunzator fiecdrei sucursale regionale, iar trei dintre acestea defin acreditare RENAR: Cluj, Galati i
Constanta.

Laboratoarele de Monitorizare a Factorilor de Mediu din cadrul Sucursalelor Regionale CF 1- &, au efectyat

determinari solicitate de autoritifile competente precumn §i in conformitate cu programele proprii de
mounitorizare adaptate activitililor desfisurate, corespunzitor cerinfelor iegale,

Numarul total al indicatorilor determinati de Lahoratoarele de Monitorizare a Factorilor de Mediu pentru: ape
uzate, ape potabile, ape subterane, aer emisii/ imisii, sol, in anul 2020 este de 11.104 din care 8.072 pentru
CNCF “CPFR” SA. Gradul de conformare cu cerintele legale pentru factorii de mediu monitorizafi este 97%.

Aer/emisii

fn anul 2020, emisiile rezultate din arderea combustibililor pentru surse stafionare si mobile, estimate in funciie
de consumurile de combustibili ale CFR SA au totalizal 36.081 tone fata 36.482 tone In anul 2019, rezultand
o scadere a emisiilor rezultate din activitatea companiei noastre .

Diterite categorii de emisii rezultate din activitatea companiel noastre sunt prezentate mai jos:
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*in categoria altele au fost incluse emisii de; metan, protoxid de azot, diversi poivanti organici persisienti

Sol

Gestinnea deseurilor

Activitatea privind gestiunea deseurilor este urmariti in mod prioritar in temeiul Legii nr. 211/2011 privind
regimul degeurilor, cu modificarile si completarile ultericare, H.G. nr. 856/2002 privind eviden{a gestiunit
degeurilor.

Asigurareq salubrizdrii

Conform cerintelor legale (0.U.G. nr. 195/ 2005, cu modificarile s completdrile ulterioare, privind protectia
mediului, cap XI, art. 68) detindtorii de terenuri, cu orice titly, au obligatia de a asigura salubrizarea terenurilor
ocupate productiv sau functional, In special a celor situate de-a lungul ciilor de comunicatii feroviare,
Sucursalele Regionale CF1-8 intampind greutati pentru mentinerea starii de salubrizare din cauza depozitelor
de degeuri necontrolate din zona de siguranta feroviara, astfel se depun eforturi majore pentru mentinerea starii
de salubrizare generale a terenurilor infrastructurii feroviare. Zonele de protectie CF sunt afectate de depozitarca
deseurilor de orice fel, in special menajere, aruncate de citre locuitorii riverani zonelor cii ferate.

Masurile luate de CFR SA pentru salubrizarea zonelor sunt igienizarea suprafefelor cu personal propriu;
ridicarea deseurilor cu firme specializate; notificarea primdriilor din zonele afectate; planuri de salubrizare. Din
peate, se mentjn zone sensibile privind salubrizarea unor amplasamente ale CFR SA cu pondere in Jurul oragelor
mari unde este necesard urmérirea permanent3 a starii de curifenie.

Apa

Apa potabilid

Consumul de apa raportat in anul 2020 a fost de cca. 741 mii me., comparativ cu cca. 684 mii me raportafi in
anul 2019. CFR SA detine ca sursi proprie locala de apd un numar de 422 fantdni, din care 51 au api potabila
$i 18 castele de apa.

Ape uzate

Apele uzate rezultate din activitdtile desfisurate in unitigile feroviare sunt in marea majoritate supuse proceselor
de preepurare in instalaii aflate in administrarea comunitatilor locale.

Monitorizarea caracteristicilor apelor uzate este efectuata de laboratoarele proprii de protecfia mediului.

Gestionarea zgomotuluj

in conformitate cu prevederile Legii nr.121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant, CFR SA
are responsabilitdfi, de a elabora haryi strategice de zgomot pentru cile ferate, precum §i planuri de actiune care
cuprind masuri de reducere a zgomotului produs de traficul feroviar, din 5 in § ani.

CFR SA arealizat hartile strategice de zgomot $i planurile de actiune, pentru traficul feroviar, an de referinta
2016, conform cerintelor legale, pentru:

a) Ciile ferate pringipale - tronsoane de cale feratd cu trafic estimat, pentru anul 2016, mai mare de
30.000 de treceri de trenuri pe an: 1. Bucuresti Nord-Brazi ; 2. Ploiesti Vest-Predeal; 3. Ploicsti Sud-
Buzdu; 4. Fetesti-Constanta; 5. Rogiori Nord-Filiasi;

by Ciile ferate/ cai ferale principale din_interiorul aelomerarilor: Bucuresti; Iasi; Cluyj Napoca;
Timigoara; Constanfa; Craiova; Galali; Bragov; Ploiesti; Pitesti; Bacsu; Oradea; Bologani; Briila;
Buzau; Targu Mures; Sibiu; Arad; Baia Mare; Satu Mare.




Hartile strategice de zgomot privind traficul feroviar au fost elaborate, evaluate de autorititile de mediu si
aprobate prin Ordinul MT nr. 1337/26.09.2019 - publicat in Monitorul Oficial nr. 852 din 22.10.2019. Acestea
sunt disponibile in format electronic pe pagina de intemnet 8 CFR SA la adresa http:/fwww.cfr.ro, sectiunea
Protectia Mediului/hiirti strategice de zgomot.

CEFR SA a predat planurile de actiune ale hartilor strategice de zgomot care cuprind masun de reducere a
zgomotului produs de traficul feroviar, la Autoritatile pentru Protectia Mediului pentru a {i evaluate de catre
comisii, in momentul cand acestea au fost inflintate prin Ordinul comun MMAP si MS nr. 975/834 privind
aprobarea comisiilor de evaluare a planurilor de actiune la nivelul autoritatilor pentru protectia mediului si a
regulamentutui de funcfionare $i organizare a acestora publicat in Monitorul Oficial nr. 488 din 10.06.2020.

Din cauza modificirilor legislative i a masurilor impuse de evolutia pandemiei cu noul coronavirys SARS.
CoV2, comistile autoritatilor de mediu, in perioada junie - noiembrie 2020, au analizat si evaluat, planurile de
actiune aje hirilor strategice de zgomot pentru traficul feroviar. Planurile de acfiune ¢laborate potrivit
prevederilor legistative, de cétre S.C. CEPSTRA GRUP S.R.L., corespund si sunt in conformitate cu prevederile
legale,

Planurile de actiune finale ale hartilor strategice de zgomot care cuprind sinteza consultirilor publice si anexele
cu termenele de implementare a masurilor propuse sunt postate pe site-ul CFR SA, la adresa http:/Awww.cfiuro
/ Protectia Mediului /planuri de acfiune ale hirtilor de zgomot.

Planurile de actiune ale hartilor strategice de zgomot, dupd evaluarea de citre comisiile autoritatilor de mediu,
au fost Inaintate spre aprobare prin Ordin MT si vor (i transmise Comisiei Europene, conform cerintelor legale.

Incidente/accidente de medin

In anul 2020 nu au fost raportate incidente de mediu. Personatul implicat in activitatea de siguranta circulatiei
pe calea feratd a fost prelucrat prin instructajul periodic, analizele SC si scoala personalului, privind modul de
actiune si avizare In caz de accidente/incidente de mediu.

Informatia publici

CKFR SA asigurd transparenfa informatiei publice conform prevederilor H.G. nr. 878/2005 privind accesul
publicului la informatia privind mediul, cu modificirile si completarile ulterioare.

Informatiile sunt disponibile pe site-ul propriu, la adresa: www cfrro, inclusiv Raportul anual de activitate

privind protectia mediutui (www.cfr.ro/Dezvoltare durabiliy protectia mediului/Rapoarte anuale de mediu).

Compania riispunde solicitdrilor de informatii ale partilor interesate (management, MTI, autorita}i de mediu,
INS, cliengi, furnizori, public, organisme internationale, etc.) pentru probleme de mediu; furnizare, la cerere,
documente cu clauze de mediu pentru a fi incluse in documentele care se incheie cu furnizorii si clientii,

9. Aspecte sociale si de personal

“Informatiile furnizate in declaratia nefinanciard se pot referi la actiunile intreprinse pentru a asigura
egalitatea de gen, punerea in aplicare a conventiilor fundamentale ale Organizafiei Inlernationale a Muncii,
condifiile de muncd, dialogul social, respectarea dreptului lucrdtorifor de a fi informafi i consultafi,
respectarea drepturilor sindicale, séndtatea §i siguranta la locul de munca, dialogul cu comunitdfile locate
si/saw actiunile intreprinse pentru a asigura protecfia §i dezvoltarea acestor comunitiyi. In ceea ce priveste
drepturile omului, combaterea corupfiei si a dirii de mitd, declarafia nefinanciard poate include informatit
privind prevenirea abuzurilor in materie de drepturile omului si/sau privind instrumentele instituite pentru
combateren coruptici i a dirii de mitd, "’



Aspectele sociale $i de personal la nivelu! CFR SA sunt reglementate de Regulamentul Intern care contine
prevederi legate de
- proteciia, igiena, securitatea §i sAnitatea in muncd:
- respectarea  principiulwi nediscrimindrii i inldturarea oricirei forme de fncilcare a
demnitatii;
- drepturile $i obligafiile angajatorului si ale salariatilor;
- procedura de solutionare a cererilor, sesizarilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor;
- solufionarea sesizirilor ¢i reclamatiilor privind discriminarea bazati pe criteriul de sex;
- recompense acordate salariatilor.
Anexam extras din Regulamentul Intern CFR SA in vigoare. in care sunt cuprinse prevederile referitoare la
aspectele sociale si de personal mai sus mentionate.

wDATE COMPLETARE DECLARATIE NEFINANCIARA

La nivelul Companiei Nationale de Céii Ferate "CEFR™ ~ $4 este tntocmit st aplicat Regulamentul Intern ce
prevede i aspecte cu caracter social, de personal §i de respectare a drepturilor omulul, dupd cum wurmearc-

CAPITOLUL I ~ PROTECTIA, IGIENA, SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

Art.2.1 ~ CNCF “CFR" S§4 actioneazd in vederea protecfiei salariatului in procesul muncii prin organizarea
ergonomicd a muncii, asigurarea condifiilor de mediv in limitele previzute in legislatia din domeniul securitdyii
St SAndtdfii in muncd, prin traducerea in fapt a mdsurilor de prevenire a accidentelor de muncd si a bolilor
profesionale, precum si a mdsurilor recomandate de specialigtil in igiena $i medicing muncii,
Art.2.2 - Protectia, igiena si securitatea in muncd a salariailor este reglementatd in Contractul Colectiv de
Muncd, actele adifionale la CCM sau acorduri, dupi caz.
Art 2.3 - Angajatorud asigurd fondurile §i condifiile efectudrii tuturor serviciilor medicale profilactice necesare
penivu supravegherea sdndtdpii salariafilor, specifice riscurilor profesionale. Supravegherea sdndtdfii
salariatilor este reglementati prin acte normative de ordin general valabile pentru tofi salariatii (HG
nr.355/2007 privind supravegherea sandtdfii lucrdtorilor, cu modificdrile ulterioare) st prin acte normative
specifice functiilor in legdturd cu siguranta circulagiei Sferoviare.
Art.2.4 - dngajatorul are obligafia de a asigura securitatea §i sandtatea lucrdtorilor in toate aspectele legate
de muncd.
Art.2.5 — Obligatiile lucrétorilor in domeniul Securltdfii §i sdndtd(ii in muncd nu aduc atingere principivlui
responsabilitdtii angajatorului.
Art.2.6 — Angajatorul are obligafia si ia masurile necesare pentri:

@) asigurarea securitdfii §i protectia scnditdii lucritorilor:

b) prevenirea riscurilor profesionale,

¢) informarea §i instruirea lucedtorilor:

d) asigurarea cadrului organizatoric yi a mijloacelor necesare Securita{ii §i sandtdfii in munca, tindnd seama de
modificarea conditiilor, si pentru imbundtdfirea situatiilor existente.

Art.2.11 - [n vederea asi gurdrii condi{itlor de securitate si sdnditate in muncd gi pentru prevenirea accidentelor
de munca i a bolilor profesionale, angajatorul are urmdtoarele obligatii:

a) sd adopte, din faza de cercetare, proiectare si execufie a construcfiilor, a echipamentelor de munca, precum gi
de elaborare a tehnologiilor de fabricayie, solufii conforme prevederilor legale in vigoare privind securitateq
§i sdndtatea in munca, prin a ciror aplicare sa fie eliminate sau diminuate riscurile de accidentare si de
imbolndvire profesionali a lucrdtorilor:

b} sd@ intocmeascd un plan de prevenire §1 proteciie compus din mdsuri tehnice, sanitare, organizatorice $ide alta
natura, bazat pe evaluarea riscurilor, pe care sa il aplice corespunzdtor condifiilor de munca specifice unitdtii;



¢) sd obtind autorizafia de funciionare din punctul de vedere al Securitd(ii §i sandrd{ii in munca, inainte de
inceperea oricdrel activitdiyi, conform prevederilor fegale;

d) sa stabileascd pentru lucrdtori, prin fisa postulul, atribufiile st rdspunderile ce le revin in domeniyl Securitiifii
STSandtd(ii in munca, corespunzdior functiilor exercitate;

e} sd elaboreze instrucfiuni proprii, in spiritul prezentei legi, pentru completarea si/sau aplicarea reglementcirilor
de securitate §i sdndtate in munca, {indnd seama de particularitdfile activitdfilor §i ale locurilor de munca
aflate in responsabilitatea lor;

J) sé asigure §i sa controleze cunoasterea st aplicarea de cditre tofi lucrditorii a masurilor previizute iy planul de
prevenire §i de protecfie stabilit, precum §i a prevederilor legale in domeniul securitdfii i sandtafii in munca,
prin lucrdtorii desemnafi, prin propria competenia sav prin servicii externe;

&) sd ia mdsuri pentru asigurarea de materiale necesare informdrii i instruirii lucrdtorilor, cum ar fi afise, pliante,
Jilme si diafilme cu privire la securitatea §i sdndtatea in munca;

h) sd asigure informarea fiecdrei persoane, anterior angajdrii in munca, asupra riscuvilor la care aceasta este
expusd la locwl de munca, precum §i asupra mésurilor de prevenire si de protecfie necesare;

I} sd ia mdsuri pentry autorizarea exercitdrii meseriilor §i a profesiilor previzule de legislatia specifica;

J) @ angajeze numai persoane care, in urma examenului medical si, dupd caz, a testarii psihologice a aptitudinilor,
corespund sarcinii de nunca pe care urmeazd sa o execute §i sa asigure controlul medical periodic si, dupd
caz, controlul psihologic periodic, ulterior angajdirii;

k) sd find evidenga zonelor cu risc ridicat St specifice;

() si asigure funcfionarea permanenta si corecta a sistemelor si dispozitivelor de proteciie, a aparaturii de mésura
$i control, precum §i a instalafiilor de captare, refinere §i neutralizare a substanfelor nocive degajate in
desfasurarea proceselor tehnologice;

m) sd prezinte documentele §i sa dea relatiile solicitate de inspectorii de munca in timpul controlului sau al
efectudrii cercetdrii evenimentelor;

1) sd asigure realizarea masurilor dispuse de inspectorii de munca cu prilejid vizitelor de control §i al cercerdrii
evenimentelor;

0} sd desemneze, la solicitarea inspectorudui de munca, lucritorii care sa participe la efectuarea controlului say
la cercetarea evenimentelor;

p) sd nu modifice starea de fapt rezultatd din producerea unui accident mortal sau colectiv, in afard de cazurile
in care mentinerea acester stiri ar genera alte accidente ori ar periclita viafa accidentafilor si a altor persoane;

q) sa asigure echipamente de muncd fird pericol pentru securitatea ¥i sdndtatea lucrdtorilor;

¥} sct asigure echipamente individuale de protecfie;

s} 5@ acorde obligatoriu echipament individual de protecfie nou, in cazul degraddrii sau al pierderii calitdfilor de
proteciie.

Art.2.12 -~ Alimentafia de protectie se acordd in mod obligatoriu §i gratuit de cditre angajatori persoanelor care
fucreazd in condifii de munca ce impun acest lucru si se stabi leste prin contractul colectiv de muncd.

Art.2.13 — Materialele igienico--sanitare se acordé in mod obl {gatoriu i gratuit de cdtre angajatori. Categoriile
de materiale igienico-sanitare, precum si locurile de munca ce impun acordarea acestora se stabilesc prin
contractul colectiv de muncd.

Art.2.16 - Angajatorul consultd lucrdtorii gi/sau reprezentanfii lor §i permit participarea acestora la discutarea
tuturor problemelor referitoare la securitatea si sindtatea in munca, asa cum este stipulal in Legea nr.
31972006, Art. 18

Art.2.17 ~La nivelul angajatorului se infiinfeazd. se organizeazd i funcfioneazd Comitetul de securitate i
sdndtate in muncd.

In acest sens, administrafia trebuie sd realizeze din fondwrile destinate acesiui scop, in baza unui program
aprobat, urmdtoarele conditii la locul de munca:

a. condifii de mediu in Iimitele admise: iluminat, microclimat, Tgomot, vibrafii sau trepidafii, femperaturd,
aerisire, umiditate, etc.;



a,

b.

- amenajarea anexelor sociale - vestiare, bii, grupuri sanitare;

eliminarea sau reducerea poludrii rezultatd din procesul propriun de produciie;

. iglenizarea spafiilor;

acordarea echipameniului de protectie si de lucru §i asigurarea acestuia conform prevederilor Contractului
Colectiv de Muned in vigoare,

Art.2.18— Supravegherea sdndtdfii salariatilor este asigurata prin medicii de medicind a muncii,

Art.2.22 - $a asigure condifiile pentru prevenirea si combaterea efectelor consumuiui produselor de tutun i
anume:

se interzice fumatul in toate spafiile publice inchise gi spafiile inchise de la locul de muncd aftsdndu-se la loc
vizibil indicatorud ,, Fumatu! interzis

prin spafiu public inchis se infelege orice spajiu accesibil publicului sau destinat wiilizorii colective, indiferent
de forma de proprietate ori de dreptul de acces, care are acoperiy, plafon sau tavan §i care este delimitat de
cel pufin doi perefi, indiferent de natura acestora sau de caracterul femporar sau permanent;

prin spativ inchis de la locul de muncd se infelege orice spatiu care are acoperiy, plafon sau tavan si care este
delimitat de cel pufin dof pereti, indiferent de natura acestora sau de caracterul temporar sau permanent, aflat
intr-un loc de muncd, astfel cum este definit In Legea securitdfii §i sdndtafii in muncd nr. 31972006, cu
modificdrile ulterioare.

loc de muncd - locul destinat sa cuprindd posturt de lucru, situat in clidivile intreprinderii si/sau unitafii,
inclusiv orice alt loc din aria intreprinderii si/sau unitdii la care lucrdtorul are acces in cadrul desfisurdrii
activirdfii,

CAPITOLUL Tl — RESPECTAREA__PRINCIPIULUI NEDISCRIMINARII SI_INLATURAREA
ORICAREI FORME DE INCALCARE 4 DEMNITATI

Art.3.1 -~ Orice salariat care presteazii o muncd beneficiazd de condifii de munca adecvate activitdii
desfayurate, de protecfie sociald, de securitate §i sandtate in muncd, precum §i de respectarea demnitdtii §i a
consiiinfei sale, [Grd nicio discriminare.
Art.3.2 — Relafiile de muncd se bazeazd pe principiul egalitdfii de tratament faié de tofi salariaii 5i angajatorii,
al consensualitdfii 5i al bunei-credinge.
Art.3.3 - CNCF “"CFR™ S4 se obligd sd asigure egalitatea de yanse i tratament fntre angajafi, Jemel §i birbati,

in cadrul relatitlor de muncd de orice fel, potrivit legii.

Art.3.4 -Orice discriminare directd saw indivectd bazatd pe criterii de sex, orientare sexualdi, caracteristici
genelice, varsid, apartenentd nafionald, rasd, culoare, etnie, religie, optiune politicd, origine sociald, handicap,
sttuafie sau responsabilitate familiald, apartenentd ori activitate sindicali este interzisd,

Art.3.5 - Prin egalitatea de sanse 5i de tratament intre femei st birbati in relafiile de muncd se infel ege aceesul
nediscriminatoriu la:

) alegerea ori exercitarea liberdt a unei profesti sau activiidii;

b) angajare in toate posturile sau locurile de muncd vacante §i la toate nivelurile ierarhiei profesionale;

¢) venituri egale peniru muncd de valoare egali;

d} informare i consiliere profesionald, programe de inifiere, calificare, perfectionare, specializare si recalificare

profesionald, inclusiv ucenicia;

¢) promovare la orice nivel ierarhic §i profesional;

f) conditii de incadrare in munca i de muncd ce respectd normele de sdndtate §i securitate tn muncd, conform

revederilor legislaiei fn vigoare, inclusiv condifiile de concediere;
P g

g/ beneficii, altele decit cele de naturd salarialé, precum §i la sistemele publice 5i private de securitate sociald:

bl

N



i) organizalii patronale. sindicale i organisme profesionale, precum si la beneficiile acordate de acesteq;
1) prestalii §i servicii sociale, acordate in conformitate cu legislafia in vigoare.
Art.3.8 - Tuturor salariafilor care presteazd o muncd le sunt recunoscute;

. drepuud la platd egald pentri muncé egald;

. dreptul la negocieri individuale si colective;

. dreptul la protectia datelor cu caracter personal,

Precum i

* dreptul la protectie impotriva sanctiunilor i concedierilor nelegale.

Art.3.9 - Pentru munca egald sau de valoare egald este interzisd orice discriminare bazatd pe criferiul de sex
cu privire la toate elementele §i condifiile de remunerare.
Art.3.10.(1) - Este interzisd discriminarea prin wtilizarea unor practici care dezavantujeazd persoanele de un
anumit sex, in legaturd cu relofiile de muncd, referitoare la:

a}) anunfarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidafilor pentru ocuparea posturilor
vacante,

b) incheierea, suspendarea, modificarca sifsau incetarea raportului juridic de muncd ori de serviciu,

¢) stabilivea sau modificarea atribufiilor din fisa postului;

dj stabilirea remunerafiei;

e) beneficti, altele decdt cele de naturd salariald, precum i la securitate sociald:

J) informare si consiliere profesionala, programe de inifiere, cal ificare, perfectionare, specializare si recalificare

prafesionald;

g} evaluarea performanfelor profesionale individuale:

h) promovarea profesionaldi;

£) aplicarea mdsurilor disciplinare;

J} dreptul de aderare la sindicat §i accesul la facilitdiile acordate de acesta:

k} orice alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislagiei in vigoare.

(2} — Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor alin. (1) lit. a) locurile de muncd in care, datoritc
naturii activitdfilor profesionale respective sau cadrului in care acestea sunt desfdsurate, o caracteristicd
legatd de sex este o cerintd profesionaldt autenticd §t determinantd, cu condifia ca obiectivul wrmdrit si fie
legitim si cerinfa sii fie proporfionald.

Art.3.11. — Orice formd de hirtuire este interzisd.
Art.3.12. — Prin hirfuire se intelege situafia in care se manifestd un comportament nedorit, legat de sexul
persoanei, avind ca obiect sau ca efect lezarea demnitdpii persoanei in cauzd §i crearea wnui mediu de
intimidare, ostil, degradant, umilitor sau Jignitor,
Art.3.13. - Prin hdirfuire sexuald se infelege situafia in care se manifestd un comportament nedorit, cu conotafie
sexuald, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avénd ca obiect sau ca efect lezarea demnitdfii unei persoane i,
in special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau Jignitor;
Art 3.14. — Prin hdr{uire psikologicd se infelege orice comporitmen!t necorespunziiior care are loc inir—o
perioadd, este repetitiv sau sistematic §i implicd un comportament fizic, limbaj oral sau scris, gesturi sau alte
acte intenfionate §i care ar putea afecta personalitatea, demnitatea sau integritatea fizic ori psihologicd a
unel persoane;
Art.3.15. — Prin acfiuni pozitive se inteleg acele actiuni speciale care sunt intreprinse temporar pentru a
accelera realizarea in fapt a egalitdtii de sanse intre fomei §i barbafi §i care nu sunt considerate actiuni de
discriminare.
Art.3.16 - Constituie discriminare bazatd pe criteriul de sex orice comportament nedorit, definit drept hdrjuire
sau hdrfuire sexuald, avind ca scop sau efect:

a) de a crea la locul de munca o atmosferd de intimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru persoana afectatd;



b) de a influenfa negativ situafia persoanei angajate in ceea ce priveste promovarea profesionald, remunerafia

.

d.

o,

og e

h.

sau veniturile de orice naturd ovi accesul lu formarea i perfecionarea profesionald, in cazul refuzulii acesteia
de a accepia un comportament nedorit, ce fine de viala sexuald.

Art 3.17. — La incetarea concediului de maternitate, a concediului pentru cresterea copiilor in vérsti de pand
la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitd(i sau a concediului paternal, salariata/salariatul are
dreptul de a se intoarce la ultimul loc de muncd ori la un loc de muncd echivalent, avind condifii de muncd
echivalente, i, de asemenea, de a beneficiu de orice imbundtdfire ¢ condifiilor de muncd la care g fi avut
drepiul in timpul absener.

Art 3.18. — La revenirea la locul de muncd in condiiile previzute la Art. 3.17 salariata/salariatul gre dreptul
la un program de reintegrare profesionald, a cdrui duraid este de 5 zile lucritoare.

Art 3.19. - Constituie discriminare i este interzisd modificarea unilaterald de cdre angajator a relafitlor sau
a condifitlor de muncd, inclusiv concedierea persoanei angujale care ¢ inaintat o sesizare ori 0 reclamatie lu
nivelul unitdfii sau care a depus o plangere, in condifitle previzute la Art. 6.2, la instanfele judecdtoresti
compeltente $i dupd ce sentinfa judecdtoreasct a ramas definitivd, cu exceptia unor motive intemeiate 5t fira
legdturd cu cauza.

CAPITOLUL IV - DREPTURILE ST OBLIGATHLE ANGAJATORULUI SI ALE SALARIATILOR
Art. 4.2 — Angajatorului i revin, in principal, urmdtoarele obligafii:

sd aducd la cunostinta salariatilor prevederile legale referitoare la activitatea companiei, inclusiv a
regulamentelor, ordinelor, instructiunilor de serviciu §i a dispozifiilor in vigoare;

sd pund la dispozifia salariatilor in scopul folosirii complete 5i eficiente a timpului de lucry, potrivit specificului
muncii §i a sarciniloviproblemelor de serviciu, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile interne,
autovehicule/autoturisme,  instalafitle, aparatura, sculele precum si materialele necesare, cu asigurarea
cheltutelilor aferente wtilizdrii acestora;

sd ia mdsurile necesare pentru imbunditdfirea conditiilor de munca, asigurarea condifiilor specifice de protectia
muncii §i igienico-sanitare, precum i instruirea personalului in acest domeniu;

sa dimensioneze la strictul necesar personalul, in functie de situafia economico-financiard a companiei §i de
Sluxurile tehnologice aprobate la CNCF “CFR” SA si sit asigure selectionarea, repartizarea §i utilizarea
acesfuta potrivit cerinfelor stabilite pentru fiecare loc de muncd;

sd asigure formarea profesionali a salariatilor corespunzdtor cu calificarea §i cu obligatiile de serviciu;

sd analizeze propunerile facute de salariafi $i sindicate, informdndu-i pe acestia de modul de rezolvare;

@ orgarizeze intrefinerea si curdenia in spafiile vcupate de CNCF “CFR" SA.

sd informeze salariatii asupra condifiilor de muncd st asupra elementelor care privesc desflisurarea relafiilor
de muncd;

sd asigure permanent condifiile tehnice §i organizatorice avute in vedere la elaborarea normelor de muncd §i
condifitle corespunzdtoare de muncii:

sd acorde salariafilor toate drepturile ce decurg din lege, din Contractul Colectiv de Muncd in vigoare,
Hotdrdrile CA privind drepturile de salarizare si celelalie drepturi de personal pentru personalul de conducere
§i din contractele individuagle de muncd,

sd comunice periodic salariafilor situatia economicd §i financiard a un frdfii;

sd se consulte cu sindicatul sau, dupd caz, cu reprezentantii salariatilor in privinja deciziilor susceptibile st
afecteze substanfial drepturile §i interesele acestora;

. 8i pléiteascd toate contributiile si impozitele aflate in sarcina sa, precum §i sd refind §i s vireze contribufiile

st impozitele datorate de salariafi, in condifiile legii;

- sd infiinfeze registrul general de eviden(d a salariofilor §i sé opereze tnregistrdrile previzute de lege;

sd elibereze, la cerere, toate documentele care atestd calitatea de salariat a solicitantului;
3a asigure confidenfialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor.

- de a institui practici nediscriminatorii bazate pe criteriul de sex, precum st mdsuri concrete de garantare g

egalitdyii de sanse gi de tratament intre femei gi bérbafi,



. sd pldteascd remunerajia pierdutd datoritd modificdrii unilaterale a relafitlor sau a conditiilor de rmuned,
precum §t loate sarcinile de platd cdtre bugetl de stat sau bugeiul asigurdrilor sociale, ce revin atit
angajatorului cét §i salariatulul, atunci cind se reintegreazd un salariat in baza uner sentinfe fudecdtoresti
definitive, pronunfatd intr-o cauzd ce are ca obiect discriminarea.

Artd.d - In desfasurarea activitdfii lor, salariatii au in principal urmdtoarele drepturi:

a. la salarizare pentru munca depusd, la repaus zilnic i saptamanal §i la concediu de odihnd anual:

b. lu egalitate de sanse si de tratament, la demnitate i muncé 51 la securitate yi séindtate in muncd;

c. la acces la formarea profesionald, la informare 5i consultare:

d. de a lua parte la determinarea §i ameliorarea conditiilor de muncd gi a mediului de muncd;

e. la negociere colectivi §i individuald si la protectie in caz de concediere in conformitate cu prevederile
contractului colectiv de muncd;

S de a constitui sau de a adera la un sindicat.

CAPITOLUL V — PROCEDURA _DE SOLUTIONARE A4 CERERILOR, SESIZARILOR SAU
RECLAMATIILOR INDIVIDUALE ALE SALARIATILOR

Art.5.1 - Salariandd poate formula cereri, sesizivi sau reclamafii cu privire la unele masuri in legdrurd cu
serviciul, prin care poate £ vitéimat in interesele lui legitime,

Art.5.2 - Cererile, sesizdirile sau dupd caz, reclamafiile trebuie si se adreseze conducitorului ierarhic superior,
iar in cazul In care nu au fost rezolvate de cdtre acesta, cel in cauzdi se poate adresa pe cale ierarhicd
conducdtorului imediat superior.

Art.5.3 — Petentul va primi un rdspuns in termen de 30 de zile de la duta la care a inregistrat cerereq, sesizarea
sau, reclamatic la registratura unitdfii, respectiv g compartimentului,

Art.5.4 ~ Conducdtorul care a primit veclamaia este obligat si o examineze, urméind a—i comunica petentului
un rdspuns in termenud previzut la Avt.5.3.

Art.5.5 — Dacd solufionarea reclamatiei nu intrd in compeltenfa sa, in termen de 3 zile de la primirea acesteia,
o va redirectiona citre compartimentul de resort competent a o solutiona, cu precizarea termenului de trimitere
a rdspunsului.

CAPITOLUL VI -  SOLUTIONAREA _SESIZARILOR _SI _RECLAMATIILOR PRIVIND
DISCRIMINAREA BAZATA PE CRITERIUL DE SEX

Art.6.1 — Salariafii au dreptul ca, in cazul in care se considerd discriminafi pe baza criteriului de sex, sa
formuleze sesizdri/reclamatii cétre angajator sau impotriva lui, dacd acesta este direct implicat, §i sd solicite
sprijinul organizafiel sindicale sau al reprezentantilor salariafilor din unitate peniru rezolvarea situatiei la
locud de muncad.

Art.6.2 — in cazul in care aceastd sesizare/reclamafie nu a fost rezolvatd la nivelul angajatorului, in termen de
30 de zile, prin mediere, salariatul care prezintd elemente de fapt ce conduc la prezumfia existenfei unei
discrimindgri directe sau indirecte bazate pe criteriul de sex in domeniul muncil, pe baza prevederilor legii
202/2002 actualizatd, are dreptul 5d sesizeze institufia competenid.

CAPITOLUL XIV- RECOMPENSE ACORDATE SALARIATILOR

Art.14.1 Acordarea de recompense salariafilor se va face in conformitate cu reglementarile legale in vigoare
§i cu cele prevdzute in contractul colectiv de muncd al companiet yi in hotdrdrile CA privind drepturile de
salarizare §i celelalte drepturi de personal pentru personalul de conducere.”



19. Consecinfete asupra schimbitrii climatice pe care le au activitatea entitatii si utilizarea bunurilor si
serviciilor _pe care aceasta le produce, ca si asupra a_angatamentelor sale in favoarea dezvoltirii
durabile, a luptei fmpotriva risipei alimentare si in favoarea luptei impotriva discriminarii si a
promovirii diversititii

Sectoru] feroviar este recunoscut la nivel mondial drept ce] mai eficient mijloc de transport din punct de vedere
al emisiilor, insd este necesard congtientizarca responsabilitatii reducerii consumului specific de energie,

respectiv a emisiilor, in principal al celor cu efect de serd, rezultate din activitatea de transport feroviar,

Prin Planul National Integrat Energie i Schimbari Climatice 2021-2030 (PNIESC) se propune dezvollarea
prioritard a transportului feroviar §i integrarea intermodald a acestuia cu celelalte moduri de {ransport prin
implementarea, pana in 2030, a unei ,retele primare” TEN-T multimodale st complet functionale la nivelu!
intregii UL, a unei refele de calitate inaltd §i de mare capacitate pand in 2050 si a unui set corespunzator de
servicii informationale”. Compania noastr# prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2019 - 2023
si Master Plan General de Transport are propuse spre implementare proiectele: , Electrificarea si modernizarea
hiniei de cale feratd Bucuresti — Giurgiu,,; "Electrificarea si modernizarea liniei de cale feratd Craiova — Cal atat™;
“Electrificarea i modernizarea liniei de cale ferata Constanga - Mangalia”.

Avantajele ecologice ale transportului feroviar (calitori i marfa), avand tn vedere poluarea atmosferici sunt:
- gradul redus de poluare a mediutui in raport cu celelaite moduri de transport;

- consumul energetic redus, comparativ cu alte moduri de transport;

- mterventii minime in peisajul natural, permitand conservarea acestuia;

- oferd posibilitai pentru dezvoltarea de facilitati si tehnologii in transportul multimodal.

In ceen ce priveste emisiile GES transportul feroviar este responsabil pentru doar 2% din totalul emistilor de
guze cu efect de serd din sectorul transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutier. Altfel spus,
transportul rutier genereaza costuri de 36 ori maj mari decat transportul feroviar pentru compensarea efectelor
produse de emistile GES.
Aceste date conduc cétre concluzia ¢, in scopul consolidarii sigurantei energetice este rational sa fie promovate
moduri de transport eficiente encrgetic, in principal bazate pe energie electrica. In acest context, concluzia este
¢d promovarea prioritard a transportului feroviar reprezintd un instrument eficient de consolidare a eficientei
energetice a sistemului national de transport.

in conformitate cu prevederilor H.G. nr. 267/2019, sucursalele regionale de cai ferate raporteazi la autoritétile
de mediu teritoriale, datele necesare pentru inventarul national al emisiilor de gaze cu efect de sers, INEGES
— instrumentu! de raportare a emisiilor antropice de gaze cu efect de sera estimate la nivel national, in
conformitate cu prevederile Conventiei-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbarilor climatice, UNFCCC, ale
Protocolului de la Kyoto, ale deciziilor subsecvente asociate acestora.

Anual, CFR SA transmite citre Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii, potrivit obiectului de activitate,
datele necesare intocmirii raportului anual privind starea mediului in Romania, in conformitate cu Ordinul
Ministerului Mediului Apelor si Padurilor nr. 618/30.03.2015.

I1. Consecintele asupra schimbarii climatice pe care le au activitatea entitdtii si utilizarea bunuriler si
serviciilor pe care aceasta le produce, ¢a si asupra angajamentelor sale in favoarea dezvoltirii
durabile, a_luptei fmpotriva risipei alimentare si in favoarea luptei impotriva discrimindrii si a
promoviarii diversititii.




Sectorul feroviar este recunoscut la nivel moodiaj drept cel mai cficient mijloc de transpott din punct de vedere
al emisiilor, insi este necesard congtientizarea responsabilitafii reducerii consumului specific de energie,
respectiv a emisiilor, in principal al celor cu efect de ser, rezultate din activitatea de transport feroviar,

Avantajele ecologice ale transportului feroviar (calator si marfa), avand in vedere poluarea atmosferi -
- gradul redus de poluare a mediului in raport cu celelalte moduri de fransport;

- consumul energetic redus, comparativ cu alte moduri de transport;

- interven{ii minime iIn peisajul natural, permitind conservarea acestuia;

- ofera posibilita(i pentru dezvoltarea de facilitati si tehnologii in transportul multimodal.

In ceea ce priveste emisiile GES transportul feroviar este responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor de
gaze cu efect de serd din sectorul transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutier. Altfel spus,
transportul rutier genereaza costuri de 36 ori mai mari decat trangportul feroviar pentru compensarca efectelor
produse de emisiile GES.

Aceste date conduc catre concluzia ¢, In scopul consolidarii sigurantei energetice este rational s3 fie promovate
moduri de fransport eficiente energetic, in principal bazate pe energie electrica.

fn acest context, concluzia ci promovareda prioritard a transportului feroviar reprezintd un instrument eficient
de consolidare a eficientei energetice a sistemului national de Iranspori.

Aceasta concluzie este confirmatd inclusiv de politica Uniunii Europene in domeniul transporturilor
(documentul COM (2011) 144 _ Cartea Albd - Foaie de parcurs cdtre un spafiu european unic al transporturifor
- Cdtre un sistem de transport competitiv §i eficient din punct de vedere al resurselor”), care defineste cd
prioritatea strategicd la nivel comunitar constd in promovarea transportului feroviar si transferarea unor fluxuri
semniftcalive de transport de la modul rutier catre cel feroviar.

CFR SA a aderat, in anul 2015, sub sloganu! ,,Unitate, solidarilate, universalitate”, la,,Angajamentul sectorului
feroviar de responsabilitate privind protectia mediului prin asi gurarea unui transport cu emisii reduse de carbon™
propus de Uniunea Internagionald a Cailor Ferate (UIC). Acest angajament stabileste obiective ambitioase,
realizabile, in vederea obiinerii unor solutii privind schimbrile climatice.

Annual, CFR SA transmite catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, potrivit obiectului de activitate,
datele necesare intocmirii raportului anual privind starea mediului in Romdnia, in conformitate cu Ordinul
Ministerului Mediului Apelor si Padurilor ar. 618/30.03.2015.

Rezumatul obiectivelor strategice la nivel national pentru piata in care activeazi societatea

Conform Master Pianului General de Transport al Roméniei aprobat prin HG nr. 666 / 2016 prncipalele
obiective strategice ta nivel central si regional sunt:

Sustenabilitatea infrastructurii feroviare

Stoparea degraddrii infrastructurii prin realizarea intretinerii ia nivelul necesar pentru funcfionarea in regim
permanent a infrastructurii

Reabilitarea liniei pentru atingerea vitezei proiectate

Modernizarea liniei pentru atingerea unei viteze maj mari, inclusiv construirea unor magistrale de mare viteza
(parte a coridoarelor intemationale de mare vitezd)

Identificarea unei refele primare care sa fie adusa cu prioritate la standarde guropene §i care $i acopere cel maij
mare procent din trafic dat fiind bugetul disponibil estimat pentru intretinere $i reparafii capitale.

Eficienta managementului infrastructurii feroviare
Stabilirea unui sistem eficient de responsabilizare in ceea ce priveste performanta



Modernizarea sistemelor de management al circulatiei trenurilor pentru a permite cregterea productivitilii si
imbundtdfirea performaniei serviciilor de transport

Adecvarea managementului la noile tehnologii §i sisteme in sectorul transportului feroviar de marfy pentru
cregierea eficientel sale.

Valorificarea activelor neesentiale si/sau redundante si a altor bunuri pentru a genera venituri

Crearea conditiilor pentru existenta unor servicii atractive si imbunitilirea competitivititii caiji ferate
Cresterea frecventel serviciilor de transport, cu un grafic de mers al trenurilor cu intervale regulate, pe
principalele coridoare '

Cregterea vitezei liniel la parametrii proiectati prin lucrari de reparatii pentru ridicarea restrictiilor de viteza
Cresterea eficientei la punctele de trecere a frontierei pentru a reduce Intérzierile

Utilizarea aplicafiilor GPS pentru facilitarea urmdririi materialului rulant de catre operatorii de marta
Imbunatatirea contractelor de servicii publice

Definirea unor indicatori de performanta clari pentru parametrii serviciilor publice - ficind legituri directs cu
conditiile de platd, precum penaliziri pentru intarzierile inregistrate, comparativ cu timpii de parcurs previzuti
in contractul de servicii publice.

Utilizarea aceluiasi sistem In relatia dintre operatori si infrastructurd — ficind legaturd directd cu conditiile de
platd, incluzdnd penaliziri din tariful de utilizare a infrastructurii pentru intarzierile generate din cauza
intrastructurii, comparativ cu timpii de parcurs prevazuti in contractul de servicii publice

Extinderea refelet de linii electrificate

Optimizarea gradului de divizare a retelet

Infrastructurd de linii noi - dublare de linii sau linii noi in zonele cu legéturi lipsa

Imbunititiri legislative de naturi si incurajeze competitia infermodali,
Utilizarea eficientd a resurselor in scopul maximizarii beneficiilor prin direcfionare prioritara citre acele

zone ale rejelei susceptibile si genereze beneficii maxime pentru intreg sistemu! feroviar roman,

12. Aspecte privind personalul CFR SA

Obtectivul principal In domeniul resurselor umane in amil 2020 l-a reprezentat asigurarea cu personal
corespunzitor desfigurarii activititii companiei avind in vedere fluctuatia mare de personal, recrutarea cu
dificuitate a personalului cu pregatire specifica feroviara st a specialigtilor, migratia fortei de munci ( in
special a personatului nou angajat).

Pentru atingerea obiectivului s-au avut in vedere urmitoarele:
* angajarea personalului pe baza competentei si experientei profesionale;

* cresterea competentelor personalului si alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si
perfectionarea continud a personalului:

» evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competentd profesionald §i personald,

+ facilitéti cu caracter social acordate conform contractului colectiv de muncd {sprijin financiar
salariatilor si in situatii exceplionale, membrilor familiilor acestora (sot, sofie, copii aflali in intretinerea
acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit pagube Insemnate fn
gospoddrie

* mentinerea unui dialog deschis i eficient intre administratic si partenerii de dialog social —
organizatiile sindicale
Evolutia personalului in perioada ianuarie - decembrie 2020 se prezintd astfel:

- personal existent la data de 31.12.2019 — 23.301 salariafi;
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- personal existent la data de 31.12.2020 - 23.218 salariati.

in perivada 01.01.2020 — 31.12.2020 un numdar de 1.385 salariati au plecat din Comapnie astfel: 920
prin pensionare, 25 prin demisie, 238 cu acordul partilor, 29 desfaceri ale contractelor individuale de munci
pentru abateri grave, 1 prin desfintare loc de munc, 49 prin incetarea contractelor individuale de munci pe
perioadd determinatd si 123 prin alte cauze. :
De asemenes, in anul 2020 au fost angajate In cadrul companiei 1.148 de persoane, astfel:

- 995 din afara companiei pe posturi deficitare din activitatea de exploatare §i a specialigtilor:

- 153 prin angajare pe durati determinati;

Totodatd, Compania a preluat 154 fosti salariati carc isi desfisurau activitatea pe sectii feroviare
neinteroperabile care au fost Inchiriate unor operatori de transport privale, seclii carc au fost predate CFR
SA, in conformitate cu preederile H.G. nr. 646/2011, cu modificarile $1 completérile ulterioare.

La angajarea de personal s-a urmirit incadrarea in limitele indicatorubui privind numérul de personal aprobat
prin in Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2020 (buget aprobat prin H.G. nr. 333/2020)

Evelufia numéruhui de personal la CNCF CER SA in anul 2020 se prezinta astfel:

lan. Feb, Mar. Apr. Mai Ton. ful. Aug, Sept. Cret, Now. Dec.
;T;:“;j o 23317 | 23252 | 23201 | 23,135 | 23.051 | 23.033 | 23.082 | 23.063 | 23.005 | 23.051 | 2382 | 23,218
“f‘*e':;:ci 5036|5030 | 5026 | 5011 4999 | 4997 | 5003 | 5009 {5000 | S010 | 5040 | 5039
Numar de
persoane  nou | 91 21 132 34 34 94 161 74 63 185 248 158
angajare
Numdr de
salartati  care
el |, 36 173 110 118 114 112 a8 121 139 17 122
raporturile  de
munca Cl
compiitis

Avand in vedere deficitul mare de personal $i numdrut mare de posturi de executie vacantate, majoritatea
din activitatea de exploatare, s-au organizat selectii de personal in vederea ocuparii acestora.

Recrutarea personalului s-a efectuat cu dificultate din cauza lipsei de candidati cu pregitire specifica
activitdti de exploatare feroviara sau a specialigtilor, a pachetului salarial, precum si a conditiilor de munca
dificile §i a responsabilititilor impuse de asigurarea sigurantei circulatiei pe calea ferata.

13. Aspecte privind personalul SC”Electrificare CFR”-SA

In anul 2020 numarul de personal existent se prezint3 astfel:
- personal existent Ia data de 01.01.2019 - 2.274 salariati;

- personal existent la data de 31.12,2020 ~ 2,275 salariati.

in pericada 01.01.2020 - 31.12.2020 un numir de 112 salariati au plecat din cadrul societitii, astfel; 78 prin
pensionare, 23 cu acordul partilor, i [1 prin alte cauze {deces).

De asemenea s-au efectuat 117 intrar in cadrul societatii, astfel:

- 117 prin angajare pe posturi deficitare din activitatea de exploatare 1 a specialistilor,

I



La angajarea de personal s-a urmdrit incadrarea in numarul de personal previzut In Bugetul de Venitur si
Cheltuieli al societitii pe anul 2020.
Evolutia numirului de personal la SC”Electrificare CFR”-SA in anul 2020 se prezintd astfe]:

. i . 1
_ tn, 1 Feb, Mar, Apr. Mai len. tul, Aug, Sepl. Oct. N, | Dee, |
NumEr 0o | aa7e | 2280 | 2288 | 2280 | 2280 | 2275 | 2.275 2275 | 2275 2275 | 2275 | 2385
salamatt din
ey W/ 12951297 1296 296 (296 | 296|296 1299|299 [ 295 | 206
el ]
Numir de
persoane nouw | 12 ] 2 20 2 2 1) 5 14 b i0 15
LSS RPN S NS Y SO R DUNY S R R S
Numar de
saturiali - care
e I 2 |2 2 6 1S 4|8 13 10
raporturile  de
munch cu
compania

Avand in vedere numérul mare de posturi de execufie vacantate, majoritatea din activitatea de exploatare, s-
au organizat selectii de persanal in vederea ocupirii acestora.

Recrutarea personalului s-a efectuat cu dificultate datoritd lipsei de candidati cu pregétire specifica activititii
de exploatare a companiei sau a specialistilor, a pachetului salarial precum si a conditiilor de munca i
responsabilitajilor impuse de siguranta circulaiei.

14.Aspecte privind personalul $.C. Informatici F eroviara 8. A

In cursul anului 2020 s-au inregistrat:
¢ 14 angajari, din care;
— 7 CIM-uri petioads nedeterminata;
— 7 CIM-uri perioads determinata (personane iesite la pensie).
® 33 de legini de personal, din care:
— 13 pensiondri 1a limit de varsta;
— 10 pensiondri anticipate;
— 7 incetari de CIM-uri (prin acordului pirtilor sau demisii);
2 incetari CIM-uri determinate;
1 concediere.

15.Aspeete privind personalul Societatea Tipografica Filaret S.A
La data de 01.01.2020 Socictatea Tipografica Filaret avea un numar de 41 salariati si la 3 1.12.2020 avea un
numar de 39 salariati,
Fluctuatia de personal in anu 2020 seprezinta astfel:
* 3 intrari, din care

- 1 CIM pe perioada nedeterminata

- 2 CIM pe perioada determinata
* 5 iesiri, din care:

- 2 incetart de CIM - prin acordul partilor

- | pensionare la limita de varsta

- 2 pensionari anticipate,




16 Fermareca profesionala
Activitafile desfiyurate in domeniu! formirii profesionale a salariatilor CFR SA au vizat:

. Coordonarea organizarii si desfasurdrii activitiiii de formare profesionala (calificare,
perfectionare, specializare, recalificare) in centralul companiei §i in cadrul Sucursalelor Regionala 1-8;

. Unmndrirea aplicdrii normelor metodologice pentru desfisurarea perioadei de stagiu de catre
absolventii de invatamant superior, tn conformitate cu prevederile Codului Muncii $i CCM in vigoare;

. Analizarea i intocmirea documentatiei privind acordarca derogérilor de la conditiile minime
de pregitire st vechime;

. Urmarirea respectdrii prevederilor "Condifiilor minime de pregdtire §i vechime necesare
incadrdrii §i promovirii personalului "

. Analizarea ofertelor primite de la CENAFER privind cursurile de calificare si perfectionare
precum §i a ofertelor de perfecfionare primite din partea furnizorilor de formare profesionald externi;

. intocimirea documentatiei necesare privind elaborarea si aprobarea planului de formare
profesionald pe anul 2020,

Ca urmare a demersurilor ficute in  anul 2020 au fost deschise urmdtoarele cursuri, prin inchejerea
contractelor de prestéri servicii cu CENAFER, pentru 929 salariafi, astfel:

Montator SCB (curs integral) 40 salariati
Electomecanic SCB (curs integral) 37 salariati
DM 39 salariafi
Mecanic locomotivd (din MMGC) * 74 salariafi
Mecanic locomotivi 82 salariati
Revizor de cale §i pet periculoase ( din MIC) 54 salartati
Revizor de cale si pet periculoase 6 salariati
Meseriag intretinere cale (curs integral) 56 salariati
Sef echipd intretinere cale,fucriri arta (din MIC) 28 salariati
Perfectionare la doi ani pentru absolventi MIA 112 salariafi
Perfectionare la doi ani iulie-august 2020 379 salanati
Perfectionare la doi ani noienbrie 2020 22 salariafi

*  Semnarea contractului de prestari servicii cu CENAFER avand ca obiect organizarea st derularea
activititii de ,.Evaluare pentru confirmarea periodicd a competenfelor profesionale generale pentru Junctii
cu responsabilitdifi in siguranfa circulatiei” pentru 3.189 salari afi cu responsabilitati in siguranfa circulatiei
st verificarea facturilor emise in vederea efectuirii plaplor aferente anului 2020 pentru acest contract;

o+ Incheicrea unui Acord de parteneriat intre CFR SA §i CENAFER, in baza caruia vor fi derulate

programe de formare profesionals pentru salariatii CFR SA.,

17. Aspecte sociale

Solutionarea problemelor cu caracter social din cadrul companiet se realizeaza prin mentinerea unui dialog
constructiv cu organizagiile sindjcale .

La sfarsitul anului 2020 din totalul de 23.218 salariai 22.788 erau membri de sindicat inscrisi in organizatii
sindicale afiliate celor trei federatii reprezentative ta nivelul CER SA, semnatare ale Contractu} Colectiv de
Muncé pe anii 2019-2020, dupa cum urmeazi:

-Federatia Nationala ,.Drum de Fier”;



-Federatia Nationald Feroviara Migcare Comercial Vagoane;
-Alianta Fedcratiilor Tehnice Feroviare.

In anul 2020 au fost analizate peste 260 de dosare ale salariatilor pentru acordarea de ajutosre materiale
pentreu boli grave st incurabile conform Contractului Colectiv de Munca, astfel:

o

o

115 dosare de ajutor social aprobate prin Hotarare a Consiliului de Administratie al CFR SA conform
prevederilor art.70(1) din CCM 2019-2020 incheiate cu organizatiile sindicale ;

128 dosare de ajutor social aprobate prin Note ale Directorului General al companiei conform
competeniei acordate prin Hotdrére a Consiliului de Administratie al CFR SA nr.11 din 3.10.2006;

17 dosare de ajutor social aprobate prin Comisia Paritard din suma disponibild a fondului rezultat din
incasdrile corespunzitoare cotei de % din salariul de baza de la nemembrii de sindicat.



CAPITOLUL al III - lea

ANALIZA privind SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

Din analiza datelor prezentate in Situatia pozitiei financiare rezultd urmatoarele:

1.Sitnatia activelor imobilizate

HE
. Valori la | Modificari +/-
Explicatii Valori {a 31.12.2020 31.12.2019 . anul 2020 B
| Imobilizar; necorporale 16,612,736 17,206,004 __=593,268
Imobilizari corporale 11,626,954,170 11,638,399,316 -11,445.146
Imobilizari financiare 10,144,599 10,144,599 . s
TOTAL - ACTIVE IMOBILIZATE 11,653,711,504 11,665,749.919 -12,038,415
lei
. Valori la Modificari +/-in
3
Explicatii Valori la 31.12.2020 31122019 | anul 2020
Materii prime si consumabile 309,438,371 342,858,807 ~33,420,436
Productia in curs 21,328 24.289 -2,961
Produse finite si marfuri 1,472,178 897.351 574,827
Totat 310,931 877 343,780,447 32,848,570
2. Situatia stocurilor;
lei
3.Situatia creantelor
. Valori la | Modificari +/- in
Explicatii Valori1a31.12.2020 ) 51715 5019 anul 2020
Creante comerciale 1,265,086,548 1,120,448,291 144,638,257
Alte creante 609,838 416 697,257,885 -87,419,468
Total 1,874,924,065 1,817,706,176 57,218,789
lei
4.Contui de disponibilitati in banci, casa , acreditive si alte valori
Explicatii Valori 1a 31.12.2020
Disponibil in banca 888,089,737
Numerar si echivalente de numerar 2,081,083
TOTAL 891,070,820
lei

Soldurile 1a 31.12.2020 ale conturilor la bangi in lei/valuta sunt conform extraselor de cont din 31.12.2020

iar soldurile la casa in lei/valuta sunt conform registrului de casa din data de 31.12.2020.

L




DATORII:

La 31.12.2020 Situatia privind datoriile se prezinta astfel :

A. Datoriile curente

lei
Explicatii Valori la | Valori la | Modificdri +/- fn anu]
31.12.2020 31.12.2019 2020
Datorii comerciale si asimilate 674,936,608 580,305,296 84,631,312
Impromuturi 53,911,233 64,619,433 -10,708,200
Datorii in legatura cu salariatii 71,448,794 64,596,241 6,852,554
Datoni privind impozitul pe profit 24,408 5,110,628 -2,086,220
Subventil pentru investitii 3,184,318,138 4,912,395,745 -1,728,077,607
Provizicane pentru riscuri si cheltuieli 781,634,826 625,520,209 156,108,617
TOTAL 4,766,274,007 6,262,553,552 -1,496,279,545

La 31.12.2020 datoriile comerciale si asimilate in suma de 674,936,608 lei cuprind urmatoarele:

lei

Explicatii Valori la 31.12.2020

Datorii comerciale 391,621,887
Garantii 14,038,301
Dobanda de plata 2,902,599
Impozite si contributii sociale, alte datorii fiscale 131,897212
Avansuri 21,262,972
Alte datorii 113,213,636
TOTAL 674,936,608

B, Datortile pe termen lung

lei

Explicatii Valori la 31.12.2020 ;/1‘111“2':;019 ta ;’é‘z’giﬁcari +/- in anul
Subventii si venituri in avans 7,281,642,898 5,531,835,569 1,749,807,329
Imprumuturi 462,594,972 517,995,370 -55,400,440
Alte datorii 3,794,126 23,535753 -19,741,627
TOTAL 7,748,031,944 |  6,073,366,692 1,674,665,253




Subventiile si veniturile in avans Ia 31.12.2020 se prezinta astfel;

fei

Explicatii Valori 1a 31.12.2020
Venituri inregistrate in avans, din care; 1428915}:5“5—
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct 472*) 34,258,852 |
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct 472%) 108,547,707
Subventii, din care; 10,323,154,477 |
Sume de reluat intr-o perioada de pana [a un an (din ct 475%) 3,150,059,286
Sume de refuat intr-o perioada mat mare de un an (din ct 475%) 7,173,095,191
Total, din care: 10,465,961,035
Portiunea curenta a subventiilor si veniturilor in avans 3,184,318,138 |
; Portiunea necurenta a subventiilor si veniturilor in avans 7,281,642,808 |

Imprumuturile la 31.12.2020

Credite exlerne garantate de stat, scadente intr-un an, reprezinta:

lei
Portiuneca curenta a imprumuturilor Valori la 31.12.2020
JBIC ROM P3 45.368.942
BIRD 4757 8.542.291
Total portiunea curenta a imprumuturilor pe termen lung 53,911,233
Credite externe garantate de stat, peste un an, reprezinta:
lei

Valori 12 31.12.2020

IBIC

462,594,921

Total portiunea pe termen lung a imprumuturilor

462,594,921




CAPITOLUL al IV -Jea

ANALIZA privind SITUATIA CONSOLIDATA A VENITULUI GLOBAL

Structura veniturilor gi cheltuiclilor pe anul 2020, comparativ cu anul 2019, conform IFRS -Situatia

consolidatd a venitului global, se prezinta dupa cum urmeazi:

lei

INDICATORI 31.12.2019 31.12.2020
Venituri din vanzari si subventii 2,408,368 380 2,471,632.005
Alte venituri din exploatare 385,042,550 289,396,225
Variatia stocurifor 296,205 653,900
Venituri din productia de imobilizari 1,646,135 1,987,989
Venituri din exploatare 2,795,383,560 2,763,670,208
Materii prime si consumabile ~373,453,075 - 405,115,376
Cheltuieli de personal -1,688,136,504 -1,796,378,252
Amortizare -104,391,404 -157,447 539
Alte cheltuieli din exploatare -654,466,793 -699.579,279
Cheltuieli de exploatare -2,820,447,776 -3,058,520,446
Profit / (Pievdere) operational -25,064,216 -204,850,238
Costuri financiare 61,277 -22,670
Venituri financiare 5,087,280 1,151,071
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare -20,038,215 -293,721,837
Cheltuieli cu impozitul pe profit -5,416,079 -664,597
Profit / (Pierdere} din activitati continue -25,454,293 ~-294,386,434
Profit / (Pierdere) net al perioadei -25,454,293 -294,386,434
Alte elemente ale rezultatului global 0 0
Elemente care nu vor fi reclasificate:
Surplus din reevatuarea imobilizarilor corporale 0 0
Total alte elemente ale rezultatului global oy 0
Totai rezuitat global -25,454,293 -294,386,434

La 31.12.2020, in Situatia consolidatd, CFR SA inregistreaza o pierdere nets in suma de 294,386,434 lei .



CAPITOLUL al V — lea

CONCLUZII
Situatiile financiare nu includ ajustari referitoare la recuperabilitatea sau reclasificarea unor active provenite
sau aferente clasificiirit unor datorii care ar putea rezulta in cazul in care Grupul nu isi poate continua

activitatea, deoarece in ntoemirea situatiilor financiare s-a folosit principiul continuitdtii activitai,

Managementul Actionarului considera ci prezumila continuitatii activitigii utilizatd in intocmirea situatiilor
financiare este adecvata, tinand cont de importanta strategici a Societitii in sistemul feroviar national,

Pozitia financiard a Grupului depinde de politicile viitoare referitoare la ajustdrile tarifelor, $i/sau sustinerea
continud din partea Guvernufui Romaniei a Actionarului, in calitatea acestuia de unic administrator al
infrastructurii feroviare a Statului Roman.

Consiliul de Administratie al CNCF »OFR™8A

Gaabriel Popa

Mihaela Mocana

Dragos Cabat

Dragos Mocanu

Bogdan Piun




Compania Nationala de Cai Ferate “CFR™ 5A
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

(toate sumele sunt exprimate in Lei daca nu este specificat altfel

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE

Active imobiiizate
Imobilizari corporale
imobilizari necorporale
Imobitizari financiare

Active curente

Stocuri

Clienti si alte creante

Mumerar si echivalente de numerar

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII
Capital social

Rezerve din reevaluare
Alte rezerve

Rezultat reportat

Datorii pe termen lung
Subventii si venituri in avans
Datorii comerciale si simitar
imprurmuturi

Datorii curente

Patorii comerciale si similar
Imprusnuturi

Beneficiile angaiatilor

Datorii privind impozitul pe profit
Subventii si venituri in avans

Provizicane pentru riscuri si cheltuieli

TOTAL DATORH

TOTAL CAPITALURI SI DATORH

loan Pintea
Director General

31 decembrie

31 decembrie

2020
Let

11.626.954.170
16.612.736
10.144.599

2019
Lei

11.638.399.316
17.206,004
10.144.599

11.653.711.504

310.931.877
1.874.924.965
891.070.820

11.665.749.919

343.780.447
1.817.706.176
973.349.130

3.076,927.662

14.730.639.166

7.569.500.252
240.681.959
(69.125.700)
(5.524.723.295)

3.134.835.753

14.800.585.673

7.504.058.773
235.052.279
(69.419.075)
(5.205.026.548)

-
—_ EF1 —
=y o s
—

' (Y
DmECTOR (9
GELIRAL ST

2.216.333.215

7.281.642.898
3.794.126
462.594.921

2.464.665.430

5.531.835.569
23.533.733
517.995.370

7.748.031.944

674.936.608
53.911.233
71.448.794

24.408
3.184.318.138

781.634.826

6.073.366.692

590.305.296
64.619.433
64.596.241

5.110.628
4.912.395.745
625.526.209

4.766.274.007

12.514.305.951

14.730.639.166

Sorina Baicu
Birector Financiar

6.262,553.551

12.335.920,243

14.800.585.673



Compania Nationala de Caj Ferate “CFR” SA
SITUATIA CONSOLIDATA A VENITULUI GLOBAL

(toate sumele sunt exprimate in Lei daca nu este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A VENITULU! GLOBAL

NOTA

Venituri din vanzari si subventii
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor
Venituri din productia de imobilizari

Materii prime si consumabile
Cheltuieti de personal
Amortizare

Alte cheltuieli din exploatare
Profit / {(Pierdere) operational

Costuri financiare nete
Venituri financiare

Profit / {Pierdere) inainte de impozitare
Cheltuiell cu impozite

Profit / (Pierdere} din activitati continue

Profit / (Pierdere) net al perioadei
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu vor fi reclasificate:
Reevaluarea terenurilor si cladiritor

Totai alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global

toan Pintea
Director General

31 decembrie

31 decembrie

2020
Lei

2,471.632.095
289.396.225

653.900
1.987.989

{405.115.376)
(1.796.378.252)
(157.447.539)
(699.579.279)

2019
Lei

2.408.398,580
385.042.550

296.295
1.646.135

(373.453.075)
{1.688.136.504)
(104.391.404)
(654.466.793)

{294.850.238)

(22.670)
1,151,071

(25.064.217)

(61.277)
5.087.280

— el
~I o

(293.721.837)

(664.597)

(294.386.434)

(294.386.434)

{294.386.434)

(20.038.215)

(5.416.079)

(25.454.293)

(25.454,293)

221.396.736

221.396.736

(294.386.434)

Sorina Baicu
Director Financiar

195.942.442
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

(sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat ai;fet)

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Profit/(pierdere) neta inainte de impozitare si elemente
extraordinare
Ajustari pentru:
Corectii de erori
Amortizare
Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli
Pierderi/{castiguri} din cedarea de active imobilizate
Venituri din subventii
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Profit din exploatare inainte de modificarite capitalului
circulant
Scadere/(Crestere) clienti si alte creante
Scadere/{Crestere) stocuri
Crestere/(Scadere) furnizori si alte datorii
Numerar generat din exploatare
impozit pe profit platit
Flux numerar inainte de evenimente extraordinare

tncasari din evenimente extraordinare
Numerar net din activitati de exploatare

Numerar net din investitii
Achizitii de imobilizari
Incasari din vazarea de imabilizari
Venituri din investitif

Numerar net din investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Subventii
Varfatia imprumuturilor
(Plati) / incasari de dobanzi, net

Numerarul net provenit din activitati de finantare

Numerar si echivalente de numerar din prima consolidare -
Societatea Tipografica Fitaret

Crestere /(scadere) neta de numerar si echivalente de
aumerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la finalul perioadei

loan Pintea
Director General

31 decembrie

31 decembrie

2020
Lei

(293.721.837)

2019
Lei

(20.038.215)

(17.194.258) 6.182.137
168.280.063 117.846.043
7.419.854 (4.473.905)
156.108.617 1.289.816
(10.832.524) (13.524.074)
{1.151.071) (5.017.844)
22.670 61.277
8.931.513 82.325.236

{37.428.777)

{146.586,452)

32.848.570 (75.402.287)
72.157.125 54.383,237
56.508.432  (85.180.267)
(5.554.247) (5.560.297)
50.954.185  (90.840.565)
50.954.185  (90.840.565)

{103.986.080)
3.573.056

(453.924.474)
6.366.759
26.041

(100.413.024)

32.562.246
(66.108.64%)
726.933

(447.531.674)

438.178.849
(19.446,747)
4.772.483

(32.819.471)

{82.278.310)

973.349.130

423.504.585
1.412.391
{113.455.263)

1.086,804.393

291.070.820

973.349.130

Sorina Baicu
Director Finapciar

(48]



Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

[1] ENTITATEA CARE RAPORTEAZA

Aceste situatii financiare sunt prezentate de Compania Nationala de Cai Ferate - "CFR" SA {"Societatea™
si incorporeaza rezultatele operatiunilor Societati si ale entitatilor la care detine titluri de participare:
informatica Feroviara SA, Electrificare SA si Societatea Tipografica Filaret (impreuna formand "Grupul"y,
dupa cum este descrisa in Nota 22.

2] POLITICA GUYERNAMENTALA iN SECTORUL CAILOR FERATE IN ROMANIA

Ca parte a procesului de restructurare al sectorului de cai ferate in Romania, Guvernul Romaniei si
Parlamentul continua sa adopte legi noi cu impact in sectorul de cai ferate si asupra Societatii in
particutar. In acest moment nu este posibl sa stabilim efectele, daca vor exista, ale politicii viitoare a
Guvernului in acest sector in Romania asupra valorii activelor si pasivelor Societatii. Guvernut Romaniei
este actionarut de baza al Societatii si reglementator al sectorului de cai ferate. Guvernul stabileste
nivelul taxei de utilizare a infrastructurii de cai ferate, cu un impact semnificativ asupra rezultatufui
Societatii (vezi Nota 15 - Venituri din vanzari si subventii). In timpul anului incheiat la 31 decembrie
2003, taxa de utilizare a infrastructurii de cai ferate a fost revizuita prin Crdonanta nr. 89 a Ministerului
de Transporturi emisa pe data de 28 august 2003 si ulterior prin Legea nr. § emisa pe 18 februarie 2004
de catre Parlament, Hotararea de Guvern nr. 1387/2.09.2004 si 924/12.07.2006 au reglementat aceste
aspecte.

[3] BAZELE PREZENTARI SITUATIHLOR FINANCIARE CONSOLIDATE

Declaratia de conformitate

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara, interpretarile si Standardele internationale de Contabilitate (colectiv numite
“IFRS™-uri} emise de catre Consiliut pentru Standardele Internationate de Contabilitate ("IASB") asa cum
sunt adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS-uri adoptate").

Societatea a intocmit situatii financiare individuale in conformitate cu prevederile IFRS.

Prima aplicare a IFRS

In baza cerintelor Ordinului nr. 666/2015 coroborat cu prevederile Ordinului nr, 284472016, Compania a
intocmit pentru prima data situatii financiare individuate in conformitate cu Standardele internationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,,IFRS") pentru exercitiul financiar inchetat la
31 decembrie 2016. Acel set de situatii financiare individuale reprezinta primele situatii financiare IFRS
ale Societatii emise pentru a fi publicate si IFRS 1 , Aplicarea pentru prima data a IFRS" a fost aplicat.

Madificarile cele mai importante aduse situatiilor financiare statutare pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2016 intocmite in conformitate cu Ordinul nr. 1802/2014 pentru a le alinia cerintelor
IFRS adoptate de Uniunea Europeana sunt urmatoarele;

Ajustarea capitalului social pentru perioada hiperinflationista, conform IAS 29

Prezentarea mijloacelor fixe la cost presupus reprezentand valorile juste aferente ultimei reevaluari;
Recunoastere unor datorii referitoare la beneficiile angajatilor;

Corectarea unor erori aferente exercitiitor precedente;
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR" SA
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE
[sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfet)

[3] BAZELE PREZENTARII SITUATHLOR FINANCIARE CONSOLIDATE {CONTINUARE)

Bazele prezentarii

Societatite Grupului isi tin contabilitatea in leu! nou si intocmesc situatiite financiare statutare
individuale in conformitate cu Reglementarile Contabile Romanesti. Cifrele corespondente ay fost
transiatate fa rata de 10.000:1 din leul romanese ("ROL™) in leut nou “(RON") cand moneda nationala a
fost schimbata incepand cu 1 iutie 2005. Situatiile financiare IFRS consolidate ale Grupului se bazeaza pe
informatiile statutare, cu ajustari si reclasificari in scoput prezentarti in conformitate cu iFRS.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cy
exceptiile prezentate in continuare in politicite contabile.Intocmirea situatiilor financare consalidate in
conformitate cu IFRS presupune utilizarea estimarilor si a supozitiilor care afecteaza valorile activelor
si pasivelor raportate si informatiile despre activele si pasivele contingente {a data situatiilor financiare
si chettuielile si veniturile raportate in acea pericada. Estimarile au fost facute in principal cu privire la
provizicane, impozitul amanat si provizioane privind creante incerte. Desi aceste estimari sunt facute
de catre conducerea Grupului pe baza celor mai bune informatii disponibile {a data situatiitor financiare,
rezultatele realizate pot fi diferite de aceste estimari.

Situatifle financiare consolidate din prezentul raport se bazeaza pe:

* Situatilte financiare individuale ale Compania Natioanala de Cai Ferate CFR SA pentru exercitiul
financiar incheiat ta 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 retratate in conformitate cu IFRS.

* Situatiile financiare individuale ale Informatica Feroviara SA pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 retratate in conformitate cu IFRS.

* Situatiile financiare individuale ale Electrificare SA pentru exercitiut financiar incheiat la 31
decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 retratate in conformitate cu IFRS.

« Situatiile financiare individuale ale Societatea Tipografica Filaret SA pentru exercitiul financiar
incheiat 1a 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 retratate in conformitate cu IFRS.

In octombrie 2016, IMCF SA si Sere si Pepiniere SA au fuzionat si au fost absorbite de Compania Naticanala
de Caf Ferate CFR SA.

interventii Feroviare SA (in faliment) a fost exctusa din perimetrul de consolidare at Grupului incepand
cu 0% ianuarie 2015.

Consolidarea situatiilor financiare mentionate mai sus a fost efectuata in baza urmatoarelor principii:

+ Soldurile si tranzactiile dintre entitatile incluse in consolidare, inclusiv participatiile, vanzarite,
chettuieli si dividende au fost eliminate :

+ Profiturile nerealizate rezultate in urma tranzactiilor dintre entitati care au fost incluse in
consolidare au fost considerate nule;

+ Pierderile nerealizate rezultate din scaderea valorii activelor in urma tranzactiitor dintre entitati,
au fost de asemenea considerate nuie;

+ Orice fond comercial rezultat la achizitia filialelor a fost inregistrat in contul de profit si pierdere
aferent anului in care tranzactia a avut loc.
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Societatea Tipografica Filaret SA a intrat in perimetrut de consolidare pentru prima data la 31 decembrie
2019. Astfel, situatiile financiare consolidate atasate inctud situatia pozitiei financiare ale filialei
Societatea Tipografica Filaret SA la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019.

{3] BAZELE PREZENTARH SITUATHLOR FINANCIARE CONSOLIDATE {CONTINUARE)

Continuitatea in exploatare

La 31 decembrie 2020, Grupu! inregistreaza o pierdere neta cumulata in suma de 5.524.723.295 Lei {{a
31 decembrie 2019, o pierdere neta cumutata de 5.205.026.548 Leil.

Taxa de utilizare a infrastructurii perceputa de CFR SA a fost stabilita de Ministerul Transporturilor,
aceasta taxa de utilizare a infrastructurii reprezentand principala sursa de venit a societatii-mama CFR
SA.

Conducerea Societatii are convingerea ca, datorita fmportante economice, saciale si strategice a
activitatilor Societatii, Guvernut va continua sa sprijine Societatea prin subventii la un nivel care sa i
permita functionarea conform principiului continuitatii activitatii in viitorut previzibil. In plus, Guvernul
garanteaza majoritatea obligatiilor Societatii purtatoare de dobanda (Nota 13 - Imprumuturi).

Pe baza celor descrise anterior, conducerea Societatii considera ca poate sa satisfaca pe viitor
necesitatile de lichiditati pe termen scurt si considera ca aplicarea principiului continuitatif activitatii in
intocmirea acestor situatii financiare este corecta.

In intocmirea acestor situatii financiare nu s-a facut nicio ajustare pentru situatia in care aplicarea
principiului continuitatii activitatii nu mai poate fi sustinuta.

Contabitizarea efectelor inflatiei

Inainte de 1 fanuarie 2004, ajustarile si reclasificarite efectuate asupra inregistrarilor statutare in
vederea prezentarii conform IFRS includ retratarea soldurilor si tranzactiilor pentru modificarile puterii
de cumparare a leutui in conformitate cu 1AS 29 {Raportari financiare in economiile hiperinflationiste).

IAS 29 prevede ca situatiile financiare intocmite in moneda unei economii hiperinflationiste sa fie
declarate in termenii unitatii curente de masurare la data bilantului contabil. Cum caracteristicile
mediulut economic in Romania indica incetarea hiperinflatiei, din 1 ianuarie 2004 Grupul nu a mai aplicat
prevederile IAS 29, Sumele exprimate in unitatea de masura {a 31 decembrie 2003 sunt tratate ca baza
pentru valorile contabile in aceste situatii financiare.
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e

Grupul a utilizat in general Indicele Pretului de Consum emis de Comisia Nationala de Statistica in
aplicarea IAS 29, variatiile caruia sunt prezentate mai jos:

Indice Variatii Baza decembrie
in CPI 2000: 100

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2001 30.3% 130.3

Exercitiut financiar incheiat la 31 decembrie 2002 17.8% 153.5

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2003 14.1% 175.1

[3] BAZELE PREZENTARH SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE {CONTINUARE)

Prinicipalele indrumari folosite in retratarea cifrelor corespunzateare au fost:
[a] Active si pasive monetare

Numerarul si echivalentele de numerar, creantele si datorifle (incluzand datorit cu dobanzile, si datorii
pe termen lung) nu sunt retratate, fiind considerate active si pasive monetare si de aceea sunt prezentate
in let {a data bitantului contabil.

Castigurile sau pierderile rezultate din detinerea de active sau pasive monetare pentru pericada
raportata incheiata ta 31 decembrie 2003 au fost incluse in situatia venituls ca pierderi sau castiguri
monetare,

{b] Eltemente nemonetare

Activele si pasivele nemonetare (acele elemente ale bilantului contabil care nu au fost exprimate in
unitatea monetara curenta ta 31 12 2003) si componertele capitatuluf propriu au fost retratate la costul
istoric prin aplicarea schimbarii in indexul pretului general de la data crearii elementului la 31 12.2003,

Pana {a stoparea hiperinflatiei (31 decembrie 2003) situatia venitului, cu exceptia deprecierii si
amortizarii, au fost retratate prin aplicarea variatiei in indexul general al inflatiei. De la data cand au
fost initial inregistrate pana la data bilantulus contabil, in practica aceasta retratare a fost calcutata in
baza unei medii lunare. Cheltuielile cu deprecierea si amortizarile pentru pericada anterioara s-au bazat
pe retratarea soldurilor terenurilor si mijloacelor fixe la sfarsitul fiecarui an. Incepand cu 2004,
elementele situatiei veniturilor sunt recunoscute la costul istoric cu exceptia deprecierilor si
amortizarilor care sunt recunoscute {a valoarea derivata din noile valori ale mijloacelor fixe stabilite de
raportul de evaluare.

{c] Cifre corespondente

Toate cifrele corespondente (incluzand active si pasive monetare) pentru pericada precendenta de
raportare sunt sumele actuale incluse in situatiile financiare ale anului precedent decarece mediu!

economic din Romania indica o stopare a hiperinflatiei incepand cu 1 fanuarie 2004.
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[3] BAZELE PREZENTARH SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE (CONTINUARE)
[d] Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experienta istorica si alti factori,
inclusiv anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabite in conditiile date.
Estimari si ipoteze contabile critice

Sacietatea elaboreaza estimari si ipoteze referitoare la viitor. Estimarile contabile rezultate vor fi, prin
definitie, rareori egale cu rezultatele reale corespunzatoare. Estimarite si ipotezele pentru care exista
un ris¢ considerabil de a determina ajustari semnificative ale valorii contabile a activelor si pasivelor in
anul financiar urmator sunt abordate in urmatoarele note:

*  Estimari cu privire (a creante/ datorii privind impozitul amanat
Societatea calculeaza creante si datorii din impozitul amanat pentru toate diferentele temporare
deductibile si impozabile identificate in concordanta cu politica contabila. Exista numeroase tranzactii
si calcule pentru care determinarea impozitului final este incert. Societatea recuncaste datoriite pe baza
estimarilor daca se vor datora impozite suplimentare. Acolo unde rezultatul fiscal final al acestor
chestiuni este diferit de sumele initia! inregistrate, aceste diferente vor avea impact asupra activelor s
pasivelor de impozit pe profit curente si amanate in perioada in care se realizeaza aceasta determinare.

» Estimari cu privire la duratele de viata utila ale imobilizarilor carporale si necorporale,
precum si a investitiilor imobiliare prezentate la cost
Pentru revizuirea periodica a duratelor de viata utila a imobilizarilor corporale, conducerea Societatii ia
in considerare;
*  uzura tehnica a echipamentuiui existent;
= programul de investitii semnificative reflectat in bugetele viitoare, aprobate de Consiliul de
Administratie
Conducerea Societatii estimeaza ca duratele de viata utila si metoda amortizarii utilizata reflecta in mod
corect modelul in baza caruia se estimeaza beneficiile economice viitoare ce urmeaza a fi consumate de
catre Societate,

= Ajustari de valoare pentru creante si alte pierderi de valoare
Incepand cu 1 ianuarie 2018, pentru creantele comerciate, Societatea aplica abordarea simplificata
permisa de IFRS 9, care necesita recunoasterea pierderilor estimate pe durata de viata de la
recunoasterea initiala a creantelor.
Pana la 31 decembrie 2017, provizioanele pentru creante sunt constituite in functie de vechimea
acestora, Societatea aplicand procentele de provizion la suma datorata in functie de categoriile de
vechime ale creantelor neincasate.

* Ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor
Societatea evalueaza ta sfarsitul fiecarei perioadei de raportare nevoia de a ajusta valearea stocurilor
depreciate. Pentru a estima ajustarea necesara, Societatea tine cont atat de vechimea stocurilor cat si
de starea in care se afta acestea.

« Deprecierea activelor nemonetare
Societatea evalueaza fiecare activ sau unitate generatoare de numerar la fiecare data de raportare
pentru a stabili daca exista indicii de depreciere. Daca exista astfel de indicH, se efectueaza un calcul
formal at valorii recuperabile, care reprezinta maximul dintre valoarea de utilizare si valoarea justa, mai
putin costurile aferente vanzarii, Cu exceptia activelor a caror valoare va fi recuperata printr-o
tranzactie de vanzare mai degraba decat prin utilizare, pentru toate testele de depreciere efectuate,
valoarea recuperabila s-a bazat pe valoarea de utilizare.
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= Ipoteze si estimari cu privire la activele si datoriile contingente
Societatea face estimari si ipoteze care afecteaza valoarea activelor si datoriilor raportate. Estimarile si
judecatile sunt evaluate in continuu si sunt bazate pe experienta anterioara si pe alti factori, inciuzand
asteptari cu privire {a evenimentele viitoare considerate rezonabile in circumstantele date.
Conducerea a discutat dezvottarea, selectia, prezentarea si aplicarea politicilor critice si a estimarilor.
Aceste prezentari completeaza comentariile asupra gestionarii riscurilor financiare.,

* Provizicana
La sfarsitul fiecarei perioade Societatea stabileste provizioane, pe baza unei estimari rezonabile a
chettuielii necesare stingerii obligatiilor prezente. Societatea recuncaste provizioane in concordanta cu
pelitica contabila prezentata. Provizioanele sunt revizuite la fiecare pericada de raportare si ajustate
pentru a reflecta cele mai rezonabile estimari curente.

(4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE
Medificari in politicile contabile si in prezentarea informatiilor
Tranzitia la IFRS

Pe pericada tranzitiei de ta Ordinul 1802 la IFRS, situatiile financiare statutare au fost retratate in
conformitate cu normele (FRS adoptate de UE incepand cu data de 1 ianuarie 2013, considerata data
trecerii la IFRS-uri, pentru toate pericadele prezentate de Societate ia 31 decembrie 2017, respectiv la
31 decembrie 2016.
Pentru intocmirea bilantului de deschidere;
* activele si datoriile care nu au fost recunoscute potrivit OMF 1802, dar care indeplinesc conditiile
de recunoastere precizate de IFRS au fost incluse in bilantul de deschidere:
» activele si datoriile recunoscute anterior, dar care nu indeplinesc criteriile de recunoastere ale
IFRS au fost eliminate din bitant;
* activele, datoriile si capitalurile proprii au fost clasificate, evalvate si prezentate potrivit
cerintelor iFRS;
* retratarile efectuate au afectat, cu unele exceptii (cele legate de reclasificari), capitalurile
proprii - rezultatul reportat.

Standarde noi si amendamente adoptate de Societate

Pentru exercitiile financiare incepand cu 1 januarie 2018, urmatoarele standarde si modificari de
standarde erau aplicabile pentru prima data:

IFRS ¢ ,Instrumente financiare” - se refera la clasificarea, evaluarea si recunocasterea activelor si
datoriilor financiare. Versiunea completa a IFRS 9 a fost pubticata in iutie 2014. Aceasta inlocuieste
partile din IAS 39 care se refera la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare. IFRS 9 pastreaza,
dar simplifica modeiul de evaluare mixta si stahileste trei categorii principale de evaluare a activelor
financiare: cost amortizat, valoarea justa prin aite elemente ale rezultatutui global {OCI) si valoarea
justa prin profit sau pierdere (P&L). Baza clasificarii depinde de modelul de afaceri al entitatii si de
caracteristicile fluxului de numerar contractual ale activului financiar. Investitiile in instrumente de
capitaluri proprii trebuie sa fie evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere, cu optiunea irevocabila
ta inceput de a prezenta schimbarile in valoarea justa in alte elemente ale rezultatului global (OC1) care
nu se recicleaza,

IFRS 9 introduce un model nou, bazat pe pierderile preconizate, care impune recunoasterea timpurie a
pierderilor ce se asteapta sa apara din deprecierea creantelor. Standardut prevede ca entitatile sa
iregistreze pierderiie din depreciere preconizate aferente creantelor din momentut recunoasterii
initiale a instrumentelor financiare si totodata sa recunoasca mult mai devreme pierderile din depreciore
preconizate pe toata durata de viata a acestora.

Pentru datoriile financiare nu au existat schimbari in clasificare si evaluare, cu exceptia recunoasterii
efectelor modificarilor riscului de credit al datoriilor financiare desemnate la valoarea justa prin profit
sau pierdere in alte elemente ale rezuitatului global. IFRS 9 relaxeaza cerintele privind eficacitatea
protectiel prin inlocuirea criteriilor obiective de apreciere a eficacitatii protectiei. Acesta impune o
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retatie economica intre articolul acoperit si instrumentul de acoperire st pentru ‘indicele de acoperirg’
ca acesta sa fie acelasi ca si cel pe care conducerea il foloseste efectiv in scopul gestionarii riscurilor,

In privinta categoriilor de active financiare, nu sunt diferente semnificative intre categoriile initiale
evaluate conform IAS 39 si noile categorii de evaluare conform IFRS 9 {a 1 januarie 2018. Conform [AS 39,
toate creantele comerciale au fost contabilizate la cost amortizat minus ajustari de depreciere. La 31
decembrie 2017, Societatea nu detinea creante desemnate a fi inregistrate la valoarea justa prin contul
de profit si pierdere. Astfel, nu a existat niciun impact asupra capitalurilor proprii ale Societatii din
clasificarea de creante si investitii de capitaluri proprii.

[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Conform IFRS 9, Societatea recunoaste ajustari de depreciere conform pierderilor anticipate pentru
instrumentele care nu sunt contabilizate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere si pentru
activele contractuale rezultate din contracte cu clienti. In general, aplicarea modelului privind pierderile
anticipate din creante va presupune inregistrarea mai devreme a pierderilor din creante pentru
elementele relevante. Pentru creantele comerciale, pierderile din depreciere sunt estimate pe baza unei
abordari simplificate, recunoscandu-se pierderi anticipate din creante pe durata de viata a acestora.

Nu exista niciun impact asupra recunoasterii si evaluarii datoriilor financiare ale Societatii datorita
faptului ca noile cerinte se refera doar ta contabilizarea datoriitor financiare desemnate a fi inregistrate
la valoarea justa prin contul de profit si pierdere. Societatea nu detine astfel de datorii.

Conform IFRS 9, mai multe instrumente de acoperire impotriva riscurilor si mai multe riscuri acoperite
vor indeplini, in general, conditiile de aplicare a contabititatii de acoperire impotriva riscurilor. La 31
decembrie 2017, Societatea nu detinea instrumente de acoperire impotriva riscurilor pentru care sa
aplice contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor; in consecinta, nu exista impact asupra situatiilor
financiare din aplicarea IFRS 9 privind contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor.

Exceptand contabilitatea de acoperire a riscurilor, IFRS 9 a fost aplicat utilizand optiunea de aplicare
initiala simplificata. Fiind permis de {FRS 9, Societatea nu a modificat cifrele din pericada antericara,
care au fost in continuare rapostate conform I1AS 39,

IFRS 15 ‘Venituri din contracte cu clientii’ - are in vedere recunoasterea veniturilor si stabileste
principiile pentru raportarea informatiilor utile catre utilizatorii situatiilor financiare cu privire la tipul,
valoarea, distribuirea si nesiguranta veniturilor si fluxurilor de numerar care rezulta din contractele
Societatii cu clientii. Veniturile sunt recunoscute atunci cand un client obtine controlul asupra unui
produs sau serviciu si astfel are abilitatea de a directiona utilizarea si obtine beneficii din acel produs
sau serviciu. Standardul inlocuieste 1AS 18 ‘Venituri’ si IAS 11 ‘Contracte de constructie® si interpretarile
legate de acestea,

Modificari la IFRS 15 - “Venituri din contracte cu clientii” (emis {a 12 aprilie 2016 si in vigoare pentru
pericadele care incep la 1 ianuarie 2018 sau dupa). Modificarile clarifica modut cum se identifica
“obligatia de prestare” (promisiunea de a transfera un bun sau serviciu la un client) intr-un contract;
cum se determina daca o entitate este principat (furnizor al unui serviciu sau bun) sau agent (responsahil
cuintermedierea furnizarii unui bun sau serviciu); sau cum se determina daca venitul din acordarea unei
licente ar trebui recunoscut intr-un anumit moment sau esalonat de-a lungul contractului. In plus,
modificarile includ doua exceptii pentru reducerea costului si complexitatii pentru o entitate care aplica
pentru prima oara noul Standard.

Societatea a adoptat noul standard IFRS 15 incepand cu 1 ianuarie 2018 utilizind metoda retrospectiva
modificata, cu ajustarile cumulate din aplicarea initiala recunoscute in soldul initial al rezultatului
reportat in anul aplicarii initiale. In consecinta, Societatea nu a apticat cerintele IFRS 15 pentru
pericadele anterioare prezentate,

Conform IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii si IFRS 15 Venituri din contractele ¢cu clienti
{Clarificari), exista mai multe tranzactii in care Societatea actioneaza in calitate de agent. Un agent
recuncaste venituri pentru comisionul sau pentru tariful cuvenit in schimbul facilitarii transferului de
bunuri sau servicii. Conform noului standard, evaluarea se va face tuand in considerare daca Societatea
controleaza bunurite sau serviciile respective inainte de transferut catre client, mai degraba decat daca
acesta este expus riscurilor si beneficiilor semnificative aferente vanzarii de bunuri sau servicii.
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Aplicarea initiata a IFRS 15 nu a avut impact asupra rezuttatului reportat al Societatii la data de 1 ianuarie
2018.

impactul IFRS 15 asupra veniturifor si costurilor din identificarea contractelor in care Societatea
actioneaza in calitate de agent {spre exemplu, refacturarile de utilitati catre clientii care inchiriaza
spatiile de la Societate) nu a fost semnificativ.

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Modificari la IAS 40 - Transferuri catre investitit imobiliare (emise la 8 decembrie 2016 si in vigoare
pentru perioadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018).

Maodificarile clarifica momentul in care o entitate trebuie sa transfere imebile, inclusiv imobile in curs
de constructie sau dezvoltare, in sau din cadrul investitiilor imobitiare. Modificarite prevad ca o
modificare de utilizare are loc atunci cand imobilul indeplineste sau inceteaza sa indeplineasca definitia
investititlor imobiliare si exista dovezi cu privire la modificarea de utilizare. O simpla schimbare a
intentiei conducerii cu privire la utitizarea unui imobil nu furnizeaza dovezi cu privire la o modificare de
utilizare, Aceste modificari nu au fost aplicabile Societatii.

Interpretarea IFRIC 22 - “Tranzactif in valuta si sume in avans” {emis la 8 decembrie 2016 si in vigoare
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018). Aceasta interpretare se refera la
determinarea datei tranzactiei in vederea stabifirii cursului de schimb ce trebuie folosit la recunoasterea
initfala & unui activ, a unei cheltuieli sau a unui venit (sau parte din acestea} la derecunoasterea unuj
activ ne-monetar sau a unei datorii ne-monetare generate de o plata in avans in valuta. Conform tAS 21,
data tranzactiei pentru care se stabileste cursul de schimb a se folosi la recunoasterea initiala a unui
activ, a unei cheltuieli sau a unui venit (sau parte din acestea) este data la care 0 entitatea recunoaste
initial activul ne-monetar sau datoria ne-monetara rezuttand dintr-o plata in avans. Daca sunt mai multe
plati sau incasari in avans, entitatea trebuie sa determine data tranzactiei pentru fiecare plata sau
incasare in avans. IFRIC 22 se aplica doar in conditiile in care entitatea recunocaste un activ sau o datorie
ne-monetara rezultand din plata sau incasarea in avans a consideratiei.

IFRIC 22 nu ofera indicatii privind definirea elementelor monetare si ne-monetare. O plata sau incasare
in avans in general duce la recuncasterea unui activ/unei datorii ne-monetare, fnsa poate conduce si la
recuncasterea unui activ/unei datorii monetare. Entitatea trebuie sa aplice rationamentul profesional
pentru a determina daca un element este monetar sau ne-monetar.

Adoptarea acestei interpretari nu a avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale.

Noi standarde, amendamente si interpretari emise si aplicabite pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2019

Societatea a adoptat urmatoarele standarde si interpretar{ noi sau revizuite care au fost emise si sunt in
vigoare,

IFRS 16, ,Contracte de leasing” se refera la contractele de leasing si presupune recunocasterea
majoritatii contractelor de leasing in bilant. De asemenea, noul standard intatura diferenta dintre
leasingul financiar si cel operational si presupune recuncasterea unui activ si a unei datorii financiare
pentru majoritatea contractelor de teasing, o exceptie optionala fiind contractele de leasing pe termen
scurt sau cu valoare mica. Ca noutate majora, locatarii vor trebui sa recunoasca in bilant active si pasive
care anterior erau identificate in leasingurile operationale.

Impactul major va fi contabilizarea contractelor de leasing a locatarflor, acestia fiind nevoiti sa
recunosca acel drept de utilizare a unui activ.

Noul standard are impact si pentru contul de profit si pierdere deoarece cheltuielile totale sunt mai mari
in primii ani ai contractelor de leasing. De asemenea, cheltuielile operationale sunt inlocuite cu
cheltuietile cu debanda si deprecierea, prin urmare anumiti indicatori financiari sufera modificari. De
asemenea, exista modificari si la nivelul situatiei fluxuritor de trezorerie intrucat fluxurile de trezorerie
din activitatile de exploatare sunt mai mari.

Standardul a intrat in vigoare pentru pericade anuale care incep la data sau dupa data 1 {anuarie 2019
si se permite aplicarea sa mai devreme, cu conditia ca sa se adopte in acelasi timp cu IFRS 15,
Societatea a estimat ca noul standard afecteaza in primul rand contabilizarea contractelor de leasing
operationale. Societatea nu a intentionat sa adopte standardul inainte de data de 1 januarie 201 9, iar la
momentul tranzitiei Societatea a aplicat metoda simplificata de prezentare, fara retratarea sumelor din
pericada comparativa. Nu au fost implicath in situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2019 ca urmare a adoptarii acestui standard.
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[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE {CONTINUARE)

Modificari la 1AS 19 (emise la 7 februarie 2018 si in vigoare pentru perioadele incepand cu say dupa 1
ianuarie 2019),

In cazul unei modificari al planuiui de pensii, standardul indica folosirea ipotezelor actualizate pentru
determinarea cheltuietilor privind serviciile curente si dobanda neta aferenta provizionului de pensii in
perioada curenta ulterioara datei modificarii planutui.

Modificarile au fost adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2019. Societatea a estimat
ca nu exista impact asupra situatiilor sale financiare ca urmare a acestor amendamente.,

IFRIC 23 ,Incertitudinea cu privire la tratamentele aplicate pentru impozitului pe profit” (emis (a 7
tunie 2017 st in vigoare pentru pericadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019). Interpretarea abordeaza
contabilitatea impozitelor pe profit in situatia in care tratamentele fiscale implica un grad de
incertitudine care afecteaza aplicarea standardului 1AS 12. O entitate trebuie sa determine ¢ modalitate
de diminuare a incertitudinii, fie pentru fiecare tratament fiscal incert in parte, fie o abordare agregata
pentru mai multe tratamente fiscale incerte. O entitate trebuie sa porneasca de la premisa ca
autoritatile fiscale vor avea toata informatia referitoare la sumele examinate. Daca o entitate
concluzioneaza ca este improbabil ca autoritatile fiscale sa accepte un tratament fiscal incert, efectul
incertitudinii va fi reflectat {a determinarea profitului sau pierderii fiscale, bazei fiscale, pierderilor
fiscale reportate, creditelor fiscale reportate sau ratelor de impozit, fie prin cea mai buna estimare a
sumei, fie prin estimarea unei valori asteptate, in functie de metoda folosita de entitate in diminuarea
incertitudinii. O entitate va reflecta efectul modificarii circumstantelor {de ex. actiuni ale autoritatilor
fiscale, schimbari de legislatie, prescrierea perioaded supuse inspectiei fiscale etc.) asupra estimarilor si
rationamentului folosit. Societatea a evaluat impactului adoptarii acestor modificari asupra situatiilor
financiare individuale si a estimat ca efectul nu este sempificativ. Interpretarea este adoptata de
Uniunea Europeana incepand cu 1 fanuarie 2019,

Imbunatatiri anuale aduse IFRS-urilor 2015-2017 - modificari la IAS 12 si IAS 23 (emise {a 12 decembrie
2017 st in vigoare incepand cu sau dupa 1 januarie 2019).

Modificarea din 1AS 12 precizeaza faptul ca o entitate va recunoaste toate consecintele fiscale ale
dividendelor, in cazul in care a recunoscut tranzactii sau evenimente care au generat profiturile
distribuibile aferente, de exemplu: in profit sau pierdere sau in atte elemente ale rezultatului global,
Devine clar ca aceasta cerinta se va aplica in toate circumstantete, atata timp cat platile pentru
instrumente financiare clasificate la elemente de capital propriu sunt distribuiri ale profiturilor si nuy
numai in cazurile in care consecintete fiscale sunt rezultatu! unor rate diferite de impozitare pentru
profiturile distribuite si nedistribuite.

Modificarea din IAS 23 inctude in prezent o precizare ca imprumuturite obtinute in mod specific pentru
finantarea unui activ specific sunt excluse din categoria costurilor generale ale imprumuturilor eligibile
pentru capitalizare numai pana la momentul cand activul specific este in mod substantial finalizat,
Madificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 fanuarie 2019. Societatea a evaluat ca
impactul amendamentelor asupra situatiilor sale financiare ny este semnificativ.

Modificari {a cadrul conceptual de raportare financiara (emise la 29 martie 2018 si in vigoare pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 fanuarie 20203,

Cadrul conceptual include un nou capitol privind evaluarea; indrumari privind raportarea performantei
financiare; imbunatati afe definitiilor si regulitor - in special, definitia datoriei; si clarificari in arii
importante, cum ar fi rolul de agent, principiul prudentei si evaluarea incertitudinii in raportarea
financiara,

Societatea a evaluat impactutui adoptarii acestor modificari asupra situatiilor financiare individuaie si a
estimat ca efectul nu este semnificativ.
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{4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE {CONTINUARE)

Modificari la 1AS 1 si IAS 8 - definitia pragului de semnificatie {emise ta 31 octombrie 2018 si in vigoare
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020). Modificarite clarifica definitia
termenului ,,semnificativ” si modul in care aceasta trebuie aplicata. Noua definitie mentioneaza ca
»Informatia este semnificativa daca omisiunile, declaratiile eronate sau ascunderea acesteia ar duce in
mod rezonabil la influentarea deciziilor pe care utilizatorii primari ai situatiilor financiare cu scop general
le iau pe baza acelor situatii financiare, care furnizeaza informatii financiare privind o anumita entitate
raportoare”. De asemenea, explicatiile care insotesc definitia au fost imbunatatite. Modificarile asigura,
de asermnenea, faptul ca definitia termenului ~semnificativ’ este consecventa in cadrul tuturor
Standardelor IFRS,

Societatea a evaluat impactului adoptarii acestor madificart asupra situatiilor financiare individuale sia
estimat ca efectul nu este semnificativ,

Noi standarde si interpretari valabile la 31 decembrie 2020

Uniunea Europeana a adoptat o serie de standarde a caror aplicare este obligatorie, pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2020, si care au fost aplicate pentru intocnirea acestor situatii financiare consolidate.

Cadrul conceptual pentru raportarea financiara {revizuit) - Cadrul conceptual contine definitiile care
stau la baza tuturor cerintelor din IFRS (de exemplu, definitia unui activ, pasiv, venit, cheltuiala,
obiectivele raportarii financiare cu scop general etc.). Cadrut conceptual revizuit imbunatateste acele
definitii.

IAS 1 Prezentarea situatiifor financiare si IAS 8 Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile
st erori (Amendament - Initiativa de prezentare a informatiilor - Definitia materiatului). Deciziile de
materiatitate sunt obisnuite in determinarea nivelului de precizie in aplicarea potiticilor contabile in
practica. Aceste modificari reprezinta o componenta a proiectului ,Disclosure initiative” al IASB, care
este destinat sa simplifice situatiile financiare si sa le sporeasca gradul de utilizare.

IFRS 3 Combinari de intreprinderi {Modificare - Definitia afacerii} - Ca urmare a revizuirii post-
imptementare a IFRS 3, aceste modificari modifica definitia unei afaceri. Aceste modificari vor duce la
contabilizarea a mai putine achizitii ca o combinatie de afaceri in cadrul IFRS 3. Modificarile introduc,
de asemenea, un ,test de concentrare” optional care permite o evaluare simplificata a faptului daca un
set de activitati si active dobandite este o afacere.

Reforma IBOR si efectele sale asupra raportarii financiare - Faza 1 - Modificarile modifica cerintele
referitoare la contabilitatea de Hedging pentru a oferi scutire de consecintele potentiale ale reformei
IBOR, in perioada anterioara schimbarilor aferente ratelor de referinta. In plus, standardele au fost
modificate pentru a solicita prezentari suplimentare care sa explice modul in care relatiile de acoperire
ale unei entitati sunt afectate de incertitudinile care implica reforma IBOR,

Contracte de leasing (Modificare - Concesii de inchiriere legate de COVID-19) - Ca raspuns {a pandemia
COVID-19, in mai 2020, IASB a emis modificari la IFRS 16, care permite locatarilor sa nu evalueze daca o
concesie de chirie primita indeplineste definitia unei modificari de leasing, daca sunt indeplinite anumite
criterii. in schimb, locatorii aplica alte standarde IFRS, ceea ce va duce adesea la inregistrarea unei
concesii de chirie ca plata variabila negativa (de exemplu, DR datorii {easing, CR profit sau pierdere).
Modificarile sunt in mod obligatoriu efective pentru pericadele de raportare anuate care incep la 1 junie
2020 sau dupa aceea, permitandu-se apticarea anterioara.

Aceste modificari nu au avut impact semnificativ asupra situatiilor financiare.
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[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
Noi standarde si interpretari care nu sunt aplicabile ta 31 decembrie 2020

Exista o serie de standarde, modificari ta standarde si interpretari emise de 1ASB care sunt eficiente in
perivadele contabile viitoare pe care Societatea a decis sa nu le adopte anticipat. Cele mai importante
dintre acestea sunt urmatoarele. Urmatoarete modificari sunt valabile pentru perioada care incepe la 1
ianuarie 2022:

- Contracte eneroase - Costul indeplinirii unui contract (Amendamente la 1AS 37);

- Imobitizari corperale: venituri inainte de utilizare (modificari a I1AS 16);

- Imbunatatiri anuale la standardele IFRS 2018-2020 (Amendamente ia IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 si IAS 41 )
5i

- Referinte {a cadrul conceptual {modificari {a IFRS 3).

Societatea evatueaza in prezent impactul acestor noi standarde si modificari contabile.

Contabilitatea Grupului
Filiale

Filialele, acele entitati in care Grupul detine mai mult de jumatate participatii sau are autoritatea de a
conduce politicile financiare si de exploatare, sunt consolidate. Existenta si efectul potentialelor
drepturi de vot care sunt in prezent exercitate sau convertibile sunt luate in considerare cand se

evalueaza daca Grupul controleaza atta entitate,

Filialele sunt consolidate de la data cand controlut este transferat Grupului si nu mai sunt consolidate de
la data cand controlul inceteaza, Metoda costulti de achizitie este folosita pentru contabilizarea
achizitiilor de filiale. Tranzactiile in cadrut companiei, soldurile si castigurile nereatizate din tranzactiile
intre societatile grupului sunt eliminate, pierderile nerealizate sunt de asemenea eliminiate cu exceptia
cazului in care costurile nu pot fi recuperate. Unde a fost cazul, politicile contabile ate filialelor au fost

modificate pentru a asigura consecventa cu politicile Grupului,
Investith

Investitiile sunt clasificate in urmatoarele categorii: comerciale, tinute pana la maturitate si disponibile
pentru vanzare. Investitiile dobandite in principal in scopul generarii de profit din fluctuatiile preturitor
pe termen scurt sunt clasificate ca investitii comerciale si sunt incluse in activele circulante; in pericada
raportata Grupul nu a detinut investitii din aceasta categorie. Investitii cu termen de maturitate fix pe
care conducerea are intentia si posibilitatea sa le pastreze pana ta maturitate sunt clasificate ca investitii
tinute pana la maturitate si sunt incluse in activele imobilizate: in perioada raportata Gruput nu a detinut
investitii din aceasta cateogorie. investitiile care se doresc a fi pastrate pentru o perioada indefinita de
timp, care pot fi vandute in cazul necesitatii de lichiditati sau schimbate in rate de dobanzi, sunt
clasificate ca investitii disponibile pentru vanzare, Acestea sunt incluse in active imobilizate cu exceptia
cazutui in care conducerea are intentia expresa de a detine investitia pentru mai putin de 12 tuni de la
data bilantului contabil sau va fi necesar sa le vanda pentru obtinerea de capital, caz in care sunt incluse
in active circulante. Conducerea determina clasificarea corespunzatoare a investitiilor la achizitia

acestora st reevalueaza aceasta desemnare reguiat,
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Toate achizitiile si vanzarile de investitii sunt recunoscute la data respectiva, data cand investitia este
transmisa catre sau de catre Grup. Costurile de achizitie includ si costurile tranzactiei. Investitiile
comerciate sunt ulterior inregistrate {a valoarea justa, iar investitiile pastrate la maturitate sunt

inregistate la costut amortizarii folosind metoda costului efectiv.

Castigurile si pierderile realizate si neralizate rezultate din modificari in vatoarea justa a investitiilor
comerciale sunt incluse in situatia venitului in perioada in care au avut toc. Investitiile disponibile pentru
vanzare cuprind in special actiuni netranzactionate care nu sunt tranzactionate public sau listate la Bursa
Romana de Marfuri si, datorita naturii pietelor financiare locale, nu este posibila obtinerea unei valori
curente de piata pentru aceste investititii. Deci, aceste investitii sunt inregistrate la costul retratat si se
creeaza un provizion pentru depreciere, Acest provizion pentru depreciere este inregistrat acelo unde
este identificata o diminuare permanenta a valorii inregistrate.

4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Numerar si echivalent numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost si cuprind numerar in casierie,
conturi la banci si avansuri de trezorerie. Limitele de credit sunt incluse in bilantul contabil la
imprumuturi {a obligatii curente.

Creante comerciale

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturata mai putin ajustarile pentru deprecierea
acestor creante. Provizionul pentru deprecierea creantelor comerciale este constituit in cazut in care
exista evidente obiective asupra faptului ca Grupul nu va fi in masura sa colecteze toate sumele la
termenele initiale. Valoarea acestui provizion este diferenta dintre valoarea inregistrata st valoarea
recuperata, valoarea actuala a numerarului asteptat, decontate la rata dobanzii de piata disponibila
pentru imprurauturi similare.

Taxa pe valoare adaugata

Taxa pe valoare adaugata {TVA) se plateste autoritatilor fiscate in baza declaratiilor fiscale la 25 ate lunii
respective. Autoritatile fiscale permit stabilirea TVA pe baza valorilor nete. Cand TVA de recuperat este
mai mare decat TVA de plata, diferenta este returnata companiei sau compensata cu alte taxe de piatit
si este subiectul unui controt fiscal ulterior. TVA aferenta vanzarilor & cumpararitor care nu au fost
decontate la data bilantuluf contabil sunt recunoscute in bilantul contabil pe baza valoriler nete si
prezentate ca activ sau pasiv curent.

Cand se creeaza un provizion pentru deprecierea creantelor, pierderea este inregistrata la valoarea
bruta, inctuzand TVA, TVA-ul aferent trebuie platit statului si poate fi recuperat incepand cu 1 ianuarie
2004 daca debitorut este supus procedurii de faliment.

Stocuri
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Stocurile sunt inregistrate la valoarea cea mai mica dintre cost retratat si valoarea realizabila neta
estimata. Costuri{e aferente stocurilor sunt determinate pe baza metodei primul intrat - primul jesit
(FIFQ). Acolo unde este necesar, sunt inregistrate provizioane pentru stocurile uzate moral si cu miscare
lenta pentru a se obtine valoarea realizabila neta. Stocurile uzate fizic si moral identificate pe o baza
individual, sunt provizionate {a valoarea integrala, In cazul stocuritor cu miscare lenta,se face o estimare
a vechimii stocurilor in functie de categoriile principale pe baza vitezei de rotatie a stocuritor in functie
de categoriile principale, jar stocurile cu o vechime mai mare de un an sunt provizionate la valoare
integraia.

imobilizari corporale

[i1 Cost

lla 31 decembrie 2004, Grupw! a efectuat cu ajutorul unui evaluator independent, o evaluare
independenta a imobilizarilor corporale, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de
intocuire amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului
curent de inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costutui de inlocuire nu
este cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative.

Anterior datel de 31 decembrie 2004, imobilizarile corporale sunt inregistrate la costul de achizitie,
retratat la echivalentul puterii de cumparare a lewdui la 31 decembrie 2003. Asa cum este descrie in Nota
3, aceste valori reflecta costurile inregistrate in situatiile financiare IAS ale Entitatii Predecesoare, daca
au fost achizitionate inainte de crearea societatii. La fiecare data de raportare conducerea evalueaza
daca exista vreun indiciy al deprecierii imobilizarilor corporale, iar daca exista, conducerea estimeaza
valoarea recuperabila determinata ca maximul pretului net de vanzare at mijlocului fix si valoarea sa in
uz. Valoarea inregistrata este redusa la valoarea recuperabila si diferenta este recunoscuta la cheltuieli
(pierderi din deprecieri) in situatia venitului. O pierdere cu deprecierea recunoscuta pentru un activ in
anul anterfor este inversata daca a existat vreo modificare in circumstantele care au determinat
deprecierea. Mijloacele fixe in curs de construire sunt de asemenea evidentiate net de provizioanete cu
deprecierea.
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4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Reparatii capitale semnificative, in urma carora durata de viata economica a imobitizarilor corporale say
capacitatea tor de a genera venituri creste semnificativ, sunt capitalizate. Costurile activitatilor de
intretinere, reparatii sau imbunatatiri minore sunt inregistrate pe cheltuieti in momentu! in care sunt
efectuate,

Imobilizarile corporale casate sau disponibilizate sunt eliminate din bilant impreuna cu amortizarea
acumulata aferenta. Castigul sau pierderea rezultata din aceste operatiuni este inclusa in contul de profit
si pierdere al anului in care au avut loc casarile sau disponibilizarile.

Cheltuielile cu dobanda aferente imprumuturilor destinate finantarii constructiei de imobitizari corporale
sunt capitalizate, pe parcursul pericadei necesare finalizarii si pregatirii activului pentru utilizarez in
scopul in care a fost proiectat. Alte costuri aferente indatorarii sunt trecute pe cheltuieti.

In cursul anului 2009, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporate aferente
patrimoniului privat in baza ordinutui 3471/2008 ,pentru aprobarea Normelor metodologice privind
reevaluarea si amortizarea activelor fixe corporale aflate in patrimoniul institutiilor publice”, folosind
metoda indicilor de inflatie,

Societatea a efectuat la 31 decembrie 2015, cu ajutorul unui evatuator independent, o evaluare
independenta a imobilizarilor corporale, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de
inlocuire amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costutbui
curent de inlocuire si cea a costultui istoric indexat pentru active, daca valoarea costului de inlocuire nu
este cunoscuta sau daca sumete totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de
referinta pentru terenuri si cladiri la stabilirea costulut presupus la prima retratare conform IFRS
adoptate.

La 31 decembrie 2019, Societatea a efectuat o evaluare independenta a terenurilor si cladirilor cu
ajutorul unui evaluator independent, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de inlocuire
amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului curent de
inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valtoarea costului de intocuire nu este
cunoscuta sau daca sumele totate implicate sunt mai putin semnificative. Aceste vatori sunt de referinta
pentru terenuri si cladiri la stabilirea valorii juste de 1a 31 decembrie 2019.

[ii]]  Amortizarea

Amortizarea se calcuteaza ta cost reevaluat prin metoda liniara de-a lungutl duratet utile de viata estimata
a activelor, dupa cum urmeaza:

Ani
Cladirt si infrastriectura 40-50
Masini 5-20
instalatii si echipamente 5-20
Altele 5

Dupa recunoasterea unei pierderi de depreciere, valoarea neta a mijloacelor fixe este depreciata la
durata utila de viata ramasa.

Ca si alte societati de stat, pana la data de 30 septembrie 1998 Societatea Predecesoare SNCFR a utilizat
o suprafata semnificativa de teren pentru care nu detinea titiuri de proprietate si pentru care nu platea
niciun impozit, vatorite aferente nefiind inregistrate in situatiile financiare ale Societatii Predecesoare.,
CFR 5A, ca Societate Succesoare, a pretuat ca urmare a restructurarii Societatii Predecesoare la 1
octombrie 1998 o parte semnificativa din acele terenuri pentru a le utiliza. In situatiile financiare ale
CFR SA, miftoacele fixe transferate catre CFR SA de la Societatea Predecesoare au fost inregistrate la
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valoarea contabila din situatiite financiare IFRS ale Societatii Predecesoare la data transferului si prin
urmare sumele aferente terenuritor nu sunt recunoscute in prezentele situatii financiare consolidate.

imobilizari necorporale

Chettuielile cu obtinerea de autorizatii, marci si licente sunt capitalizate si amortizate folosind metoda

amortizarii tiniare, dar nu mai muit de 20 de ani. Imobilizarile necorporale nu sunt reevaluate.

Imprumuturi

Imprumuturile sunt recunoscute initial la cost (determinat prin referinta la pretul tranzactiei), net de
cheltuielile aferente tranzactiei. In pericadele de raportare urmatoare, imprumuturile sunt prezentate
la costul amortizat, folosind metoda rentabititatii efective; orice diferenta intre sumele incasate {nete
de cheltuielile de tranzactionare) si valoarea de rambursare este recunoscuta in contut de profit si
pierdere, pe durata imprumutului, ca si cheltuiala cu dobanzile.,

Datorii comerciale si alte datorii

Datoriile comerciate si alte datorii sunt inregistrate la valoarea nominala, care aproximeaza valoarea
justa a sumelor ce urmeaza a fi platite pentru bunurile sau serviciile primite, fie ca au fost sau nu
facturate Grupului,

Impozitul pe profit amanat

Datoriile cu impozitul pe profit amanat sunt calculate in privinta diferentelor temporare utilizand metoda
datoriei obligatiei bitantului contabil. Impozitut pe profit amanat este furnizat pentru toate diferentele
temporare ce rezulta intre baza de impozitare a activelor si pasivelor si valoarea inregistrata in scopul
rapartari financiare. O creanta din impozit pe profit amanat este inregistrata doar in conditiile in care
este probabit ca profitul impozabil va fi disponibil si asupra caruia diferentele temporare deductibite pot
fi utilizate,

Creantele si datoriile din impozitul amanat sunt masurate la rate fiscale care sunt de asteptat sa fie
aplicate in perioada cand activul este realizat sau pasivul stabilit, in baza taxelor fiscale care au fost
decretate la data bilantuiui contabil,

Conversia tranzactiilor in moneda straina

fa) Moneda de masurare a situatiilor financiare

Etementele incluse in aceste situatiile financiare consolidate sunt masurate in moneda care refiecta cel
mai fidel substanta economica a evenimentelor si circumstantelor relevante pentru Societate {"moneda
de masurare"). Aceste situatif financiare sunt prezentate in lei romanesti, care este si moneda de
masurare a Societatii.

[b] Tranzactiile si soldurile in moneda straina

Tranzactiile Societatii in moneda straina sunt convertite in lei {a cursurile de schimb comunicate de BNR
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la data tranzactiei. Castigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiitor intr-o moneda straina
s din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute in contuyt
de profit si pierdere, in cadrul rezultatului financiar.

Diferentele din conversii masurate a valoarea justa sunt incluse in castiguri st pierderi din decontarea
tranzactiiior in moneda straina. Diferentele de conversie ale elementelor nemonetare cum ar fi actiuni
pastrate pentru vanzare sunt raportate ca parte a valorii juste pierdere sau castig. Diferentele din

conversiile actiunilor pentru vanzare sunt incluse in reevaluarea rezervelor de capital.

La 31 decembrie 2020, rata oficiala de schimb determinata de Banca Nationala a Romaniei a fost 1 UsD
= 3,9660 lei (31 decembrie 2019 - USD 1 = 4,2608 lei}, 1 Euro = 4,8694 lei (31 decembrie 2019 - Furo 1 =
4,7793 lef). Restrictiile de schimb si controalele de moneda exista in relatie cu conversia leutui in alte
monede. Leul nu este o moneda convertibila in afara Romaniei.

[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in momentuw in care Grupul are o obligatie legala sau implicita rezultata
din evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse care
incorporeaza beneficii economice si cand poate fi facuta o estimare credibila in ceea ce priveste valoarea
obligatiei. Cand Grupul asteapta rambursarea unui provizion, de exemplu in baza unui contract de
asigurare, rambursarea este recunoscuta ca un activ separat dar doar cand este certa.

Capitaluri proprii

Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate ca si capital propriu,

Transferuri de capital catre/de Ia alte entitati succesoare

Reorganizarea Entitatii Predecesoare a fost stipulata prin Ordonanta Guvernului nr. 12 emisa la 7 iulie
1998. Reorganizarea a intrat in vigoare la 1 octombrie 1998. Intre aceste doua date, conducerea Entitatii
Predecesoare a alocat imobilizarile corporate ale Entitatii Predecesoare intre Entitatile Succesoare,
Datorita pericadei relativ scurte avuta la dispozitie, unele mijloace fixe nu au fost alocate initial Emtitatii
succesoare corespunzatoare. Ca urmare, dupa 1 octombrie 1998, Guvernul a cerut fiecarei Entitati
succesoare sa verifice transferul de mijloace fixe si sa identifice transferuri suplimentare de imobilizari
corporale necesare pentru imobilizarile corporale care initial nu au fost atocate Entitatii Succesoare
corespunzateare, Astfel de transferuri sunt stipulate prin Ordine ale Ministerului Transportului.

In aceste situatii financiare transferurite de imabilizari corperale intre Entitatile Succesoare sunt
prezentate ia valoarea contabila neta, cu miscari corespunzatoare in capitalut social (a se vedea si Nota
10). Acest proces de reconciliere intre Entitatile Succesoare este de asteptat sa dureze pana cand toate
mijloacele fixe sunt transferate Entitatii Succesoare corespunzatcare.

Dividende

Conform legislatiei romanesti, Gruput poate plati dividende din profiturile nete statutare, in baza
situatiilor financiare intocmite conform legistatiei romanesti. Dividendele sunt recunoscute ca datorii si
deduse din capitalul propriu la data bilantului contabil doar daca sunt declarate inainte sau la data
bilantutui contabil, Dividendele sunt prezentate la data cand au fost declarate sau propuse dar inainte
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de autorizarea emiterii situatiilor financiare consolidate.
Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale pentru intretinerea curenta si repararea infrastructurii sunt incluse in
venituri atunci cand sunt primite.

Subventifle guvernamentale pentru investitii ce presupun achizitionarea si reabilitarea unor active de
infrastructura sunt incluse in datorii cu scadenta mai mare de un an ca venit inregistrat in avans si sunt
amortizate tiniar si trecute in contul de profit si pierdere pe toata durata de viata economica estimata
a activelor respective.

14} POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
Subventii din partea Statului

Anual, CFR 5A intocmeste estimari ale sumelor necesare pentru rambursarea imprumuturitor si pentry
plata dobanzilor si comisivanelor pentru anul respectiv, pe baza scadentarelor de rambursare si propriile
inregistrari ¢ontabile. Estimarile sunt analizate si aprobate de MT si trimise pentru a fi aprobate de
Ministerul Finantelor include sumele aprobate in bugetul de stat anual, care este ulterior supus aprobaris
Parlamentului in forma Legit bugetului de stat.

Ulterior aprobarii acestei legi de catre Parlament, CFR SA intocmeste o esalonare trimestriala care este
analizata si aprobata de MT.

Lunar, CFR SA intocmeste cereri de fonduri cuprinzand sumele de numerar necesare pentru toate
activitatile acoperite din fondurile de la bugetul de stat. MT anatizeaza cererile, le coroboreaza cu alte
cereri ale entitatilor subordonate si le trimite catre MF. MF transfera intreaga suma ceruta de MT din
propriile conturi la Trezoreria de Stat catre conturile MT la Trezoreria de Stat, care apoi transfera
fondurile solicitate de CFR 5A in conturile CFR $A la Trezoreria de Stat, in lei. Sumele in lei acopera toate
diferentele de curs valutar legate de imprumuturile in valuta.

In cursul anului 2002, ulterior analizarii prevederilor legale aplicabite, Grupul a decis sa recunoasca la
creante sumele primite pentru rambursarea imprumuturilor contractate cu institutille de finantare
internationale, inclusiv efectete variatiei cursului de schimb valutar. Subventiile sunt recunoscute in
baza contabilitatii de angajamente,

Venituri

Veniturile includ valoarea facturata a serviciitor si vanzarii de bunuri net fara TVA, rabaturi comerciale
sau discounturi dupe eliminarea tranzactiolor intra grup.

Veniturile aferente serviciilor (in principal taxele pentru accesul la infrastructura) se bazeaza pe gradul
de finalizare determinat prin referinta la serviciile prestate la acea data ca procent din totalul serviciilor
care trebuie efectuate. Taxele pentru accesul a infrastructura sunt preliminate lunar ca procent al lunii
respective in raport cu intregul an, pe baza unei estimari a traficului pentry intregul an. La sfarsitul
fiecarei tuni sunt efectuate ajustari pe baza volumutui real de trafic al lunii respective.

Veniturile din chirii reprezinta venituri din inchirierea spatiilor in cladirile si depozitele Societatii, sau a
unor mici portiuni de cale ferata in zone industriate, inchiriate de societatile industriale in cadrul
procesului de productie. "Alte venituri’ reprezinta veniturile din serviciile oferite transportatorufui
national de marfa, CFR Marfa (a se vedea sectiunea introductiva “Informatii Generale™), in legatura cu
activitatea de transport a CFR Marfa, dar aceste servicii nu sunt incluse in calculul taxei de acces la
infrastructura {de ex. clasificarea vagoanetor, etc),

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute in momentut in care riscurile si drepturile
semnificative aferente dreptului de proprietate sunt transferate cumparatorului.

Venitul din dobanzi este recunoscut, pro- rata uand in considerare suma restanta a imprumutidui si rata
efectiva aferenta perioadei pana la scadenta.
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{4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE {CONTINUARE}
Compensari comerciale

Un numar semnificativ de creante si datorii se deconteara prin compensari comerciale, in general, aceste
tranzactii sunt sub forma compensarii soldurilor reciproce sau a unui lant de compensari fara numerar
care implica mai multe societati. Compensarile comerciale nu sunt efectuate pe baza contractuala, ci
sunt convenite ulterior intre parti, avand ca scop evitarea blocajelor financiare din economia
romaneasca.

Tranzactile care nu implica numerar au fost excluse din situatia fluxurilor de numerar, astfel incat
activitatile de investitii, de finantare si de exploatare sa reprezinte tranzactiile efactive in numerar.

Beneficiile angajatiior

in cursul normal al activitatii, Grupul face plati fondurilor de sanatate, pensii si somai in contul
angajatilor sai la ratele statutare. Toti angajatii Societatii sunt membri af planului de pensit al statului
roman. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odata cu recuroasterea salariilor,

Grupul nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensicnare si, deci, nu are niciun att
fel de alte obligatii referitoare a pensii.

Yalcarea justa a instrumenteior financiare

Valoarea justa este suma pentru care un instrument financiar poate fi schimbat intre parti dispuse si
informate in cadrul unei tranzactii legale.

instrumentele financiare evidentiate in bilantul contabil includ soldurile casei si bancii, investitii,
creante, datorii comerciale si alte datorii, imprumuturi. Metodele particutare de recunoastere adoptate

sunt evidentiate in potitica individuata aferenta fiecarui element.

Sumele inregistrate in situatiite financiare consolidate aproximeaza valorile lor juste.
Grupul utilizeaza instrumente financiare care sunt subiectul fluctuatiiler in moneda straina si a

dobanzior. Riscut financiar intampinat de catre Grup a fost detaliat in Nota 23.
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[5] IMOBILIZARI CORPORALE

Cost

31 decembrie 2019
Intrari

lesiri

31 decembrie 2020

Amortizare

31 decembrie 2019
Intrari

lesin

31 decembrie 2020

Depreciere

31 decembrie 2019
Intrari

lesiri

31 decembrie 2020

VYaloare neta
contabila

31 decembrie 2019
31 decembrie 2020

Terenuri, Instaiatii Alte mijloace Active in curs TOTAL
cladiri si tehnice si fixe
Infrastructura masini
2.209.209.975 415.894.683 9.911.150 9.586.763.534 12,221.779.343
13.761.090  30.983.690 94.447 3.132.306.936 3.177.146.163
(7.206.589)  (7.826.446) {83.482) (3.014.800.291} {3.029.916.808)
2.215.764.477 439.051.927 9,922,115 9.704.270.179 12,369.008.698
187.637.463 288.792.945 6.554.278 - 482.984.686
138.801.970  28.423.197 624.091 167.849.258
(2.476.899)  (7.477.012) {83.403) - _(10.037.314)
323.962.533 309.739.130 7.094.966 - 640.7946.629
31.950.878 30.036 - 63.414.427 100.395.341
1.536.598 2.167 - 4.676.890 6.216.055
{3.856.951}) (9.186) - {1.487.361) _{5,353.498)
29.630.92% 23.016 - 71.6031.956 101.257.897
1.989.621.634 127.071.702 3.356.873 9.518.349.107 11.638.399.318
1.862.171.019 129,289,781 2.827.149 9.632.666.223 11.626.954,172
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[5] IMOBILIZARI CORPORALE (CONTINUARE)

Cea mai mare parte a valorii mijloacelor fixe se refera la active din patrimoniul public, apartinand
statutui roman. Aceste active au fost date CFR SA spre folosinta economica de lunga durata, prin
concesionarea pe o perioada de 49 de ani in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 581 din 10
septembrie 1998 privind infiintarea Societatii, Aceasta Hotarare de Guvern nu stipuleaza efectuarea
vreunei plati in avans pentru concesiune. Conform prevederilor Hotararii de Guvern, Societatea este
responsabila pentru gestionarea, intretinerea si reparatiile, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
feroviare, in conformitate cu Regulamentul de Transport pe calea ferata si cu normele si reglementarile
internationale specifice. Societatea este, de asemenea, responsabila pentru exercitarea unui control

permanent pentru prevenirea oricarei cauze care ar putea conduce la perturbari in traficul feroviar,

In conformitate cu Hotararea de Guvern mentionata, Societatea are dreptul de a incheia contracte pe
baze comerciale pentru accesul la infrastructura feroviara publica si de a obtine venituri din taxa de
utitizare a infrastructurii, venituri care urmeaza a fi folosite pentru acoperirea cheltuielilor legate de
functionarea, intretinerea si repararea infrastructurii feroviare.

La data de 24 fanuarie 2002, Societatea a semnat Contractul de concesiune nr. 224 cu Ministerul
Transporturilor in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 581 emisa {a data de 10 septembrie 1998,
Contractul stipuleaza o perioada de concesiune de 49 ani si reitereaza drepturile si obligatiile prevazute
de Hotararea de Guvern mai sus mentionata.

In conformitate cu acest Contract, nu trebuie platite redevente pentru activele publice si nu trebuie
efectuata o plata directa in acest sens. Anumiti termeni contractuali pot fi modificati de Ministerul
Transporturilor, si pot fi revizuiti si renegociati in functie de beneficiile economice obtinute de Societate
dupa patru ani. De asemenea, Contractul de concesiune stiputeaza ca la sfarsitul pericadei de concesiune
activele publice trebuie returnate gratis Guvernului. Contractul de cencesiune poate fi reinnoit,

CFR SA este administratorul unic al intregii infrastructuri feroviare publice din Romania si nici o atta
entitate nu poate primi de la Guvern activele care constituie infrastructura feroviara publica.

Toate riscurile si beneficiile rezultate din utilizarea activelor care constituie infrastructira feroviara
pubtica revin CFR SA.

in 2004, Societatea a finalizat identificarea si reevaluarea activelor publice, in conformitate cu
Ordonanta Guvernului 81/2003, a recunoscut activele din aceste situatii financiare consolidate, precum
si contributia aferenta a Statuiui Roman la capitalurile proprii ale Societatii reprezentate de patrimoniul
public. In consecinta, provizionul corespunzator pentru depreciere a fost reluat prin capitalurile proprii.

In conformitate cu Ordonanta 81/2003, precum si conform contractului de concesionare, Societatea a
inregistrat drepturile de concesionare ca tmobilizari necorporate la o suma egala cu activele primite in
toncesiune identificate si evatuate prin inventarul din 2004 descris mai sus. Ordonanta 81/2003 prevede
ca Societatea sa inregistreze o obligatie de concesionare aferenta egala ca valoare cu drepturite de
concesionare. Aceste situatii financiare prezinta drepturile de concesionare, precum si obligatia neta de
concesicnare,

Imobilizarile in curs reprezinta in principal {lucrari de modernizare pentru diferite rute feroviare si
echipamente pentru extinderea retelei de fibra optica pentru telecomunicatiile feroviare,

Datorita modificarilor legislative in procedura patrimoniului public in conformitate cu Hotararea de
Guvern 1705/29 noiembrie 2006 si OMFP 428/11 iunie 2007, intrari in patrimonial public al statului prin
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investitii finalizate si primite cu finantare din surse bugetare trebuie sa se bazeze pe un act normativ
art. 5{2) Hotararea de Guvern 1705/2006. Valoarea mijloacelor fixe apartinand patrimoniciui public si
finalizate, pentru care este in curs procedura de emitere a unui act normativ, sunt tratate ca mijloace
fixe in curs de construire. Valoarea acestor mijlcace fixe este la 31 decembrie 2009 de 750 milicane {ei.

[5] IMOBILIZARI CORPCRALE {CONTINUARE)
In cursul anului 2010, aceste active au fost scoase extrabilantier impreuna cu alte active concesionate.

in cursut anului 2009 societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale aferente patrimoniului
privat in baza ordinutui 3471/2008 ,pentru aprobarea Normelor metodologice privind reevatuarea si
amortizarea activelor fixe corporale aflate in patrimoniul institutiilor publice”, folosind metoda indicitor
de inflatie,

n cursul anutui 2013, societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale aferente
patrimoniulud privat - cuis exceptia celor propuse la casare - folosind metoda determinarii valorii de piata
a activelor. Reevaluare are ca data de referinte 31,12.2012 si & fost inregistrata in contabilitate la
30.10.2013.

Surplusui din reevaluare a fost creditat in contul de rezerve din reevaluare in cadrul capitalurilor proprii;
minusul din reevatuare {cheltuiala) s-a inregistrat prin debitarea contului de rezultat reportat.

Societatea a efectuat fa 31 decembrie 2015, cu ajutorul unui evaluator independent, o evaluare
independenta a imobilizarilor corporale, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de
inlocuire amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului
curent de inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costului de inlocuire nu
este cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de
referinta pentru terenuri si cladiri la stabitirea costului presupus la prima retratare conform {FRS
adeoptate.

In 11 octombrie 2016 a avut loc fuziunea prin absorbtie CFR SA, in calitate de societate absorbanta, si
societatile afiliate SC ,,Intretinere Mecanizata a Caii Ferate” - SA si SC ,,Sere si Pepiniere CFR” - SA,
conform Hotararii Curtii de Apet nr. 933/2016.

la 31 decembrie 2019, Societatea a efectuat o evaluare independenta a terenurilor si cladirilor cu
ajutorul unui evaluator independent, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de inlocuire
amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului curent de
inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costului de intocuire nu este
cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de referinta
pentru terenuri si cladiri ta stabilirea vatorii juste de ta 31 decembrie 2019,
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[6]  IMOBILIZARI FINANCIARE

31 decembrie

31 decembrie

2020 2019
Cost,
La 1 ianuarie 10.293.502 11.169.851
Intrari - B.170.646
lesiri {9.046.995)
l.a 31 decembrie 10.293.502 10.293,502
Ajustari pentru depreciere
La 1 ianuarie (148.903) (4.552.032)
Scaderi/(Cresteri) de ajustari pentru depreciere - 4,403.129
La 31 decembrie {148.903) (148.903)

Valoarea neta contabila la 31 decembrie

10.144,599

10.144.599

investitiile se refera la filialele care nu au fost consotidate sau inregistrate cu metoda punerii in
echivalenta datorita impactutui lor nematerial in ansamblu,

La 01 fanuarie 2015, Interventii Feroviare (in faliment) a iesit din perimetrul de consolidare,
Aceste investitii sunt evidentiate ta cost si fac subiectul unel ajustart pentru depreciere,

Filialele care nu sunt consolidate sunt urmatoarete:

Entitate Tara in care sunt Activitate 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
interventii Ferioviare Romania Intretinere cai 100 100
{in fatiment) ferate
Uniforma CF Romania Productie 100 1G0

uniforme
Alte investitii:
Entitate Tara in care sunt Activitate 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
inregistrate % actiuni % actiuni
Spiact Brasov Romania Semnalizare 11.92 11.92
ferata
Spiact Galati Romania Productie si 26 26
comert {metal,
otel}
Spiact Cluj Romania  Echipamente 35 35
electrice
Societatea Romania Lucrari de 33.90 39.90

Comerciala Lucrari
de Sudura Linfi de
Cai Ferate Sudarec

constructii a
cailor ferate

(n cursul anului 2019, CFR SA a dobandit actiuni la Societatea Comerciala Lucrari de Sudura Linii de Cai

Ferate Sudarec SA ca urmare a aportului in natura ia capitalul social.
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{71 STOCUR(

Materii prime si consumabile
Productia in curs
Semifabricate si produse finite
Marfuri

Totai

31 decembrie

31 decembrie

2020 2019
309.438.371 342.858.807
21,328 24,289
1.367.644 792,817
104.534 104.534
310.931.877 343,780.447

Variatiile ajustarilor de depreciere pentru stocuri cu miscare lenta si invechite sunt:

La inceputul anului
Ajustari de depreciere constituite/ (reluate)

La sfarsitul anului

8]  CLIENTI SI ALTE CREANTE

Creante comerciate

Ajustari pentru creante comerciale
Creante intragroup

Salariati

Subventii

Debitori diversi si alte creante
Ajustari pentru alte creante
Dobanda de incasat

Total active financiare altele decat numerarut
clasificate ca imprumuturi si creante

¥

Avansuri
Alte creante fata de Bugetul de Stat
Impozit pe profit

Total

31 decembrie

31 decembrie

2020 2019
229,339.025 227.644.377
{26.856.319) 1.694.648
202.377.161 229.339.025

31 decembrie

31 decembrie

2020

1.692.209.744
{427.123.196)
0

248.750
535.146.373
148.858.571
(129.984.409)
5,071

2019

1.564.638.903
(444.190.611)
0

440.992
592.755.030
268.254.390
(227.465.420)
18.489

1.819.360.905

6.324.292
48.636.308
603.460

1.754.451.773

20.423.034
42.031.339
800.630

1.874.924.965

Variatia ajustarilor de depreciere pentru creante incerte si alte creante:

La 1 lanuarie
(Scadere)/crestere ajustari de depreciere

Ajustari de deperciere pentru creante incerte

31 decembrie

1.817.706.176

31 decembrie

2020 2019
671.656.031 720.166.730
i114.548.426) (48.510.719)
557.107.605 671.656.031
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Procedura de concordat preventiv cu CFR Marfa SA

Prin Incheierea finala din data de 04.02.2020, pronuntata in Dosarul nr. 969/3/2020, Tribunalul Bucyresti
a admis cererea 5.N.T.F.M. CFR Marfa SA si a deschis procedura de concordat preventiv.

Din totalul datoriilor detinute de CFR Marfa SA, peste 75% sunt catre CNCF CFR SA.

In data de 24.02.2020 a fost comunicata de catre CFR Marfa S5A, oferta de concordat preventiv, oferta
care a fost aprobata prin Hotararea CA a CFR SA nr. 6/27.02.2020.

Pentru garantarea creantei detinute de catre CNCF CFR 5A impotriva CFR Marfa SA in cuantum de
1.059.641.963 lei, a fost incheiat Contractul de Ipoteca nr. 1/2098/31.03.2020, prin care s-a stabilit
grevarea unor bunuri mebile si imobile detinute de CFR Marfa SA in suma de 3.278.237.661,38 lei.

[9] NUMERAR 51 ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
Numerar in banca 888.989.737 972.118.403
Nurnerar in casa 2.081.083 1.230.727
Totai 891.070.820 973.349.130

La 31 decembrie 2020, soldu! bancar in moneda straina este in suma echivalentul a 592.6903.306 lei (31
decembrie 2019: 756.158.440 lei).

In soldul ,,Numerar in banca” la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019, nu sunt sume blocate pentru
popriri prin titluri executorii.

[10] CONTUL DE CAPITAL

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
Capital social nominal 6.584.989.541 6.519.548.062
Ajustari cu inflatia la capitalut social 984.510.711 984.510.711

7.569.500.252 7.,504.058.773

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
La inceputul anului 7.504.058.773 7.485.565.051
Marire de capitat social prin aport in natura 63.441.478 18.493.722
La sfarsitul perioadel 7.569.500.252 7.504.058.772

Capitalul social varsat al CFR SA la data de 31 decembrie 2020 este de 6.424.101.017 ted, alcatuit din
actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei. jar capitalul social nevarsat este de 160.888.524 lei. Actionar
unic este Statul Roman prin Ministerul Transporturilor si infrastructursi,
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[11]  FURNIZORI SI ALTE DATORII

31 decembrie

31 decembrie

2020 2019
Datorii comerciate 370.737.700 330.928.182
Furnizori de imobilizari 20.884.187 12.257.269
Garantii 14.038.301 2.452.266
Alte datorh 108.153.753 117.421.747
Dobanda de plata 2.902.599 3.317.485
Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate ca 516.716,541 466.376.949
masurate la cost amortizat
Datorii salariale 5.059.882 5.045.644
Impozite si contributii sociale 84.226.748 79.139.919
Alte datorii fiscale 47 .670.465 39.509.751
Avarsuri 21.262.972 233.033
Totaf 674.936.608 590.305.296

[12] PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $1 CHELTUIELI

La 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019, provizioanele pentru rscuri si cheltuieli reprezinta
provizicane pentru actiuni in instanta in care Societatea este parata. In opinia conducerii, in urma
consultantei juridice primite, rezuttatul acestor actiuni este estimat prudent in provizioanele prezentate
in aceste situatii financiare.

In cursut anului 2015, Societatea a inregistrat provizione pentru litigille cu furnizorii din cadrul
programetor ISPA si DFE pana la nivelul sumei de 297.251.203 Lei. La 31 decembrie 2016, aceste
provizioane pentru litigii cu furnizorii au fost suplimentate pana la nivelul sumei de 509.795.579 Lei. La
31 decembrie 2017, valoarea acestor provizioane a fost majorata la 610.692.767 Lei, La 31 decembrie
2018, valoarea acestor provizioane este in suma de 618.420.608 Lei. La 31 decembrie 2019, valoarea
acestor provizioane este in suma de 618.737.058 Lei. La 31 decembrie 2020. valoarea acestor provizioane
este in suma de 778.741.354 Lei

Litigiu cu Astaldi pentru executie lucrari de infrastructura
fn 2019, prin Hotararea Finala nr. 20645/2019, CFR SA a platit care Astaldi pentru cele doua contracte
cu finantare ISPA, Sectiunea 2 Lehliu -Fundulea si Sectiunea 3-4 Lehliu- Ciulnita Fetesti, suma de

468.784.156 lei, echivalent a 91.315.708,92 euro, 867.440,00 usd, 4.891.721,91 gbp si 1.099.311,32 lei,

Platile au fost aferente lucrariior executate, precum si dobanzi, penalitati si onorariile expertitor.
Suma a fost primita din deschideri de credite bugetare - titlul 55.0128 "Cheltuieti neeligibile (SPA.
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[13] HAPRUMUTURI

31 decembrie 31 decembrie
2020 2019
a) Portiunea curenta a imprumuturilor pe
termen lung
Imprumuturi pe termen scurt si overdraft . 93.911.233 _64.619.433
b) Portiunea pe termen lung a
imprumuturilor
Imprumuturi pe termen lung 462.594,921 517.995.370
Total general Imprumuturs 516.506.154 582.614.803
31 decembrie 31 decembrie
2020 2019
a) Portiunea curenta a imprumuturilor pe
termen lung
JBIC ROM P3 45.368.942 46.264,909
BiRD 4757 8.542.291 _18.354,625
Tatal portiunea curenta a imprumuturilor 53.911.233 64.619.434

pe termen lung

La 31 decembrie 2020 s 31 decembrie 2019, imprumutul BIRD 4757 este prezentat in situatiile financiare
ca ftind scadent integral in mai putin de un an, deoarece Societatea nu indeplineste pentru acest imprumut
conditionalitatile impuse de banca. In consecinta, conform contractului de credit incheiat, banca poate
solicita in orice moment rambursarea anticipata a imprumutului.

b} Portiunea pe termen lung a 31 decembrie 31 decembrie
imprumuturilor 2020 2019
JBIC 462.594.921 517.995.370
Yotal portiunea pe termen lung a 462.594.921 517.995.370

fmprumuturilor pe termen lung
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{13] IMPRUMUTUR! {(CONTINUARE)

Descrierea creditelor in al caror management financiar este implicat CFR 5.A.:

Banca

Scop

Suma
Rata dobanzii

Sold la 31 decembrie 2020 din care;
- partea pe termen scurt

- partea pe termen lung

Sume restante

Scadenta

Garantii

BANCA JAPONEZA PENTRU COOPERARE INTERNATIONALA

Referinta credit JBIC ROM P3

Proiectul cuprinde doua contracte de consuitanta, patru

contracte de achizitie a unor tipuri de masini de cale si

cinci contracte de lucrdri propriu-zise. Contractele de

lucrari pentru reabilitarea coridorului IV, sectiunea

Bunuresti - Constanta, au fost semnate in {una decembrie

2005, iar tucrarile au fost receptionate in pericada 2071-

2012,

25.635.000.000 JPY

rata dobanzii de 2,2% pentru sumele trase pentru

constructii si instalatii si pentru reatocari in acest sens:

rata dobinzfi de 75% pentru servicii de consultanta s

realocart in acest sens

13.199,352.000 JPY echiv 507.963.862,37 tei
1.178.904.000 JPY echiv 45.368.941,54 iei

12.020.448.000 JPY echiv 462.594,920,83 (ei

Nu este cazul

Semestrial - 20 aprilie si 20 octombrie;

rambursare din 2011 pana in 2041

Credit guvernamental suportat 100% din bugetul de stat

Banca

Scop

Suma

Rata dobanzii

Sold la 31 decembrie 2020 din care:
- partea pe termen scurt

- partea pe termen lung

Sume restante

Scadenta

Garantii

Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare

Referinta credit 4757
Imprumutul cuprinde atdt servicii de consultantd
{componenta de redefinire a activitatii pentru CFR-SA,
CFR Marfa §i CFR Calatori, componenta de dezvoltare
manageriala, componenta de studiu de piatd privind
serviciile publice sociale de céldtori, componenta de
implementare a unui sistem de management de mediu si
de calitate, componenta de servicii de audit pentru
pericada 2005-2009), cdt si achizitii de bunuri
{componenta de echipamente de semnalizare,
componenta de echipamente de energo-alimentare,
componenta de masini specializate pentru repararea si
modernizarea infrastructurii feroviare publice,
componenta de echipamente pentru cresterea capacitatii
de procesare a sistemului IRIS, componenta de
echipamente pentru protectia mediulus).

30.000.000 USD
variabila

2.153.880,86 USD echiv 8.542.291,49 {ei

2.153.880,86 USD echiv 8.542.291,49 lei

Mu este cazul

Semestrial - 15 apritie si 15 octombrie

Rambursare din 2010 pana in 2021

Credit guvernamental. suportat 91.70 % din bugetul de
stat st 8.30 % din surse proprii
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[14]  SUBVENTII SI VENITURI IN AVANS

Veniturj inregistrate in avans, din care;

Sume de reluat intr-o pericada de pana ta un an (din ¢t 4727)
Sume de refuat intr-o perioada mai mare de un an {din ct 472%)

Total subventii, din care:

Sume de reluat intr-o perioada de pana ta un an (din ct 475%)
Sume de refuat intr-o perioada mai mare de un an {din ct 475%)

Total, din care:

Portiunea curenta a subventiilor si veniturilor in avans
Portiunea necurenta a subventiilor si veniturilor in avans

[15] VENITURI DIN VANZARI S| SUBVENTI|

Vanzari de produse finite
Vanzari de marfuri

Vanzari de servicii

Subventii de exploatare
Venituri din prestari servicii TUI
Venituri din chirii

Total

[16] MATERI PRIME S| CONSUMABILE

Materii prime
Materiale auxiliare
Marfuri

Obiecte de inventar
Alte consumabile
Diverse

Total

31 decembrie

........ — .

31 decembrie

2020 2819
142.806.558 134.027.603
34.258,852 30.952.744
108.547.706 103.074.859

10.323.154.476

10.310.203.710

3.150.059.285
7.173.095.191

10.465.961.035

4.881.443,001
5.428.760.710

10.444.231.314

3.184.318.137
7.281.642.897

31 decembrie

4,912.395,745
5.531.835.569

31 decembrie

2020

3.767.151%
312.295.694
112.461.284

1.241.309.539
773.713.187
28.085.239

2019

292.024.196
136.260.644
1.109.162.068
843.898.066
27,053,607

2.471.632,095

31 decembrie

2.408.398.580

31 decembrie

2020 2019
1.397.076 -
80.211,107 60.444.916
254,162,548 236.346.282
9.477.788 12.387.700
23.023.347 21.771.348
36.843.509 42.302.829
405.115,376  373.453.075

e
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[17] CHELTUIELI DE PERSONAL

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
Salarii 1.633.147.449  1.519.168.227
Contracte civile 1.484.021 1.208.719
Taxe si contributii sociate 84.204.72561 88.198.192
Alte beneficii 77.542.521 79.561.367
Total 1.796,378.252 1.688.136.50Q04

In cazul CFR SA, nivelul de salarizare al Directoruiui General este stabilit de Consiliul de Administratie,
far nivelul de salarizare al conducerii executive este stabilit prin Contractul colectiv de munca,

{18]  ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
Utilitati 75.703.85%6 70.049.550
Reparatii 72.166.831 86.927.815
Chirie 2.405.722 1.08%.722
Asigurari 788.423 971.553
Comisioane 1.859.149 1.713.152
Deplasari si transport 66.383.270 66.048.311
Pasta si telecomunicatis 1.250,343 1.268.770
Alte servicii prestate de terti 140.509.796 173.910.294
Taxe bugetul de stat 56.880.462 158.151.358
Protectia mediutui 42.738.320 42.547.239
Pierderi din cedarea activelor 7.419.854 1.289.816
Pierderi si ajustari creante incerte - 2.329.208
Alte provizioane 159.765.129 -
Diverse 71.708.122 63.575.717
Total 699.579.279 654.466.793

{191  VENITURI S1 COSTURI FINANCIARE

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
Venituri din dobanzi B45.431% 3.438.874
Venituri din participatii - 26.041
Venituri din imobilizari financiare cedate - 69.436
Alte venituri financiare 305.640 1.552.929
Cheltuieli cu dobanzile {22.670) {61.277)
Total 1.128.401 5.026,002
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[20] WPOZIT
31 decembrie 31 decembrie
2020 2019
Cheltuieli cu Tmpozitul pe profit - curent 664,597 5.416.079
Cheltuieli cu impozitul pe profit - amanat ' -
Total 664,597 5.416.079
Datorii privind impozitul pe profit 24.408 5.110.628

[21] CONTINGENTE, ANGAJAMENTE SI ALTE RISCURI DIN EXPLOATARE
[il  Impozite

Sistemul romanesc de impozitare este in curs de consolidare si armonizare cu legistatia Uniunii Europene.
(u toate acestea, inca exista interpretari diferite ale legistatiei fiscale. In circumstante diverse,
autoritatile fiscale pot aborda in mod diferit anumite aspecte si evalua datoriile fiscale, impreuna cu
dobanzile si penalitatile platilor intarziate (respectiv 0.06% pe zi si 0.5% pe luna de intarziere). in
Romania, pericada de impozitare ramane deschisa pe 5 ani. Conducerea companiei considera ca datoriile
fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt corect prezentate.

[ii] Probleme de mediu

Cerintele de mediu sunt in dezvoltare in Romanta iar Grupul nu a inregistrat vreo datorie la 31 decembrie
2020 si 31 decembrie 2019 pentru costuri anticipate, inclusiv tarife legale si de consultanta in probleme
de mediu. Conducerea nu considera semnificative costurile aferente problemetor de mediu.

fiti]  Actiuni in instanta

In cursul exercitiului financiar, Grupul a fost implicat intr-un numar de {itigii (si ca reclamant si ca
inculpat) rezultate din cursul obisnuit al afacerii, In opinia conducerii, nu exista titigii curente sau
revendicari semnificative care ar putea avea un efect materiat asupra rezultatului din exploatare sau
pozitiei financiare a Grupului si care sa nu fi fost recunoscuta sau declarata in aceste situatii financiare
consolidate.

La 31 decembrie 2020 si respectiv, 31 decembrie 2019, Societatea este implicata in calitate de parat in
cadrul a numeroase litigii cu furnizor din cadrut programului de investitit ISPA, care solicita penatitati
de intarziere/despagubiri cauzate de intarzierea tucrarilor. Litigiile sunt judecate la Comisia de
Adjudecare a Disputelor sau a Curtii internationale de Arbitraj, Paris, o parte fiind deja finalizate, iar o
parte fiind in curs. informatiile disponibile ta acest moment sunt insuficiente pentru a putea identifica
modatitatea in care se vor finaliza aceste litigii.

In opinia conducerii, nu exista in prezent actiuni in justitie sau pretentii care sa aiba efect semnificativ
asupra rezultatului financiar si asupra pozitiet financiare a Societatii care sa nu fi fost pretiminate sau
prezentate in aceste situatii financiare.
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[ivl]  Mediul politic

Activitatile si veniturite grupului sunt afectate de dezvoltarile politice, legislative fiscale si
reglementatoare. Datorita naturii intensive a industriei, Grupui este, de asemenea, subiectul riscurilor
fizice de diferite feluri. Natura si frecventa acestor dezvoltari si evenimentelor asociate cu aceste
riscuri, care in general nu sunt acoperite de asigurari, cat si efectul lor in activitatea viitoare nu sunt
previzibile.

fv]  Politica reglementatoare si a tarifelor
Industria cailor ferate este intr-o continua restructurare si reforma si efectele acestor reforme nu sunt
cunoscute in acest moment. Potentialele reforme in stabilirea politicilor de tarifare si restructurarea
sectorului pot avea efecte semnificative asupra Grupului.

[22] PRINCIPALELE FILIALE

Principalele filiale consolidate in cadrul Grupului si gradul de control exercitat de catre CFR SA, sunt
prezentate mai jos:

Entitatea Tara de Activitatea 31 decembrie 31 decembrie

origine 2020 2019

% cota % cota

informatica Feroviara 5A  Romania  Dezvoltare si vanzare de 100 100
software

Electrificare SA Romania intretinerea dispozitivelor 100 100
electrice

Societatea Tipografica Romania Imprimerie 100 100

Filaret

interventii Feroviare SA (in faliment) a fost exclusa din perimetrul de consolidare al Grupului incepand
cu 01 fanuarie 2015,

Informatica Feroviara SA a fost creata la data de 1 noiembrie 2002, in baza Deciziei Guvernamentale
nr.706, din 3 iulie 2002, prin externalizarea capitatul social al acestei filiale in totalitate. Activele si
pasivele rezultate din achizitie sunt aferente activitatii de dezvoltare si vanzare a software-ului, care
apartinea CFR SA si sunt dupa cum urmeaza:

Surna in mii Lel

Active imobilizate 85.175
Active circuiante 1.366
Datorii curente 387

Active nete 86.154

Eiectrificare SA a fost creata la data de 8 octombrie 2004, in baza Deciziei Guvernamentale nr. 1283, din
13 august 2004, prin externalizarea activitatilor de expleatare, mentinere si reparatii ale instalatiilor
electrice ale Societatii. CFR SA a contribuit la capitalul social at acestei filiale in totalitate. Activele si
pasivele rezultate din achizitie sunt dupa cum urmeaza:
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Suma in mii Lei

Active imobilizate 31.435
Active circulante 22.704
Datorii curente (236}
Active net 53.833

Tipografica Filaret SA a fost creata in anul 2002, in baza Deciziei Guvernamentale nr. 880 din 2001 ca urmare
a reorganizarii Companiei Nationate de Cai Ferate - CFR §.A. Activele si pasivele rezultate din achizitie sunt
dupa cum urmeaza;

Suma in mii Led

Active imobitizate 94,222
Active circulante 4.851.054
Datorii curente {231.975)
Active net 4,713,301

Societatea Tipografica Filaret a intrat in perimetrul de consolidare pentru prima data la 31 decembrie 2019.

[23] TRANZACTII CU PARTI LEGATE

Transportul feroviar are mare importanta in Romania din diverse considerente de natura economica,
sociala, strategica si de siguranta Nationala. Prin urmare, se poate presupune ca influenta Guvemului a
fost si este de asteptat sa ramana majora asupra activitatii din sectorul feroviar si, in consecinta, asupra
activitatilor Societatii.

Influenta Guvernului nu este limitata doar ta participatia acestuia in CFR SA. Guvernul, prin intermediul
MT aproba tarifete principalilor operatori de transport feroviar precum si taxele de utilizare a
infrastructurii ptatite de operatorii de transport feroviar. De asemenea, Guvemul aproba nivelut
subventiilor de exploatare si de investitii. Ministerului Transporturilor si Infrastructurii detine controfut
asupra autorizarii operatorilor feroviari, Consitiul de Administratie al Societatii include reprezentanti ai

MT. Astfel, Guvernul influenteaza semnificativ politicile si operatiunile Societatii.

» Conform Statutului Companiei Nationale de Cai Ferate CFR-SA, Anexa nr.1 la HG nr.581/1998, art.
14, alin. 3 stabileste urmatoarele “tmputernicitii mandatati sa reprezinte interesele capitalului de
stat in adunarea generala a actionarilor sunt in numar de 3, dintre care unul va fi specialist in
Ministerul Finantelor, sunt numiti si sunt revocati prin ordin al ministrulu transperturiior;

* In conformitate cu prevederile art. 35 alin. 1 din OUG 109/2011, “In cazul societatilor administrate
potrivit sistemulisi unitar, consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai
multor directori. Conform prevederilor art. 35, alin. 4, directorii sunt numiti de consiliul de
administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare;

« QUG 109/2011, art. 29, atin. 1: “Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea
generala a actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor”.
Conform art. 35, atin. 3 presedintele consiliului de administratie nu poate fi numit si Director
General.

Tranzactiile cu Guvernu!, sumele datorate Guvernului si cele de primit de ta Guvem se refera in principal
la impezitele de plata si de recuperat de la Guvern si ta subventiile primite de la Guvern si sunt prezentate

in notele corespunzatoare.
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{23] TRANZACTII CU PART] LEGATE (CONTINUARE)

Datorii si creante in legatura cu Ministerul Transporturilor

Descriere 31 decembrie 31 decembrie
2020 2019
Datorii catre MT (finantari externe) 74.085.340 45.792.096

Daterii de plata catre MT

Prin Decizia Penala nr.1260/A/17.10.2014 Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul declarat de DNA impotriva
Sentintei Penale nr.3, a desfiintat sentinta penala apelata si rejudecand a obligat pe inculpatii Necotaiciuc si
Olaeru in solidar st in solidar cu partea responsabila civilmente CNCF CFR SA la plata sumei de 8.459.972 lei
catre partea civila Ministerul Transporturilor.

Prin Sentinta Penala nr.3 pronuntata de Judecatoria Sect 1 la data de 07.01.2014 in dosarul nr.20889/299/2011,
instanta de fond a dispus achitarea incutpatului Necolaiciuc Mihai si a inculpatei Olaeru Viorica, respingerea ca
inadmisibila a actiunii civile exercitata de CNCF CFR SA si respingerea ca neintemiata a actiunii civile exercitata
din partea MT,

La luna decembrie 2015 a fost inregistrata datoria companiei catre Ministerut Transporturitor pentru o treime
din suma de 8.459.972 lei , respectiv suma de 2.819.990,67 lei.

Avand in vedere adresa Ministerului Transporturilor nr.27933/28.07.2016 prin care CNCF CFR SA a fost somata
sa efectueze plata integrala a sumei de 8.459.972 lei si demersurile efectuate de Companie, in luna iulie 2016
s-a inregistrat in evidenta contabila datoria catre Ministerul Transporturilor de 8.459.972 lei, concomitant cu
inregistrarea debitului de 2/3 din 8.459.972 lei pe care CNCF CFR SA it are de recuperat de la fostii salariati.
Datoria catre MT in valoare de 8.459.972 lei a fost achitata integral pana la 3% decembrie 2016,

Datorii MT - finantari externe

Soldul datoriei aferente finantarilor externe de la MT de (a 34 decembrie 2020 in suma de 74.085.340 lej se
refera la:

Pescriere Suma (Lef)
Sume primite de CFR de la bugetul de stat pentru TVA aferenta {ucrarilor de 47.368.300
investitif la infrastructura privata pentru proiecte cu finantare rambursabila

Penalitati si dabanzi TVA proiecte cu finantare rambursabila 26.717.040
sume primite de CFR, de la bugetul de stat pentru TVA aferenta lucraritor de -
investitii {a innfrastructura privata pentru proiecte cu finantare POST

Penalitati si dobanzi TVA proiecte POST

Soldid datoriei aferente finantarilor externe de la MT de {a 31 decembrie 2019 in suma de 43.341.406 lei se
refera la:

Descriere Suma (Lei}
Sume primite de CFR de la bugetul de stat pentru TVA aferenta lucrarilor de 1.932.966
investitii la infrastructura privata pentru proiecte cu finantare rambursabila

Penalitati si dabanzi TVA proiecte cu finantare rambursabila (1.225.345)
Sume primite de CFR, de la bugetul de stat pentru TVA aferenta lucrarilor de 29.823.346

investitii la innfrastructura privata pentru proiecte cu finantare POST
Penalitati si dobanzi Tva proiecte POST 12.810.439
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[23]  TRANZACTII CU PART] LEGATE (CONTINUARE)

Creante de incasat de la MT

(sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

Creantele si datoritle cu filialele la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 sunt urmatoarele:

Creante de la filiale
INTERVENTH FEROVIARE

SIMC

SERE S| PEPINIERE
UNIFORMA
TELECOMUNICATII
Total

Datorii catre filiale
INTERVENTII FEROVIARE
SIMC

SERE SI PEPINIERE
UNIFORMA
TELECOMUNICATI!

Total

31 decembrie 2020

31 decembrie 2019

369.008

942.500
39.432
1.350.940

372.660

942.500
136.148
1.451.308

31 decembrie 2019

31 decembrie 2020

Tranzactiile cu filialele In 2020 sunt urmitoarele:

FILIALE

INTERVENTI FERQVIARE
SIMC

SERE S| PEPINIERE
UNIFORMA
TELECOMUNICATH
Total

FILIALE

INTERVENTII FERQVIARE
SIMC

SERE 51 PEPINIERE
UNIFORMA
TELECOMUNICATII

Total

Miiloace fixe

6.299
10.992
13.725.892 25.093.680
13.725.892 25.110.971
Achizitii, din Servicit Stocuri
care:
48.635.848 48.276.104
48.635.848 48.276.104
VYanzari, din care; Servicii Stocuri
___387.678 3187.678
387.678 387.678

359.744

Mitloace fixe
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[23] TRANZACTIN CU PARTI LEGATE (CONTINUARE)

Tranzactiile cu filialele in 2019 sunt urméitoarele:

FILIALE

INTERVENTII FERCQVIARE
SiIMC

SERE SI PEPINIERE
UNIFORMA
TELECOMUNICATII
Totat

FILIALE

INTERVENT!I FEROVIARE
SIMC

SERE S! PEPINIERE
UNIFORMA
TELECOMUNICATI
Total

Mijloace fixe

Achizitii, din Servici Stocuri
care;
36.190,945 36.190.945
36.190.945 36.190.945 -
Vanzari, din care: Servicif Stocurt
1.216.681 1.216.681
1.216.681 1.216.681 -

Mijloace fixe
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[24]  MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

CFR este expusa la urmatoarele categorii de riscuri datorita instrumentelor financiare utilizate:

¢+ Riscul de credit
o Riscul de lichiditate
» Riscul de piata

Aceasta nota prezinta informatii referitoare la expunerea Societatii la fiecare dintre cele 3 riscuri
enumerate mai sus, obiectivele Societatii, procesete pentru masurarea si gestionarea acestor riscuri.

Politicile de gestionare a riscutului de catre Societate sunt constituite in vederea identificarii si analizarii
fiscurilor intampinate de catre Societate, sa stabileasca limite de control si de risc adecvate si sa
monitorizeze riscurile si sa adere la limitele impuse.

Politicile de gestionare a riscului, precum si sistemul de cantrol intern sunt revizuite regulat in vederea
reflectarii schimbarilor survenite in piata si in activitatea Societatis. Societatea prin formarea
personaluiul si standardelele si procedurile de conducere, doreste sa dezvolte un mediu de control
disciplinat si constructiv in care toti angajatii isi inteleg rolul si obligatiite.

[i1 Riscul de credit

Tratamentul riscului tranzactiilor cu partenerii este bazat pe factori de success extern. Factorii de
success extern care contribuie la scaderea riscului intr-un mod sistematic reprezinta reoganizarea
sistematica a transporturilor feroviare, privatizarea unor foste companii cu capitat de stat si
imbunatatirea activitatii operationale a pietei.

Activele financiare care au potentialul sa supuna Societatea la riscuri de credit reprezinta in principal
creante comerciate. Valoarea contabila neta a acestor creante comerciale reprezinta suma maxima
expusa la riscul de credit.

Suma maxima supusa expunerii (a riscul de credit la data de 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 a
fost urmatoarea;

Valoare contabila neta . 31 decembrie 31 decembrie
2020 2019

Active ffnanciare
Creante comerciale 1.222.331.17% 1.095.903.683
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[24]

MANAGEMENTUL RISCULUL FINANCIAR (CONTINUARE)

Conducerea Societatii considera ca nu exista vreun risc semnificativ de pierdere, cu exceptia acetora
discutate in cadrut ajustarilor de depreciere a creantelor comerciale. In cazul CFR 5A, detalierea
creantelor comerciale in functie de vechime la data de raportare a fost:

31 decembrie 2020 Brut Ajustare de
depreciere

Nescadent 15%.269.702

Intre 0 -90 zile 174.603.066 -

Intre 90 -365 zile 110.169.456 -

Peste un an de zile _1.205.214.708 _{426.925.757)

Total 1.649.256.932 {426.925.757)
31 decembrie 2019 Brut Ajustare de

depreciere
Nescadent 67.958.993 -
intre 0 -90 zile 223.265.309 -
Intre 90 -365 zile 88.314.061

Peste un an de zile

Total

1.160.322.8%0

1.539.861.253

(443.957.570)
(443.957.570)

(] Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Societatea sa nu isi poata onora obligatiile financiare in
mamentwt in care acestea devin scadente. Abordarea Societatii referitoare {a gestiunea lichiditatii este
sa asigure, pe cat posibil, ca va avea intotdeauna destule lichiditati ca sa isi acopere datoriite atunci
cand acestea devin scadente, atat in conditii normate, cat si in conditii exceptionate, fara sa provoace
pierderi grave,

O gestiune prudenta a riscului de lichiditate presupune mentinerea unui volum suficient de lichiditats,
capacitatea de finantare printr-o serie adecvata de facilitate de overdraft contractate si abilitatea de a
iesi din angajamentele luate. Datorita naturii dinamice a afacerii, conducerea Societatii si-a propus sa
mentina flexibilitatea financiara pastrand deschise liniile de credit contractate.

Conducerea Societatii monitorizeaza intr-o maniera continua rezevale de {ichidate pe baza fluxuriior de
numerar previzionate,
In cazul CFR SA, expunerea maxima la riscul de lichiditate la datele de raportare financiara a fost:

31 decembrie
2019

31 decembrie
2020

Active

Active monetare in Lei

Active monetare in moneda straina
Total

1.270.386.893
756.160.352
2,026.547.245

1.482.101.532
592.692.824
2.074.794.356

Datorii
Datorii monetare in Lej
Datorii monetare in moneda straina

(643.362.815)
(519.823.639)

(568.771.361)
(585,932.288)

Tatal (1.163.186.454) (1.154.703.649)
Pozitie monetara neta in Lei B3B.738.717 701,615,532
Pozitie monetara neta in moneda straina 72.869.184 170.228.064
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[24]

Urmatorul tabel prezinta maturitatea contractuala a datoriilor fin

dobanda:
Datorii financiare

31 decembrie 2020

imprumuturi
Datorii comerciale
Garantii furnizori
Alte datorii

Total

Datorii financiare

21 decembrie 2019

Imprumuturi
Datorii comerciale
Garantii furnizori
Alte datorii

Total

[iit] Riscul de piata

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

anciare ale CFR SA, incluzand platile de

Valoare Valoare  Sub 12 {uni Intre 1 -5 Peste 5
contabila contractuala ani ani
516.506.154 516.506.154 53.911.233  204.759.798  257.835.122
411,736.851 411.736.851  411.736.851 . -
17.575.077 17.575.077 13.780.951 3.794.126
_217.368.373 217.368.373  217.368.373 . )
1.163.186.454 1.163.186.454 696,797.407 208.553.924 257.835.122
Valoare Valoare  Sub 12 luni Intre 1 -5 Peste 5
contabila contractuala ani ani
582.614.803 582.614.803 64.619.433  204.759.798  313.235.571
355.407.502 355.407.502  355.407.502 . -
25.796.561 25.796.561 2.260.808 23.535.753
190.884.784 190.884.784 190.884.784 -
1.154.703.649 1.154.703,649 613,172.526 228.295.551 313.235.571

Riscul de piata este acel risc ca variatiile pentru preturile pietei, cum ar fi riscurile de pret, ratele de schimb

valutar si rata dobanzilor bancare vor afecta venituril

sa controleze ca expunerea la aceasta cate

beneficiile.

fa]  Riscul aferent ratei de schimb valutar

Societatea este expusa la variatiile de schimb vatutar

exprimate in moneda straina.

e Societatii, Obiectivul gestionarii riscului de piata este
gorie de riscuri este in limite acceptabite, in acest timp optimizand

din cauza faptului ca foloseste instrumente financiare

Moneda functionala a Societatii este Leul romanesc {RON). Societatea este expusa la riscuri aferente ratei de
schimb valutar atunci cand exista achizitii sau se contracteaza imprumuturi in alta moneda decat (eul. Valutele

care cauzeaza expunere la riscuri
datoriile pe termen lung,
folosind cursul oficial publi
de profit st pierdere, dar

platite.

Societatea nu foloseste instrumente financiare deriv

valutar.

in cazul CFR SA, expunerea Societatii la riscurile afere

decembrie 2019 se prezinta astfel;

pentru Societate sunt in principal Euro si USD. Anumite datorii, in principat
sunt denominate in vatuate, urmand ca apoi sa fie reevaluate la data bilantului
cat de BNR, Diferentele rezultate sunt contabilizate si se reflecta in cadrut contului
nu afecteaza situatia fluxului de numerar pana la momentul in care datoriile sunt

ate pentru a-si reduce riscul aferent ratei de schimb

nte cursurilor de schimb la 31 decembrie 2020 si 31
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[24] MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

31 decembrie 2020

Active monetare total

Creante comerciale
Numerar si echivalente de numerar

Datorii monetare total
imprumuturi

Datorii comerciale
Alte datorii

Expunere bilantiera

31 decembrie 2019

Active monetare total
Creante comerciale
Numerar si echivalente de numerar

Datorii monetare total
Imprumuturi

Datorii comerciale
Alte datorii

Expunere bilantiera

Lei

1.222.331.175
259.770.357

EUR. echivalent

Lei

592.692.824

1.482.101,532

{411.736.851)
(231.625,964)

592.692.824
{516.506.154)

{3.317.4853)

(643.362.815)

838.738.717

Lei

1.095.903.683
174.483.210

(519.823.639)

72,869.185

EUR, echivatent

Lei

756.160.352

1.270.386.893

(355.407.502)
{213.363.859)

756,160,352
{582.614.803)

(3.317.485)

(568.771.361)

701.615.533

{585.932,288)

170.228.063

Urmatoarele cursuri de schimb semnificative au fost folosite:

Lei/Eurc

Curs Mediu  Curs data raportare

31 decembrie 2019
31 decembrie 2020

Analiza de senzitivitate

4.7452
4.8371

4.7793
4.8694

O apreciere de 10% a leului fata de Furo si USD la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 ar creste rezultatul

inaintea impozitarii cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza se bazeaza pe premisa ca toate celelalte
variabile raman constante.

Crestere/{scadere) in Crestere/{scadere) in

rofit 2020 rofit 2019
Euro 83.873.872 70.161.553
Total 83.873.872 70.161.553
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[24] MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR {CONTINUARE)

O depreciere de 10% a leului fata de Euro ta31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 ar fi avut un efect egat,
dar de semn opus fata de analiza antericara, in conditiile in care toate celelalte variabile raman constante.

Crestere/(scadere} in Crestere/{scadere) in

profit 2020 profit 2019
Eure (83.873.872) _170.161.553}
Total (83.873.872) (70.161.553)

[b]  Riscut ratef dobanzii

Riscuri aferente ratei dobanzii bancare reprezinta riscul ca dobanda la imprumuturi va fluctua de-a lungul
timpulul. tmprumuturile Societatii au o rata a dobanzii variabila si expun Societatea ta un risc de flux de
trezorerie. Societatea nu a demarat pana acum niciun aranjament de hedgeing in vederea limitarii expunerii
sale la riscul aferent ratei dobanzii.

Analiza de senzitivitate

O crestere/scadere a ratei dobanzii de 1% pentru soldul imprumuturilor cu dobanda variabita. ar fi
micsorat/majorat rezultatul inaintea impozitarii cu 5.165.062 Lei la data de 31 decembrie 2020 (31 decembrie
2019: 5.826.148 Lei). Aceasta analiza se bazeaza pe premisa ca toate celelalte variabile raman constante.

[iv] Mediul Operational

Desi Romania este membru al Uniunii Furopene incepand cu 1 {anuarie 2007, economia din Romania are
caracteristicile unei piete emergente, cum ar fi un deficit de cont curent ridicat, o piata financiara relativ
nedezvoltata, precum i variatii mari ale cursului de schimb.

In prezent, pietele financiare mondiale resimt efectele crize financiare globale din 2008. Acele efecte au fost
resimtite de piata financiara din Romania, sub forma scaderi generalizate a preturilor si a lichiditatii pe pietele
de capital, precum si sub forma cresterii ratei dobanzii bancare la creditele pe termen mediu din cauza crizei
mondiale de lichiditati, Piata financiara globala a suferit pierderi insemnate in pericada crizei financiare,
aceste pierderi ar putea afecta capacitatea Societatii de a contracta imprumutiri noi in conditiite celor
contractate inaintea crizei financiare globale.

situatiile financiare nu includ ajustari referitoare la recuperabilitatea sau reclasificarea unor active provenite
sau aferente clasificarii unor daterii care ar putea rezulta in cazul in care Societatea nu isi poate continua
activitatea, deocarece in intocmirea situatiilor financiare s-a folosit principiud continuitatii activitatii.

Managementu{ Societatii considera ca prezumtia continuitatii activitatii utilizata in intocmirea situatiilor
financiare este adecvata, tinand cont de importanta strategica a Societatii in sistemul feroviar national.

Pozitia financiara a Societatii depinde de politicile viitoare referitoare la ajustarile tarifelor, si/sau sustinerea
continua din partea Guvernului Romaniei,

Avand in vedere ca activitatea si veniturile Societatis sunt partial regtementate, cele mai importante riscuri la
care Secietatea este supusa sunt:

- Cadrul legat reglementat este unul recent si exista posibilitatea unor schimbari, fapt care poate avea
un impact asupra performantelor Societatii.

- Decizille guvernamentale in privinta schimbarii preturitor reglementate pot afecta operatiunile
Societatii (taxa de utilizare a infrastructurii nu este stabilita numai de Societate, ¢i si este
reglementata),
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{25] EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI
{a] Decizia Comisiei Europene C(2020) 1115 pentru ajutorul de stat acordat SNTFM “CFR Marfa” SA

Conform prevederilor Deciziei Comisief Europene C{2020) 1115 final privind ajutorul de stat SA 43549 emisi (a
data de 24.02.2020, prin care unele facilitati acordate Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Marfs
“CFR" 5A in pericada 2010-2018 au fost declarate ajutoare de stat incompatibile cu piata internd, CFR SA a
procedat la calcutarea dobanzilor i penalitatilor de intdrziere datorate urmand sa inregistreze in evidentele
sale, n corespondentd cu SNTFM CFR Marfa SA, urmitoarele sume:

667.991.774,00 lei - ajutor de stat ;

202.092.781,98 tei - dobanzi/penalitati.

Calculul dobanzilor/penalitatilor de Intdrziere s-a efectuat tinind seama de data intririi in vigoare a
Ordonantetor de urgentd nr.32/2013 si nr.61/2013, respectiv 29.04.2013 si 18.06.2013, utilizAnd ratele de
dobanda aferente ajutoarelor de stat la care s-a adiugat 1% (la rata de bazd) respectdndu-se principiut
capitalizarii iar data pané la care a fost efectuat calculul este 30.04.2020, urmand ca CFR SA sa calculeze
dobanzi/penalitati de int&rziere pani la recuperarea efectivi a sumelor datorate.

[b] Transferul unor mijloace fixe de la CNCF CFR SA la SC SFT CFR SA

Prin Ordinul Ministrului Transporturilor Constructiilor si Turismului nr. 1645/14.09.2004 s-a aprobat transferul,
fara plata, din patrimoniul CNCF *CFR” SA in patrimoniul SC SFT ,,CFR" SA a unor active prevazute in anexa
ordinului, cu diminuarea capitalului social al CFR SA.

Potrivit prevederilor art.3 din QMTCT nr.1645/2004, predarea-primirea s-a efectuat pe baza de protocoale
incheiate intre CFR SA si SFT SA, valoarea totald a activelor transferatd filnd de 85.342.498,53 {et.

Pentru solutionarea transferuiui activelor aferente OMTCT nr.1645/2004, a fost intocmit Referatul de aprobare
privind diminuarea capitalului social al Companiei cu suma de 85.342.498,53 lei, reprezentand valoarea
protocoaletor de predare-primire incheiate in baza OMTCT nr.1645/2004, care a fost supus apobarii Adunarii
Generale a Actionarilor a CNCF CFR SA.

Prin Hotararea nr.13/30.03.2020, Adunarea Generala a Actionarilor a CNCE CFR SA a aprobat diminuarea
capitalului social cu suma de 85.342.498,53 lei,

Astfel, CNCF CFR SA va diminua capitalul social in anul 2020, urmand ca acest lucru sa se rezolve dupa
comunicarea ultimei vatori inregistrate la Oficiul Nationat al Registrului Comertulud si emiterea Certificatului
constatator.

[c] Starea de urgenta generata de COVID-19

Ca urmare a starii de urgenta generata de COVID-19, Societatea a demarat, inca de la primete informatii privind
potentiala aparitie a unef epidemii, un proces sustinut de monitorizare a riscurilor generate de impactul acestui
fenomen si de analiza a activitatii Societatii sub toate aspectele {riscuri de piata, operationale, de lichiditate,
riscuri privind personalut etc). S-a analizat foarte atent impactut riscului de continuitate asupra activitatii.
Planul de continuitate a activitatii elaborat de Societate pentru situatii de urgenta, a fost completat si revizuit
cu noi prevederi adaptate specificului acestei situatii generate de starea de urgenta privind COVID19.
Conform normelor interne, a fost constituita echipa de interventie pentru situatia de urgenta generata de
COVID19, care a intreprins si intreprinde activitati si masuri pentru sustinerea procesului de monitorizare a
riscurilor generate de impactul fenomenului COVID19, acordand importanta majora continuitatii activitatitor,
5-a analizat foarte atent prin prisma implicatiilor directe asupra respectarii principiutui continuitatii activitatii
st s-a evaluat cum ar putea fi afectata societatea. Impactut generat este intr-o continua dinamica si se
estimeaza ca acesta va fi de scurta durata asupra parametrilor economici ai Societatii.

Societatea monitorizeaza permanent si sub toate aspectele riscurile ce ar putea fi generate de impactul acestui
fenomen, evaluarea impactutui fiind efectuata in diferite etape in concordanta cu gravitatea situatiei privindg
perspectiva afacerii, acordand o importanta sporita analize expunerii (a riscut de continuitate al activitati si
al Implicatiilor asupra situatiilor financiare.

Consideram ca Societatea dispune de mecanismele necesare pentru a raspunde intr-un mod corespunzator la
provocarile din aceasta perioada, astfel incat sa fie protejate interesele sale economice, sa fie protejate
interesele actionarilor si ale angajatitor, in conformitate cu legislatia in vigoare si obiectivele Societatii.

e
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RAPORTUL AUDITORULUY INDEPENDENT

Cétre,

Actionarii companici C.N.C.F. CFR S.A.

Opinie

Am auditat situatiile financiare consolidate ale C.N.C.F, CFR S.A. si ale filialclor sale
(Grupul), care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2020 s
situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii
$i situatia consolidata a fluxurilor de trezarerie aferente exercitiutui incheial la acea data, precum

si notele la situatille financiare consolidate, inclusiv un sumar al politicilor contabile
semnificative.

Situatiile financiare consolidate mentionate se referd ja:

1. Toetal capitaluri proprii consolidate: 14.730.639.166 lei
2. Rezultatul net consolidat a! exercitivlui financiar - Pierdere: 204.386.434 lei
;g_i___cuprincj___g;:métoarele socieldti comerciale inteprate in situatiile financiare:
; . P . Procent Procent Metoda
f Denumire i Sediu social . : .
SN S control _ iinteres consolidare
¢ Electrificare CFR | Bd. Dinicu Golescu, nr. 38, : Integrare
: Ll . 100% 100%) _ .
| SA . Sector 1, Bucuresti Lo iRlobala
| tnformatica + Str. Garii de Notd, nr. 1, Integrare
Lo ) . 100% 10003 _ X
 Feroviara §.4. : Sector 1, Bucuresti : o Blobala
- Tipografia Filaret | Str. Girii do Nord, nr. s-3, *Integrare
i pO8 ' . 3 i 100% F 1008 : ¢ .
PSAL | Sector 1, Bucuresti : ; : globala

fn opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate prezintd fidel. din toate
punctele de vedere semnificative, pozitia financiars a Grupului la data de 31 decembrie 2020,
precum si performanta sa financiara si luxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat
la acea datd, In conformitate cu Ordinu} nr. 2844 din 12 decembric 2016 pentru aprobarea
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Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Rapurtare Tinanciara
{IFRS) 5i cerintete cuprinse in Legea . 82/1991.

Baza opiniei

Am desfagurat auditu) nostru in conformiitate cu Standardele Internationale de Audit
USA-uri). Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunca
Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatitlor financiare din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Grup, conform Codului Etic al Profesionistitor Contabili {Codul [FSBA) emis
de Consitiyl pentru Standarde Internationaie de Etica pentru Contabili, coroboral cu cerintele
etice relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati privind etica conform acestor cerinte si Codului [ESBA. Considerdm c probele
de audit pe care le-am oblinut sunt suficienie sl adecvate penuru a furniza o baza a opinici
noastre,

Evidentierea unor aspecte

(1) Pandemia de coronavirozi, care a avut debutul in Romania in luna februarie 2020, a
dectansat o serie de evenimente fa nivel national si international care au restransg activitalea
populatici si a companiilor din majoritatea domeniilor de activitate. In acest context, am
considerat necesard o analiza a impactului pe care pandemia I-a avut asupra maodelului de afaceri
al Grupului, asupra capacititii acestuia de a-gi onora obligatiile, asupra modificirilor in structura
personalului g.a. De asemenca, am realizat o analizi succinta asupra capacitatii Grupului de a-si
continua activitatea in conditii cat mai normale, Am solicitat Grupului si am anatizat date si
informatii cu privire ta venituri st flweurile de numerar, la modul in care Grupul a achitat
datoriile faga de bugetul de stat, Ja modificarile schemed de personal, inclusiv o investigalic
asupra moduiui in care resursa umani si-a desfasurat activitatea si dacd munca la distanta a
afectat productivitatea, fa evolutia incasdrilor si plitilor fatd de perioadele precedente, inclusiv
modificari privind principalii furnizori gi clienti, modu! de gestionare a contractelor de finantare
st capacitatea de onorare g obligatiilor. De asemenca, am recalculat si analizat principalii
indicatori, precum lichiditatea $i solvahilitatea §i am purtat discutii cu privire fa modul de
desfasurare a activitatii in contextul pandemic si & impactului asupra confinuitatii activitatii.
Informatii privind modu! in care pandemia de coronaviroza a afectal activitatea Grupudui sunt

prezentate in Nota 23 la situatiile financiare consolidate. La data prezentului rapart. Grupul nu.
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se afla intr-o siluatic de incertitudine privind conlinuitatca aclivitatii cu
pandemici de coronaviroza.

privire la cfectele

Opinia noastrd nu este modificata ca urmare a acestor aspecte.

Alte informatii

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea §i prezentavea raportului consolidat
administratorilor in conformitate cu cerintele Ordinul ne, 2844 din 12 decembrie 2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard (IFRS), Anexa 1, capitolul 4, sectiunea 3, care sa na contind denaturiri semnificative
$i pentru acel contro) intern pe care conducerea il

al

considerd necesar pentru a permite intocmirea
raportitlui consolidat al administratorilor care sa nu contind denaturdri semnificative, datorate
fraudei sau erorii.

Conform punctului 44 din Ordinu! nr, 2844 din 12 decembrie 2016, Ancxa 1, capitolul .
entitatile care sunt societdti-mama ale unui Brup §i care au un numar mediu mai mare de 300
de salariati in cursu! exercitiului financiar, includ in raportul consolidat al administratoriior o
declaratie nefinanciary consolidat.

Raportul consolidat al administratorilor $t declaratia nefinanciard consolidata nu fac
parte din situatiile financiare consolidate.

In legaturs cu audiiul nostru privind situatiile financiare conolidate, noi am citit raportu
consolidat al administratorilor si dectarafia nefinanciard consolidati ancxate situatiilor

financiare consotidate si raportam ci;

a) in raportul consolidat al administratorilor sau in declaratia nefinanciari consolidata nu
am identificat informatii care s& nu fie consecvente, in toate aspectete semmificative, cu
informatiile prezentate in situatiile financiare consolidate anexate.

b} raportul consolidat al administratorilor indicat mai sus include. in toate aspectele
scinnificative, informatiile cerute de Crdinul 2844/2016, capitolul 3 si capitolul ..
sectiunea 3;

¢} declaratia nelipanciard consolidata indicatd mai sus include. in rtoarc aspectele

semnificative, informatiide cerute de Ordinul 2844/2016, capitolul 7, punctul 4.;
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d} in baza cunostintefor §i intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatitioge
financiare consolidate pentruexercitiul financiar incheiat la 31 decembric 2020 cu privire
la Grupul al carei societate-mama este C.N.C.F. CFR S.A. 51 la mediul acestuia, nu am
identificat informatii incluse in raportul consofidat al administratorilor sau declaratia
nefinanciara consolidati care sa fie eronate semmnificativ,

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentry
situatiile financiare

Conducerea este responsabila pentru intocmirea §i prezentarea fidela a situatiiloy
financiare in conformitate cu Qrdinul nr. 2844 din 12 decembric 2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS) si ceringele cuprinse in Legea nr. 82/1991 §i pentru controlu) intern pe care conducerea il
considerd necesar pentru a permite intocmirea unor situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate Ge de fraudy, fie de eroare.

Atunci cind intecmeste situatiile financiare, conducerca cste responsabila pentru
evaluarea capacititii Grupului de a-si continua activitatea, prezentand, daci este cazul, aspectele
legate de continnitatea activitatii si utilizand principiul continuititii activititii, cu exceplia
cazului in care conducerca intentioneaza s lichideze Grupul sau o parte din acesta sau sa
incefeze operativnile, ori nu are nicio alternativs realistd in afara de acestea.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt raspunzatoare pentru supravegherea
procesului de raportare financiarg al Grupului.

Responsabilitatile auditoruluni intr-un audit al situatitlor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unci asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare consolidate ca intreg sunt lipsile de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fic de eroare, si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra,
Asigurarca rezonabild reprezintt un nivel ridicat de asigurare, insd nu garanleazd faptul ca un
audit efectuat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa
atunct cand ea exista, Denaturdirile pot fi cauzate de frauds sau croare si sunt considerate a i
semnificative dacd se poate preconiza in mod rezonabil ¢3 acestea vor influenta, individual sau
colectiv, deciziile economice ate utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare,

s

IR
3 + trSiamankooet Pubitled a 1
LT e R G £

o . 4 Retividti de Audit Stotutar [AIFAASY ot
W . _ . utar (55 |
Sl Flrmo de Audit G3 CINGULTING S.R.L
S ’ Reglstru Public Elecirones Freel

~

B b e

“ R



G5 Consulting

Secietate cu raspundere Hmitata
J035200 Lej, str, Alecu Russo, nr, 24/2
Na/u43/2002 ;146350640

Capital social; 500 o

+40 204 219 431

140 744 383 031
office@proceduriaudit.ro

Ca parte a unui audit efectuat in conformitale cu I5A-urile, ne exercitdm rationamentuy|

profesional si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asenienea:

Identificim si evaluim riscurile de denaturare semnificativi a situadiitor financiare
consolidate, cauzata fie de frauda, fic de eroare, elaboram si efectudm proceduri de audit
ca raspuns la respectivele riscuri si obyinem suficiente probe de audil adecvate care
asigura baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de frauda este mai ridicat decat pentru una cauzata de eroare, dat fiind faptul ca
frauda poale presupune complicitate, fals, omisiuni intentionate, interpretari cronate 5i
eludarea controlwui intern.

Obtinem o ingelegere a controlului intern relevanta penlru audit, cu scopul de a proiecta
proceduri de audit adecvate in circumstaniele date, insa nu pentiu a exprima o opinic cu
privire la eficacitatea controlului intern al Grupului.

Evaludm gradul de adecvare al politiclor contabile utilizate $i caracterul vezonahil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatii aferente realizate de conducere,

Emitem o concluzie cu privire la gradul de adecvare al modului in care conducere a
utilizat principiul continuititii activititsi, iar pe baza probelor de audit obtinute. {a
masura in care existd o incertitudine semnificativ referitoare la evenimente sau conditii
care ar putez genera indoieli semnificative cu privire la capacilatea Grupului de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluzionim ca existd o incertitudine semnificaliva,
trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentdrilor de informatii
aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentdri nu
sunt adecvate, sd ne modificim opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probete de audit
obtinute pana la dara raportului auditoralui. Cu toate acestea, cvenimente sat condilit
viitoare ar putea determina incetarca activitatii Gruputui,

Lvaludm prezentarea, structura si continutul situatiilos financiare consolidate la nivel
general, inclusiv prezentarea informatitlor, si masura in care situatiile financiare
consolidate oferd o prezentare fidela a tranzactiilor si evenimentelor avute la baza.

Obtinem suficientc probe de audit adecvate privind informatiile financiare ale
companiilor sau activitatile de afaceri din cadrul Grupului pentru a exprima o opinic cu
privire la situatiile financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarca,
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supravegherea si executarea audituiui grupului. Suntem singurii responsabili pengpy
opinia noastri de audil.

Comunicam cu persoancle responsabile cu guvernania despre, printre altele, aria de
acoperire st plasarea in timp planificate ale auditului si rezultatele de andit importante, nclusiv
orice deficienta semnificativa in controlulul intern pe care o identificam pe parcursul auditutui,

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie care arata
¢d ne-am conformat cu dispozitiite de etick relevante privind independenta i ¢& le-am comunicat
toate relagiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupunc in mod rezonabil c& ne-ar puea
afecta independenta si, dupi caz, masurile de protectic aferente.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

Am fost numiti s4 auditim situatiile financiare consolidate ale CN.C.E. CFR S.A. si
filialelor sale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembric 2020, in baza contractuiui nr,
22 din 4 martic 2021, Misiunea de audit a fost una initiald, nemaiavand relatii contractuale cu
C.N.C.F.CFR S.A. sau cu filialele acesteia anterior contractului mentionat mai sus.

Confirmam ca:

n Nu am furnizat pentru Grup niciunud dintre serviciile non-audit inlerzise, mentionale la
art. 5 alin. (1} din Regulamentul UE nr. 537/2014,

Alte aspecte

Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor din cadrul
Grupului, In ansamblu, Auditul nostru a fost efectuat peniru a putea raporta aclionarilor din
tadrul Grupului acele aspecte pe care trebuie s3 le raportam intr-un raport de audit financiar, si
hu in alte scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea
decdt fats de Grup i de actionarii din cadrul acestuia, in ansambiu, pentru auditul nostru, pentu
acest raport sau pentru opinia formaty,
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Clyj-Napoca. 30.07.2021

Partenerul de misiune al anditului pentru care s-a Intocmit acest raport al auditoruluj
independent este,

Gheorghe Alexandru MAN, auditor financiar
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