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DATE DE IDENTIFICARE SOCIETATE - MAMA
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Atentie!

Societdti comerciale (Mari Contribuabili) care depun Situatii financiare consolidate la Bucuresti

(se bifeaza daca este cazul)

Tip situatie financiara : BC

Entitatea | CNCF "CFR" S.A.

Judet Sector Localitate
g |Bucuresti | |Sector 1 |Bucuresti |
<°]
_:a Strada N Bloc Scara  Ap. Telefon
Z |B—DUL DINICU GOLESCU | 38 | | || [ ] 213121742 |
Numar din registrul comertului | J40/9774/1998 Cod unic de inregistrare 111]0|5 9

Activitatea preponderentd (cod si denumire clasa CAEN)

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

Indicatori :
Capitaluri proprii consolidate

Profitul consolidat / Pierderea consolidata

2.600.928.357

-25.409.222

DATE DE IDENTIFICARE - ENTITATI CARE SUNT CUPRINSE IN SITUATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

Nr.cr. 1.Statul | 2.Codulfiscal | 3.Denumirea | 4.Adresa entitatii

RO-Romania

116|8(2(8(3|9]|6 |z|

1 |lSC ELECTRIFICARE CFR SA

BUCURESTI, SECTOR 1, B-DUL DINICU GOLESCU, NR 38

RO-Romania

2 SC INFORMATICA FEROVIARA SA

BUCURESTI, SECTOR 1, STR GARII DE NORD, NR 1

RO-Romania

3 |sC TIPOGRAFIA FILARET

BUCURESTI, SECTOR 1, STR GARII DE NORD, NR 1-3
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DECLARATIE

fn conformitate cu prevederile art.29 alin.(2) si art.36 alin(5) din Legea
Contabilititii nr.82/1991, s-au intocmit situatiile financiare anuale consolidate la
31/12/2021 pentru :

Persoana juridica: COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE CN
CF"CFR"SA

Judetul: 40-MUN.BUCURESTI

Adresa: localitatea BUCURESTI, sectorul 1, str. B.DUL DINICU GOLESCU, nr. 38,
tel. 021.317.17.42

Numar din registrul comertului: J 40/9774/01.10.98

Forma de proprietate: 14-Companii si societati nationale

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 5221- Activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre

Cod de identificare fiscala: 11054529

Directorul General, Yon SIMU-ALEXANDRU, isi asuma raspunderea pentru
intocmirea situatiilor finaciare anuale consolidate la 31/12/2021 si confirma ci;

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
consolidate sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale consolidate oferd o imagine fidels a pozitiei
financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea

desfagurati.

¢) Persoana juridica isi desfisoara activitatea in conditif de continuitate.




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE ,CFR” -SA Cor
BUCURESTI, ROMANIA STEN 150 50012015

—erlifical SMC Nr. 301

Registrul Comertului J/40/9774/1998, CUIL : RO 11054529 SR EN (50 14001:2015 |
Bd. Dinicu Golescu nr.38, sector 1, Bucuresti, Roménia el SV N 14

www.clr.ro; e-mail: OfficeCFR@ecfr.ro; cod postal: 010873

Tel.;:021 319 24 00; Fax: 021 319_24 01; Tel CFR: {22001

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

HOTARAREA
Nr. 42
din 30.08.2022

Actionarul unic Statul Romén, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, reprezentat in
Adunarea Generald a Actionarilor a Companiei Nationale de Cii Ferate ,,CFR”- SA de citre Cobuz
Eduard si Toginel Radu Mihai numiti prin OMTI nr. 1414 din 17.08.2022,

In conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr. 581/1998 privind infiirtarea Companiei
Nationale de C&i Ferate ,,CFR™-SA prin reorganizarea Societitii Nationale a Ciilor Ferate Romaéne, cu
modificarnle si completirile ulterioare,

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a Companiei Nationale de C#i Ferate ,,CFR”- SA,
legal constituitd si intrunitd potrivit art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, in sedinté la data de 30.08.2022, adopti prezenta:

Hotérire
Referitor la: ,Referat de aprobare a ,,Situatiilor financiare anuale consolidate la cata 31.12.2021”.

Aprobi, in temeiul prevederilor art. 14 alin. (5) lit. g) din Actul Constitutiv al CNCF ,,CFR”
S4 actualizat, in vederea depunerii situatiilor financiare consolidate, avizate de Consiliul de Administratie
al CNCF ,,CFR” — SA prin Hotarérea nr. 139/25.08.2022, la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice, pentru exercitiu financiar incheiat la 31.12.2021, urmitoarele :

> Situatia consolidatd a pozitiei financiare

> Situatia consolidata a venitului global

> Situatia consolidatd a modificarilor capitalului propriu
» Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

> Notele la situatiile financiare consolidate.

care sd fie transmise $i depuse impreund cu :
» Raportul consolidat al administratorilor,
> Raportul de audit pentru situatiile financiare anuale consolidate.

Reprezentantii MTI in Adunarea Generald a Actionarilor

Cobuz Eduard

Toginel Radu Mihai




COMPANIA NATIONALA DE CAl FERATE “CFR” SA

Situatii financiare consolidate pentru exercitiul incheiat la
31 decembrie 2021
intocmite in conformitate cu OMFP 2844/ 2016

CFR

RAPORTUL CONSOLIDAT
AL
ADMINISTRATORILOR

31 DECEMBRIE 2029
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Informatii sencerale:

Conform Legii contabilitatii nr. 82/1991, art. 29 alin (2) si prevederilor Ordinului MEP nr,
2844/2016 - pentru aprobarca Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara — Cap. 4, Sectiunea IV — _ societatea mama are obligatic sa intocmeasca
atat situatiile financiare anuale pentru propria activitate, cat si situatiile Jinanciare anuale
consolidaie”.

Situatiile financiare consolidate se transmit Ja uniidyile teritoriale ale Minisierului Finantelor
Publice in termen de 13 zile de la aprobarea acestora, dar my mai térziv de 8 huni de la incheierea
exercifiulud financiar al societdtii-mamd.”, adici pand fa 31.08.2022,

Sttuatiile financiare anuale consolidate ale CFR SA sunt intoemite in conformitate cu Standardele
Interpationale de Raportare Financiara — aprobate prin Ordinul MFP nr. 2844/2016” si contin:

v

Situatia consolidata a pozitiei financiare

Situatia consolidata a venitului global

Situatia consolidata a modificarilor capitalului propriu
Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Note la situatiile financiare consolidate

Raportul consolidat al administratorilor,

Y ¥ ¥ ¥ ¥V VY

Raportul de audit pentru situatiile financiare anuale consolidate.

Legea contabilitatii nr. 82/1991 art 41 pet 6 si art 42 alin (1) prevede faptul ca reprezinta
contraventie si se sanctioneaza cu amendd de la 10.000 lei la 30.000 lei “nerespectared
prevederilor referitoare la obligatia  membrilor organelor de administrajie, conducere i
supraveghere ale societdfii-mamd de a intoemi si publica situafiile financiare anuale consolidate”.

CFR SA este unic acjionar al urmitoaretor societati afiliate incluse in perimetrul de consolidare:
- Informatici Feroviara — SA aceasta a fost infiintata ca filiala a CFR SA, cu personalitate
juridica, prin H.G. nr. 706/2002. Societatea este integistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J40/10636/2002, avand cod unic de inregistrare nr. 14966210.
Obsectul principal de activitate este conform actului constitutiv realizarea si furnizarea de
programe informatice,



Electrificare ,,CFR>’ — SA aceasta a {ost infiintata ca filiala a CIFR SA in anul 2004 in
baza H.G. nr. 1283/2004. BEste inregistrala la Oficiul Registrului Comertului  sub nr.
140/16205/2004, avand cod unic de inregistrare nr. 16828396,

Obiectul principal de activitate: montarea, exploatarea, intretinerea s repararea instalatiifor
de electrificare ale CFR SA, pentru asigurarea functionarii infrastructurii feroviare in
scopul realizarii trangporiului feroviar public si asigurarii necesarului de energic electrica
de tractiunc.

Tipografica , Filaret>’ — SA - aceasta a fost infiintata ca filiala a CFR SA, in anul 2001 in
baza H.G. 880/2001. Este inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului  sub ar.
J40/2564//2002, avand cod unic de inregistrare nr RO 14547106.

Obiectul principal de activitate este conform actului constitutiv: activitati de tiparire.

Situatiile financiare consolidate se bazeaza pe situatiile financiare individuale pentru exercitiul
financiar incheiat 1a 31.12.2021 in conformitate cu 1FRS, al urmatoarelor societati

Compania Natioanala de Cal Ferate ,,CFR” SA
Informatica Feroviara SA

Flectrificare ,,CFR™ S.A

Tipografia Filaret S.A.



CAPITOLUL1

PREZENTAREA GENERALA A COMPANIEI NATIONALE DE CAI FERATE CFR SA

Compania Nationalid de C#i Ferate “CFR”- SA (denumitd in continuare CFR SA) s-a infiingat la i
octombrie 1998 n baza Hotlirarii de Guvern Nr. 581/1998, prin reorganizarca Societa{ii Nationale a
Cailor Ferate Romane.

Potrivit Legii nr. 31 din 16 noiembric 1990 CFR SA este persoand juridicd roménd cu statut de
societate comerciald pe actiuni.

Capitalul social inijial al CFR SA a fost de 128.799.150 lci §i s-a constituit prin preluarea,
corespinzator abiectului sfiu de activitate, a unei pirti din patrimoniul Societdtii Nationaie a Cailor
Ferate Romane, in baza balantei de verificare si a situagiei patrimoniului, intocmite ta data de 30 iunie
1998. Capitalul social iniial a fost subscris si integral varsat de Statul Romdn, in calitate de actionar
unic, care de la infiinfare isi exercita drepturile si obligatiile prin Ministerul Transporturilor g
Infrastructurii. Capitalul social iniial a fot impir{it In 51.519.660 acfiuni nominative, fiecare cu
valoarca nominali de 2,5 lei.

La data 31.12.2021 urmare aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor nr 45 din data 21.12.2021
privind acoperirea pierderii contabile inregistrata in anii anteriori anului 2021, in suma de
5.314.486.265 lci, prin utilizarca capitalului social potrivit prevederilor legale in vigoare, capitalul
social inregistrat in evidenta contabila a CFR SA este in valoare de 1,705,108,722.59 lei, din care,
capitalul social subscris si viirsat 1,238.081607,5 lei, reprezentdnd un numdr de 495 232643 actiuni
nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei.

Cadrul legal specific de desfasurarc a activititii CFR_SA

Activitatea CFR SA in calitate de administrator/manager al infrastructurii feroviare din Roménia este
reglementatd, in principal, prin Legea nr. 202/2016 privind integrarca sistemului feroviar din
Roménia in spatiu} feroviar unic european, transpunere a Directivei 2012/34/UL privind instituirea
spatiului feroviar unic european, modificatd i completatd de Ordenanta de Urgenid nr. 52 din 25
iunie 2019.

Pe langd aceasta, principalele acte normative carc reglementeaza activitatea CFR SA sunt

« QUG 12/1998 - privind transpottul pe ciile ferate roméane, cu modificrile ulterioare;

« HG 581/1998 - privind infiinfarea CFR SA, cu modificirile ulterioare;

« ORDIN nr. 932 din 30 aprilic 2020 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) 2018/763
al Comisici din 9 aprilic 2018 de stabilire a modalitaitor practice pentru emiterea certificatelor unice
de sigurantd pentru intreprinderile feroviare in temeiul Directivei (UF) 2016/798 a Parlamentului
European si a Consiliului si de abrogare a Regulamentului (CE) or. $6353/2007 ai Comisiei si «



Regulamentului delegat (UE) 2018/762 al Comisiei din 8 martie 2018 de stabitire a unor metode
comune de sigurant privind ceringele sistemului de management al sigurantei, in temetul Directivei
(UE) 2016/798 a Parlamentului European i a Consiliuiui, i de abrogare a Regulamenteior (UE) nr.
1.158/2010 si (UE) ar. 1.169/2010 ale Comisiei §i cliberarea certificatelor unice de siguran(a
operatorilor de transport feroviar pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar de calatori gi/sau
de marfa pe ciile ferate din Romania

« ORDIN nr. 743 din 5 martie 2020 pentru eliberatea certificatului unic de siguranid operatorilor care
efectueazd numai manevra feroviard pe céile ferate din Roménia « HG 1696/2006 - privind aprobarea
Regulamentului pentru alocarea capacitatilor de infrastructurd feroviard;

« HG 643/2011 modificat si completat cu HG 177/2014 - pentru aprobarea Conditiilor de inchiriere
de citre CFR SA a unor parti din infrastructura feroviara neinteroperabild, precum si de gestionare a
acestora;

» Hotdrarea nr. 877/2010 - privind interoperabilitatea sistemului feroviar, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

« HG 55/20006 privind siguranfa feroviari.
« HG 920/ 2021 Contractului de activitate si performanti al CFR SA pentru perioada 20212025
« HG nr. 985/2020 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025

» HG nr. 1.302 din 30 decembrie 2021 care aproba programul de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal citre calea feratd al {luxurilor de transport de calatori i
marf{d

Acte normative europene cu efecte importante in activitatea administratorului infrastructurii sunt:

« Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/909 al Comisiei din 12 funic 2015 privind
modalititile de calculare a costurilor generate direct in urma exploatirii serviciului de transport
feroviar. Acest regulament stabileste o serie de norme obligatorii §i direct aplicabile (fard a necesita
transpunerea in fcgislajia natjonaldl) pentru aplicarca prevederitor art, 31 alin. (3) din Directiva
2012/34/UFE.

» Regutamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European st al Consiliutui din 23 octombrie
2007 privind servicille publice de transport feroviar si rutier de cilatori gi de abrogare a
Regulamentelor (CEEY nr. 1191769 si nr. $107/70 ale Consiliului, modificat prin Regulamentul (UI2)
2016/2338 Parlamentului Furopean si ai Consiliului din 14 decembric 2016.

Obicctul activititii CFR SA este administrarea pe principii comerciale a infrastructurii feroviare gi
punerea acesteia la  dispozilie operatorilor de transport feroviar de marfd si calatori, in mod
nediscriminatoriu, pe baza contractului de acees pe infrastructura feroviara.
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CEFR SA desfagoard activiti{i de interes public national in scopul realizérii transportului feroviar
public si al satisfacerii nevoilor de apdrare a tarii §i are, in principal, ca obiect de activitate:

- administrarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la  dispozitie operatorilor de transport
feroviar, in conditiile legii;

- dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii feroviare din Roménia in concordania cu standardele
curopene, in scopul asigurdrii compatibilitaiii i interoperabilititii cu sistemul de transport feroviar
curopean;

- conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea $1 controlul activitdfilor de exploatare, intretinere
si reparare a infrastructurti feroviare;

- exploatarea comercialil a patrimoniului auxiliar feroviar.

Principalele obiective strategice

Strategia de dezvoliare a infrastructurii feroviare 2021-2025, aprobata prin Hotérdrea de Guvern nr.
085/2020 stabileste urmitoarele obicctive:

A: Cresterea competitivitiitii transpertului feroviar pe piata interni
B: Integrarea in spatiui feroviar unic curopean

Obicctivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, de naturd si permiti
aprofundarca analizei strategice in vederea identificrii ac{iunilor necesare in vederea realizdrii
obiectivelor asumate.

Lista obicectivelor specifice asociate obiectivelor sirategice generale este prezentatd in tabelul
urmator:

DBHICEIV GENERAL OBIECTIV SPECIFIC
A Cresterea competitivitigii transportului feroviar pe piata interni
4.1 Jresterea vitezei de circulatie pe nfrastructura feroviard
~resterea vitezelor comerciale realizate, prin reducerea ecartului fag
4.2 Je viteza permisi de infrastructura feroviard, Cresterea punctualitigi
renurilor
A3 :fz‘fzslere-a ei.'{'ciienle% economice a activititilor de administrare ¢
) nirastructurii feroviare
4.4 vienginerea la nivel ridicat a siguraniei circulajiei trenurilor
4.5 Cresterea eficieniei energetice si reducerca nivelului de poluare
4.0 ‘mbunititirea conectivititii retelei feroviare
8.7 Creglerea competitivitifii transportului Jeroviar de pasageri
A.8 Cresterca competitivitgii transportului feroviar de marfa



DI CHIY GENPFIRAL DBIEECTIV SPECHAC

B Integrarea in spatiul feroviar unic european
31 '{cabiiit‘area si modernizarea infrastructurti coridoarelor feroviar
' nternagionale
3.2 eabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T
3.3 ntegrarea in refeaua feroviard europeand de mare vitez

Reteaua feraviari

CFR SA are in administrare infrastructura feroviard publicd in baza contractuui de concesiune
incheiat cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (titularu! dreptuiui de administrare a bunurilor
aflate in demeniul public al statului).

CFR SA define in patrimoniul sdu elemente de infrastructurd feroviard, altele decat cele care
constituie infrastructurd feroviard publicd si anume ciadiri, terenuri ete.

Reteaua feroviard publica si cea privatd administratd de CFR SA acoperd relativ uniform teritoriul
Roméniei §i deserveste majoritatea centrelor urbane si economice. Aceastd retea este coneclata la
reteaua feroviard europeani prin intermediul administratiilor de cale feratd din tarile vecine: Ungaria
(MAYV), Serbia (ZS), Bulgaria (NRIC), Moldova (CFM) g1 Ucraina (UZ),

Reteaua de cii ferate din Romdnia este a saptea refea ca marime din Europa.

CFR SA asigurd funclionarea infrastructurii feroviare si gestioncazd sistemele i instalatiile de
sigurantd si de conducere a traficului in conditiile Hotararii Guvernului nr. $81/1998 i ale Hordrdrii
Guvernuhii nr. 920/2021 privind aprobarea Contractului de activitate §i performanfd al CFR SA
pentri perioada 2021-2025

Elementele concrete ale infrastructurii feroviare publice sunt liniile de cale feratd curente dintre statii,

Hiniile de cale feratd de primire-expediere din sta(ii, liniile de cale ferata de evitare, aparatele de cale,
lucrdiri de artd precum poduri, tuneluri, viaducte, terasamente, lucrérile geotehnice de protectie si
consolidare, plantatiile de protectic a liniitor de caie ferata, instalatiile de sigurania si de conducere
operativi a circulajiei trenurilor si liniile de cale {eraid clectrice de contact, cu substatiile de tractiune
clectrica.



Reteana de transport feroviar

Lungimea totald a infrastructurii feroviare in exploatare la 31.12.2021 este 19.777.998 km, din care
13.686,912 km linii curente si directe $i 6.091,086 km linii statii.

Din cei 19.777,998 kin linii CF, 17.600,780 km apartin infrastructurii feroviare publice §i 2.177,217
km finii CF aparfinind infrastructurii privale,

Din totalul de 19.777.998 km lisii CF, 4.734,509 km sunt linii de cale feratd neinteroperabile
{3.846,711 km linii curente si directe si 887,798 ki linii din statii).

Viteza medie tehnicd de circulatie pe rejeaua CFR la 31.12.2021 este 69,73 km/h.

De mentionat ¢& din jungimea totala aflatd in exploatare, {a inceputul anului 2022 sunt 12.830 km
linii scadente la RK, respectiv un procent aproximativ de 64,87%.

Lucrar de arti si ferasamente

Pe refeaua feroviard publich existd un numir de 17.689 poduri si podete cu o lungime totala de cca,
190,698 km, din care 4.375 poduri (3.028 metalice §i 1.347 masive), 190 viaducte (108 metalice i
82 masive) si respectiv 13,124 podete (1.887 metalice 5i 11.237 masive).

Din numérul total de poduri si podefe aflate n evidentd, un procent de cca. 51% au durata normala de
functionare expiratd conform MG 213972004, iar un procent de cea. 27% au durata de viald proiectatd
expiratd.

Numérul punctelor periculoase existente in evidentd la 31.12.2021 este de 1,152 din care 392 sunt
de categoria 1 (250 dintre acestea sunt pe Hinii magistrate $i principale).

Cauzele gencratoare sunt preponderent terasamentele cu probleme de stabilitate, zone inundabile,
zone de munte cu rise de cideri stanci, tunefuri cu infiftratii, poduri cu probleme legate de stabilitate
infrastructurd sau suprastructurd. Reducerea numdirului acestora este strict fegat de asigurarea sursei
de finangare pentru executarea lucrarilor necesare scoaterii de sub efectul cauzelor gencratoare.
Menfiondm c¢ii neintervenfia operativd pentru aducerea intr-un regim normal de funciionare a
obicctivefor scadente la fucriri genereazi costuri suplimentare in perspectivd pentru reparaiii, sau
chiar necesitatea refacerii integrale in cazurile unor evolutii negative ale degradarilor prin reducerea
capacitiifii portante sau, in cazul punctelor periculoase legate de fenomene meteorologice scoaterea
din funciie totald pe fondul manifestarii unor calamitayi naturale.

in cursul anului 2021 au fost eliminate 29 puncte periculoase si au aparut 13 puncte periculoase noi.
la data de 31.12.2021 sc afld in continuare inchis, din data de 12.08.2005 (urmare calamititilor
naturale produse in 2005), intervalul de stajie H.M.Gridistea-Vidra de pe linia 103 Progresul-
Giurgiu, urmare a afluierii pilei 2 a podului de la km 234577 de peste raul Arges.

In anul 2020 s-au achizitionat din fonduri externe serviciul de projectare §i executia lucrérilor aferente
obiectivului de investitii. Modernizarea liniei de cale feratd Bucuresti Nord-lilava-Giurgiu Nord-
Giurgiu Nord Frontierd lot [-Redeschiderea circulatici feroviare pe pod peste rul Arges intre Vidra
s1 Comana.



Instalatii de siguranti si control al traficului feroviar

in anul 2021 activitalea de intretinere a instalatiilor de sigurania circulatiei s-a desfégwat prin revizii
tehnice, lucrari de reparatii §i interventii conform prevederilor din instructiunile §i regulamentele de
specialitate, la urmétoarele instalafii principale:

instalatii de centralizare electronica - CE;

instalatii de centralizare electrodinamicd cu post de comanda computerizat - CED-PCC;

instalaii de centralizare elecirodinamicéd - CED;
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instalalii de mecanizare si automatizare a cocoaselor de triere - MACT]

instatatii de centralizare electromecanica - CEM,

instalagii de asigurare cu ncuietlori cu chei i bloc;
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instalatii de asigurare de alte tipuri;

instala(ii de bloc de linie automat — BLA;

semnale luminoase:

circuite de cale;

inductoare de cale;

instalatii de semnalizare automatd a trecerilor la nivel, cu sau fiird semibariere (BAT s1 SAT).

Pe refeana CFR, 92% din instalatiile SCB din staiile de cale feratd au durata de functionare mai mare
decit durata normala de funciionare.

In anul 2021 s-au pus in funciune:

- 6 instalatii de centralizare electronici CI noi (regionata Bragov statiile Danes, Dumbraveni, Medias,
Copsa Mica, Valea Lunga si Blaj) cu un numir de 112 macazuri; in aceste stait au fost inlocuite
instalatiile CED cu durata de functionare depasiti;

- instalatii BLAI cu o lungime de 153,354 Km pe regionala Bragov (au fost inlocuite instalatiile BLA
cu durata de functionare depdsita), distaniele: Sighisoara - Danes (14,48km), Danes - Dumbriveni
(21,622km), Dumbraveni - Medias (35,894km), Mediag - Copsa Micd (20,534km), Copsga Micé -
Valea Lungi (36,048km), Valea Lunga - Blaj (24,776km); in urima transformirii din BLA in BLAI
si reconfigurarea traseului ungimea blocutui de linte a scézut cu 3,01 8 Km;

- instalatii BLA cu o lungime de 17,761 Km pe regionala Brasov (au fost inlocuite instalatiile
BLSAR), distantele: Sancraieni - Miercurea Ciuc (7,725km), Madarag Ciuc - tzvoru Oltului
(10,036km);

- instalatii BLA cu o fungime de 4,724 Km la regionala Craiova pe distanica: Videle-Ciolpani; au fost
inlocuite instalatiile BLA cu durata de functionare depésita,
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In anut 2021 au fost desfiintate:
- 1 instalatic AIT-TS pe regionala Bragov (statia Cuci) cu un numdr de 2 macazuti $i
- 1 instalatie BLAS cu lungimea de 11,6 Km pe regionala Timisoara (BLAS Siciifaz-Ronaf Triaj).

Coordonarea circulatiei trenurilor

in cursul anului 2021, CFR SA a asigurat coordonarea circulatici pentru un numér mediu ziinic de
1687 trenuri de caldtori (IR, R, garnituri goate, locomotive izelate) - CFR Cilatori $i 4 operatori de
transport feroviar (OTF) cu capital privat care desfasoard trafic de célatori §i 657 trenuti de marfa
(directe, convoaie, locomotive izolate) - CFR Marfa i 30 OTF cu capital privat care desfagoard trafic
de marfa (din care 4 OTF au i trafic de célatort).

Regularitates circulagiel trenurilor de cajatori si directe de mar(a

1n perioada ianuaric 2021 — decembrie 2021 circulatia feroviard a fost influentata de: cazurile de forfa
majord, de lucrarile de reparatii ale infrastructurii feroviare, inclusiv fa poduri si podete, de societigile
prestatoare de servicii citre CFR SA, de lucririle de ridicare a restrictiilor de viteza executale de
personal CFR SA si de tucrérilor pe Coridorul 1V pe tronsoanele: Ghioroc — Simeria, Simeria —
Coslariu, Coslariv - Sighisoara, Sighisoara - Brasov,

T vederea efectudirii lucririlor 1a infrastructura feroviard s-au luat inclusiv masuri de anulare a unor
trenuri de céildtori $i marf® sau de indrumare pe rutd ocolitoare, dupd caz.

Regularitatea trenurilor de cilitori (CFR Cilitori si OTF caldtori cu capital privat )

Intarzierile trenurilor de cilitori au inregistrat o crestere de la 2.560.489 min. in 2020 la 3.487.509
min. in 2021 .

intarzierile cauzate de CFR SA au inregistrat o crestere de la 908.186 min. in 2020 la 1.233.478 min.
in 2021, pondere mare avand restrictiile de viteza de 634.291 min. i lucrari planificate 374,752 min.
intarzierile cauzate de OTF de cilitori au scizut de la 852.189 Tn 2020 min. Ja 685.105 min., in 2021.

Regularitatea trenurilor divecte de marfd (CFR Marfd si OTF mayfi cu capital privat):
intarzierile trenurilor de marfa au inregistrat o crestere de la 27.458.171 min. in 2020 {a 40.768.712
min, in 2021;

intarzierite cauzate de CFR SA au crescut de la 202,315 min. in 2020 la 295,994 min. in 2021,
ponderea cea mai mare avind intarzierile datorate restrictiilor de viteza.

Intarzierile cauzate de OTF marta au crescut de la 17.564.709 min. in 2020 la 24.617.008 min. in
2021;

Regularitatea circulatiei trenurilor de cildtori si divecte de marfa:
a) Cilitori

trenuri cireulate = 1478 trenuri/zi

trenuri circulate regulat = 1139 tr./zi
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regularitate {renuri cildtori = 77,06%

intdrzieri pe 100 tren*km = 3,48 minute pe 100 tren*km,

din care 1,22 minute din cauze imputabite CFR (inclusiv din cauza lucririlor cu terfi)
viteza comerciala = 44,68 km/h.

b} Marfi

trenuri circulate = 351 tr./zi

trenuri circulate regulat = 221 tr./zi
regularitate trenuri de marfa = 62,96%

din care 1,10 minute din cauze imputabile CFR (inclusiv din cauza lucririlor cu tery)
viteza comerciald = 15,49 km/h.

Principalele venituri ale companici sunt veniturile obtlinute din teriful de wtilizare «
infrastructurii feroviare publice (TUI). Acesta reprezintii ¢/valoarea prestaliilor efectuate (si
facturate) de CFR SA peniru operatorii de transport feroviar de martd si calatori (denumifi in
contnuare OTF), pentru punerea la dispozifie a infrastructurii feroviare prin asigurarea setului
minim de presta{ii pentru circulatia trenurilor apariindnd OTF i accesul prin intermediul refeiei la
infrastructurile de servicii si serviciile furnizate in conformitate cu prevederile legale. Acest tarif
sc aplica nediscriminatoriu, pentru to{i operatorii de transport feroviar, aplicndu-se tarife similare
pentra servicii de transport feroviar similare.

Pentru utilizarea infrastructurii feroviare CFR SA factureaza OTYF tariful de utilizare a
infrastructurii {TUI) in functie de volumul de tren km realizat, clasa de linie pe care circula precum
si tonajul trenuiui, conform metodologiei de calcul TUI aprobata prin hotdrire a Guvernului,

TUI reprezintd principalul venit al CFR SA si pentru anul 2021 a avut o valoare medie statistica
de 14 lei/tren km pentru traficul de marfd si 9 tei/tren kin pentru traficui de célatori.

Datele statistice din ultimii ani referitoare la structura si volumul de transport aratd o orientare
accentuatd spre transportul rutier in defavoarea celui feroviar, desi sistemul feroviar are un
randament energetic mult mai ridicat fagd de cel rutier, gradul de poluare in transportul feroviar
ftind de 10 ori mai mic decat cel din transportul rutier, jar siguran{a circulatiei in transportul
feroviar de 2.900 de ori mai bund decat cea din transportul rutier,

CFR SA este unic actionar al urmitoarelor filiale:
Filiale care infrid in perimetrul de consolidare:
»  Societatea Informaticd Feroviard — SA;
= Societatea Electrificare ,,CFR” - SA;
v Socictatea Tipografica , Filaret’ — SA;
Filiale care nu intri In perimetrul de consolidare:

»  Societatea Confectii pentru Calea Feratd ,,Uniforma CT Bucuresti™ - SA (socictate aflata
in lichidare judiciara)



= Societatea . Interventii feroviare” — SA (societate aflatd in faiiment)

Grupul a intoemit situatiile financiare consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de

Raportare Financiara. Acestea se bazeaza pe:

= Situatiile financiare individuale ale Companiei Natioanale de Cai Ferate ,,CFR” - SA pentry
exercitiul financiar incheiat la 31 decembric 2021 si 31 decembric 2020 in conformitate cu
{IFRS.

»  Situatiile financiare individuale ale Societitii Informatica Feroviara -SA pentru exercitiul
financiar incheiat 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 in conformitate cu IFRS.

= Sjatiile financiare individuale ale Societiitii Flectrificare ,,CFR™ - SA pentru exercitiu]
financiar incheiat la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 in conformitate cu IFRS.

»  Situatiile financiare individuale ale Societdtii Tipografia Filaret — SA pentru exercitiul
{inanciar incheiat la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 in conformitate cu 1FRS,

Societatea Inlerventii Feroviare - SA (in faliment) a fost exclusa din perimetrul de consolidare al
Grupului incepand ca 01 ianuarte 20135,
Societalea Comerciald L Interventii Feroviare™- SA se afla sub incidenta Legii 852006 in procedura simplificata a

falimentului conform Sentintei civ. nr. 9828/19.11.2014 data In dosarul nr. 19994/3/2014 de Tribunalul Bucuresli, Sectia
a Vil-a Civilg .

Socictatea Confectii pentru Calea Ferati ,, Uniforma CF Bucuresti’ — SA a fost exclusa din
perimetrul de conselidare al Grupului deoarece se afla in curs de dizolvare ,faliment conform act
de procedura notificare lichidare judiciara nr 927/11.09.2007, sentinta civila 2272/07.06.2007.

Din documentul fumizare informatii obtinut de la Oficiul National al Registrului Comertului, inregisirat cu nr.
1958501/11.10.2021, reiese ca societatea Confectii pentru Calea Feratd ,, Uniforma CF Bucuresti™ — SA a
fost radiatd, prin inchiderea procedurii falimentului si radicrea debitorului, la data de 29.01.2021.

Filiale incluse in perimetral de consolidare:

1. Socictatea Electrificare ,,CFR” SA a fost infiintata ca fitiala a CFR SA in anul 2004 in baza
H.G. nr. 1283/2004. Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr, J40/16205/2004,
avand cod unic de inregistrare nr. 16828396,

Obiectul principal de activitate: intretinerea, exploatarea sli reparatia instalatiilor de electrificare
ale CFR  SA, pentru asigurarea functionarii infrastructurii feroviare in scopul realizarii
transportului feroviar public si asigurdrii siguraniei circulatiei pe calea feratd §i asigurarea
furnizarii enrergiei electrice in sistemul feroviar,

Socictatea presteaza serviciile incluse in obiectul de activitale, pe bazd de contracte comerciale
incheiate cu clientii sai, CFR SA si operatorii de transport feroviar de marfa si clitori.



Priucialii indicatori ka 31.12.2021:

Program potrivit BVC an 2021
Indicator aprobat prin  Ordin nr MF | Realizari an 2021
2183/MT1016/MMPS1036
Venituri totale (mii lei) 478.549 554.998
Chettuiel totale (mii lei) 492.308 577192
Rezultat brut (mii ler) -13.759 -22.194
Creante restante (mii lei) 2.000 0
Plati restantc {mii lei) 0 0
Numar mediu personal 2.280 2.280
Numar personal (fiinti) 2.285 2.285
- Capital social = 742.433.043 let
- Activ net = 87.894.887 lci
- Cifra de afaceri neta = 524.882.740 lei
- Creante 1otale = 119.365.076 lei

- Datorii 1otale =
- Pierdere reportata
- Rezultatul exercitivlui {pierdere)

51.673.935 lei
636.905.305 les
22.193.875 lei

2. Societatea Informatica Feroviara SA a fost infiintata ca filiala a CFR SA, cu personalitate
juridica prin H.G. nr. 706/2002. Socictatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
ar. J40/10636/2002, avand cod unic de inregistrare nr. 14966210,

Domeniul si obicctul principal de activitale al socictd{ii se incadreaza conform actualizirii
clasificdrii activitatii din economia nationald — CAEN aprobati prin Ordinul nr. 337/20 aprilie
2007 in sectiunea J, diviziunea 62 Activitdfi de servicii in tehnologia informagiei.

Obicctul principal de activitate al societiii este - Cod CAEN 6201 Activitifi de realizare a soft-
ului fa comandid (software orientat client), obiccte secundare fiind prestarea de servicii de
ichnologia informatiei si servicii conexe.

Socictatea furnizeazi produsele si serviciile incluse in obiectul de activitate, pe bazi de contracte
comerciale Incheiate cu clientii séi, principalul client fiind CIFR SA



Principalii indicatori la 31.12.2021:

Program potrivit BYC an
Indicator 2021 aprobat prin Ordinul Realizari an 2021
MF1238/MTI1071/MMPS813
Venituri totale (mii lei) 37.236.82 36,967.76
Cheltuieli totale {mii le1) 36,631.53 30,630.43
Rezultat brut (imi lei) 605.29 6,337.33
Creante restante (mii let) 7,940.56 326.51
Plati restantc {mii lei) 0.00 0.00
Numar mediu personal 235 219
Numar personal ({1in{d) 258 232

- Capital social
- Activ net

- (ifra de afaceri neta

- Creante totale
- Datorii totale
- Pierdere reportata

= 81.884.075 lei

= 89.323.239 lei
=33.146.574 lei
10.377.467 el
4.548.318 lei
= 5,169.205 lel

- Rezultatul exercitivlui {profit) = 5.513.718 lei

3. Societatea Tipografica Filaret SA a fost infiintata ca filiala a CFR SA, este inregistrata la Oficiul
Registrutui Comertudui sub nr. J40/2564//2002, avand cod unic de inregistrare ny RO 14547106,
Obiectul principal de activitate este conform actului constitutiv : alle activitati de tiparire

Principalii indicatori la 31.12.2021:

Program potrivit BVC an 2021
Indicator aprobat prin Ordinul Realizari an 2021

MF1237/MT1070/MMPS8 14

Venituri totale {mii iei) 4,591.05 4,512.37

Chelwieli totale (i je1y | 4,458.05 4,374.03

Rezultat brut (mii lei) 133.00 138.34

Creante restante (mii len) { 2,630.00 2.833.41

Plati restante {mii lei) 0.00 0.00

Numar mediu personal 4¢ 39

Numar personal ({1in{d) 40 38




Capital social = 0,484,320 lei

Activ net = 4,103,267 lei
Cifra de afaceri neta = 4,524.401 let
Creante totale = 3.610.898 lei
Datorii totale = 1.019.053 lei
Pierdere reporiata =13.839.445 lax
Rezultatul exercitiului {profit) = 112.025 lei
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CAPITOLUL al Il - fea

INFORMATI PRIVIND DECLARATIA NEFINANCIARA

1.Modelud de afacere al CI'R SA

1.1. Contextul organizirii sistemului feroviar din Roménia in care isi desfiagoari activitatea
CFR SA

fncepand din anul 1998 sistemul feroviar roman este organizat pe principiul separarii complete, din
punct de vedere administrativ, a managementului infrastructurii {feroviare §i a operarii serviciilor de
transport {eroviar.

Managementul infrastructusii feroviare roméane este asigurat de CFR SA, care cste concesionarul
intregii infrastructuri a Roméniei. CFR SA partajeazi zonal aceste atribuii cu uncle companii private,
pe baza unor contracte de inchiriere a unor zone ale infrastructurii (sectii de circulajie declarate
neinteroperabile). CFR SA are nsd in exclusivitate atributia de a asigura conducerea circulatied
trenurilor pe Tntreaga rejea feroviard din Romania.

Operarea serviciilor de transport feroviar este asigurata de operatori feroviari, in general specializati
pe tipuri de trafic: pasageri sau marfa, Existd doi operatori cu capitai de stat, CFR Caldtori SA i CER
Marfi SA, care acoperi intreaga retea feroviard, precum si o serie de operatori feroviari cu capital
privat care deservese anumite relafii de transport.

Orice serviciu de transpott feroviar se asigurd de un operator feroviar in tandem cu managerul
(administratorul) infrastructurii feroviare. Operatorul de transport feroviar asigura relatia comercialé
cu clientul si operarea serviciului de transport prin angajarca resursclor proprii, iar managerul
infrastructurii (CFR SA) asigurd circulatia trenului respectiv i, in acest scop, pune ia dispozitie
infrastructura feroviard necesard.

Din perspectiva relatiei cu operatorii feroviari, managerul infrastructurii are, pe de o parte rojul de a
asigura desfagurarea normald a aclivitdtii acestora prin asigurarea accesului la infrastructura
feroviard si la pachetul de servicii de bazi pentru exploatarea acestei infrastructuri, iar pe de aitd
parte, are rolul de arbitru impartial al competitici dintre operatorii feroviari,

Din perspectiva competitiei de pe piata transporturilor, transportul feroviar este in concurenta cu alte
moduri de transport, dar mai ales cu transpor{ul rutier. In calitate de realizator al componentei de bazi
a fieciirui serviciu de transport feroviar, se poate spune cd managernl infrastructurii feroviare are un
rol major in asigurarea compelitivitdtii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport.
Prin implicarea sa in toate serviciile de transport oferite de catre sistemul feroviar, apare Tn mod
natural necesitatea asumdrii de cdive managerul infrastructurii a wnui rol de coordonator af
sistenudui feroviar din punct de vedere al asigurdrii competitivité(ii cu alte moduri de transport.
Operarea serviciilor de transport feroviar este asigurata de operatori de transport feroviar (OTF), In
peneral specializati pe tipuri de trafic: pasageri sau marfa, Existé doi operatori nationali, CFR Cilatori
si CFR Marfa, care acoperi intreaga refea feroviard, precum si o serie de operatori feroviari cu capital
privat care deservesc anumite relatis de transport.
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Orice serviciu de transport feroviar se asigurd de un operator feroviar in tandem cu managerul
(administratorul) infrastructurii. Operatorul feroviar asigutd refagia comerciald cu clientul si operarea
serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar managerul infrastracturii {CFR SA)
asigurd circulatia trenului respectiv si, In acest scop, pune la dispozific infrastructura feroviard
necesard.

Principalele caracteristici ale retelei CFR

1. tungime retes nededfisoratd (RE) 10.628 km
2, Lurginge retes destdpurats 19.837 km
3. Linie dubld — ungime nedesfisuratd {E€) 2,917 ke
4. 1iniie simpld ~ lunpime nedesfiguratd {EE) 7711 km
% vinie electrificatd — fungime nedesfasuratd {EF) 4,030 km
6. tinde neslectrificetd ~ lungime nedesfdguratB (EE} 6.598 km
7. tungime retea nedestacuratd interoperabiti (EE) £.804 km
8. sungime refes nedesfiguratd neinteroperabila {EE) 3.824 km
Q. foartament europaan (EE} 1.43% mm
18, teartament farg 1.520 mm
ik tungime nedesfisuratd ecartament larg 134 km
12, sl tunahuri 171
13, wungime tuneiun H2 km
14, Mumdr poaduri gl podes 17.694
i5. Numar stafii {puncte ectionars) pe refes 905
1. instalati CE 41

17, Instafayi CED cu post de comandd computerizat 15
is. instaiafli CED 575
is, instalatii CEM 60
20, instaiajii MACT 18
2% instalatii de asigurare 316
22, instadalii BLA 940
3. Instalatii de semnalizare automata fa eceri 15 nivel 1.100



Diagrama functionalii de prineipin a serviciului de transport feroviar

Componenta principald a veniturilor proprii ale managerului infrasiruciurii CFR S4 o reprezinia
veniturite din taxa de wtilizare a infrastructurii (TUD plitig de operatorii de fransport feroviar.
Finantarea publica a infrastructurii feroviare este complementard finanidrii din veniturile proprii
ale managerului infrastructurii. care reprezintd rezultatul financiar dl serviclilor asigurate
operaiorilor de transport Jeroviar si ol altor activita(i cconomice auviliare ale companici.

Finanfarca publicd « infrastructurii feroviare este reglementaid in principal prin .

- Legea nre 2022016 privind integrarea sistemulud feroviar din Romania in spajinl feroviar wnic
curopean, publicatd in Monitorul Oficial nr. 900 din 9 noiembric 2016, cu modificarile §i
completarile wlierioare, care transpune Directiva 2012/34/UF « Parlamentulii European yi-a
Consifivlui din 21 noiembrie 2012 privind instituivea spafinlul feroviar unic europeain

- Ordonanfa de urgentd nr, 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe cdile Jerate romdne yi
reorganizarea Socieidtii Nationale o Cdilor Ferate Romdne, republicatd. cu modificdrile si
completcrile wlierioare.

1.2. Contextul de piatd in care isi desfisoari activitatea CFR SA

Accesul 1a infrastructura feroviara este garantat in conditii nediscriminatorii tuturor operatorilor de
transport feroviar care indeplinesc conditiile necesare i suficiente si care solicitd §i incheie cu CFR
SA un contract de acces sau o conventic de alocare in cazul celorlalti solicitanti.

a. Conditii care trebuie indeplinite de citre solicitant:

O capacitate de infrastructura poate i cerutd de cétre un solicitant (OTF), definit conform art. 3, pet.
28 din Legea nr. 202/2016 sau de cétre alti solicitangs (in afard de OTF), aga cum sunt acestia definit
ta art. 38 alin. (2) si alin. (3) si la art.41 alin, (1) din Legea 202/2016 privind integrarea sistemului
feroviar din Romania In spatiul feroviar unic european, cu modificarite si completérile ulterioare :
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« alte persoane fizice sau juridice sau entitati (de ex. autoriti(i competente previzute o Regulamentul
(CE) nr. $370/2007 privind serviciile publice de transport de caldtori);

- Incarcitorii, expeditorii si operatorii de transport combinat care doresc s ob{ind capacitati pentru
activitati de serviciu public sau in interes comercial.

Acesta poate fi:

« OTF romdn sau striin gi/sau grup international de OTF care sa:

- dispuni de licentd de transport feroviar,

- detina certificat de siguran(i pentru rutete solicitate si

- 58 aiba incheiat un contract de acces pe infrastructurd cu CI'R SA;

« alt solicitant care nu este OTF si care si detind o conventie de alocare incheiatd cu CFR SA.

b. Cine poate cfectua transportul de marfi sau cilitori

Transportul de marfa sau cilatori poate i efectuat de catre OTF care degin:

» {icentd de transport feroviar,

» certificat de sigurand;

« contract de acces incheiat cu CFR SA;

» trase alocate pentru rula de transport.

Pentru circulatia pe linitle CFR SA de la frontierd - la prima static de frontierd de pe teritoriui
Romaniei, OTF striini sunt acceptati pentru circulajie pe infrastructura feroviari in conditiile tegii,
acordurilor si conventiilor internationale la care Romania este parte. In aceste cazuri dreptul de acces
este acordat de Acordul Interguvernamental privind desfasurarea traficului feroviar prin frontierele
de stat inchetal intre Romdnia §i statul vecin.

¢. Licenta

Licenia de transport feroviar este acordatit in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 535/2007 cu
modificarile si completirile ulterioare, emis de Ministerului Transporturilor si Infrastructurii a Legii
202/2016, a OMT nr.683/2017 privind aprobarea tarifefor pentru prestajiile de activifitii specifice
cfectuate de AFER si HG. nr. 361/27.07.2018 privind aprobarca pocedurilor pentru acordarea
licentelor in domeniut transportului feroviar, Autoritatea responsabild cu acordarea licentelor de
transport feroviar din Roménia este Organismul de Licenie Feroviare Roman (OLFR), organism
independent care funciioneazi in cadrul Autoritdtii Feroviare Romane - AFER. Licenta de transport
feroviar acordatd de citre OLFR este valabild si in celelalte state membre ale Uniunii Europene peniry
servicii echivalente de transport feroviar. OLFR gi CFR SA recunosc ca valabile pe cdile ferate din
Romania licenfele de transport feroviar acordate de autoritdtile responsabile cu licen{ierea
operatorilor de transport feroviar din celelalte state membre ale Uniunii Europene, pentru un ip de
serviciu echivalent celui inscris in licentd in conformitale cu legislatia comunitard aplicabild,
respectiv Legea nr.202/2016.



d.Contractul de acces cu OTF

Pentru accesut pe infrastructura feroviard administrata de CFR SA, OTF trebuie sd incheic un contract
de acces pe infrastructurd cu CFR SA. Contractul de acces stabileste drepturite si obligatille CFR SA
si OTF in ceea ce priveste alocarea si utilizarea capacitatitor de infrastructusi, precum $i a altor
servicii Turnizate sau asigurate de catre CFR SA. Contractul de acces se incheic de obicel pentru
pericada de valabilitate a unui mers de tren §i are o structurd standard aplicabila ta toti OTF, pentru
acclasi tip de trafic. Contractul de acces confine cel puin urméatoarele clauze: a} servicii oferite OTF,
conform Anexei 11 la Legea 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Roménia n spatiul
feroviar unic curopean, cu modificarile $i completdrile ulterioare, grupate pe categorii dupd cum
urmeaza; - pachetu) minim de acces; - accesul, inclusiv accesul pe calea ferata, la infrastructurile de
servicii, in cazul in care acestea exist, si la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri; -
servicii suplimentare; - servicii auxiliare; b) drepturile de exploatare a infrastructurii feroviare si
trasele ajocate: ¢) obligatiile si raspunderile pérjilor; d) parametrii de performanta privind calitatea
serviciilor contractate; ¢) nivelu! TUL si al tarifelor pentru celelalte servicii incluse in contract; )
durata contractului si clauze de reziliere; g} alte elemente, De asemenea, contractul stabileste
drepturile si obligajiile CFR SA §i OTF in ceea ce priveste alocarea capacitiifilor. Contractul de acces
trebuie ncheiat intre CFR SA si OTF tnainte de alocarea traselor solicitate.

e. Conventie de alocare cu alti solicitanti in afard de OTF

in conformitate cu prevederile art. 38 alin. (2) 51 (3) si ale art.41 alin. (1) din L.cgea 202/2016 privind
integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, cu maodificirile si
completdrile ulterioare, CFR SA poate incheia contracte si cu alii soficitantl in afard de OTF, aga cum
sunt acestia definili la art. 3 pet. 28 din aceeasi lege: - alte persoane {izice sau juridice sau entiti{i (de
ex. autoritali competente previzute in Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de
wansport de calatori); - incircdtorii, expeditorii $i operatorii de transport combinal care doresc s
obtind capacititi pentru activitifi de serviciu public sau in interes comercial. Conventia de alocare
stabileste drepturile si obligagiile CFR SA si ale solicitantului in ceca ce priveste alocarea traselor.
Conventia de alocare se incheie de obicei pentru perioada de vajabilitate a unui mers de tren si are o
structurd standard aplicabila la toti solicitantii. Conventia de alocare contine cel putin urméatoarele
clauze:

a) trasele alocate solicitantulul;

b) OTFE desemnat de solicitant pentru utilizarea fiecirei trase alocate solicitantului:

¢} obligatiile si rispunderile pértilor;

d) parametrii de performanta privind calitatea serviciilor contractate;

¢) nivelul tarifelor pentru serviciile incluse in contract;

f} durata contractului si clauze de reziliere;

) alle clemente.



Pentru utilizarea infiastructurii feroviare, CFR SA factureaza OTF tariful de utilizare a infrastructurii
(TUT) in functie de volumul de tren km realizat, clasa de finie pe care circula precum si tonajul
trenului, conform metodoiogiei de calcul TUT aprobata prin hotirdre de guvern,

Piata pe care a activat compania T anul 2021

Tn cursul anului 2021, CFR SA a asigurat coordonarea circulatiei pentru un numdr mediu zitnic de
1687 trenuri de caldtori (IR, R, garnitur goale, locomative izolate) pentru CiR Calatori si 4 operator
de transport feroviar cu capital privat care desfisoari trafic de calatori gi 657 trenuri de marfa (directe,
convoaie, locomotive izolate) pentru CFR Marfa gi 30 OTF cu capital privat care desfdsoard trafic de
marifa (din care 4 OTT au i trafic de caldtor).

Volumul total al traficului efectuat pe intreaga refea CFR SA n anul 2021 a fost de 83.351.425,903
tren-km (din care 60,750.443,761 tren-km pentru traficul de cdlitori si 22.600.982,142 tren-km pentru
traficul de marfa).

Volumu! traficului care a fost transmis pentru facturarea tarifului de utilizare al infrastructugn {TU1)
in anul 2021, a fost de 77.442.316,557 tren-km (din care pentru trafic de célitori 55.206.787,704 tren-
km si pentru trafic de marfd 22.235.528,853 tren-km).

Comparativ cu anul 2020, in anul 2021 se constatd c& valoarea volumutui de ten-km efectuat pe
infrastructura gestionatid de CFR SA a crescut cu 6.80 %, iar valoarea veniturilor TUI a crescut cu
aproximativ 6,71 %.

Cotele de piagi peatru TUI marfa si calfitori pentru anul 2021 i evolutia traficuiui totaj pe perioada
2004 - 2021, sunt prezeniate in diagrameie urmatoare,
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1.3. Documentele care cuprind strategia guvernudii referitoare la piata in care activeazda R

kS‘(;;

- HG e, 581 din 10 septembrie 1998 privind infiingarea Companiei Nafionale de Cai Ferate “CFR"
-8 A prin reorganizarea Societafii Nationale « Cdilor Ferate Romdane

- Legea nr, 202/2016 privind infegrarea sistenuilud feroviar din Romdania fn spafiul feroviar wnic
ctropean, care constinie transpumerea Directivei 200 2/34/EC a Uniunli Ewropene privind institiirea

spiinud feroviar unic curopean

CHG nr 666 din 14 septembric 2016 pentru aprobared documentului strafegic Master Planud
General de Transport al Romanici



- HIG e 985 din 12 noiembric 2020 pentru aprobarea Strategicl de dezvoliure a infrastriciurii
Joroviare 2021-2025

< HG ne 1302 din 30 decembrie 2021 pentru aprobarca PROGRAMULUI DE ACTHINE pentru
dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferid modal cdtre calea, ferati ol fluxurilor de transport
de edldtori si marfd

< HG nr 1312 din 30 decembrie 2021 privind modificarea Hotdrdrii Guvernului nr, o006/201 6 pentru
aprobarca documentului strategic Master Planul General de Transport al Romanici

.4, Rezumatnd obicctivelor strategice la nivel national pentru piaja in care activeaza CIR SA

A. Conform  Muster Planuiui General de Transport al Romdnicl aprobat prin HG ar. 666/
2016 principalete obicciive strategice la nivel central si regional sum.

a) Stusienahilitatea Infrasiricturii;

- sioparea degraddrii infrasiructurii prin realizarea intrefinerii la nivelul necesur peniru
Sfunctionarea in regin permanent ¢ infrastructurii

- reabiliturea inici pentrie atingerea vitezel profectate

- modernizare finiel pentru atingered unei viteze mai mari, inclusiv consiritireq nnor
magistrale de mare vitezd (parte a coridoarelor internationale de mare viteza)

- identificarea wnei refele primare care sd fie adusé cu prioritate lu standarde ewropene i
care si acopere cel mai mare procent din trafic dai fiind bugenud disponibil estimat pentri imrefinere
sioreparafii capitale.

b} Eficienta managementului imfrasiructurii feroviare:

- stahilirea wmii sistem eficient de responsabilizare in ceea ce priveste performanfa

- modemizarea sistemelor de management of circnlajici trenurilor peniry a periite creyfered
productivitd(ii yi imbunddativea performaner serviciilor de transpors

- adecvared managementilni fa noile tehnologii si sisteme in sectorul trensportului feroviar
de marfa pentru cresterea eficienjei safe.

- valorificarca activelor neesenfiale siizsau redundanic sioa altor bunuri penirny o genera
veRiti

c) Crearca  condifiifor  pentra existema  unor servicii atractive st Tmbundtdfired
competitivitdfil infrastructurii feroviare:

- cresterea freevenfei serviciilor de transport, cu un grafic de mers al trenurilor cu intervale
regulate, pe principalele coridoare

- cresterea vitezed liniei la parametrii proiectagi prin luerari de reparatii pentru ridicared
restrictiifor de vitezu

- cresterea eficienfei lu punctele de trecere a frontierei peniri a reduce intdrzierile

- utilizarca  aplicagiilor GPS pentru facilitarea wrmaririi meaterialului rulamt de catre
operatorii de marfa



d) Imhundiatirea contracielor de servicii publice:

- definirea unor indicatori de performantd clari pentru paramelrii serviciitor publice — facdnd
legdtira directd eu condifiile de platd, precum penalizari pentru fntdrzierile inregistrate, comparatiyv
e timpii de parcirs prevazufi in contractul de servicii publice.

- wtilizarea aceluiasi sistem in relatia dinire operatori siinfrastructird — faednd legdturd
directd cu conditiile de platd, incluzdnd penalizari din tariful de wilizare a infrastriucturii peniry
intarzierile generate din cauza infrasiructurii, comparativ. ¢u fimpii de purcurs prevazufloin
contractul de servicii publice

e) Extinderea refelei de linii elecirificate

1) Optimizarea gradului de divizare a rejelei

o) Infrastruciurd de linii noi - dublare de linii sau linii noi in sonele cu lepdaturt lipsa

i) Imbunductivi legistative de natura sa incurajeze compelifiy intermodala si iniramodald

i) Utilizarea eficientd a resurselor in scopul maximizarii henceficiilor prin directionare

priovitara catre acele zone ale refelei susceptibile s genereze bencficli maxime periri mfreg
yistemul feroviar roman

B. Conform Strategiet de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-20.23 aprobatd prin HG
ar U8S din 12 noiembric 2020, obicctivele strategice generale i specifice privind dezvoltured
infrastructurii feroviare sunt:

1. Obicctive strategice generale

1. Cresterea competitivitayii transporudui feroviar pe piafa internd

2. Integrarea in spafinl feroviar unic curopean

1. Obicctivele specifice sibsumate obicctivelor generale
i Cresterea competitivitdfii transportulud feroviar pe picja interid.
cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviard
- cresterea vitezelor comerciale realizate, prin reducerea coartndud fofd de videza permisa e
infrastructura feroviard. Cresterea punctialitdfii iremuritor
- eresterea eficientei economive a activiidfilor de administrare a infrastruciurii feroviare
- mentinerea la nivel ridicai a sigurantei cireilafici {reniifor
cresierea eficienfei energetice si reducerea nivelului de poluare
- imbundiGtirea conectivita(ii refelei feroviare
- cresiered competitivildtii transportului feroviar de pasageri
- cresterca competitivitdii transportului feroviar de marfa

2. Integrarea in spatind feroviar unic etropedin

- reahiliturea si modernizaved infrasiructurii coridoarclor feroviare inferndl ionule
- reabilitarea si modernizarea infrastrucuurii refelei TEN-T

- infegrarea in refequd feroviard europeand dv mare vitezid

- susfinered mobilitafii militure



2. Indicatori de calitate si performantd privind funciionarea infrastructurii feroviare

Acesti indicatori sunt stabiliti de HG ne. 920/2021 privind aprobarea Contractului de activitale $i
performantd al Companici Nationale de Cai Ferate CFR SA. pentru perioada 2021—2025.

Pentru evaluarea performantei globale a companiei in conformitate cu prevederile anexcinr. [1 la
contractul de activitate si performanti al CFR SA pentru perioada 2021-2025 se iau in considerare
indicatorii de tip P (performanta) din tabelele urmdtoare, ponderali cu valorile precizate in tabele,
indicatorii de tip m fiind {olositi pentru menitorizare.

Gradul de realizare a acestor indicatori pe anul 2021, grupati in functic de tipul activitatilor, este
prezental n labelele urmatoare:

Indicatori de performand privind activitdile de mentenan(a si reinnoire u infrastruciuri

ndicatori priviml aclivitatea .d(‘_iracl_ltellaijtﬁ

A itz tehnicd astgurath Iy t4 111,16

AuJiradut de wilizare a performangelor projectate r 12 HTATD

Andisponibilitatea rejelei feroviare dpdv at performanielor

m.3 1L Valoare indisponibifitate r 4 9403
3,20 Ratd de indisponib ditaw it
ANumaral punctelor periculonse elininate prin reparmii curente P 12 1,00

Add ftifizarea resunselor financivre alocate pentru mentenanti

5. E, Utikzarca resurselor financiare alocate pentru inteeginere P 12 1181

5.2, LNilizarca resurselor financiare alocate pentra reparafii curenle 3 2 KRR

A.fificienta contractinii sctivitailor privindg mentenania

.G 1L Ecien{a contrackivii setivitifijor privind intrefineren

K.6.2. Ificionta contractand activitiilor privingd reparagitle curente in

3. ndicatori privingd activilatea de reinnnice
B.Lungime linie reinnoid {refaclic) r 12 06 98
B Numaru! punciekor periculoase eliminate
3.2, 1, Numir puncte pencuioase eliminate prin reinnoire P i2 12500

5.2.2. Coti wiald de reducere a numaralui de punete periculouse e

B.Anirastructurd scadentd Ja reinnoire
3.3.1. Rindi curente §i directe Lamgime scadentd o
_Cotd depliyire seaden{a I
3.2, Instalati de semnabizare in stafly L Instalapii scadente it




b Cotd depdgire scadenii lit

B.3.3, Instalagii de semnalizare Tinle curentd b Langime seadenti i

b. Cold depagire seadentd o

indicatorn de performantd privind activititite de exploatare a infrastructurii feroviare

- indicatori privind netivitatea de operare a infrast ructurii
C, Functualitmies renuedor de catiter I 14 {1894
Corvedictibilitatea trenuribor de catitori P 4 99,91
C.unctualitatea trenurnilor de mwfi it 12 HO.68
Cgiznrata circulativn {accidente si incidente) r 12 115.7%

.5 resteren nivehulud de sigurantd la trecerile 1a nivel

8.1 Numir treceri la nivel modernizaie I 12 134,52
8.2, Cold de erestere o sipuranfet la trecenile 1a nivel 1
), ndicatort privind volumele de actividate

B Purcorsal trenuridor de caldtor

311 Pareursub wrenurilor de calaiori pe retes r 12 G594

3.1.2. Utilizeea magisiraletor in traficul de edldtoni . Parcumsul renurilor I

p. Corta magisivale i

By Pareursal trenurilor de marfi

1.2.1. Parcursul wenurilar de marfi pe retea P 12 105.25
3.2.2. Utilizarea magistralefor in tradicnd de marfi L. Parcunsud enurilor L

1, (ot magistrade I

. ndicatori privind protectiz medinlui
¥, e efectrifieatd
5.1.E Lungime finic electrificata r 12 108100
L. 1.2, Cotd electrificure i
i adicatori privind alte componente nle activitiitilor de exploatare ]
F. butistuctia clicngilor I




atori de performantd privind activititile de investitii pentru modernizarea/reabilitarea

sidezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA sipentru crasterea pficiente

activititilor de administrare a infrastructurit feroviare

2 ndicator privind netivitaten de pregatire si implementare a profectetor '

e

-

Jeatizaren fazelor de pregative si implementare a profectelor majore de infrastructard r H) FOL00

G Itikizarea resurselor financiare alocate pentru profectele de infrastructura r 0 st

-~
-

Ahitizavea fondurilor curopene nerambursabile alocate pentrn projectele de mirastrueturd P M 140,00

1. ndicatori privind wonitorizaren i solafionaren disputelor coniractiake

H.Monitarizarea disputetor contractonde fii

Solajionaren disputelor contraciusbe

Incicatori de performantad privind alte activitati ale CER SA

adicatori privind capacitaten administrativi de pregative si implementare.a proicctelor
1. T alitates documentaticd de atribuite pentro studii de fezabilitate " {5 00
E L ontrolul cabitdi fazelor de projeclare P 15 H{ERY]
1.1anformitsen documentaict de awibuire pentru laerdr cu ceringele aeordului de medin r 15 1HHLO0
4 ontrodul maturigi prowectalu T atribuirea contraciului de executie lueririlor 3 15 100.00
ndicatari priviad managementul activitijitor companiei
J.jmplenentarca sisteimdui de controf intern manageria! la nivelul comnpatie it 0
Flmplementarea sisteomilui de controd intern managerial in domendal achizipiibor publice P 4} 17,69




3. Descriere politicilor _adoptate de entitate Tn_legdturd cu aceste aspecte, inclusiv a
procedurilor de diligen{i necesari aplicate

CFR SA are stabilitd si implementatd ,, Politica CN.C.F."CFR” - S.A. in domeniul Sistemului de
Management Integrat Calitate - Mediu ~ Siguranid Feroviard™, actualizatd in anul 2021. Politica
promoveazi sistemul de transport {eroviar, satisfacerea necesitatilor si asteptirilor partilor interesate
in legdturd cu reteaua de transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, In conditii de
siguran{d feroviard, minimizarea impactului negativ al activitifii desfisurate asupra mediului,
dezvoltarea infrastructurii feroviare precum si modernizarea acesteia prin mijloace mecanizate. Se
urmdreste cresterea performantelor companiei in toate domeniite de activitate, inclusiv prin actiuni
pentru protectia mediului §i prevenirea poludrii, managementul riscurilor, respectarea obligatiilor de
conformare aplicabile i adaptarea continué a proceselor fn scopul satisfacerii cxigentelor partilor
interesate, Acest document confine si clemente pentru sistemul ERI (Entitatc Responsabild cu
Intretinerea).

De asemenea, in calitatea sa de operator de date cu caracter personal, CFR SA are stabilitd si
implementatd , Politica privind prelucrarea datelor cu caracter personal”. Politica reflecti
preocuparca constantd a companiei n vederea asigurarii unei protectii ridicate pentru prelucrarca
datelor cu caracter personal si libera circulafie a acestora. Include referiri si informatii privind:
persoanele vizate, categoriile de date prelucrate, legalitatea si scopurile prelucririi, destinatarii dateior
cu caracler personal, stocarea datelor cu caracter personal, drepturite persoanelor vizate. ,, Politica in
domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - Siguranii Feroviard” si ,, Politica
privind prefucrarea datelor cu caracter personal” sunt disponibile pentru public pe site-ul CFR SA
si de asemenea, sunt postate in Portalul informatic intern al companiei.

4. Rezultatele politicilor respective

CFR SA deine certificate privind implementarea si mentinerea:

- WSistemului de management al calita(ii”, conform cerintelor standardului SR EN 1S0 9001:2015
(Certificatul AFER nr. 301, data certificirii curente 17 decembrie 2019):

- waistemului de management al mediuiui® conform cerintelor standardutui SR EN 1SO 14001:2015
(Certificatul AFER nr. 114, data certificarii curente 17 decembrie 2019).

Cele doud cettificate sunt valabile panid la data de 16 august 2022, in conditiile supravegherii
exercilate de OCSM — AFER si sunt emise pentru Tnireaga companic, avand specificate urmatoarele
domenii de activitate:

o Gestionarea inftastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitia operatorilor de
transport feroviar in conditiile tegii;

O Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare;

o Organizarea, planificarca, coordonarea si controlul activitatilor de administrare,
exploatare, intrejinere §i reparare a infrastructurii feroviare;

o Destdgurarca activitatilor industriale §i de servicii conexe pentru asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare;

o) Gestionarea patrimoniului auxiliar feroviar.
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Pentru respectarea cerintelor standardelor 9001:2015 i 14001:2015, ale Ordinului Secretariatului
General al Guvernului ar. 600/2018 pentru aprobarca Codului controlului intern managerial af
entitdfilor publice, ale Regulamentuwlui (UE) GDPR nr. 679/2016, precum si ale obligatitlor de
conformare privind mediui aplicabile companiei, s-au desfagurat activitdli specifice pentru
mentinerea/ imbunatafirea sistemului integrat calitate-mediu, pentru dezvoltarca sistemului de control
intern managerial si pentru implementarea prevederilor pentru protectia persoanclor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

5. Principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din_operatiunile entitagii, inclusiv,
atunci cind este relevant si propertional, relatiile sale de afaceri, produsele sau serviciile
sale care ar putea avea un impact negativ asupra domeniilor respective si modu] in care
entitatea gestioneazii riscurile respective

In ceea ce priveste managementul riscurilor, abordarea este integratd calitate - mediu - control intern
managerial, cu particularitdti pentru componenta siguran{ii feroviard si ERI. Conform Procedurii de
Sistem ,,Managementul riscurilor”, cod PS 0-6.1, Editia 3, Revizia 0, au fost revizuite riscuriie pentru
anul 2021 (au fost identificate 837 riscuri la nive! de companie, din care 151 riscuri la Central si 686
viscuri la SRCF 1-8, fiind evidentiate 9 riscuri semnificative). Pentru riscuriie semnificative
identificate au fost elaborate planuri de misuri de control, Au fost intocmite analize i raportdri
detaliate si a fost calculat profilul de risc {inerent si rezidual).

160 - Riscuri identificate fn anul 2021

140 -
120 -
100

nr.go -
60
40 -

20 -

Bucuresti Craiova Timisoara Cluj Brasov |ast Galati Constanta Central

A fost optimizatd aplicatia informaticd interna ,,Registrul riscurilor” (versiunea 3/tanuarie 2021).
Aplicatia functioneazi in Portalul intern, este utilizatd atdt la Central, cit si SRCF 1-8 i permite
calculul riscurilor inerente si al celor reziduale, dupd selectarea masurilor de control. Informatiile
privind derularea ., Managementului riscurilor” la nivelul CFR SA fac obiectul informarii publice,
motiv pentru care sunt postate si actualizale periodic pe site-ul companiet.
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Referitor ia Managementul riscurilor de coruptie, conform Procedurii Operationale cod PO 0-6.1-01,
Editia 1, Revizia 0 care are drept referential metodologia standard de evaluare, conform HG nr,
599/2018, au fost concepute si difuzate chestionare pentru identificarea acestui tip de riscuri, iar
rezultatele acestora au fost centralizate si analizate Tn cadrut Grupului de Lucru distinct constituit. A
fost intocmit Registrul Riscuritor de coruptie 1a Central (16.03.2021) si la SRCE 1-8 (pe parcursul
anutui 2021), fiind realizat profilui de risc. La nivelul companiei au fost identificate 190 de riscuri de
coruptie, din carc 28 la Central si 162 la SRCF 1-8 (171 riscuri de nivel scdzut si 19 riscuri de nivel
mediu),

0. Indicatori de performanti nefinanciari relevanti pentru activitatea specifica a entitiitii

Au fost stabilite, prin implicarea tuturor structurilor organizatorice, 622 obiective specifice la nivet
de companie (111 la Central si 511 la SRCF 1-8), 905 indicatori asociati (197 la Centrat $1 708 la
SRCF 1-8), iar pe baza rezultatelor acestora se realizeazd monitorizarea performantelor obfinute.

Situatia obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul 2021 se prezintd
astiel:
280 -

197

200 -

[56 -

LN

A

Bueuregti Craiova Timigoara Cluj Bragoy Tagi Galagi Coenstanin Central

B Obiective specifice

7. Detalii privind impactul actual si previzibil al operatiunilor entititii asupra mediului s,
dupd caz, asupra sinatitii_si a sigurantei, utilizarea de energic regemerabila si
neregenerabili, emisiile de gaze cu efect de seri, utilizarea apei si poluarea aerului. [...]




Aspecte de mediu

Conform procedurii PS 0-6.1.2 ,Aspecte de mediu”, Edifia 4, Revizia 0 s-au determinat aspecte de
mediu ale activitdtilor, produselor si serviciifor companiei, pe care le poate controla si cele pe care le
poate influenta, precum si impacturile asupra mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de
viajd pentru toate subunitatile (statii CF, sectii CT/ L) in care se desfisoard procesele identificate.
Lista activitdtilor cu impact asupra mediului este postatd in portalul companiei la adresa:
La nivelul companiei sunt previzute actiuni de tratare a aspectelor de mediu semnificative, riscurilor
st oporunitdtilor identificate, asociate activitdtilor/proceselor desfisurate. Sunt luate masuri de
minimizare a aspectelor de mediu semnificative prin comunicarea aspectelor de mediu, instruirea
salariailor, colectarea selectivd a deseurilor generate, depozitarea controlatd a descurilor st
monitorizarea respectirii legislafici de mediu prin controale si audituri interne.

La nivelul companiei functioneaza opt laboratoare teritoriale de monitorizare a factorilor de mediu,
corespunzdtor fieciirei sucursale regionale, iar trei dintre acestea detin acreditare RENAR: Cluj, Gala(i
i Constania. Laboratoarele regionale de Monitorizare a Factorilor de Mediu din cadrut Sucursalelor
Regionale C.F. 1 - 8, au efectuat determiniiri solicitate de autorititile competente precum si in
conformitate cu programele proprii de monitorizare adaptale activititilor desfasurate, corespunzitor
cerinfelor legale,

Numirul total al indicatorilor determinati de Laboratoarele de Monitorizare a Factorilor de Mediu
pentru: ape uzate, ape potabile, ape subterane, aer emisit/ imisii, sol, in anul 2021 este de 11907 din
care 8475 pentru CFR SA.

Gradul de conformare cu cerinfele legale pentru factorii de mediu monitorizai este 97%.

Aer/emisii

in anul 2021, emisiile rezultate din arderea combustibililor pentru surse stafionare si mobile, estimate
in functie de consumurile de combustibili ale CFR SA au totalizat 35.040 tone fajd 36.081 tone in
anul 2020, rezultand o scidere a emisiilor rezultate din activitatea companiei noastre.
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Diferite categorii de emisii rezultate din activitatea companiei neastre sunf prezentate mai jos:

AER - Total emisii generate

* in categoria altele au fost incluse emisii de: metan, protoxid de azot, diversi poluanti organici
persistent

Sol

Gestiunea deseurilor

Activitatea privind gestiunea deseurilor este urmdaritd in mod prioritar in temeiul Ordonanter de
Urgenta nr. 92/19.08.2021 privind regimul deseuritor si H.G. nr, 856/2002 privind evidenta gestiunii
deseurilor.

Asigurarea salubrizdrii

Conform cerintelor legale (0.U.G. nr. 195/2005, cu modificdrile i completdrile ulterioare, privind
protectia mediului, cap X1, art. 68) detindtorii de terenuri, cu orice titlu, au obligatia de a asigura
salubrizarea terenurilor ocupate productiv sau functional, in special a celor situate de-a jungul céilor
de comunicatii feroviare,

Sucursalele Regionale C.F. intAmpind greutditi peniru mentinerea stirii de salubrizare din cauza
depozitelor de deseuri necontrolate din zona de siguranta feroviard, astfet se depun eforturi majore
pentru mentinerea stirii de salubrizare generale a terenurifor infrastructurii feroviare. Zonele de
protectie CF sunt afectate de depozitarea deseurilor de orice fel, in special menajere, aruncate de céitre
locuitorii riverani zonelor cil ferate.

Misurile intreprinse de CFR SA pentru safubrizarea zonelor sunt igienizarea suprafetelor cu personal
propriu; ridicarea deseurilor cu firme specializate; adrese catre primariile din zonele afectate; planuri
de salubrizare. Tnsd se mentin, zone sensibile privind salubrizarea unor amplasamente ale CFR SA cu
pondere in jurul oragelor mari unde esle necesard urmérirea permanentd a starii de curdijenie,
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Api

Apa potabild

Consumul de api raportat in anul 2021 a fost de cca. 689 mii me., comparativ cu cca. 741 mii mc
raportati in anul 2020, CFR SA define ca sursa proprie locald de apd un numar de 435 fanténi, din
care 50 au apé potabild si 17 castele de api.

Ape uzate

Apele uzate rezultate din activitifile desfagurate in unitdile feroviare sunt in marea majoritate supuse
procesclor de preepurare in instalaii aflate T administrarea comunitdtitor tocale.

Monitarizarea caracteristicilor apelor uzate este efectuatd de faboratoarele proprii de protectia
mediului.

Gestionarca zgomotului

CFR SA, in conformitate cu obligatiile prevdzute in Legea nr. 1212019 privind evaluarea si
pestionarca zgomolului ambiant, de a elabora hir(i strategice de zgomot pentru cdite ferate, precum
si planuri de actiune care cuprind masuri de reducere a zgomotului produs de traficul feroviar, din 5
in 5 ani, a realizat hrgile strategice de zgomot si planurile de actiune, pentru traficul feroviar, an de
referintd 2016 (conform cerintelor legale), pentru:

a) Clile ferate principale - tronsoane de cale f{erata cu trafic mai mare de 30.000 de treceri de teenuri
pe an: 1. Bucuresti Nord-Brazi; 2. Ploiesti Vest-Predeal; 3. Ploiesti Sud-Buzaw; 4. Fetesti-Constanta;
5. Rosiort Nord-TFiliasi;

b) Caile ferate/ c¢iij ferate principale din interiorul _aglomerarilor: Bucuresti; [fagi; Cluj
Napoca; Timisoara; Constanta; Craiova; Galafi; Brasov; Ploiegti; Pitestis Bacau; QOradea; Botogani;
Braila; Buzdu; Targu Mures; Sibiu; Arad; Baia Mare; Satu Mare.

L.

» Hartile strategice de zgomot privind traficul feroviar au fost aprobate prin Ordinul
Ministrului Transporturilor nr. 1337/26.09.2019 - publicat in Monitorul Oficial nr. 852 din
22.10.2019. Acestea suni disponibile In format efectronic pe pagina de internet a Companiei Najionale
de Cii Ferate .CF.R." - S.A, la adresa http:/fwww.cfr.ro, secfiunca Protectia Medinlwi/harfi
sfrategice de zgomof,

> Planurile de actiune cu misurile de reducere a zgomotului produs de traficul feroviar pentru
ciiile ferate au fost aprobate In anul 2021 prin Ordinul Ministrului ‘Transporturitor si Infrastructurii nr.
411/24.05.2021. Acestea sunt disponibite, impreund cu hiirfife de zgomot, in format electronic, pe
pagina de internet a CFR SA, la adresa http://www.cfr.ro, secfiunea Protectia Mediului/hdrfi de
zgomot/planuri de acfiune.

Conform cerinfelor legale, Planurile de acfiune ale hartilor strategice de zgomot/bartile straiepice de
zgomot, dupa aprobarea prin Ordin al Ministrului Transporturitor st Infrastructurii se transmit
Comisici Europene.

Incidente/accidente de medin

n anul 2021 nu au fost raportate incidente de mediu. Personalul implicat fn activitatea SC a fost
prelucrat prin instructajul periodic, analizele SC si scoala personalului, privind modul de actiune si
avizare in caz de accidente/incidente de mediu.



Informatia publica

CIR SA asigurd transparenfa informatiei publice conform prevederilor H.G. nr. 878/2005 privind
accesul publicului la informatia privind mediul, cu modificrile si completarile ulterioare.
Informatiile sunt disponibile pe site-ul propriu (la adresa: www. cir.ro /dezvoltare durabild/ protectia
mediului finformatii de mediu). inclusiv Raportul anual de activitate privind protectia mediului (la
adresa www.clr.ro/Dezvoltare durabild/protectia mediutui/Rapoarte anuale de mediu).

Compania raspunde la solicitdrile de informatii ale pértilor interesate (management, MTI, autoritdti
de mediu, INS, clienti, furnizori, public, organisme internationale, cte.} pentru probleme de mediu;
furnizare, la cerere, documente cu clauze de mediu pentru a fi incluse in documentele care se incheie
cu Turnizorii si clientii.

8. Aspecte sociale si de personal

Informatiile furnizate in declarafia nefinanciard se pol referi la actiunile infreprinse pentri a
asigira egalitatea de gen, punerea in aplicare a conventiilor fundamentale ale Organizatiei
Internationale a Muncii, condifiile de mmed, dialogul social, respectarea dreptului lucrdtorilor de
a fi informaygi si consultafi, respectareda drepturilor sindicale, sandlatea §i siguranfd la Tocul de
muncd, dialogul cu comunitdfile locale si/sau actiunile infreprinse penfru a asigura protecfia §i
dezvoltarea acestor comuniidfi. In ceea ce priveste drepturile omului, combaterea corupiiei i a ddarii
de mitd, declarafia nefinanciard poate include informayii privind prevenired abuzurilor in materic de
drepturile omului si/sau privind instrumentele instituite pentru combaterea corupfici §i a ddrii de
mitd.”

Aspectele sociale $i de personal, la CFR SA sunt reglementate de Regulamentul Intern care contine
prevedert legate de :

~protectia, igiena, securilatea g1 sdndtatea in munca;

—respectarea principiufui nediscrimindrit §i inlaturares oricirei forme de incilcare a demnitatii;
~drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

~procedura de solufionare, a cererilor sau a reclamatiilor individuaje ale salariailor;
~procedura de solutionare pe cale amiabild a conflictelor individuale de munca;

—solutionarea sesizrilor si reclamatiilor privind discriminarea bazata pe criteriul de sex;

~misuri pentru prevenirea si combaterea coruptict;

~recompense acordate salariafilor.

Codul Etic al CN.C.F. ,,CFR- S.A. si al salariafilor sdi” a fost pevizuit i supus apoi aprobirii
Consiliului de Administratie (junie 2021), forma si confinutul acestui document fiind rezuitatul unei
ample actiuni de consultare la nivelul companiei. Evaluarea gradului de cunoagtere de cétre salariafi
a reglementiritor interne Tn domeniul eticii s-a desfagurat la niveiul companiei n perioada junie 2021
- septembrie 2021; au fost centralizate rezultatele pentru un aumir de 22.124 chestionare completate
de salariatii companiei {din totalul chestionarelor completate, 70% au indicat un nive! foarte bun de
cunostere de catre salariati a prevederitor Coduiui Ltic).

Codul Etic al CN.C.F. ,,CFR"- S.A. si al salariafilor s@i” este disponibil pe site-uj companici si de
asemenea, este postat in Portalul informatic intern.



9. Consccintele asupra schimbrii climatice pe care le au activitatea entititii si utilizarea

———a

bunurilor si serviciiior pe care aceasta le produce, ca_si asupra angajamentelor sale in

favoarea dezvoltirii durabile, a luptei Impotriva risipei alimentare si n_favoarca juptei
mpotriva discriminirii si a promovirii diversitatii

Sectorul feroviar este recunoscut la nivel mondial drept cel mai eficient mijloc de transport din punct
de vedere al emisiilor, insd este neccsard congtientizarca responsabilitatii reducerii consumului
specific de energie, respectiv a emisitior, in principal ai celor cu efect de sera, rezuitate din activilatea
de transport feroviar,

Prin Hotardrea de Guvern nr. 1076/04.11202% pentru aprobarca Planului national integrat in
domeniul cnergiei si schimbarilor climatice 2021---2030 (PNIESC) se propune dezvoltarea prioritard
a transportului feroviar si integrarea intermodald a acestuia cu celelalte moduri de transport prin
implementarea, pana in 2030, a unei ,reiele primare”™ TEN-T muitimodale si complet functionale la
nivelul Intregii UE, a unei retele de calitate Tnalté §i de mare capacitate pana in 2050 gi a unui set
corespunzitor de servicii informationale”. Compania noastrd prin Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare 2021-2025 si Master Plan General de Transport are propuse spre
implementare proiectele: , Electrificarea si modernizarea liniei de cale feratd Bucuresti — Giurgiu™,
JElectrificarca si modemizarca linici de cale ferald Craiova — Calafat™; Electrificarca si
modernizarea liniei de cale feratd Constanta - Mangalia”, “Electrificarca si modernizarea linici de
cale feratd Cluj Napoca ~ Oradea — Episcopia Bihor™.

Avantajete ecologice ale transportului feroviar (cdlatori si marfd), avand In vedere poluarca
atmosfericd sunt:

- gradul redus de poluare a mediujui in raport cu celelalte moduri de transport;

- consumul energetic redus, comparativ cu alte modur de transport;

- interventii minime in peisajul natural, permidnd conservarea acestuia;

- oferdt posibilitati pentru dezvoltarea de facilitati si tehnologii in transportu} multimodal,

in ceea ce priveste emisiile GES transportul feroviar este responsabil pentri doar 2% din totalul
emisiilor de gaze cu efect de serd din sectorul transporturilor, comparafiv cu 73% provenite din
sectorud rutier, Altfel spus, transportul rutier genereaza costuri de 36 or mai mari decat transporiul
feroviar pentru compensarea efectelor produse de emisiile GES.

Aceste date conduc citre conchuzia ¢, in scopul consolidarii sigurantei energetice este ragional sa fic
promovate moduri de transport eficiente encrgetic, In principal bazate pe energic electricd, in acest
context, concluzia este ¢i promovarea prioritard a transportului feroviar reprezintd un instrument
eficient de consolidare a eficientei energetice a sistemului national de transport.

In conformitate cu prevederitor H.G. nr. 267/2019, Sucursalele Regionale de Cai Ferate raporteaza la
autoritdlile de mediu teritoriale, datele necesare pentru inventarul najional al emisiilor de gaze cu
efect de serd, INEGES — instrumentul de raportare a emisiilor antropice de gaze cu efect de scrd
estimate la nivel national, in conformitate cu prevederile Conventiei-cadru a Nafiunilor Unite asupra
schimbirilor climatice, UNFCCC, ale Pratocolului de la Kyoto, ate deciziilor subsecvente asociate
acestora.

Anual, CFR SA transmite citte Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, potrivit obicetului de
activitate, datele necesare intocmirii raportului anual privind starea mediului in Romania, in
conformitate cu Ordinul Ministeralui Mediului Apelor si Padurilor nr. 618/30.03.2015.

Anexiim extras din Regulamentul Intern ai CFR SA. in vigoare, in care sunt cuprinse prevederiie
referitoare la aspectele sociale si de personal mai sus mentionate.
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Extras din Regulamentud Intern in vigoare

DATE COMPLETARE DECLARATIE NEFINANCIARA

La nivelul Companiei Nafionale de Céi Ferate "CFR" — SA este intocmit si aplicat Regulamentul
Intern ce prevede §i aspecte cu cargeter social, de personal, de respectare a drepturilor omului §i de
prevenire si combatere a corupfiei, dupd cum urmeaza:

CAPITOLUL I - PROTECTIA, IGIENA, SECURITATEA 81 SANATATEA IN MUNCA

Art.2.1 —CFR SA actioneazd in vederea profectiei salaviardui in procesul muncii prin organizarea
ergonomicd a muncii, asigurarea conditiilor de medi in limitele previzule in legislafia din domeniul
securitctii si séndtdtii in muncd, prin traducerea in fapt a médsurifor de preveiive a accidentelor de
nuncd si a bolilor profesionale, precum §i a mdsurilor recomandate de specialistii in igiena §i
medicing muncii.

Art.2.2 — Proteciia, igiena §i securitatea in numed a salariatilor este reglementatd in Contractul
Colectiv de Munca, actele adifionale la CCM sau acorduri, dupd caz.

Art.2.3 — Angajatorul asigurd fondurile si condifiile efectudrii tuturor servicitlor medicale
profilactice necesare pentru supravegherea sandtdfii salaviafilor, specifice riscurilor profesionale.
Supravegherea sandidfii salaviafilor este reglementatd prin acte normative de ordin general valabile
pentry tofi salaviatii (HG nr.355/2007 privind supravegherea sandtaii lucrdtorilor, cu modificarile
wlterioare) §i prin acte normative specifice funcfiilor in legdturd cu siguranfa cireulagiel feroviare,
Art.2.4 - Angajatorul are obligafia de a asigura securitateq yi sandtaiea lucrdiorilor in (oate
aspectele legate de muncd.

Ar.2.5 — Obligatiile lucrdtorilor in domeniul securitd(ii si sandidagii in muncd nu aduc atingere
principivtui responsabilitdii angajatorului,

Art.2.6 ~ Angajatorul are obligafia sd ia masurile necesare pentru:

a) asigurarea securitdii §i protectia sandidfii luerdtorilor,

b) prevenirea riscrrilor profesionale;

¢) informarea si instruirea lucrdtorilor;

d) asigurarca cudrudui organizatoric si a mijfloacelor necesare securitafii §i sandtdtii in munca,
tindnd seama de modificarea conditiilor, §i pentru imbundtdfivea situatiilor existente.

Art.2.11 — In vederea asigurdrii condifiilor de securitate si sdndtate in muncd §i pentru prevenirea
accidentelor de munca i a bolilor profesionale, angajatorul are urmdioarele obligafii:

) sii adopte, din fuza de cercetare, proiectare si execuie a consfrucyi ilor, a echipamentelor de
munca, precum si de elaborare a tehmologiilor de fabricafie, solufii conforme prevederilor legale in
vigoare privind securitatea §i sandtatea in munca, priv d edror aplicare su fie eliminate sau diminuaie
riscurile de accidentare yi de imbolndvire profesionald a lucrdtorilor;

b) sa intocmeascd wn plan de prevenive si protectie compus din mdsuri tehnice, sanilare,
organizalorice si de alia natura, bazat pe evaluarea riscurilor, pe care sa il aplice corespunzdior
condifiilor de munca specifice unitdafii;

<) sé objind autorizatia de funcfionare din punctul de vedere al securitdfii si SanGiail n munca,
inainte de inceperea oricdref activitdfi, conform prevederilor fegale;
) sd stabileased pentru luerdtori, prin fisa postului, atribugiile si raspunderile ce le revin in

domeniul securitdtii s sdnditafii in munca, corespunzdtor funcfiilor exercitate;
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e) s@ elaboreze instructiuni proprii, in spiritul prezentei legi, pentru completarca si/sau
aplicarea reglementdrilor de securitate §i sdndtate in munca. tindgnd seama de particularitéile
aciivitdfilor si ale locurilor de munca aflate in responsabilitatea lor;

b s asigure $i sd controleze cunoagterea §i aplicarea de cdtre tofi lucrdtorii a mdasurilor
prevézute in planul de prevenive si de protecfie stabilit, precum si a prevederilor legale in domeniul
securitdfii si sandtdfii in munca, prin licrdtorii desemnafi, prin propric competenta sau privservicii
externe;

g) st ia masuri pentru asigurareda de materiale necesare informdrii §i mstruirii fucrdtorilor,
cum ar fi afise, pliante, filme §i diafilme cu privire la securitatea yi sdndtatea in muncd;
h) s asigure informarea fiecdrel persoane, anlerior angajarii in myncd, asupra riscurilor la

care aceasta este expusd la locul de munca, precum si asupra mdsurilor de prevenire §i de protecie
NeCesUare;

i} sa o mésuri pentr autorizarea exercitdrii meseritlor si a profesiilor previzule de legislatia
specificd;
b, sd angajeze numai persoane care, in urma examenului medical si, dupd caz, a lestarii

psihologice a aptitudinilor, corespund sarcinii de munca pe care wrmedzd sa o execute §i sg asigure
controlul medical periodic si, dupd caz, controlul psihologic periodic, ulterior angajdrii;

k) sd tind evidenja zonelor cu risc ridicat §i specific prevdzute la Art. 2.8 1it. ¢),;

{) sd asigure funcfionarea permanenta gi corecta a sistemelor §i dispozitivelor de protectie, a
aparaturii de mdsura §i comtrol, precum §i a instalatiilor de captare, refinere §i neutralizare a
substanfelor nocive degajate in desfdsurarea proceselor tehnologice;

m) sd prezinte documentele si sa dea relafiile solicitate de inspectorii de munca in {inpul
controlului sau al efectudrii cercetdrii evenimentelor,

1) sd asigure realizarea mdsurilor dispuse de inspectorii de munca cu prilejul vizitelor de
control si al cerceldrii evenimentelor:

o) s desemneze, la solicitarea inspectorului de munca, Iwerdtorii care sa participe la
efectuarea controlului sau la cercetarea evenimentelor;

Pl s nu modifice starea de fupt rezultatd din producereq unui accident morital sau colectiv, in

afard de cazurile in care menfinerca acestei stari ar genera alte accidente ori ar periclita viafa
accidentatilor si a altor persoane,

g) sii asigure echipamente de muncd fard pericol pentru securitated si sanditatea lucrdtorilor,
1) s¢ asigure echipamente individuale de protectie;
$) sd acorde obligatoriu echipament individual de protecic nou, in cazul degradarii sau ol

plerderii calitafilor de profecfie.

Art.2.12 — Alimentatia de proteciic se acordd in mod obligatoriu §i gratuit de cdire angajatori
persoanelor care lucreazd in condifii de munca ce impun acest tucru si se stabileste prin comractul
colectiv de muncd.

Art.2.13 ~ Materialele igienico-sanitare se acordd in mod obligatoriv §i gratuif de catre
angajatori.Categoriile de materiale iglenico-sanitare, precum si locurile de munca ce impun
acordarea aceslora se stabilesc prin contractul colectiv de muncd.

Art.2.16 — Angajatorul consulta lucrdtoril yi/sau reprezentan{ii lor si permit participarea acestora la
discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea §i sdndiatea in munca, asq cunt esie stipulat
in Legea nr. 319/2006, Art. 18.

Art.2.17 — In vederea realizarii prevederilor Art. 2.11 — Art. 2,14, la nivelul angajatorufui se
inflinfeazd, se organizeqzd yi functioneazd Comitetul de securitate si sdandlale in muncd.
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In acest sens, administratia trebuie sd realizeze din fondurile destinate acestui scop, ™ baza wnui
program aprobat, wrmditoarele conditii la locul de muncd:

a) condifii de mediu in limitele admise: iluminat, microclimat, zgomof, vibraii sau trepidafii,
temperaturd, acrisive, umiditate, ¢lc.;

b) amenajarea anexclor sociale - vestiare, bai, grupuri sanitare;

¢) eliminarea sau reducerea poludrii rezultatd din procesul propriu de producfie;

d) igienizuarea spafiilor.

e) acordarea echipamentului de protectie yi de lucru i asigurarca acestuia conform

prevederilor Contractudui Colectiv de Muncd in vigoare.

Art. 2,18 Supravegherea sandidfii salariafilor este asiguratd prin medicii de medicing a muncii,
Art.2.22 - Sa asigure condifiile penivu prevenirea gi combaterea efectelor consumului produselor de
futun §i aimime:

a) se interzice fumatul in toate spaiile publice inchise §i spatiile inchise de la locul de muncd
afisandu-—-se la loc vizibil indicatorul ,, Fumatul interzis
H) prin spativ public inchis se infelege orice spatiu accesibil publicului sau destinal wtilizdrii

colective, indiferent de forma de proprietate ori de dreptul de acees, care are acoperis, plafon sau
favan si care este delimitat de cel pufin doi perefi, indiferent de natura acestore sau de caracterul
femporar sau permaneil;

) prin spafiu inchis de la locul de muncd se infelege orice spatiu care are acoperis, plafon sau
tavan si care este delimitat de cel putin doi perefi, indiferent de natura acestora sau de caracterul
temporar sau permanent, ¢ffat int—un loc de muncd, astfel cum este definit in Legea securitafii si
sanrdtafii in muned nr, 319/2006, cu modificarile ulterioare.

d} loe de nuned — locul destinat sa cuprindd posturi de lucru, situat in cladivile intreprinderii
si/sae unildgii, inclusiv orice alt loc din aria intreprinderii si/sau unitafii la care lerdtorul are acces
in cadrul desfagurdrii activitafii;

CAPITOLUL I - RESPECTAREA PRINCIPIULUI NED:SCRIMINJ;?H S7
INLATURAREA ORICAREI FORME DE INCALCARE A DEMNITATH

Art.3.1 — Orice salariat care presteazd o muncd beneficiazd de conditii de muncd adecvate activitalii
desfisuraie, de prolectie sociald, de securitate §i sandtaie in muncd, precum §i de respectared
demnildfii 5i a congtiinfet sale, fard nicio discriminare,

Art.3.2 — Relafiile de numncd se bazeazd pe principiul egalitdfii de tratament fatd de 1ofi salariatii si
angajatorii, al consensualitafii si al bunci-credinte.

Art.3.3 ~CFR SA se obligd sd asigure egalitatea de sanse gi tratament infre angajafi. femei §i

barbati, in cadrul relafiilor de munca de orice fel, potrivit legit.

Art.3.4 —Orice discriminare directd say indivectd, discriminare prin asociere, hdrpuire sau faptd de
victimizare, bazatd pe eriterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, vdrsid, apartenenid
nafionald, rasd, cetdfenie, emie, culoare, limbd, religie, origine sociald, opfiune politicd, handicap,
boald cronicd necontagioasd, infectare cu HIV, situatie sau responsabilitate SJamiliald, apartenenfd
ori activitate sindicald, apartenenid la o categorie defavorizatd, este inferzisd.

Art.3.5 = Prin egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati in relaiile de muncad se
infelege uccesud aediseriminatoriu la:

) alegerea ori exercitarea liberd a unei profesii sau activitd(i;
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b angajare in toate posturile sau locurile de muncd vacante i la toate nivelurile ierarhici
profesionale;

¢) venituri egale pentru muncd de valoare egald;

) informare §i consiliere profesionald, programe de initiere, calificare, perfectionare,
specializare si recalificare profesionald, inclusiv ucenicia;

e) promovare la orice nivel ierarhic 5i profesional;

¥ conditii de incadrare in muncd §i de muncd ce respectd normele de sandiate §i securitate in
muncd, conform prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv condifiile de concediere;

a) beneficii, altele decdt cele de naturd salariald, precum yi la sistemele publice si private de
securitate sociald;

h} organizafii patronale, sindicale §i organisme profesionale, precum si la beneficiile acordate
de acested;

i) presiafii si servicii sociale, acordate in conformitate cu legislatia in vigoare.

Art.3.8 — Tuturor salariafilor care presfeazd o muned le sunt recunoscule:

. dreptul la platd egald pentru muncd egald,

® dreptul la negocieri individuale i colective;

° dreptul la protectia datelor eu caracter personal,

precunt §i

. dreptul la protectic impotriva sanctiunilor §i concedierilor nelegale.

Art.3.9 ~ Pentru muncd egald sau de valoare egald este interzisd orice discriminare bazatd pe
eriteriul de sex cu privire la foate elementele i condifiile de remunerare.
Art.3.10.(1) ~ Este inferzisd discriminarea prin utilizarea wnor practici care ¢ ezavaniaiedzd
persoanele de un anumit sex, in legaturd cu relafiile de muncd, referitoare la:
) anuniarea. organizarea concursurilor sau examenelor §i selectia candidafilor pentru ocupared
posturilor vacante;
b) incheierca, suspendarea, modificarea si/sau incetarea raportulul juridic de munca ori de serviciu,
¢) stabilirea sau modificarea atribufitlor din fisa postului;
) stabilivea remuneratiei,
e) beneficii. altele decdr cele de naturd salariald, precum i la securitate sociald;
1) informare si consiliere profesionala, programe de inifiere, calificare, pefecfionare, specializare §i
recalificare profesionald,
@) evaluarea performanielor profesionale individuale;
h) promovarea profesionald;
iy aplicarea masurilor disciplinare;
J) drepiud de aderare la sindicat §i accesul la facilitafile acordate de acesta;
k) orice alte conditii de prestare a muncii, potrivif legislafiei in vigoare.

(2) — Sunt exceplate de la aplicarea prevederilor afin. (1) tit. aj locurile de muncda in care,
datoritd naturii activitdfilor profesionale respective sau cadrului in care acestea sunt desfisurate, o
caracteristicd legatd de sex este o cerinfd profesionald autenticd si determinan(d, cu condifia ca
obiectivel urmdrit sd fie legitim si cerinfa sd fie proporionald,
Art.3.11. = Orice formd de hérfuire este inferzisd.
Art.3.12. = Prin héiruire se intelege situafia in care se manifesid orice tip de comportanent medorit,
care are la bazd wnul din criteriile previzute la Art. 3.4, avdnd ca obiect sau ca efect fezarea
demmitdfii persoanei in cauza $i crearea wnui mediy de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau
Jignitor.
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Art.3.13. — Prin hértuive sexuald se injelege situafia in care se manifestd un comportament nedorit,
cu conotatie sexuald, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avand ca obiect sau ca efect lezarea
demmnitdifii unei persoane §i, in special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor
sau fignitor;
Art 3.14. — Prin hirpuire psihologicd se injelege orice comportament necorespunzdator care are loc
intr-0 perioadd, este repelitiv sau sistematic st implicd un comportament fizic, limbaj oral sau scris,
gesturi sau alte acte infenfionaie §i care ar puiea afecta personalitatea, demnitaiea sau infegritaiea
fizied ori psihologicd a unei persoane;
Art 3.15. — Prin héruire morald se intelege orice comportament manifestat prin conduita ostilda sau
nedoritd, comentarii verbale, actiwni sau gesturi, exercital cu privire la un angqjat de cdire
superiorul séu ievarhic, de cdtre wn subaltern si/sau de cdtre un angajat comparabil ierariic, in
legdtura cu raporturile de munca si care prin caracterul scéu sistematic, poate aduce atingere
demnildfii, integritdfii fizice sau mentale a unui angajal sau grip de angajafi, pundnd in pericol
munca lor, prin compromiterea viitorului profesional al acestora sau degraddnd climatul de Tucru.
Stresul si epuizarea fizicd intrd sub incidenja hérfuivii morale la locul de muncd,
Art.3.16. — Hérpuirea morald la locul de muncd, inclusiv pe criteriul de sex este interzisa.
Art.3.17 — Prin actiuni pozifive se inteleg acele activni speciale care sunt infreprinse lemporar peniri
a gecelera realizarea in fapt a egalitdtii de sanse inire femei si béirbafi si care nu sunt considerare
acfiuni de discriminare.
Art.3.18 — Constituic discriminare bazatd pe criteriul de sex ovice comportament nedorit, definit
drept hdrtuire sau hértuire sexuald, avand ca scop sau efect:

wde a crea la locul de munca o atmosferd de imtimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru
persoand afectatd,

hide a influenfa negativ situafia persounei angajate in ceea ce privesle promovared profesionald,
remunerafia sau veniturile de orice naturd ori accesul la formarea si perfecfionared profesionald, in
cazul refuzului acesteia de a accepta wn comportament nedorit, ce {ine de viata sexuald.
Art.3.19. — Orice comportament care const in a dispune, scris sau verbal, unei persoane sd utilizeze
o formé de discriminare, care are la bazd unul dintre criteriile prevazute la Art. 3.4, impoltriva uneia
sau mai multor persoane este considerat discriminare.
A#t 3.20. — La incetarea concediului de maternitate, a concediului pentru cresterea copiilor in vdrsid
de pdnda la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitdfi sau d concediniui paternal,
salariata/salariatul are dreptul de a se intoarce la ultimul loc de muncd ori la wn loc de muncd
echivalent, avdnd conditii de munci echivalente, §i, de usemenea, de a beneficia de orice
imbundtative a condifitlor de muncd la care ar fi avut dreptul in timpul abseniel.
Art 3.21. - La revenirea la locul de nuncd in condifiile prevdzute la Art. 3.20 salaviata/salariatul are
dreptul la un program de reintegrare profesionald. a cdrui duratd este de 5 zile lucratoare.
Art 3.22. ~ Constituie discriminare si este interzisd modificarea wnilaterald de cdtre angajator a
relatiilor sau a condifiilor de muncd, inclusiv concedierea persoanei angajate care a inainfal o
sesizare ori o reclumatie la nivelul unit@fii sau care a depus o plangere, in condifiile prevazute la
Art. 7.2, la instanfele judecdtoresti competente si dupd ce sentina judecdioreascd d ramas definitiva,
cu exceplia unor motive fntemeiate §i fard legdturd cu cauza.

CAPITOLUL IV — DREPTURILE SI OBLIGATIILE ANGAJATORULUI ST ALE
SALARIATILOR

Art. 4.2 — Aneajatorului ii revin, in principal, wrmdtoarele obligafii:
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u) i aducd la cunostinta salaviatilor prevederile legale referitoare la activitatea companiel,
inclusiv a regulamentelor, ordinelor, instructiunilor de serviciu si a dispozifiilor in vigoare;

b} séi pund la dispozitia salariatilor in scopud folosirii complete sie iciente a timpului de Tucru,
potrivit specificului muncii §i a sarcinilor/pro blemelor de serviciu, in conformitate cu reglementirile
si dispozifiile interne, autovehicule/autoturisme,  instalafiile, aparatura, sculfele precum i
materialele necesare, ey asigurarea cheltuielilor aferente wtilizarii acestora;

] sét ia mdsurile necesare pentru imbundtdfirea condifiilor de muncd, asigurarea condifiilor
specifice de protectia pumcii §i igienico—sanitare, precum §i instruirea personalului in acest
domeniv;

d} séi dimensioneze Ja strictul necesar personalid, in funcfie de situatia economico-financiara
u companici §i de fluxurile tehnologice aprobate la CFR SA §1 sd asigure selecfionarea, repartizarea
si wlilizarea acestuia potrivit cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca;

¢) sd asigure formarea profesionald a salariafilor corespunzator cu calificarea si cu obligatiile
de serviciu,

1 sd analizeze propunerile fdcute de salariafi si sindicate, informdndu-i pe acestia de modul
de rezolvare;

g sii organizeze intrefinerea gi curdfenia in spafiile ocupate de CFR SA4;

h) s informeze selaviatii asupra condifiilor de muncd §i asupra clementelor care privesc
desfasurarea relatiilor de muncd;

i sa asigure permanent condifiile tehnice si organizatorice avuie in vedere fa elaborarea
normelor de muncd si conditiile corespunzdtoure de muned;

Jl s& acorde salariafilor loate drepturile ce decurg din lege, din Contractul Colectiv de Muncd

in vigoare, Hotdrdrile CA privind drepturile de salarizare gi cefelalte drepturi de personal pentru
personalul de conducere i din contractele individuale de muncd;

k) sa commnice periodic salariafilor situatia economicd §i, financiard a unitdfii;

i sdi se consulte cu sindicatud saw, dupd caz, cu reprezentan{ii salariafilor i privina deciziilor
susceptibile sd afecieze substantial drepturile i interesele acesiora;

m) sa pldteased toate contribufiile si impozitele aflate in sarcing sa, precum §f 8 refind i sa
vireze contribufiile si impozitele datorate de salariafi, in conditiile legii;

nj sé infiinteze registrul general de evidentd a salariafilor 5i s@ opereze fnregistrarile prevazule
de lege;

0} sa elibereze. la cerere, toate documentele care atestd calitatea de salarial a solicitaniutui;
P sit asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariafilor;

q) de a institud practici nediseriminatorii bazate pe criteriul de sex, precunt s mésuri concrete
de garantare a egalitdfii de yanse si de tratament intre femei yi barbafi;

i) asigurd protectia personalului care semnaleazd inedledri ale legii favertizori de integritate)

prin procedurarea de maswri specifice aplicabile la CIR SA in concordanid cu prevederile Legii nr.
$71/2004, privind protecfia personalului din autoritdfile publice. institufiile publice i din alte unitdyi
care semnaleazd incdedri ale legii;

5) s pldteascd remmunerafia pierdutd datorita modificarii unilaterale « relafiifor sau a
conditiilor de muncd, precum si toate sarcinile de platd edire bugetul de stat sau hugetul asigurdrilor
sociale, ce revin atdt angajatorului edt si salariatului, atunci cdnd se reinfegreazd un salariat in baza
unei sentinfe judecdtoresti definitive, pronunfald intr-o cquzd ce are cd abicct discriminarea.
Art.4d.4 — In desfisurareq activityii lor, salariatii au in principal wrmdtoarele drepturi:

a. la salarizare pentru munca depusd, la repaus zilnic §i sdptdmdnal gi fa concediu de odihnd
anual;

43



h. la egalitate de sanse si de tratament, la demnitate in muncd i la securitate si sandtate n
muned;

¢ la acces la formarea profesionald, la informare si consultare;
d. de « hua parte la determinared si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de wmuncd;
c. la negociere colectivd i individuald §i la protectie in caz de concediere in conformitate cu

prevederile contractului colectiv de muned;
f de a constitui sau de a adera la un sindicat.,

CAPITOLUL V-~ PROCEDURA_DE SOLUTIONARE A CERERILOR, SESIZARILOR SAU
RECLAMATIILOR INDIVIDUALFE ALE SALARIATILOR

Art.5. 1 —Salaviafii companiei au dreptul sd adreseze conducerii CNCF ,CFR” SA/SRCF, in sciis,
petifii, in legditurd cu problemele proprii apdrute la locul de vuncd si/sau in aclivituiea desfasurald.
Art.5.2 =Prin petifie se infelege orice cerere, sesizare sau reclamatie individuald pe care un salurial
0 adreseazi conducerii, in condifiile legii §i ale regulamentului infern. Pefifiile se vor inregisira in
registrul primire ~ predare a documentelor aflat la cabinetul Directorului General/Directorulyi
SRCF. comunicandu-se salariatului numdrul si data inregistrarii. Solupionarea petifiei se va face de
cdtre persoana desemuatd prin apostild de conducerea CNCF ,, CFR " SA/SRCT.

Art.5.3 - Cererile sau reclamatiile anonime nu se iau in considerare.

Art.5.4 ~Raspunsurile la cererile, sesizdrile sau reclamatiile individuale ale salariatilor vor fi
comunicate acestora personal, prin postd cu confirmare de primire sau prin email, conform
prezentului regulament, in termen de cel mult 30 de zile de la data inregistrédrii, indiferent dacd
rdspunsul este favorabil sau nefavorabil.

Art5.5 - In sitwafia in care aspectele sesizate prin pefifie necesitd o cercetare mai amanunfitd,
termenul comunicdrii se poate prelungi cu cel mult 15 zile calendaristice.

Art.5.6 —Persoana care a primil conform apostilei conducerii CNCF ,CFR” SA/SRCI reclamatia
esfe obligaid sd o examineze, urmdnd a~i comunica pefentului un rdspuns in termenul prevazul la
Art. 5.4, respectiv Art.5.5.

Art.5.7— Daed solufionarea reclamaiei nu intrd in competenfa sa, in fermen de 5 zile de la primirea
acesteia, o va redivecfiona cdtre compartimentul de resort competent ¢ 0 solutiona, cu precizared
termenului de trimiterve a rdspunsului.

Art.5.8 - Pentru rezolvarea petifiilor ce au ca subiect probleme care necesita o cercetare amanuni itd,
precum si a celor ce au ca obiect fapte ale unor salariafi ce pot constitui abateri disciplinare,
contraventii sau infractiuni, conducerea CNCEF ,CFR” SA /SRCEF va imputernici o persoand/comisie
pentru a verifica/analiza/cerceta/solufiona aspectele sesizale U respectured
dispozititlor/procedurilor interne.

Art.5.9— Salariatii nu pot foranda doud petifii privitoare fa aceeasi problemd.

AFt5.10 - in cazul i care un salarial adreseazd in aceeasi perioadd de timp doud sau mai multe
pelitii cu acelasi obiect, acestea se vor conexa, salariatul urmdnd sa primeascd un singur raspuns.
Art.5.11 - Dacd dupd trimiterea raspunsului se primesie o noud pefifie cu acelasi confinuf sau care
priveste aceeasi problemd, acestea se claseazd, Jfacandu-se menfiune ca s-a verificat i i s-a dat deja
un raspuns salariatului petifionar.,

CAPITOLUL VI-PROCEDURA_DE SOLUTIONARE PE CALE AMIABILA A
CONFLICTELOR INDIVIDUALE DE MUNCA
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Art.6.1 - In cazul unui conflict individual de mmed, partile vor actiona cu bund credin{d si vor
ineerca solutionarea amiabild a acestuia.

Art.6.2 - In vederea promovdrii solufiondrii amiabile si cu celeritate a conflictelor individuale de
muncd, la incheierea contractului individual de muncd sou pe parcursul execuidrii acestuia, parfile
pot cuprinde in contract o clauzd prin care stabilese cd orice conflict individual de muncd se
solutioneazd pe cale amiabild, prin procedura concilierii.

Art.6.3 - Prin conciliere, tn sensul prevederilor Codului muncii, se intelege modalitatea de
solutionare amiabild a conflictelor individuale de muncd, cu ajutorul unui consultant extern
specializat in legislafia muncii, in condifii de newtralitate, imparfialitate, confidentialitate si avdnd
fiberul consimidiment al pdrfilor.

Art. 6.4 - Consultaniul extern specializat in legislatia numeii previzut la Art.0.3 denumit in continuare
consultant extern, poate fi un avocat, un experi in legistafia muncii saw, dupd caz, un mediator
specializat in legislafia muncii, care, prin rolul séu activ, va stdrui ca pdriile s@ actioneze responsabil
pentru stingerea conflictului, cu respectarea drepturilor salariapilor recunoscute de lege sau stabilite
prin contractele de muncd.

Art.6.6 - Pérfile au drepud sd-si aleagd liber consultaniul extern,

Art.6.7 - Oricare dintre pdrfi se poate adresa consultaniului extern in vederea deschiderii procedurii
de conciliere a conflictului individual de nmmncd.

Art.6.10 - In cazul in care, ca urmare a dezhaterilor, se

ajunge la o solutie. consultantul extern va redacta un acord care va confine infelegerea parfilor i
modalitatea de stingere a conflictului. Acordul va fi semmat de cdtre parfi si de cdtre consultantul
extern si va produce efecte de la data semndrii sau de la data expres prevazuld in acesta. Procedura
concilierii se va inchide prin intocmirea wnui proces-verbal semmat de cdtre parii si de cdtre
consultantul extern.

Art.6.13 - In cazul in care partile au incheiat numai o infelegere partiald, precum si in cazurile cand
s-a constatal de cdtre consultantul extern esuarea concilierii, precum gi atunci ednd o parte nu u fost
prezenid la daia stabilitd pentru conciliere, orice parte se poale adresa instanfei competente cu
respectarea prevederifor art. 208 si 210 din Legea nr. 62/2011, republicatd, cu modificdarile i
completarile ulterioare, in vederea solufiondrii in totalitate a conflictulul individual de muncd.
Art.6.14 - Termenul de contestare a conflictelor de muncd se suspendd pe durata concilierii.

CAPITOLUL VI - SOLUTIONAREA SESIZARILOR SI RECLAMATIILOR PRIVIND
DISCRIMINAREA BAZATA PE CRITERIUL DE _SEX

Art. 7.0 — Salariafii au dreptul ca, in cazul in care se considerd discriminati pe baza criteriului de
sex, sd formuleze sesizdrifveclamalii cdtre angajator sau impotriva lui, dacd acesta este direct
implicat, si sa solicite sprijinul organizatiei sindicale sau al veprezentanilor sadariatilor din unitate
pentru rezolvarea situatiei la locul de muncd.

Art. 7.2 — It cazul in care aceastd sesizave/reclamatie nu a fost rezolvatd la nivelul angajatorului, in
termen de 30 de zile. prin mediere, salariatul care prezintd clemente de fapt ce conduc la prezumfia
existenfei wiei discrimindri directe sau indirecte bazate pe criteriul de sex in domeniul muncii, pe
haza prevederilor legii 202/2002 actualizatd, are dreptul sd sesizeze instifulia compeientd.



CAPITOLUL IX- MASURI PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA CORUPTIEL

Art. 9.0 — reguli pentru salaviatii cu funcfii de conducere:

a se vor urmdri permanent calitatea i corectitudinea actelor intocmite, a avizelor §i a
aprobdrilor acordate de personalul din subordine;

b. se vor prefucra, cu (ol personalul, actele normative in vigoare referitoare la prevenirea §i
combaterea corupliel;

c. se vor moniloriza activitdfile specifice, eu factor de rise, pretabile la aparifia fenomemiui
de corupfie, precum §i personalul implicat in activitafi cu factor de risc;

d. se vor simplifica procedurile birocratice, in scopul reducerii ariei de manifesiare poten(iala
a fenomenului corupfici;

e nu se va permile aceesul persoanelor neawtorizate la informafii §i documente de serviciu,

fse va pastra confidentialitatea informatiilor, documentelor. faptelor de care iau cunoglin{d in
exercitarea functiei si care mi sunt destinate publicitafii;
Art. 9.2 — reguli pentru tofi salariafii:

a. se vor respecta masurile cu privive la informatiile clasificate stabilite la nivelul companiei;
b. nu se vor primi direct cereri de cdire cel care au atribufii de rezolvare §i mi se¢ va interveni
pentry solufionarea for;

I s se va interveni si nu se va depune staruinfd peniru rezolvarea cererilor sau petitiilor in
afara cadrului legal;

d. se vor respecta prevederile legale privind activitated de solufionare a petifiilor;

e salariatii m se vor folosi de funcii, atribufii sau insdreincirile primite pentru dobdndireq,

pentru sine sau alte persoane, de bani, bumiri sau alte foloase necuvenite;
Fsalariafii vor indeplini insdrcindrile incredinfate cu respeciared siricld a prevederilor legale 51 a
normelor de conduitd profesionald;

fid sclariafii au obligatia de a informa sefii ferarhici in cazul in care constald ca existd
suspiciuni privind implicarea unor salariafi in gcte de coruptie;
h. corespondenia de serviciu si corespondenfu electronicd se va inregistra, in mod obligatoriu,

in registrul de intrare—iesire al compartimentului;

i.in cadrul activnilor de control se va proceda la asigurarea si conservarea wrmelor, corpurilor
delicte si a oricdror mijloace de probd care au legdturd cu actul de coruptie descoperit si care pot
servi organelor de cercetare §i urmdrire penala.

CAPITOLUL XV— RECOMPENSE ACORDATE SALARIATILOK

Art.15.1 Acordarea de recompense salariatilor se va face in conformitate cu re glementdrile legale in
vigoare §i cu cele previzute in contractul colectiv de muncd al companiel yi in hotérarile CA priviad
drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal pentri personalul de conducere.

1. Aspecte privind personalu]l CFR SA

Obiectivul principal in domeniul resurselor umane in anul 2021 1-a reprezentat asigurarca cu personal
corespunzitor desfisurdrii activitd{ii companiei avand in vedere fluctuatia mare de personai,
recrutarea cu dificultate a personalului cu pregitire specifica feroviard §i a specialistifor, migratia
fortei de muncd (in special a personalutui nou angajat).
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Pentru atingerea obiectivului s-au avut In vedere urmétoarele:
« Angajarea personalului pe baza competentei si experieniet profesionale;

« Cresterea competentelor personalutui si alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si
perfectionarea continud a personalului;

« Evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competentd profesionald si personald;

« Facilitati cu caracter social acordate conform contractului colectiv de munca (sprijin financiar
salariatilor si in situatii exceptionale, membrilor familiffor acestora (sot, sotie, copii aflati in
intrefinerea acestora), care au probleme medicale deoscbite, precum si salariatilor care au suferit
pagube insemmate in gospodirie

» Mentinerea unui dialog deschis si eficient intre administratie i partenerii de dialog social -
Sindicatele
Evalutia personalului in perioada ianuarie — decembric 2021 se prezinta astiel:

- personal cxistent la data de 31.12.2020 - 23.218 salariati;
- personal existent la data de 31.12.2021 - 23.049 salariafi.

in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 un numér de 1701 salariati au plecat din cadrul companiet,
astfel: 1116 prin pensionare, 24 prin demisie, 252 cu acordul partilor, 42 desfaceri ale contractelor
individuale de munci pentru abateri grave, 137 prin incetarca contractelor individuaie de muncd pe
perioadd determinaté gi 130 prin alte cauze,

De asemenea, in anul 2021 au fost angajate in cadrul companiei 1532 de persoanc, astiel:

- 1164 din afara companiei pe posturi deficitare din activitatea de exploatare §i a specialistitor;

- 272 prin angajare pe duratd determinatd,

Totodata, compania a preluat 96 fosti salariati de pe sectii feroviare neinteroperabile care au fost
inchiriate unor operatori de transport privati.

La angajarca de personal s-a urmdrit incadrarea in numisul de personal previzut in Bugetul de
Venituri si Cheltuicli al companiet pe anul 2021,

Fvolutia numarului de personal in anul 2021 se prezinta astfel:

Y ‘ch. Mar, A pr. hiai urt. ul. g, St oL Now. Jeg,

$3.179  P3.154  pA.O41 22,883 22800 p2.745 2,701 22,657 2551 p2.458 2,397 P3040
Jumar de safariag dis

bare RI30G RO2S K4 N80 FOO0 10449 1031 1932 12 1O BRRY WAL
fomei

Namar de persoands 3 ¥ 8 4 i 24 h3 ] b7 6 748
10 SANIRTHC

Numir de salarial

g HIY inceta

aporiurile de muned 34 '8 63 49 77 27 73 07 61 30 a7 o)

4 COmpaniia

Avand in vedere numarul mare de posturi de excculie vacantate, majoritatea din activitalea de
exploatare, s-au organizat selectii de personal in vederea ocupdrii aceslora.

Recrutarca personalului s-a efectuat cu dificultate datoritd lipsei de candidaji cu pregétire specificd
activitdtii de exploatare a companiei sau a specialigtilor, a pachetulu salatial precum si a conditiilor
de muncé si responsabilitiilor impuse de siguranta circulatiei.

47



11. Formarea profesionali

Activitatile desfasurate in domeniul formérii profesionale a salariatifor CFR SA au vizat:

» Coordonarca organizirii si desfasuririi activitatii de formare profesionald (calificare, perfectionare,
specializare, recalificare) in centralul companiei i in cadrul Sucursalelor Regionala 1-3;

» Urmirirea aplicarii normelor metodologice pentru desfdsurarea perioadei de stagiu de cétre
absolventii de Invitamant superior, in conformitate cu prevederile Codului Muncii $i CCM n vigoare;
» Analizarca i intocmirea documentatiei privind acordarca derogarilor de la conditiile minime de
pregdtire si vechime;

¢ Reactualizarca si urmirirca respectirii prevederilor”Condifiilor minime de pregdtive si vechime
necesare incadrdrii §i promovdrii personalului”, |

e Analizarea ofertelor primite de la CENAFER privind cursurile de calificare $i perfectionare precum
si a olertelor de perfectionare primite din partea furnizorilor de formare profesionala externi;

¢ Intocmirea documentatici necesare privind elaborarea gi aprobarea planului de formare profesionala
pe anul 2021.

Ca urmare a demersurilor facufe in anul 2021 au fost deschise urmdtoareie cursuri, prin incheicrea
contractelor de prestdri servicii cu CENATER, pentru 1.403 salariati, astiel:

o Electromecanic SCB - 149 salariat
O Mecanic locomotiva - 121 salariati
o Sef district SCB - 78 salariatt
o Meserias Intretinere cale, lucréri artd - 419 salariati
o Revizor cale si puncte pericutoase - 25 salariati
o} Revizor cale si puncte periculoase (din MIC) - 210 salariati
o Metodologia instruirit adultului - 105 salariati
a Consiliere profesionala - 182 salariati
o Caracteristici psihollogice - 11 salariati
o Importania comunicérii - 95 salariati
o Dezvoltarea competentelor - 8 salariati,

De asemenea, in urma negocierilor cu firma Profi Elements SRL (care a achitat contravaloarea
cursurilor pentru 332 salaviafi), au fost derulate programe de formare profesionald prin proiectul
. Formare profesionald continud in industria feroviard”, finaptat Tn cadrul Programului Operational
Capital Uman (cu fonduri europene), urmétoarele cursurt:

o Meseriag intretinere cale, lucriri artd - 54 galariafi;
o Revizor cale si puncte pericuioase - 87 salariali;
o Sef intrefinere caie - 86 salariati;
e} Picher - 54 salariali;
o Operator circulatic - 51 salariati.

 Semnarea contractului de prestari servicii cu CENAFER avand ca abieet arganizarea si derularca
activitatii de ., Evaluare pentru confirmarea periodicd a compelentelor profesionale generale pentru
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functii cu responsabiliidfi in siguranta circulafier” peniru 4.020 salariati cu responsabilitati in
siguranta circulatiei si verificarea facturitor emise in vederea efectuarii platilor aferente anului 2021
pentru acest contract;

e Derularca Acordului de parteneriat intre CFR SA si CENAFER, in baza caruia s-au desfasurat
programe de formare profesionals in ramurite Instalatii, Trafic si Linii, pentru salariatiil CFR SA,

12, Aspecte sociale

Solutionarea problemelor cu caracter social din cadrul companiei se realizeaza prin mentinerea unui
dialog constructiv cu organizatiile sindicale.

La sfarsitul anului 2021 din totalul de 23.248 salariati 23.049 erau membri de sindicat inscrigi in
organizatii sindicale afiliatc celor trei federafii reprezentative, la nivelul CFR SA semnatare ale
Contractul Colectiv de Muncé pe anii 2019-2020, dupi cum urmeaza:

-Federatia Nationaid ,.Drum de Fier™;

-Federatia Nationald Feroviard Miscare Comercial Vagoane,

-Alianta Federatiilor Tehnice Feroviare.

in anul 2021 au fost analizate peste 260 de dosare ale salariagilor pentru acordarea de ajutoare
materiale pentru boli grave si incurabile conform Contractului Colectiv de Munci, asifel:

¢ 113 dosare de ajutor social aprobate prin HCA al CFR SA conform prevederifor art.70(1) din CCM
2019-2020 ncheiate cu organizatiile sindicale ;

« 111 dosare de ajutor social aprobate prin Note ale Directorutui General al companiei conform
competentei acordate prin HCA nr.11 din 3.10.2000 ;

o 18 dosare de ajutor social aprobate prin Comisia Paritard din suma disponibila a fondului rezultat
din incasirile corespunzitoare cotei de 1% din salariul de baza de la nemembrii de sindicat.
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CAPITOLUL al I1I - ica

ANALIZA privind SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

Din analiza datelor prezentate in Sitvatia pozitiei financiare rezultd urmatoarele:

1.Situatia activelor imobilizate

lei

Valori Valori Modificari +/-
Explicatii 31.12.2020 31.12.2021 inanul 2021
Imaobilizari necorporate 16.612.730 16.477.665 -135.071
Imobilizari corporaic 11.626.954.170 12.824.021.936 1.197.667.766
Imobifizari financiare 100.144.599 10,144,598 -1

TOTAL - ACTIVE IMOBILIZATE

11.653.711.504

12.851.244.199

1.197.532.694

2. Situatia stocurilor:

lei

Valor Valori Modificari +/- in
Explicatil 31.12.2020 31.12.2021 anul 2021
Materii prime si consumabile 300.438.371 380.827.057 71.389.586
Productia in curs 21.328 1.060.747 1.039.419
Produse finite si marfuri 1.472.178 982.844 -489.334
Total 310.931.877 382.871.548 71.939.671

3.Situatia creantelor

iei

Valori Valori Modificart /-
Explicatii 31.12.2020 31.12.2021 in anul 20621
Creante comergiale 1.265.086.548 1.302.124.331 37.037.783
Alte creante 600.838.416 574.360.812 -315.477.604
Total 1.874.924.965 1.876.485.143 1.500.178

4.Contul de disponibilitati in banci, casa , acreditive si alte valori lei

Explicatii Valori 31.12.2021
Disponibil in banca 842.135.790
Numerar si echivalente de numerar 906.i2]

TOTAL

843.041.911

Soldurile 1a 31.12.2021 ale conturilor la banci in lei/valuta sunt conform exiraselor de cont din
31.12.2021, iar soldurile la casa in lei/valuta sunt conform registrului de casa din data de

31.12.2021.
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DATORII :

La 31.12.2021 Situatia privind datoriile se prezinta astlel :

A. Datoriile curente

lei
Explicatii Valori Valori Moedificiri +/~ in anul
31.12.2020 31.12.2021 2021
Datorii comerciale si asimilate 674.936.608 520.135.899 -154.800.709
Imprumuturi 53.011.233 44,759,448 -8.151.785
Datorii in legatura cu salariatii 71.448.794 59.353.907 -12.094.887
Datorii privind impozitul pe profit 24.40G8 19.564.853 19.540.445

Subventii pentru investitli

3.184.318.138

2.005.274.547

-1.179.043.591

Provizioane pentru riscuri si cheltuteli

781.634.826

765.634.100

-16.000.726

TOTAL

4.766.274.007

3.414.722.755

-1.351.551.253

La 31.12.2021 datoriilc comerciale si asimilate in suma de 520,135.899 lei cuprind urmatoareie:

lei
Explicatii Valori 31.12.2021
Datoril comerciate 303.072.052
Garantit 4.344.945
Dobanda de plata 2.584.640
Impozite si contributii sociale, alte datorii fiscale R7.443.797
Avansuri 15.659.035
Alte datorii 17..031.430
TOTAL 520.135.899

B, Datoriile pe termen lung

led

Explicatii

Valori
31.12.2020

Valori
35.12.2021

Modificari +/- in anul
2021

Subventil $i venituri in avans

7.281.642.898

0.505.347.823

2.223.704.925

[mprumuturi 402.594.921 411.620.901 -50.974.020
Alte datorti 3.794.126 21.022.9065 17.228.839
TOTAL 7.748.031.944 9.937.991.689 2.189.959.744
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Subventiile si veniturile in avans Ia 31.12,2021 se prezinta astfel:

Explicatii

Valori 31.12.2021

Venituri inregistrate in avans, din care:

106.969.401 |

Sume de rejuat intr-o perioada de pana la un an (din ¢t 472%)

42.689,297

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {din ct 472%)

64.280.104

Subventii, din care:

11.403.652.969

Sume de reluat intr-o perioada de pana fa un an (din ct 475%)

1.962.585.250

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ¢t 475%)

9.441.067.719

Total, din care:

11.510.622.370

Portiunca curenia a subventiilor si veniturilor in avans

2.005.274 547

Porliunea necurenia a subventiilor si veniturilor in avans

9.505.347.823

Impramuturiie la 31.12.2021

Credite externe garantate de stat, scadente intr-un an, reprezinta:

lej
Portiupca curenta a imprumuturilor Valori 31.12.2021
JBIC ROM P3 44.759.448
BiRD 4757 0
Total portinnea curenta a imprumuturilor pe termen lung 44,759,448
Credite externe garantate de stat, peste un an, reprezinta:
lei

Portiunea pe termen lung a imprumuturilor

Valori 31.12.2021

JBIC

411.620.901

Total portiunea pe termen fung a impramuturiler

411.620.901




CAPITOLUL allV -lea

ANALIZA privind SITUATIA CONSOLIDATA A VENITULUI GLOBAL

Structura veniturilor si cheltuielilor pe anul 2021, comparativ cu anul 2020, conform [FRS
Situatia consolidatii a venitului global, se prezintd dupé cum urmeaza:

lei

INDICATORI

Valori
31.12.2020

Valori
31.12.2021

| Venituri din vanzari st subventii

2.471.632.095

2.807.15].487

Alte venituri din exploatare

280.396.225

360.637.879

Varialia stocurilor 653.900 1.038.394
Ventturi din productia de imobilizari 1.987.989 2.306.200
Venituri din expioatare 2.763.670.208 3.171.133.960

Materii prime si consumabile

-405.115.376

-495.874.080

Cheltuieli de personal

-1.796.378.252

-1.849.635.996

Amortizare

-157.447.539

-151.631.512

Alte cheltuieli din exploatare

-699.579.279

-679.014.570

Cheltuieli de exploatare -3.058.520.446 -3.176.156.158
Profit / (Pierdere) operational ~294.850.238 -5.022.197
Costuri financiare -22.6070 -2.955
Venituri financiare 1.151.071] 986,899
Profit / (Pierdere) inainte de impozgitare -293.721.837 -4.035.254
Cheltuieli cu impozitul pe profit ~604,597 -21.373.968
Profit/ (Pierdere) din activitati continue -294.386.434 -25.409.222
Profit / {Pierderc) net al perioadei -294.3806.434 -25.409.222
Alte clemente ale rezultatuiui global () 0O
Flemente care nu vor fi reclasificate:

Surplus din reevaluarea imobiiizarilor corporale ¢ 0
Total aite elemente ale rezultatului global 0 4
Total rezultat global -294,386.434 -25.409.222

La 31.12.2021, in Situatia consolidati, CFR SA inregistreazd o pierdere

25.409.222 le1 .
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CAPITOLUL al V —lea

CONCLUZH

Situatiile financiare nu includ ajustiri referitoare la recuperabilitatea sau reclasificarea unor
active provenite sau aferente clasificarii unor datorii care ar putea rezulta in cazul in care Grupul
nu isi poate continua activitatea, deoarece in intocmirea situaliitor financiare s-a folosit principiul
continuitatii activitatii,

Managementul Actionarului considerd ca prezumtia continuitagii activitagii utilizatd in intocmirea
situatiijor financiare este adecvati, tindnd cont de importania strategica a Socictd(ii in sistemul
feroviar nafional,

Pozitia financiard a Grupului depinde de polificile viitoare referitoare la ajustirile tarifelor,
si/sau sustinerea continud din partea Guvernului Romaniei a Actionarului, in calitatea acestuia de
unic administrator al infrastructurii feroviare a Statului Romén,

Consiliul de Administratic al CNCF ,,CFR”-SA

Popa Gabriel

Bociu loned Sabin Emil

Damian lon

Girla Laura-Diana /’ﬁx‘r y
Mocanu Mihaela ( T///l L?’/
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
SITUATIA CONSQOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
{toate sumele sunt exprimate in Lei daca nu este specificat altfel)

ACTIVE

Active imobilizate
tmobilizari corperale
Imobitizari necorporale
Imabilizari financiare

Active curente

Stocuri

Clienti si alte creante

Numerar si echivalente de numerar

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI S| BATORII
Capital social

Rezerve din reevaluare
Alte rezerve

Rezultat reportat

Datorii pe termen lung
Subventii si venituri in avans
Datorii comerciale si similare
Imprumuturi

Datorii curente

Datorii comerciale si similar
fmprumuturi

Beneficiile angajatilor

Datorii privind impozitul pe profit
Subventii si venituri in avans

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

TOTAL DATORII

g

-

TOTAL CAPITALURI b
/’ .::-'_:\‘1/ -

e et

NOTA 31 decembrie 31 decembrie
2021 2020

Lei Lei

B 12.824.621.936 11.626.954.170
16.477.665 16.612.736

6 10.144.598 10.144.599
12.851.244.199  11.653.711.504

7 382.871.547 310.931.877

8 1.876.485.143 1.874.924.965

9 843.041.911 891.070.820
3.102.398.601 3.076.927.662
15.953.642.801  14.730.639.166

[ 10 | 2.689.619.434 7.569.500.252

23%9.332.831
{68.801.917)
{259.221.991)

240.681.959
(69.125.700)
(5.524.723.295)

2,600.928.357

9.505.347.823
21.022.965
411.620.901

2.216.333.215

7.281.642,898
3.794.126
462.594,921

9.937.991.689

520.135.899
44.759.448
59.353.907
19.564.853

2.005.274.547

765.634.100

- —y
—_ a3 Lad = Y
oS N o = o
o g

7.748.031.944

674.936.608
53.911.233
71.448.794

24.408
3.184.318.138

781.634.826

3.414,722,755
13,352.714,444

15.953,642.801

lutian Mantescu
DirectogFinanciar

i
i3
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
SITUATIA CONSOLIDATA A VENITULU) GLOBAL
(Loate sumele sunt exprimate in Lei daca nu este specificat attfel)

NOTA 31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Lei Lei

Venituri din vanzari si subventii 15 | 2.807.151.487  2.471.632.095
Alte venituri din exploatare 360.637.879 289.396,225
Variatia stocurilor 1.038.394 633.900
Yenituri din productia de imobilizari 2.306.200 1.987.989

Materii prime si consumabite (495.874.080) {405.115.376)
Cheltuieli de personal (1.849.635.996)  (1.796.378.252)
Amortizare {151.631.512) (157.447.539)

—_
-] O~

Alte cheltuieli din exploatare [ 18 | (679.014.570) (699.579.279)
Profit / (Pierdere) operational {5.022.197) {294,850.238)
Costuri financiare nete (2.955) (22.670)
Venituri financiare 989.899 1.151.071
Profit / (Pierdere} inainte de impozitare (4.035.254)  (293.721.837)
Cheltuieli cu impozite (21.373.968) (664.597)
Profit / (Pierdere) din activitati continue (25.409.222) {294.386.434)
Profit / (Pierdere) net al pericadei (25.409.222) (294.386.434)
Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care nu vor fi reclasificate;

Reevaluarea terenurilor si cladirilor

Total alte elemente ale rezultatutui global (25.409.222} (294.386.434)

Total rezultat glohal {25.409,222) (294.386,434)

iulian Mantescu
Director Financiar
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

(sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Profit/(pierdere) neta inainte de impozitare si elemente
extraordinare
Ajustari pentru:
Corectii de erori
Amortizare
Provizioanele pentru riscuri si cheltuieti
Pierderi/(castiguri) din cedarea de active imohilizate
Venituri din subventii
Yenituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Profit din exploatare inainte de modificarile capitalelui
circulant
Scadere/{Crestere) clienti si alte creante
Scadere/(Crestere) stocuri
Crestere/(Scadere) furnizori si alte datorii
Numerar generat din exploatare
Impozit pe profit platit
Flux numerar inainte de evenimente extraordinare

Incasari din evenimente extraordinare
Numerar net din activitati de exploatare

Numerar net din investitii
Achizitii de investitii
Achizitii de imobilizari
Incasari din vazarea de imabilizari
Venituri din investitii

Numerar net din investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasari din aportul la capitatul social
Subventii
Variatia imprumuturilor
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SFTUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
(sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

[1] ENTITATEA CARE RAPORTEAZA

Aceste situatii financiare sunt prezentate de Compania Nationaia de Cai Ferate - "CFR" SA ("Societatea”)
si incorporeaza rezultatele operatiunilor Societatii si ale entitatilor la care detine titiuri de participare:
Informatica Feroviara SA, Electrificare SA si Societatea Tipografica Fitaret (impreuna formand "Grupul"),
dupa cum este descrisa in Nota 22.

[2] POLITICA GUVERNAMENTALA IN SECTORUL CAILOR FERATE IN ROMANIA

Ca parte a procesului de restructurare al sectorului de cai ferate in Romania, Guvernul Romaniei si
Parlamentul continua sa adopte legi noi cu impact in sectorul de cai ferate si asupra Societatii in
particutar. In acest moment nu este posibl sa stabilim efectele, daca vor exista, ale politicii viitoare a
Guvernutui in acest sector in Romania asupra valorii activelor si pasivelor Societatii. Guvernul Romaniei
este actionarul de baza al Societatii si reglementator al sectoruiui de cai ferate. Guvernul stabileste
nivelul taxei de utilizare a infrastructurii de cai ferate, cu un impact semnificativ asupra rezultatului
Societatii (vezi Nota 15 - Venituri din vanzari si subventii). In timpul anului incheiat la 31 decembrie
2003, taxa de utilizare a infrastructurii de cai ferate a fost revizuita prin Ordonanta nr. 89 a Ministerului
de Transporturi emisa pe data de 28 august 2003 si uiterior prin Legea nr. 8 emisa pe 18 februarie 2004
de catre Parlament, Hotararea de Guvern nr. 1387/2.09.2004 si 924/12.07.2006 au reglementat aceste
aspecte.

[3] BAZELE PREZENTARII SITUATILOR FINANCIARE CONSOLIDATE

Declaratia de conformitate

Prezentele situatii financiare consotidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele internationale
de Raportare Financiara, Interpretarile si Standardele Internationaie de Contabititate (colectiv numite
“IFRS”-uri) emise de catre Consiliut pentru Standardete Internationale de Contabilitate (*1ASB"} asa cum
sunt adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS-uri adoptate™).

Societatea a intocmit situatii financiare individuale in conformitate cu prevederile IFRS,

Prima aplicare a IFRS

In baza cerintelor Ordinului nr. 666/2015 coroborat cu prevederile Ordinului nr. 2844/2016, Compania a
intocmit pentru prima data situatii financiare individuale in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Furopeana {,,IFRS™) pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2016, Acel set de situatii financiare individuale reprezinta primele situatii financiare {FRS
ale Societatii emise pentru a fi pubticate si IFRS 1 ,Aplicarea pentru prima data a IFRS” a fost aplicat.

Modificarile cele maiimportante aduse situatiilor financiare statutare pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2016 intocmite in conformitate cu Ordinut nr. 1802/2014 pentru a le alinia cerintelor
IFRS adoptate de Uniunea Europeana sunt urmatoarele:

» Ajustarea capitalului sociat pentru perioada hiperinflationista, conform 1AS 29

= Prezentarea mijlcacelor fixe la cost presupus reprezentand valorile juste aferente ultimei reevaluari;
= Recunoastere uncr datorii referitoare la beneficiile angajatilor;

= Corectarea unor erori aferente exercitiilor precedente;
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
(sumete sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

[3] BAZELE PREZENTARIE SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE (CONTINUARE)
Bazele prezentarii

Secietatile Gruputui isi tin contabilitatea in leul nou si intocmesc situatiile financiare statutare
individuale in conformitate cu Reglementarite Contabile Romanesti. Cifrele corespondente au fost
translatate {a rata de 10.000:1 din leul romanesc (“ROL”) in feul nou “(RON") cand moneda nationala a
fost schimbata incepand cu 1 iulie 2005. Situatiile financiare {FRS consolidate ale Grupului se bazeaza pe
informatiile statutare, cu ajustari si reclasificari in scopul prezentarii in conformitate cu IFRS.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu
exceptiile prezentate in continuare in potiticile contabile.Intocmirea situatiilor financare consotidate in
conformitate cu IFRS presupune utilizarea estimarilor si a supozitiilor care afecteaza valorile activelor
si pasivelor raportate si informatiile despre activele si pasivele contingente la data situatiilor financiare
si cheltuielile si veniturile raportate in acea perioada. Estimarile au fost facute in principal cu privire la
provizioane, impozitul amanat si provizioane privind creante incerte. Desi aceste estimari sunt facute
de catre conducerea Grupului pe baza celor mai bune informatii disponibile la data situatiilor financiare,
rezultatele realizate pot fi diferite de aceste estimari.

Situatiile financiare consolidate din prezentul raport se bazeaza pe:

= Situatiile financiare individuale ale Compania Naticanala de Cai Ferate CFR SA pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 retratate in conformitate cu IFRS.

» Situatiite financiare individuate ale Informatica Feroviara SA pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 retratate in conformitate cu IFRS.

» Situatiile financiare individuale ale Electrificare SA pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 retratate in conformitate cu IFRS.

» Situatiile financiare individuale ale Societatea Tipografica Filaret SA pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 retratate in conformitate cu IFRS.

I octombrie 2016, IMCF SA si Sere si Pepiniere SA au fuzionat si au fost absorbite de Compania Naticanala
de Cai Ferate CFR SA.

Interventii Feroviare SA (in faliment) a fost exclusa din perimetrul de consolidare al Grupului incepand
cu 01 ianuarie 2015.

Consolidarea situatiilor financiare mentionate mai sus a fost efectuata in baza urmatoarelor principii:

+ Soldurile si tranzactiile dintre entitatite incluse in consolidare, inclusiv participatiite, vanzarile,
cheltuieli si dividende au fost eliminate ;

* Profiturile nerealizate rezultate in urma tranzactiilor dintre entitati care au fost incluse in
consolidare au fost considerate nule;

+ Pierderile nerealizate rezultate din scaderea valorii activelor in urma tranzactiilor dintre entitati,
au fost de asemenea considerate aule;

¢+ Orice fond comercial rezultat la achizitia filialelor a fost inregistrat in contul de profit si pierdere
aferent anului in care tranzactia a avut loc.

>ocietatea Tipografica Filaret SA a intrat in perimetrul de consolidare pentru prima data la 31 decembrie
2019.
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE
{sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat aitfei)

(3] BAZELE PREZENTARH SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE (CONTINUARE}
Continuitatea in exploatare

La 31 decembrie 2021, Grupul inregistreaza o pierdere neta cumulata in suma de 259,221,991 Lei {la 31
decembrie 2020, o pierdere neta cumulata de 5.524.723.295 Lei).

Taxa de utilizare a infrastructurii perceputa de CFR SA a fost stabilita de Ministerul Transporturilor,

aceasta taxa de utilizare a infrastructurii reprezentand principala sursa de venit a societatii-mama CFR
SA.

Conducerea Societatii are convingerea ca, datorita importantei economice, sociale si strategice a
activitatilor Societatii, Guvernut va continua sa sprijine Societatea prin subventii la un nivel care sa ii
permita functionarea conform principiului continuitatii activitatii in viitorul previzibil. In plus, Guvernui
garanteaza majoritatea obligatiilor Societatii purtatoare de dobanda (Nota 13 - Imprumuturi).

Pe baza celor descrise anterior, conducerea Societatii considera ca poate sa satisfaca pe viitor
necesitatile de lichiditati pe termen scurt si considera ca aplicarea principiului continuitatii activitatii in
intocmirea acestor situatii financiare este corecta.

In intocmirea acestor situatii financiare nu s-a facut nicio ajustare pentru situatia in care aplicarea
principiului continuitatii activitatii nu mai poate fi sustinuta.

Contabilizarea efectelor inflatiei

Inainte de 1 ianuarie 2004, ajustarile si reclasificarile efectuate asupra inregistrarilor statutare in
vederea prezentarii conform IFRS includ retratarea soldurilor si tranzactiilor pentru modificarile puterii
de cumparare a leului in conformitate cu {AS 29 {Raportari financiare in economiile hiperinflationiste).

1AS 29 prevede ca situatiile financiare intocmite in moneda unei economii hiperinflationiste sa fie
declarate in termenii unitatii curente de masurare la data bilantului contabil. Cum caracteristicile
mediului economic in Romania indica incetarea hiperinflatiei, din 1 ianuarie 2004 Grupul nu a mai aplicat
prevederite IAS 29. Sumele exprimate in unitatea de masura la 31 decembrie 2003 sunt tratate ca baza
pentru valorite contabile in aceste situatii financiare.

Grupul a utilizat in general indicele Pretuiui de Consum emis de Comisia Nationala de Statistica in
aplicarea 1AS 29, variatiile caruia sunt prezentate mai jos:

Indice Variatii Baza decembrie
in CPI 2000: 100

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2001 30.3% 130.3

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2002 17.8% 153.5

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2003 14.1% 175.1
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE CONSOLIDATE
{(sumele sunt exprimate in {.ei, daca nu este specificat altfel)

{3] BAZELE PREZENTARII SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE (CONTINUARE)
Prinicipatele indrumari folosite in retratarea cifrelor corespunzatoare au fost:
[a] Active si pasive monetare

Numerarul si echivalentele de numerar, creantele si datoriile (incluzand datorii cu dobanzile, si datorii
pe termen lung} nu sunt retratate, fiind considerate active si pasive monetare si de aceea sunt prezentate
in lei la data bilantuiui contabil.

Castigurile sau pierderile rezultate din detinerea de active sau pasive monetare pentru perioada
raportata incheiata {a 31 decembrie 2003 au fost incluse in situatia venitului ca pierderi sau castiguri
monetare.

[b] Elemente nemonetare

Activele si pasivele nemonetare {acele elemente ale bilantului contabil care nu au fost exprimate in
unitatea monetara curenta {a 31 12 2003) si componentele capitalului propriu au fost retratate la costul
istoric prin aplicarea schimbarii in indexul pretufui general de la data crearii elementului la 31 12.2003.

Pana la stoparea hiperinflatiei (31 decembrie 2003) situatia venitului, cu exceptia deprecierii si
amortizarii, au fost retratate prin aplicarea variatiei in indexul general al inflatiei. De la data cand au
fost initial inregistrate pana {a data bilantutui contabit, in practica aceasta retratare a fost calculata in
baza unei medii lunare. Chettuielile cu deprecierea si amortizarile pentru perioada anterioara s-au bazat
pe retratarea soldurilor terenurilor si mijloacelor fixe la sfarsitul fiecarui an. Incepand cu 2004,
elementele situatiei veniturilor sunt recunoscute la costul istoric cu exceptia deprecierilor si
amortizaritor care sunt recunoscute 1a valoarea derivata din noile valori ale mijloacelor fixe stabilite de
raportul de evaiuare,

[c] Cifre corespondente
Toate cifrele corespondente (incluzand active si pasive monetare) pentru perioada precendenta de

raportare sunt sumete actuale incluse in situatiile financiare ale anufui precedent deocarece mediul
economic din Romania indica o stopare a hiperinflatiei incepand cu 1 ianuarie 2004,
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR" SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
(sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

[3] BAZELE PREZENTARII SITUATIHLOR FINANCIARE CONSOLIDATE (CONTINUARE)
[d} Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale
Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experienta istorica si alti factori,

inclusiv anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiite date,
Estimari si ipoteze contabile critice

Societatea elaboreaza estimari si ipoteze referitoare la viitor. Estimarile contabile rezuitate vor fi, prin
definitie, rareori egale cu rezultatele reale corespunzatoare. Estimarile si ipotezele pentru care exista
un risc considerabil de a determina ajustari semnificative ale valorii contabile a activelor si pasivelor in
anul financiar urmator sunt abordate in urmatoarele note;

* Estimari cu privire la creante/ datorii privind impozitul amanat
Societatea calcuteaza creante si datorii din impozitul amanat pentru toate diferentele temporare
deductibile si impozabile identificate in concordanta cu politica contabila. Exista numeroase tranzactii
si calcule pentru care determinarea impozitului final este incert. Societatea recuncaste datoriile pe baza
estimarilor daca se vor datora impozite suplimentare. Acolo unde rezultatut fiscal final al acestor
chestiuni este diferit de sumele initial inregistrate, aceste diferente vor avea impact asupra activelor si
pasivelor de impozit pe profit curente si amanate in perioada in care se realizeaza aceasta determinare,

* Estimari cu privire la duratele de viata utila ale imobilizarilor Corporale si necorporale,
precum si a investitiilor imobiliare prezentate la cost
Pentry revizuirea periodica a duratelor de viata utita a imobilizarilor corporale, conducerea Societatii ia
in considerare:
* uzura tehnica a echipamentului existent;
*+  programul de investitii semnificative reflectat in bugetele viitoare, aprobate de Consiliul de
Administratie
Conducerea Societatii estimeaza ca duratele de viata utila si metoda amortizarii utilizata reflecta in mod
corect modelul in baza caruia se estimeaza beneficiile econemice viitoare ce urmeaza a fi consumate de
Catre Societate,

* Ajustari de valoare pentru creante si alte pierderi de valoare
Incepdnd cu 1 januarie 2018, pentru creantele comerciale, Societatea aplica abordarea simplificata
permisa de IFRS 9, care necesita recunoasterea pierderilor estimate pe durata de viata de la
recunoasterea initiala a creantelor.
Pana {a 31 decembrie 2017, provizioanele pentru creante sunt constituite in functie de vechimea
acestora, Societatea aplicand procentele de provizion la suma datorata in functie de categoriile de
vechime ale creantelor neincasate.

" Ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor
societatea evalueaza la sfarsitul fiecarei perioadei de raportare nevoia de a ajusta valoarea stocurilor
depreciate. Pentru a estima ajustarea necesara, Societatea tine cont atat de vechimea stocurilor cat si
de starea in care se afla acestea.

* Deprecierea activelor nemonetare
societatea evalueaza fiecare activ sau unitate generatoare de nurmerar la fiecare data de raportare
pentru a stabili daca exista indicii de depreciere. Daca exista astfel de indicii, se efectueaza un calcul
format al valorii recuperabile, care reprezinta maximul dintre valoarea de utilizare si valoarea justa, mai
putin costurile aferente vanzarii. Cu exceptia activelor a caror valoare va fi recuperata printr-o
tranzactie de vanzare mai degraba decit prin utilizare, pentru toate testele de depreciere efectuate,
valoarea recuperabila s-a bazat pe valoarea de utitizare,
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* Ipoteze si estimari cu privire la activele si datoriile contingente
Societatea face estimari si ipoteze care afecteaza valoarea activelor si datoriilor raportate. Estimarile si
judecatile sunt evaluate in continuu si sunt bazate pe experienta anterioara si pe alti factori, incluzand
asteptari cu privire la evenimentele viitoare considerate rezonabile in circumstantele date.
Cenducerea a discutat dezvoltarea, selectia, prezentarea si aplicarea politicitor critice si a estimarilor.
Aceste prezentari completeaza comentariile asupra gestionarii riscuritor financiare.

* Provizioane
La sfarsitul fiecarei perioade Societatea stabileste provizioane, pe baza unei estimari rezonabile a
cheltuielii necesare stingerii obligatiilor prezente. Societatea recunoaste provizioane in concordanta cu
politica contabila prezentata. Provizicanele sunt revizuite {a fiecare perioada de raportare si ajustate
pentru a reflecta cele mai rezonabile estimari curente,
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE CONSOLIDATE
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[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE
Modificari in politicile contabile si in prezentarea informatiilor
Tranzitia la [FRS

Pe perioada tranzitiei de la Ordinul 1802 ia IFRS, situatiile financiare statutare au fost retratate in
conformitate cu normele IFRS adoptate de UE incepand cu data de 1 ianuarie 2015, considerata data
trecerii la IFRS-uri, pentru toate pericadele prezentate de Societate ta 31 decembrie 2017, respectiv la
31 decembrie 2016.
Pentru intocmirea bilantului de deschidere:
* activele si datoriile care nu au fost recunoscute potrivit OMF 1802, dar care indeplinesc conditiite
de recunoastere precizate de {FRS au fost incluse in bilantul de deschidere;
» activele si datoriite recunoscute anterior, dar care nu indeplinesc criteriile de recunoastere ale
{FRS au fost eliminate din bilant;
» activele, datoriile si capitalurile proprii au fost clasificate, evaluate si prezentate potrivit
cerintelor {FRS;
= retratarile efectuate au afectat, cu unele exceptii (cele legate de reclasificari), capitalurile
proprii - rezultatul reportat,

Standarde noi si amendamente adoptate de Societate

Pentru exercitiile financiare incepand cu 1 ianuarie 2018, urmatoareie standarde si modificari de
standarde erau aplicabile pentru prima data:

IFRS 9 ,Instrumente financiare” - se refera la clasificarea, evaluarea si recuncasterea activelor si
datoriitor financiare. Versiunea completa a IFRS 9 a fost publicata in fulie 2014. Aceasta inlocuieste
partile din 1AS 39 care se refera la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare. {FRS 9 pastreaza,
dar simplifica modelul de evaluare mixta si stabileste trei categorii principale de evaluare a activelor
financiare: cost amortizat, valoarea justa prin alte elemente ale rezuitatuiui glotxal {OCl) si valcarea
justa prin profit sau pierdere (P&L). Baza clasificarii depinde de modelul de afaceri al entitatii si de
caracteristicile fluxului de numerar contractual ale activului financiar. Investitiile in instrumente de
capitaluri proprii trebuie sa fie evaluate {a valoarea justa prin profit sau pierdere, cu optiunea irevocabila
la inceput de a prezenta schimbarite in valoarea justa in alte elemente ale rezuitatului global (OCI) care
ny se recicleaza.

IFRS 9 introduce un modet nou, bazat pe pierderile preconizate, care impune recunoasterea timpurie a
pierderilor ce se asteapta sa apara din deprecierea creantelor. Standardul prevede ca entitatile sa
inregistreze pierderile din depreciere preconizate aferente creanteler din momentut recunoasterii
initiale a instrumentetor financiare si totodata sa recuncasca mult mai devreme pierderile din depreciere
preconizate pe toata durata de viata a acestora.

Pentru datoriile financiare nu au existat schimbari in clasificare si evaluare, cu exceptia recunoasterii
efectelor modificarilor riscului de credit al datoriitor financiare desemnate la valoarea justa prin profit
sau pierdere in alte elemente ale rezultatului global. IFRS 9 relaxeaza cerintele privind eficacitatea
protectiei prin inlocuirea criteriilor obiective de apreciere a eficacitatii protectiei. Acesta impune o
relatie economica intre articolul acoperit si instrumentul de acoperire si pentru ‘indicele de acoperire’
ca acesta sa fie acelasi ca si cel pe care conducerea il foloseste efectiv in scopul gestionarii riscurilor.

In privinta categoriiler de active financiare, nu sunt diferente semnificative intre categoriile initiale
evaluate conform IAS 39 si noile categorii de evaluare conform IFRS 9 ta 1 ianuarie 2018. Conform 1AS 39,
toate creantele comerciale au fost contabilizate la cost amortizat minus ajustari de depreciere. La 31
decembrie 2017, Societatea nu detinea creante desemnate a fi inregistrate {a valoarea justa prin contul
de profit si pierdere. Astfet, nir a existat niciun impact asupra capitalurilor proprii ale Societatii din
clasificarea de creante si investitii de capitaluri proprii.
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[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Conform {FRS 9, Societatea recunoaste ajustari de depreciere conform pierderilor anticipate pentru
instrumentele care nu sunt contabilizate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere si pentru
activele contractuale rezultate din contracte cu clienti. In general, aplicarea modelului privind pierderite
anticipate din creante va presupune inregistrarea mai devreme a pierderilor din creante pentru
elementele relevante. Pentru creantete comerciale, pierderile din depreciere sunt estimate pe baza unei
abordari simplificate, recunoscandu-se pierderi anticipate din creante pe durata de viata a acestora.

Nu exista niciun impact asupra recunoasterii si evaluarii datoriilor financiare ale Societatii datorita
faptului ca noile cerinte se refera doar la contabilizarea datoriilor financiare desemnate a fi inregistrate
(a valoarea justa prin contul de profit si pierdere. Societatea nu detine astfel de datorii.

Conform IFRS 9, mai multe instrumente de acoperire impotriva riscurilor si mai muite riscuri acoperite
vor indeplini, in general, conditiile de aplicare a contabititatii de acoperire impotriva riscurifor. La 31
decembrie 2017, Societatea nu detinea instrumente de acoperire impotriva riscurilor pentru care sa
aplice contabilitatea de acoperire impotriva riscuritor; in consecinta, nu exista impact asupra situatiilor
financiare din aplicarea IFRS 9 privind contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor.

Exceptand contabilitatea de acoperire a riscurilor, IFRS 9 a fost aplicat utilizand optiunea de aplicare
initiala simplificata. Fiind permis de IFRS 9, Societatea nu a modificat cifrele din perioada anterioara,
care au fost in continuare raportate conform IAS 39,

IFRS 15 ‘“Venituri din contracte cu clientii’ - are in vedere recuncasterea veniturilor si stabileste
principiile pentru raportarea informatiilor utile catre utilizatorii situatiilor financiare cu privire la tipul,
valoarea, distribuirea si nesiguranta veniturilor si fluxurilor de numerar care rezulta din contractele
Societatii cus clientii. Veniturile sunt recunoscute atunci cand un client obtine controlut asupra unui
produs sau serviciu si astfel are abilitatea de a directiona utilizarea si obtine beneficii din acel produs
sau serviciu. Standardul inlocuieste I1AS 18 *Venituri' si IAS 11 '‘Contracte de constructie’ si interpretarile
legate de acestea.

Modificari fa IFRS 15 - “Venituri din contracte cu clientii” {emis la 12 aprilie 2016 si in vigoare pentru
perioadele care incep la 1 ianuarie 2018 sau dupa). Modificarite clarifica modul cum se identifica
“obligatia de prestare” (promisiunea de a transfera un bun sau serviciu la un client) intr-un contract;
cum se determina daca o entitate este principal (furnizor al unui serviciu sau bun) sau agent (responsabit
cu intermedierea furnizarii unui bun sau serviciu); sau cum se determina daca venitul din acordarea unei
licente ar trebui recunoscut intr-un anumit moment sau esalonat de-a lungul contractului. In plus,
modificarile includ doua exceptii pentru reducerea costului si complexitatii pentru o entitate care aplica
pentru prima oara noul Standard.

Societatea a adoptat noul standard FRS 15 incepind cu 1 ianuarie 2018 utilizind metoda retrospectiva
modificata, cu ajustarile cumulate din aplicarea initiala recunoscute in soldul initial ai rezuitatului
reportat in anul aplicarii initiale. In consecinta, Societatea nu a aplicat cerintele IFRS 15 pentru
perioadele anterioare prezentate,

Conform IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii si {FRS 15 Venitusi din contractete cu clientii
(Clarificari), exista mai muite tranzactii in care Societatea actioneaza in calitate de agent. Un agent
recungaste venituri pentru comisionul sau pentru tariful cuvenit in schimbul facilitarii transferului de
bunuri sau servicii. Conform noului standard, evaluarea se va face luand in considerare daca Societatea
controleaza bunurile sau serviciile respective inainte de transferul catre client, mai degraba decét daca
acesta este expus riscurilor si beneficiiler semnificative aferente vanzarii de bunuri sau servicii.
Aplicarea initiala a IFRS 15 nu a avut impact asupra rezultatului reportat al Societatii la data de 1 ianuarie
2018.

impactut {FRS 15 asupra veniturilor si costurilor din identificarea contractelor in care Societatea
actioneaza in calitate de agent (spre exempiu, refacturarile de utilitati catre clientii care inchiriaza
spatiile de la Societate) nu a fost semnificativ,
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Modificari la 1AS 40 - Transferuri catre investitii imobiliare (emise la 8 decembrie 2016 si in vigoare
pentru pericadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

Modificarile clarifica momentul in care o entitate trebuie sa transfere imobile, inclusiv imobile in curs
de constructie sau dezvoltare, in sau din cadrul investitiilor imobiliare. Modificarile prevad ca o
modificare de utilizare are loc atunci cand imobilul indeplineste sau inceteaza sa indeplineasca definitia
investitiilor imobiliare si exista dovezi cu privire la modificarea de utilizare. O simpla schimbare a
intentiei conducerii cu privire la utitizarea unui imobil nu furnizeaza dovezi cu privire la o modificare de
utitizare. Aceste modificari nu au fost aplicabile Societatii.

Interpretarea IFRIC 22 - “Tranzactii in valuta si sume in avans” (emis ta 8 decembrie 2016 si in vigoare
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018), Aceasta interpretare se refera la
determinarea datei tranzactiei in vederea stabilirii cursului de schimb ce trebuie folosit la recuncasterea
initiala a unui activ, a unei cheltuieli sau a unui venit (sau parte din acestea) la derecunoasterea unui
activ ne-monetar sau a unei datorii ne-monetare generate de o plata in avans in valuta. Conform JAS 21,
data tranzactiei pentru care se stabileste cursul de schimb a se folosi la recunoasterea initiala a unui
activ, a unei cheltuieli sau a unui venit (sau parte din acestea) este data la care o entitatea recunoaste
initial activul ne-monetar sau datoria ne-monetara rezultand dintr-o piata in avans, Daca sunt mai multe
plati sau incasari in avans, entitatea trebuie sa determine data tranzactiei pentru fiecare plata sau
incasare in avans. IFRIC 22 se aplica doar in conditiile in care entitatea recunoaste un activ sau o datorie
ne-monetara rezultand din plata sau incasarea in avans a consideratiei,

IFRIC 22 nu ofera indicatii privind definirea elementelor monetare si ne-monetare. O plata sau incasare
in avans in general duce la recunoasterea unui activ/unei datorii ne-menetare, insa poate conduce si la
recunoasterea unui activ/unei datorii monetare. Entitatea trebuie sa aplice rationamentul profesional
pentru a determina daca un element este monetar sau ne-monetar.

Adoptarea acestei interpretari nu a avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale.

Noi standarde, amendamente si interpretari emise si aplicabile pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2020:

Societatea a adoptat urmatoarele standarde si interpretari noi sau revizuite care au fost emise si sunt in
vigoare.

tFRS 16, ,Contracte de leasing” se refera la contractele de leasing si presupune recunoasterea
majoritatii contractelor de leasing in bilant. De asemenea, noul standard inlatura diferenta dintre
leasingut financiar si cel operational si presupune recunoasterea unui activ si a unei datorii financiare
pentru majoritatea contractelor de leasing, o exceptie optionala fiind contractele de leasing pe termen
scurt sau cu valoare mica. Ca noutate majora, locatarii vor trebui sa recunoasca in bitant active s pasive
care anterior erau identificate in leasingurile operationale.

Impactul major va fi contabilizarea contractelor de leasing a locatarilor, acestia fiind nevoiti sa
recunosca acet drept de utilizare a unui actiy.

Nout standard are impact si pentru contul de profit si pierdere deoarece cheltuielile totale sunt mai mari
in primii ani ai contractelor de leasing. De asemenea, cheltuielile operationale sunt inlocuite cu
cheltuielite cu dobanda si deprecierea, prin urmare anumiti indicatori financiari sufera madificari. De
asemenea, exista modificari si ta nivelul situatiei fluxurilor de trezorerie intrucat fluxurile de trezorerie
din activitatile de exploatare sunt mai mari,

Standardut a intrat in vigoare pentru perioade anuale care incep la data sau dupa data 1 ianuarie 2019
si se permite aplicarea sa mai devreme, cu conditia ca sa se adopte in acelasi timp cu IFRS 15.
Societatea a estimat ca noul standard afecteaza in primul rand contabilizarea contractelor de leasing
operationale. Societatea nu a intentionat sa adopte standardul inainte de data de 1 januarie 2019, iar la
momentul tranzitiei Societatea a aplicat metoda simplificata de prezentare, fara retratarea sumelor din
perioada comparativa. Nu au fost implicatii in situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2019 ca urmare a adoptarii acestui standard.
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Modificari [a IAS 19 {emise la 7 februarie 2018 si in vigoare pentru perioadele incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2019).

tn cazul unei modificari al planului de pensii, standardul indica folosirea ipotezelor actualizate pentru
determinarea cheltuielilor privind serviciile curente si dobanda neta aferenta provizionului de pensii in
pericada curenta ulterioara datei modificarii planului.

Modificarile au fost adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 fanuarie 2019. Sccietatea a estimat
Ca nu exista impact asupra situatiilor sale financiare ca urmare a acestor amendamente.

IFRIC 23 ,Incertitudinea cu privire la tratamentele aplicate pentru impozitului pe profit” (emisla 7
lunie 2017 si in vigoare pentru perioadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019). interpretarea abordeaza
contabilitatea impozitelor pe profit in situatia in care tratamentele fiscale implica un grad de
incertitudine care afecteaza aplicarea standardului 1AS 12. O entitate trebuie sa determine o modalitate
de diminuare a incertitudinii, fie pentru fiecare tratament fiscal incert in parte, fie o abordare agregata
pentrit mai muite tratamente fiscale incerte. Q entitate trebuie sa porneasca de la premisa ca
autoritatile fiscale vor avea toata informatia referitoare la sumele examinate. Daca 0 entitate
concluzioneaza ca este improbabil ca autoritatile fiscale sa accepte un tratament fiscal incert, efectul
incertitudinii va fi reflectat {a determinarea profitului sau pierderii fiscale, bazei fiscale, pierderitor
fiscale reportate, creditelor fiscale reportate sau ratelor de impozit, fie prin cea mai buna estimare a
sumei, fie prin estimarea unei valori asteptate, in functie de metoda folosita de entitate in diminuarea
incertitudinii. O entitate va reflecta efectul modificarii circumstantelor {de ex. actiuni ale autoritatilor
fiscale, schimbari de legislatie, prescrierea perioadet supuse inspectiei fiscale etc.) asupra estimarilor si
rationamentului folosit. Societatea a evaluat impactului adoptarii acestor modificari asupra situatiitor
financiare individuale si a estimat ca efectul nu este semnificativ. Interpretarea este adoptata de
Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2019,

Imbunatatiri anuale aduse IFRS-urilor 2015-2017 - modificari la 1AS 12 si JAS 23 (emise la 12 decembrie
2017 si in vigoare incepénd cu sau dupa 1 januarie 2019).

Modificarea din 1AS 12 precizeaza faptul ca o entitate va recuncaste toate consecintele fiscale ale
dividendelor, in cazul in care a recunoscut tranzactii sau evenimente care au generat profiturile
distribuibile aferente, de exemplu: in profit sau pierdere sau in alte elemente ale rezultatului global,
Devine clar ca aceasta cerinta se va aplica in toate circumstantele, atata timp cat platile pentru
instrumente financiare clasificate la elemente de capital propriu sunt distribuiri ale profiturilor si nu
numai in cazurite in care consecintele fiscale sunt rezultatul unor rate diferite de impozitare pentru
profiturile distribuite si nedistribuite.

Modificarea din 1AS 23 include in prezent o precizare ca imprumuturile obtinute in mod specific pentru
finantarea unui activ specific sunt excluse din categoria costurilor generale ale imprumuturilor eligibile
pentru capitalizare numai pana fa momentut cand activul specific este in mod substantial finatizat.
Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2019, Societatea a evaluat ca
impactul amendamentelor asupra situatiilor sale financiare nu este semnificativ.

Modificari la cadrul conceptual de raportare financiara (emise la 29 martie 2018 si in vigoare pentru
perioadete anuate incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020).

Cadrul conceptual include un nou capitol privind evaluarea; indrumari privind raportarea performantei
financiare; imbunatati ale definitiilor si regulitor - in special, definitia datoriei; si clarificari in arii
importante, cum ar fi rolul de agent, principiul prudentei si evaluarea incertitudinii in rapertarea
financiara.

Societatea a evaluat impactului adoptarii acestor modificari asupra situatiilor financiare individuale si a
estimat ca efectul nu este semnificativ.
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Modificari {a IAS 1 si IAS 8 - definitia pragului de semnificatie {emise la 31 octombrie 2018 si in vigoare
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020). Modificarile clarifica definitia
termenuiui ,,semnificativ” si modul in care aceasta trebuie aplicata. Noua definitie mentioneaza ca
wInformatia este semnificativa daca omisiunile, declaratiile eronate sau ascunderea acesteia ar duce in
mod rezonabil la influentarea deciziilor pe care utilizatorii primari ai situatiilor financiare cu scop general
le fau pe baza acelor situatii financiare, care furnizeaza informatii financiare privind o anumita entitate
raportoare”. De asemenea, explicatiile care insotesc definitia au fost imbunatatite. Modificarile asigura,
de asemenea, faptul ca definitia termenului ,semnificativ’ este consecventa in cadrul tuturor
Standardelor IFRS,

Societatea a evaluat impactutui adoptarii acestor modificari asupra situatiilor financiare individuale si a
estimat ca efectul nu este semnificativ.

Noi standarde si interpretari valabile la 31 decembrie 2020

Uniunea Europeana a adoptat o serie de standarde a caror aplicare este obligatorie, pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2020, si care au fost aplicate pentru intocmirea acestor situatii financiare consolidate.

Cadrul conceptual pentru raportarea financiara (revizuit) - Cadrul conceptual contine definitiite care
stau la baza tuturor cerintelor din IFRS (de exempiu, definitia unui activ, pasiv, venit, cheltuiala,
obiectivele raportarii financiare cu scop general etc.}). Cadrul conceptual revizuit imbunatateste acele
definitii.

IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare si IAS 8 Politici contabile, modificari aie estimarilor contabile
si erori (Amendament - Initiativa de prezentare a informatiilor - Definitia materialului). Deciziile de
materialitate sunt obisnuite in determinarea nivelului de precizie in aplicarea politicilor contabile in
practica. Aceste modificari reprezinta o componenta a proiectului ,Disclosure Initiative” al 1ASB, care
este destinat sa simplifice situatiile financiare si sa le sporeasca gradul de utilizare.

IFRS 3 Combinari de intreprinderi (Modificare - Definitia afacerii) - Ca urmare a revizuirii post-
implementare a IFRS 3, aceste modificari modifica definitia unei afaceri. Aceste modificari vor duce {a
contabilizarea a mai putine achizitii ca 0 combinatie de afaceri in cadrul IFRS 3. Modificarile introduc,
de asemenea, un ,test de concentrare” optional care permite o evaluare simplificata a faptului daca un
set de activitati si active dobandite este ¢ afacere.

Reforma IBOR si efectele sale asupra raportarii financiare - Faza 1 - Modificarile modifica cerintele
referitoare la contabilitatea de Hedging pentru a oferi scutire de consecintele potentiale ale reformei
IBOR, in pericada anterioara schimbarilor aferente ratelor de referinta. In plus, standardele au fost
modificate pentru a solicita prezentari suplimentare care sa explice modul in care relatiile de acoperire
ale unei entitati sunt afectate de incertitudinile care implica reforma IBOR.

Contracte de leasing (Modificare - Concesii de inchiriere legate de COVID-19) - Ca raspuns la pandemia
COVID-19, in mai 2020, 1ASB a emis medificari la IFRS 16, care permite locatarilor sa nu evalueze daca o
concesie de chirte primita indeplineste definitia unei modificari de leasing, daca sunt indeplinite anumite
criterii. In schimb, locatorii aplica aite standarde IFRS, ceea ce va duce adesea la inregistrarea unei
concesii de chirie ca plata variabita negativa (de exemplu, DR datorii leasing, CR profit sau pierdere).
Modificarile sunt in mod obligatoriu efective pentru pericadele de raportare anuale care incep la 1 junie
2020 sai: dupa aceea, permitandu-se aplicarea anterioara.

Aceste modificari nu au avut impact semnificativ asupra situatiilor financiare.
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POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Standarde si amendamente in vigoare obligatoriu de la 1 lanuarie 2021

t.

Reforma IBOR si efectele acesteia asupra raportarii financiare - Faza 2 - In august 2020, |1ASB a
emis amendamente la IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, FRS 4 si IFRS 16. Aceste modificari le completeaza pe
cele facute in 2019 (,,iBOR - faza 17} si se concentreaza pe efectele asupra entitatilor atunci cand o
rata de referinta existenta a dobanzii este inlocuita cu o noua rata de referinta ca urmare a reformei.
Concesiuni de chirie legate de Covid-19 dupa 30 iunie 2021 (Amendamente la IFRS 16) - In mai
2020, 1ASB a emis o madificare la IFRS 16 Concesiuni de chirie legate de COVID-19, Acest amendament
a oferit o oportunitate practica in contabilizarea reducerii platilor de leasing pe seama COVID-19.
Oportunitatea practica din 2020 a fost disponibila pentru reduceri ale platilor de leasing care
afecteaza numai platile datorate initial pana la 30 funie 2021 sau inainte de 30 iunie 2021. La 31
martie 2021, 1ASB a emis amendamentul ,,Concesiuni de chirie legate de COVID 19 dupa 30 iunie
20217, care a extins eligibilitatea perioada pentru masurile practice de la 30 iunie 2021 pana {a 30
iunie 2022, Aceasta modificare este in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la
sau dupa 1 aprilie 2021. Aplicarea antericara este permisa, inclusiv in situatiile financiare
neautorizate pentru publicare la 31 martie 2021.

Standarde st amendamente in vigoare obligatoriu de la 1 lanuarie 2022

1.

Imbunatatiri anuale ale IFRS: Ciclul 2018-2020 - In mai 2020, 1ASB a emis modificari minore la IFRS
1 Adoptarea pentru prima data a standardelor internationale de raportare financiara, IFRS 9
Instrumente financiare, IAS 41 Agricuitura si exemplele ilustrative care insotesc IFRS 16 Leasing.
Cadrul conceptual de raportare financiara (Amendamente la IFRS 3) - In mai 2020, IASB a emis
amendamente la IFRS 3, care actualizeaza o referinta la Cadrul conceptual de raportare financiara
fara a modifica cerintele contabile pentru combinarile de intreprinderi. Modificarile intra In vigoare
pentru pericadele anuale de raportare care incep ta sau dupa 1 ianuarie 2022. Aplicarea anterioara
este permisa.

1AS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente (Amendament - Contracte oneroase
- Costul Indeplinirii unui contract) - In mai 2020, {ASB a emis amendamente la IAS 37, care specifica
costurile pe care o companie le include atunci cand evalueaza daca un contract va produce pierdere
s, prin urmare, este recunoscut ca un contract oneros. Se preconizeaza ca aceste modificari vor
avea ca rezultat contabilizarea mai multor contracte ca contracte oneroase, decarece maresc sfera
costurilor care sunt incluse in evaluarea contractului oneros.

1AS 16 Imobilizari corporale (modificare - incasari inainte de utilizarea intentionata) - in mai
2020, IASB a emis amendamente la 1AS 16, care interzic unei companii sa deduca sumele primite din
vanzarea articolelor produse in timp ce compania pregateste activul pentru utilizarea prevazuta a
acestuia din costul imebilizarilor corporale. in schimb, o companie va recunoaste astfet de venituri
din vanzari si orice costuri aferente in profit sau pierdere.
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1. IFRS 17 Contracte de asigurare - IFRS 17 introduce o abordare coerenta la nivel international a
contabitizarii contractelor de asigurare. Inainte de IFRS 17, la nivel mondial a existat o diversitate
semnificativa in ceea ce priveste contabilizarea si prezentarea contractelor de asigurare, IFRS 4
permitand sa continue sa fie urmate multe abordari contabile antericare (non-IFRS). IFRS 17 va avea
ca rezultat schimbari semnificative pentru multi asiguratori, necesitand ajustari la sistemeie si
procesele existente. In decembrie 2021, 1ASB a modificat IFRS 17 pentru a adauga o optiune de
tranzitie pentru a aborda posibilele nepotriviri contabile dintre activele financiare si pasivele
contractuale de asigurare in informatiile comparative prezentate la aplicarea initiala a IFRS 17 si
{FRS 9, Imbunatatind astfel utilitatea informatiilor comparative pentru utilizatorii de situatiile
financiare.

2. IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare (Amendament - Clasificarea datoriilor ca curente sau pe
termen lung} - in ianuarie 2020, {ASB a emis amendamente la {AS 1, care clarifica modul in care o
entitate clasifica datorii ca fiind curente sau pe termen lung. Modificarile au avut initial o data in
vigoare de 1 ianuarie 2022, cu toate acestea, in iulie 2020, aceasta a fost amanata pana la 1 ianuarie
2023, ca urmare a pandemiei de COVID-19. Se precenizeaza ca aceste modificari vor avea un impact
semnificativ asupra multor entitati, mai multe datorii fiind clasificate ca fiind curente, in special
cele cu conditionalitati legate de imprumaturi.

3. Prezentarea politicilor contabile {Amendament la IAS 1 si IFRS Practice Statement 2) - In februarie
2021, 1ASB a emis amendamente la |AS 1, care modifica cerintete de prezentare cu privire la politicile
contabile de {a ,politici contabile semnificative” la ,informatii privind politicile contabile
materiale”. Amendamentele ofera indrumari cu privire la momentul in care informatiile de politica
contabila pot fi considerate materiale. Modificarile la 1AS 1 intra In vigoare pentru perioadele anuale
de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, cu aplicarea antericara permisa. Deoarece
Beclaratiile de practica IFRS sunt ghiduri neobligatorii, nu a fost specificata nicio data obligatorie de
intrare in vigoare pentru modificarile {a Declaratia de practica IFRS 2,

4, Definitia estimarilor contabile (modificarea la IAS 8) - In februarie 2021, {ASB a emis amendamente
la 1AS 8, care au adaugat la definitia estimarilor contabile in I1AS 8. Modificarile au clarificat, de
asemenea, ca efectele unei modificari intr-un input sau a unei tehnici de evaluare sunt modificari
ale estimarilor contabile, cu exceptia cazului in care rezulta din corectarea erorilor pericadei
anterioare.

5. Impozit amanat aferent activelor si datoriilor care decurg dintr-o singura tranzactie
{amendamente la IAS 12) - In mai 2021, 1ASB a emis amendamente la 1AS 12, care clarifica daca
scutirea de recuncastere initiala se aplica anumitor tranzactii din care au ca rezultat atat un activ
st o datorie recunoscute simultan (de exempiu, un leasing in domeniul de aplicare al IFRS 16).
Amendamentele introduc un criteriu suplimentar pentru scutirea de recunoastere initiala conform
IAS 12.15, prin care scutirea nu se aplica recuncasterii initiale a unui activ sau a unei datorii care, la
momentul tranzactiei, da nastere la diferente temporare egale impozabile si deductibite.

Raportarea de sustenabilitate

La 30 septembrie 2020, admiristratorii Fundatiei IFRS au pubticat un document de consuitare privind
Raportarea de sustenabilitate {,Documentui™}. Documentul a solicitat feedback cu privire la punctele de
vedere ale Administratorilor Fundatiei IFRS cu privire ta modul in care Fundatia IFRS ar putea contribui
la dezvottarea unor cerintelor globale consecvente, care ar spori utilitatea si comparabilitatea
informatiilor furnizate partilor interesate {de exemplu, investitorii, sectorul corporativ, bancile centrale
si piata, regulatori). Abordarea propusa in documentul de consultare este crearea unui Consitiu pentru
Standardele Internationate de Sustenabilitate (,,iSSB”} in cadrul structurii de guvernanta a Fundatiei IFRS,
care sa fie alaturi de 1ASB si sa dezvolte standarde globale de sustenabilitate, ¢u un accent initial pe
riscurile legate de clima. in aprilie 2021, administratorii Fundatiei IFRS au publicat un proiect de
expunere care descrie madificarile propuse la Constitutia Fundatiei IFRS pentru a se adapta la IS5B.
Comentariile trebuiau sa fie transmise la 31 iulie 2021, Dupa ce a luat in considerare feedback-ul primit
cu privire la documentul de consultare, Fundatia IFRS a infiintat Consiliul pentru Standarde internationale
de Sustenabilitate (,,155B”) la 3 noiembrie 2021, impreuna cu emiterea a doua standarde prototip de
sustenabilitate privind clima si cerintele generale de prezentare, Aceste standarde prototip au fost
dezvoltate de catre Technical Readiness Working Group (TRWG) inainte de formarea [55B.
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Continutul Prototipurilor - Cerinte Generale

Prototipul de cerinte generale stabiteste cerintele generale pentru prezentarea informatiilor financiare
legate de sustenabititate relevante pentru riscurile si oportunitatile legate de sustenabilitate ale unei
entitati. Prototipul include:

1. O cerinta de a prezenta o descriere completa, neutra si exacta a riscurilor si oportunitatilor
semnificative de sustenabilitate ale unei entitati:

2. O definitie a semnificatiei, aliniata cu Cadrui conceptual de raportare financiara, axata pe
informatiile care servesc nevoite utilizatorilor si genereaza valoarea intreprinderii;

3. O abordare consecventa pentru prezentarea informatiilor despre riscurile si oportunitatile
semnificative legate de sustenabilitate, bazata pe luarea in considerare a guvernantei, strategiei si
gestionarii riscurilor unei entitati si sustinuta de indicatori si obiective; si

4. Cerinte si indrumari suplimentare care sprijina furnizarea de informati comparabile si conectate.
Un punct important de luat in considerare este ca o entitate ar trebui sa faca prezentari despre toate
riscurile si oportunitatile semnificative legate de sustenabilitate, indiferent daca exista un standard
IFRS specific de prezentare a sustenabilitatii pentru subiectul sau problema respectiva. Acest lucru
se datoreaza faptului ca prototipul include un echivatent cu ferarhia din Standardele de Contabilitate
IFRS, care include cerinte care se aplica in absenta unui Standard specific IFRS de Prezentare privind
Sustenabilitatea. Acestea includ prezentarea de informatii care sunt relevante, reprezinta cu
fidelitate riscurile si oportunitatile entitatii si sunt neutre. In efectuarea rationamentelor necesare
si elaborarea acelor prezentari, exista mai intai o cerinta de a lua in considerare cerintete din
Standardul de cerinte generale si Standardele IFRS de prezentare a sustenabilitatii care trateaza
riscuri si oportunitati simitare. Conducerea unei entitati poate ua in considerare, de asemenea, cele
maj recente declaratii ale altor organisme de stabilire a standardelor, in masura in care acestea nu
intra in conftict cu niciun standard IFRS de prezentare a sustenabilitatii emise.

Contabilitatea Grupului
Filiale

Filialele, acele entitati in care Grupul detine mai mult de jumatate participatii sau are autoritatea de a
conduce politicile financiare si de exploatare, sunt consolidate. Existenta si efectul potentialelor
drepturi de vot care sunt in prezent exercitate sau convertibile sunt luate in considerare cand se
evalueaza daca Grupul controleaza alta entitate,

Filialele sunt consolidate de la data cand controlul este transferat Grupului si nu mai sunt consolidate de
la data cand controlul inceteaza. Metoda costului de achizitie este folosita pentru contabilizarea
achizitiilor de filiale. Tranzactiile in cadrul companiei, sotdurile si castigurile nerealizate din tranzactiile
intre societatile grupulut sunt eliminate, pierderile nerealizate sunt de asemenea eliminiate cu exceptia
cazului in care costurite nu pot fi recuperate. Unde a fost cazul, politicile contabile ale filialetor au fost
modificate pentru a asigura consecventa cu politicile Gruputui.

Investitii

Investitiile sunt clasificate in urmatoarele categori: comerciale, tinute pana la maturitate si disponibile
pentra vanzare. Investitiite dobandite in principal in scopul generarii de profit din fluctuatiile preturilor
pe termen scurt sunt clasificate ca investitii comerciale si sunt incluse in activele circulante; in perioada
raportata Gruput nu a detinut investitii din aceasta categorie. (nvestitii cu termen de maturitate fix pe
care conducerea are intentia si posibilitatea sa le pastreze pana la maturitate sunt clasificate ca investitii
tinute pana la maturitate si sunt incluse in activele imobilizate; in perioada raportata Gruput nu a detinut
investitii din aceasta cateogorie. Investitiile care se doresc a fi pastrate pentru o pericada indefinita de
timp, care pot fi vandute in cazul necesitatii de lichiditati sau schimbate in rate de dobanzi, sunt
clasificate ca investitii disponibile pentru vanzare. Acestea sunt incluse in active imebilizate cu exceptia
cazului in care conducerea are intentia expresa de a detine investitia pentru mai putin de 12 luni de la
data bilantului contalyil sau va fi necesar sa le vanda nentru obtinerea de capital, caz in care sunt incluse
in active circulante. Conducerea determina clasificarea corespunzatoare a investitiilor la achizitia
acestora si reevalueaza aceasta desemnare regulat.
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[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Toate achizitiile si vanzarite de investitii sunt recunoscute la data respectiva, data cand investitia este
transmisa catre sau de catre Grup. Costurile de achizitie includ si costurile tranzactiei. Investitiile
comerciale sunt ulterior inregistrate {a valoarea justa, iar investitiile pastrate la maturitate sunt
inregistate (a costul amortizarii folosind metoda costului efectiv.

Castigurile si pierderile realizate si neralizate rezultate din modificari in valoarea justa a investitiilor
comerciale sunt incluse in situatia venitului in perioada in care au avut loc. Investitijle disponibiie pentru
vanzare cuprind in special actiuni netranzactionate care nu sunt tranzactionate public sau listate la Bursa
Romana de Marfuri si, datorita naturii pietelor financiare locale, nu este posibita obtinerea unei valori
curente de piata pentru aceste investititii. Deci, aceste investitii sunt inregistrate la costul retratat si se
Creeaza un provizion pentru depreciere. Acest provizion pentru depreciere este inregistrat acolo unde
este identificata o diminuare permanenta a valerii inregistrate.

Numerar si echivalent numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost si cuprind numerar in casierie,
conturi la banci si avansuri de trezorerie. Limitele de credit sunt incluse in bilantul contabil la
mmprumuturi ta obligatii curente.

Creante comerciale

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturata mai putin ajustarile pentru deprecierea
acestor creante. Provizionul pentru deprecierea creantelor comerciale este constituit in cazut in care
exista evidente obiective asupra faptului ca Grupul nu va fi in masura sa colecteze toate sumele la
termenele initiale. Valoarea acestui provizion este diferenta dintre valoarea inregistrata si valoarea
recuperata, valoarea actuata a numerarului asteptat, decontate la rata dobanzii de piata disponibila
pentru imprumuturi similare.

Taxa pe valoare adaugata

Taxa pe valoare adaugata (TVA) se plateste autoritatilor fiscale in baza declaratiilor fiscale la 25 ale lunii
respective. Autoritatile fiscale permit stabilirea TVA pe baza valorilor nete. Cand TVA de recuperat este
mai mare decat TVA de plata, diferenta este returnata companiei sau compensata cu alte taxe de platit
si este subiectul unui controt fiscal ulterior. TVA aferenta vanzarilor si cumpararilor care nu au fost
decontate {a data bilantului contabil sunt recunoscute in bilantul contabil pe baza valorilor nete sj
prezentate ca activ sau pasiv curent,

Cand se creeaza un provizion pentru deprecierea creantelor, pierderea este inregistrata la valoarea
bruta, incluzand TVA. TVA-ul aferent trebuie platit statului si poate fi recuperat incepand cu 1 ianuarie
2004 daca debitorut este supus procedurii de faliment.

Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la valocarea cea mai mica dintre cost retratat si valoarea realizabila neta
estimata. Costurile aferente stocuritor sunt determinate pe baza metodei primul intrat - primul iesit
(FIFO). Acolo unde este necesar, sunt inregistrate provizioane pentru stecurile uzate moral si cu miscare
lenta pentru a se obtine valoarea realizabila neta. Stocurile uzate fizic si moral identificate pe o baza
individual, sunt provizionate la valoarea integrata, in cazul stocurilor cu miscare lenta,se face o estimare
a vechimii stocurilor in functie de categoriile principale pe baza vitezei de rotatie a stocurilor in functie
de categoriile principale, iar stocurile cu o vechime mai mare de un an sunt provizionate la valoare
integrala,
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[4] POLITICE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
tmobilizari corporale
[i(1] Cost

ta 31 decembrie 2004, Grupul a efectuat cu ajutorul unui evaluator independent, o evaluare
independenta a imobilizarilor corporale, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de
inlecuire amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului
curent de inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costului de inlocuire nu
este cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative.

Anterior datei de 31 decembrie 2004, imobilizarile corporale sunt inregistrate la costul de achizitie,
retratat la echivatentul puterii de cumparare a leuiui la 31 decembrie 2003. Asa cum este descrie in Nota
3, aceste valori refiecta costurile inregistrate in situatiile financiare 1AS ale £ntitatii Predecesoare, daca
au fost achizitionate inainte de crearea societatii. La fiecare data de raportare conducerea evalueaza
daca exista vreun indiciu al deprecierii imobilizarilor corporale, iar daca exista, conducerea estimeaza
valoarea recuperabila determinata ca maximul pretutui net de vanzare al mijlocuiui fix si valoarea sa in
uz. Valoarea inregistrata este redusa la valoarea recuperabila si diferenta este recunoscuta ta cheltuieli
{pierderi din deprecieri) in situatia venitului. O pierdere cu deprecierea recunocscuta pentru un activ in
anul anterior este inversata daca a existat vreo modificare in circumstantete care au determinat
deprecierea. Mijloacele fixe in curs de construire sunt de asemenea evidentiate net de provizicanele cu
deprecierea.

Reparatii capitate semnificative, in urma carora durata de viata economica a imobilizarilor corporaie sau
capacitatea lor de a genera venituri creste semnificativ, sunt capitalizate. Costurile activitatilor de
intretinere, reparatii sau imbunatatiri minore sunt inregistrate pe cheltuieli in momentul in care sunt
efectuate.

Imobilizarile corperale casate sau disponibilizate sunt eliminate din bilant impreuna cu amortizarea
acumulata aferenta. Castigul sau pierderea rezuitata din aceste operatiuni este inclusa in contul de profit
si pierdere al anului in care au avut loc casarile sau disponibilizarite.

Cheltuielile cu dobanda aferente imprumuturilor destinate finantarii constructiei de imobilizari corporale
sunt capitalizate, pe parcursul perivadei necesare finalizarii si pregatirii activului pentru utilizarea in
scopul in care a fost proiectat. Alte costuri aferente indatorarii sunt trecute pe cheltuieli.

In cursul anului 2009, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale aferente
patrimoniului privat in baza ordinutui 3471/2008 ,pentru aprobarea Normelor metodologice privind
reevaluarea si amortizarea activelor fixe corporale aflate in patrimoniul institutiitor publice”, folosind
metoda indicitor de inflatie,

Societatea a efectuat la 31 decembrie 2015, cu ajutorul unui evaluator independent, o evaluare
independenta a imobilizarilor corperale, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de
inlocuire amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serif de tehnici, inclusiv cea a costului
curent de inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costutui de inlocuire nu
este cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de
referinta pentru terenuri si cladiri la stabilirea costultd presupus fa prima retratare conform IFRS
adoptate.

lL.a 31 decembrie 2019, Societatea a efectuat o evaluare independenta a terenuritor si cladirilor cu
ajutorul unui evaluator independent, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de inlocuire
amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului curent de
inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costutui de inlocuire nu este
cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de referinta
pentri terenuri si cladiri la stahilirea valorii juste de la 31 decembrie 2019.
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[4] POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
[ii]  Amortizarea

Amortizarea se calculeaza {a cost reevaluat prin metoda liniara de-a tungul duratei utile de viata estimata
a activelor, dupa cum urmeaza:

Ani
Cladiri si infrastructura 40-50
Masini 5-20
Instalatii si echipamente 5-20
Altele R

Dupa recunoasterea unei pierderi de depreciere, valoarea neta a mijloacelor fixe este depreciata la
durata utila de viata ramasa.

Ca st alte societati de stat, pana la data de 30 septembrie 1998 Societatea Predecescare SNCFR a utilizat
o suprafata semnificativa de teren pentru care nu detinea titluri de proprietate si pentru care nu platea
niciun impozit, vatorile aferente nefiind inregistrate in situatiile financiare ale Societatii Predecesoare.
CFR SA, ca Societate Succesoare, a preluat ca urmare a restructurarii Societatii Predecesoare ta 1
octombrie 1998 o parte semnificativa din acele terenuri pentru a le utiliza. In situatiile financiare ale
CFR SA, mijlcacele fixe transferate catre CFR SA de ta Societatea Predecesoare au fost inregistrate la
valoarea contabila din situatiile financiare iIFRS ale Societatii Predecesoare la data transferului si prin
urmare sumele aferente terenurilor nu sunt recunoscute in prezentete situatii financiare consolidate.

Imobilizari necorporale

Cheltuielile cu obtinerea de autorizatii, marci si licente sunt capitatizate si amortizate folosind metoda
amortizarii liniare, dar nu mai mult de 20 de ani. Imobilizarile necorporale nu sunt reevaluate.

imprumuturi

Imprumuturile sunt recunoscute initial ta cost (determinat prin referinta la pretul tranzactiei), net de
cheltuielile aferente tranzactiei, In pericadele de raportare urmatoare, imprumuturile sunt prezentate
la costul amortizat, folosind metoda rentabilitatii efective; orice diferenta intre sumele incasate {nete
de cheltuietile de tranzactionare) si valoarea de rambursare este recunoscuta in contul de profit si
pierdere, pe durata imprumututui, ca si cheltuiala cu dobanzile,

Datorii comerciale si alte datorii

Datoriile comerciate si alte datorii sunt inregistrate la valoarea nominala, care aproximeaza valoarea
justa a sumelor ce urmeaza a fi platite pentru bunurile sau serviciile primite, fie ca au fost sau nu
facturate Gruputui,

impozitul pe profit amanat

Datoriile cu impozitul pe profit amanat sunt calculate in privinta diferentelor temperare utilizand metoda
datoriei obligatiei bilantului contabil. Impozitul pe profit amanat este furnizat pentru toate diferentete
temporare ce rezulta intre baza de impozitare a activelor si pasivelor si valoarea inregistrata in scopul
raportari financiare. Q creanta din impozit pe profit amanat este inregistrata dear in conditiile in care
este probabil ca profitul impezabil va fi disponibit si asupra caruia diferentele temporare deductibile pot
fi utilizate.

Creantele si datoriile din impozitiuf aAmanat sunt masurate la rate fiscale care sunt de asteptat sa fie
aplicate in perioada cand activul este realizat sau pasivul stabilit, in baza taxelor fiscale care au fost
decretate la data bilantulut contabil.
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Cenversia tranzactiilor in moneda straina
E) Moneda de masurare a situatiilor financiare

Elementele incluse in aceste situatiile financiare consolidate sunt masurate in moneda care reflecta cel
mai fidel substanta economica a evenimentelor si circumstantelor relevante pentru Societate ("moneda
de masurare”). Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei romanesti, care este si moneda de
masurare a Societatii.

{b] Tranzactiile si soldurile in moneda straina

Tranzactiile Societatii in moneda straina sunt convertite in lei {a cursurite de schimb comunicate de BNR
la data tranzactiei. Castigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda straina
si din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute in contul
de profit si pierdere, in cadrul rezultatutui financiar,

Diferentele din conversii masurate la valoarea justa sunt incluse in castiguri si pierderi din decontarea
tranzactiilor in moneda straina. Diferentele de conversie ale elementelor nemonetare cum ar fi actiuni
pastrate pentru vanzare sunt raportate ca parte a valorii juste pierdere sau castig. Diferentele din
conversiile actiunilor pentru vanzare sunt incluse in reevaluarea rezervelor de capital.

La 31 decembrie 2021, rata oficiala de schimb determinata de Banca Nationala a Romaniei a fost 1 USD
= 4,3707 lei (31 decembrie 2020 - USD 1 = 3,9660 lei), 1 Euro = 4,9481 lei (31 decembrie 2020 - Ewo 1 =
4,8694 lei). Restrictiile de schimb si controalele de moneda exista in relatie cu conversia teului in alte
monede. Leul nu este ¢ moneda convertibila in afara Romaniei,

Provizioane

Provizicanele sunt recunoscute in momentul in care Grupul are o obligatie legala sau implicita rezuitata
din evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse care
incorporeaza beneficii economice si cand poate fi facuta o estimare credibila in ceea ce priveste valoarea
obligatiei. Cand Gruput asteapta rambursarea unui provizion, de exemplu in baza unui contract de
asigurare, rambursarea este recunoscuta ca un activ separat dar doar cand este certa.

Capitaluri proprii

Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate ca si capitat propriu.

Transferuri de capital catre/de la alte entitati succesoare

Reorganizarea Entitatii Predecesoare a fost stipulata prin Ordonanta Guvernului nr. 12 emisa la 7 jutie
1998. Reorganizarea a intrat in vigoare la 1 octombrie 1998. intre aceste doua date, conducerea Entitatii
Predecesoare a alocat imobilizarile corporale ale Entitatii Predecesoare intre Entitatile Succesoare.
Datorita perioadei relativ scurte avuta la dispozitie, unele mijloace fixe nu au fost alocate initial Emtitatii
Succesoare corespunzatoare, Ca urmare, dupa 1 octombrie 1998, Guvernul a cerut fiecarei Entitati
Succesoare sa verifice transferul de mijloace fixe si sa identifice transferuri suplimentare de imobilizari
corporale necesare pentru imobilizarile corporale care initial nu au fost alocate Fntitatii Succesoare
corespunzatoare. Astfel de transferuri sunt stipulate prin Ordine ale Ministerului Transportutui.

In aceste situatii financiare transferurile de imobilizari corporale intre Entitatile Succesoare sunt
prezentate la valoarea contabila neta, cu miscari corespunzatoare in capitalul social (a se vedea si Nota
10). Acest proces de reconcitiere intre Entitatile Succesoare este de asteptat sa dureze pana cand toate
mijloacele fixe sunt transferate Entitatii Succesoare corespunzatoare.
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Dividende

Conform legislatiei romanesti, Grupul peate plati dividende din profiturile nete statutare, in baza
situatiilor financiare intocmite conform legislatiei romanesti. Dividendele sunt recunoscute ca datorit si
deduse din capitalul propriu ta data bilantului contabil doar daca sunt declarate inainte sau ia data
bitantului contabit. Dividendete sunt prezentate la data cand au fost declarate sau propuse dar inainte
de autorizarea emiterii situatiiior financiare consolidate.

Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale pentru intretinerea curenta si repararea infrastructurii sunt incluse in
venituri atunci cand sunt primite.

Subventiite guvernamentate pentru investitii ce presupun achizitionarea si reabilitarea unor active de
infrastructura sunt incluse in datorii cu scadenta mai mare de un an ca venit inregistrat in avans si sunt
amortizate liniar si trecute in contut de profit si pierdere pe toata durata de viata economica estimata
a activelor respective,
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Subventii din partea Statului

Anual, CFR SA intocmeste estimari ale sumelor necesare pentru rambursarea imprumuturilor si pentru
plata dobanzilor si comisioanelor pentru anul respectiv, pe baza scadentaretor de rambursare si propriile
inregistrari contabiie, Estimarile sunt analizate si aprobate de MT si trimise pentru a fi aprobate de
Ministerul Finantelor include sumele aprobate in bugetul de stat anual, care este uiterior supus aprobarii
Partamentului in forma Legii bugetului de stat.

Ulterior aprobarit acestei {egi de catre Parlament, CFR SA intocmeste o esalonare trimestriala care este
analizata si aprobata de MT.

Lunar, CFR SA intocmeste cereri de fonduri cuprinzand sumele de numerar necesare pentru toate
activitatite acoperite din fondurile de {a bugetut de stat. MT analizeaza cererile, ie coroboreaza cu alte
cereri ale entitatilor subordonate si {e trimite catre MF. MF transfera intreaga suma ceruta de MT din
propriile conturi la Trezoreria de Stat catre conturile MT la Trezoreria de Stat, care apoi transfera
fondurile solicitate de CFR SA in conturile CFR SA la Trezoreria de Stat, in lei. Sumele in lei acopera toate
diferentele de curs valutar legate de imprumuturile in valuta.

In cursul anului 2002, ulterior analizarii prevederilor legale aplicabile, Grupul a decis sa recunoasca la
creante sumele primite pentru rambursarea imprumuturilor contractate cu institutiile de finantare
internationale, inclusiv efectele variatiei cursului de schimb vaiutar. Subventiile sunt recunoscute in
baza contabilitatii de angajamente.

Venituri

Veniturile includ valoarea facturata a serviciilor si vanzarii de bunuri net fara TVA, rabaturi comerciale
sau discounturi dupe eliminarea tranzactiolor intra grup.

Veniturile aferente serviciilor {in principal taxele pentru accesul la infrastructura) se bazeaza pe gradul
de finalizare determinat prin referinta la serviciile prestate {a acea data ca procent din totalul serviciitor
care trebuie efectuate. Taxele pentru accesul la infrastructura sunt preliminate lunar ca procent al lunii
respective in raport cu intregul an, pe baza unei estimari a traficului pentru intregul an. La sfarsitul
fiecarei luni sunt efectuate ajustari pe baza volumului reat de trafic al lunii respective.

Veniturile din chirii reprezinta venituri din inchirierea spatiilor in cladirile si depozitele Societatii, sau a
unor mici portiuni de cale ferata in zone industriale, inchiriate de societatile industriale in cadrul
procesului de productie. “Alte venituri’ reprezinta veniturile din serviciile oferite transportatorului
national de marfa, CFR Marfa (a se vedea sectiunea introductiva "informatii Generale"), in tegatura cu
activitatea de transport a CFR Marfa, dar aceste servicii nu sunt inciuse in calculul taxei de acces la
infrastructura (de ex, clasificarea vagoanelor, etc}.

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute in momentul in care riscurile si drepturile
semnificative aferente dreptului de proprietate sunt transferate cumparatorului.

Venitul din dobanzi este recunoscut, pro- rata luand in considerare suma restanta a imprumutului si rata
efectiva aferenta perioadei pana la scadenta.

Compensari comerciale

Un numar semnificativ de creante si datorii se deconteaza prin compensari comerciale, in general, aceste
tranzactii sunt sub forma compensarii soldurilor reciproce sau a unui lant de compensari fara numerar
rare implica mai muite societati. Compensarile comerciale nu sunt efectuate pe haza contractuala, ci
sunt convenite ulterior intre parti, avand ca scop evitarea blocajelor financiare din economia
romaneasca.

Tranzactiile care nu implica numerar au fost excluse din situatia fluxurilor de numerar, astfel incat
activitatile de investitii, de finantare si de exploatare sa reprezinte tranzactiile efective in numerar.
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[4] POLITIC) CONTABILE SEMNIFICATIVE {CONTINUARE)
Beneficiile angajatilor

In cursul normat al activitatii, Grupul face plati fondurilor de sanatate, pensii si somaj in contut
angajatitor sai la ratele statutare. Toti angajatii Societatii sunt membri ai planului de pensii al statului
roman. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odata cu recunoasterea salariilor.

Grupul nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensionare si, deci, nu are niciun alt
fel de alte obligatii referitoare la pensii.

Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justa este suma pentru care un instrument financiar poate fi schimbat intre parti dispuse si
informate in cadrul unei tranzactii {egale.

Instrumentele financiare evidentiate in bilantul contabil inctud soldurile casei si bancii, investitii,
creante, datorii comerciale si alte datorii, imprumuturi. Metodele particulare de recuncastere adoptate
sunt evidentiate in politica individuala aferenta fiecarui element.

sumete inregistrate in situatiile financiare consolidate aproximeaza valorile lor juste.
Grupul utilizeaza instrumente financiare care sunt subiectu! fluctuatiilor in moneda straina si a
dobanzitor. Riscul financiar intampinat de catre Grup a fost detaliat in Nota 23.
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
(sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

[5] IMOBH_IZARI CORPORALE {CONTINUARE)

Cea mai mare parte a valorii mijloacelor fixe se refera {a active din patrimoniul public, apartinand
statulii roman, Aceste active au fost date CFR SA spre folosinta economica de lunga durata, prin
concesionarea pe o pericada de 49 de ani in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 581 din 10
septembrie 1998 privind infiintarea Societatii. Aceasta Hotarare de Guvern nu stipuleaza efectuarea
vreunei plati in avans pentris concesiune. Conform prevederilor Hotararii de Guvern, Societatea este
responsabila pentru gestionarea, intretinerea si reparatiile, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
feroviare, in conformitate cu Regulamentul de Transport pe calea ferata si cu normele si regiementarile
internationale specifice. Societatea este, de asemenea, responsabila pentru exercitarea unui control
permanent pentru prevenirea oricarei cauze care ar putea conduce la perturbari in traficul feroviar.

In conformitate cu Hotararea de Guvern mentionata, Societatea are dreptul de a incheia contracte pe
baze comerciale pentru accesul la infrastructura feroviara publica si de a obtine venituri din taxa de
utilizare a infrastructuri, venituri care urmeaza a fi folosite pentru acoperirea cheltuietilor legate de
functionarea, intretinerea si repararea infrastructurii feroviare.

La data de 24 ianuarie 2002, Societatea a semnat Contractul de concesiune nr. 224 cu Ministerul
Transporturitor in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 581 emisa la data de 10 septembrie 1998,
Contractul stipuleaza ¢ pericada de concesiune de 49 ani si reitereaza drepturile si obligatiile prevazute
de Hotararea de Guvern mai sus mentionata.

In conformitate cu acest Contract, nu trebuie platite redevente pentru activele publice si nu trebuie
efectuata o plata directa in acest sens. Anumiti termeni contractuali pot fi modificati de Ministerul
Fransporturilor, si pot fi revizuiti si renegociati in functie de beneficiile economice obtinute de Societate
dupa patru ani. De asemenea, Contractul de concesiune stipuleaza ca la sfarsitui pericadei de concesiune
activele publice trebuie returnate gratis Guvernului. Contractul de concesiune poate fi reinnoit.

CFR SA este administratorul unic al intregii infrastructuri feroviare pubtice din Romania si nici o alta
entitate nu poate primi de la Guvern activele care constituie infrastructura feroviara publica.

Toate riscurile si beneficiile rezultate din utilizarea activelor care constituie infrastructura feroviara
publica revin CFR 5A.

In 2004, Societatea a finalizat identificarea si reevaluarea activelor publice, in conformitate cu
Ordonanta Guvernului 81/2003, a recunoscut activele din aceste situatii financiare consolidate, precum
si contributia aferenta a Statului Roman la capitalurile proprii ale Societatii reprezentate de patrimoniul
public. In consecinta, provizionul corespunzator pentru depreciere a fost reluat prin capitalurile proprii.

In conformitate cu Ordenanta 81/2003, precum si conform contractului de concesionare, Societatea a
inregistrat drepturile de concesionare ca imobilizari necorporale la o suma egala cu activele primite in
concesiune identificate si evaluate prin inventarui din 2004 descris mai sus. Ordonanta 81/2003 prevede
ca Societatea sa inregistreze o obligatie de concesionare aferenta egala ca valoare cu drepturile de
concesionare, Aceste situatii financiare prezinta drepturile de concesionare, precum si obligatia neta de
concesionare.

Imobilizarile in curs reprezinta in principal tucrari de modernizare pentru diferite rute feroviare si
echipamente pentru extinderea retetei de fibra optica pentru telecomunicatiile feroviare.

Datorita modificarilor legislative in procedura patrimoniului public in conformitate cu Hotararea de
Guvern 1705/29 noiembrie 2006 si OMFP 428/11 iunie 2007, intrari in patrimonial public al statului prin
investitii finalizate si primite cu finantare din surse bugetare trebuie sa se bazeze pe un act normativ
art. 5(2) Hotararea de Guvern 1705/2006. Valoarea mijicacelor fixe apartinand patrimeniului public s
finalizate, pentru care este in curs procedura de emitere a unui act normativ, sunt tratate ca mijloace
fixe in curs de construire. Valoarea acestor mijloace fixe este la 31 decembrie 2009 de 750 milioane lei.
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
{sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel)

[5] IMOBILIZARI CORPORALE (CONTINUARE}
in cursul anului 2010, aceste active au fost scoase extrabilantier impreuna cu alte active concesionate.

In cursul anului 2009 societatea a procedat la reevaluarea imobitizarilor corporaie aferente patrimoniului
privat in baza ordinului 3471/2008 ,pentru aprobarea Normelor metodologice privind reevatuarea si
amortizarea activelor fixe corporale aflate in patrimoniut institutiilor publice”, folosind metoda indicilor
de inflatie.

In cursul anului 2013, societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale aferente
patrimoniutui privat - cu exceptia cetor propuse la casare - folosind metoda determinarit valorii de piata
a activelor. Reevaluare are ca data de referinte 31.12.2012 si a fost inregistrata in contabilitate ia
30.10.2013.

Surplusul din reevaluare a fost creditat in contul de rezerve din reevaluare in cadrul capitalurilor proprii;
minusul din reevaluare {cheltuiala) s-a inregistrat prin debitarea contuiui de rezultat reportat,

Societatea a efectuat la 31 decembrie 2015, cu ajutorut unui evaluator independent, o evaluare
independenta a imobilizarilor corporale, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de
inlocuire amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului
curent de inlocuire si cea a costutui istoric indexat pentru active, daca valoarea costului de inlocuire nu
este cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de
referinta pentru terenuri si cladiri la stabilirea costului presupus la prima retratare conform IFRS
adoptate.

in 11 octombrie 2016 a avut loc fuziunea prin absorbtie CFR SA, in calitate de societate absorbanta, si
societatile afiliate SC ,,Intretinere Mecanizata a Caii Ferate'’- SA si SC ,,Sere si Pepiniere CFR” - SA,
conform Hotararii Curtii de Apel nr. 933/2016.

La 31 decembrie 2019, Societatea a efectuat o evaluare independenta a terenurilor si cladirilor cu
ajutorul unui evaluator independent, pe baza valorii de piata si a metodologiei costului net de inlocuire
amortizat, dupa caz. Aceasta a implicat utilizarea unei serii de tehnici, inclusiv cea a costului curent de
inlocuire si cea a costului istoric indexat pentru active, daca valoarea costului de inlocuire nu este
cunoscuta sau daca sumele totale implicate sunt mai putin semnificative. Aceste valori sunt de referinta
pentru terenuri si cladiri {a stabitirea valorii juste de la 31 decembrie 2019.
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{sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat alifel)

[6] IMOBILIZAR| FINANCIARE

Cost

l.a 1 ianuarie
Intrari

lesiri

La 31 decembrie

Ajustari pentru depreciere

La 1 ianuarie

Scaderi/{Cresteri) de ajustari pentru depreciere

La 31 decembrie

Valoarea neta contabila la 371 decembrie

31 decembrie
2021

10.234.599

10.234.599
(90.000)
(90.000)

10.144.599

31 decembrie

2020

10.293.502

10.293,502
{148.903)
(148,903}

10.144.599

Investitiile se refera la filialele care nu au fost consolidate sau inregistrate cu metoda punerii in
echivalenta datorita impactului lor nematerial in ansamblu.

La 01 ianuarie 2015, interventii Feroviare {in faliment) a iesit din perimetrut de consolidare.
Aceste investitii sunt evidentiate la cost si fac subiectul unei ajustari pentru depreciere.

Filialele care nu sunt consolidate sunt urmatoarele:

Entitate

Interventii Ferioviare

(in faliment)
Uniforma CF
Alte investitii:
Entitate
Spiact Brasov

Spiact Galati

Spiact Cluj

Societatea

Comerciala Lucrari
de Sudura Linii de
Cai Ferate Sudarec

Tara in care sunt

inregistrate
Romania

Romania

Tara in care sunt

inregistrate
Romania

Romania

Romania

Romania

Activitate 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

intretinere cai
ferate
Productie
uniforme

Activitate

% actiuni

100

100

% actiuni
100

100

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Semnalizare
ferata
Productie si
comert (metal,
otel)
Echipamente
electrice
Lucrari de
constructii a
cailor ferate

% actiuni

11.92

26

35

39.90

11.92

26

35

39.90

In cursui anului 2019, CFR SA a dobandit actiuni la Societatea Comerciala Lucrari de Sudura Linii de Cai
Ferate Sudarec SA ca urmare a aportului in natura la capitatul sociat.
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[7] STOCURI
31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Materii prime si consumabile 380.827.957 309.438.371
Productia in curs 1.060.747 21,328
Semifabricate si produse finite 878.310 1.367.644
Marfuri 104,534 104.534
Total 382.871.547 310.931.877

Variatiile ajustarilor de depreciere pentru stocuri cu miscare lenta si invechite sunt:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
La inceputul anuiui 202.377.161 229.339.025
Ajustari de depreciere constituite/(reluate) (17.843.663) (26.856.519)
La sfarsitul anului 184.533.499 202.377.161

8] CLIENTI St ALTE CREANTE

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Creante comerciale 1.776.507.221  1.692.209.744
Ajustari pentru creante comerciale (474.382.890)  (427.123.196)
Salariati 352,593 248.750
Subventii 468.693.749 535.146.373
Debitori diversi si aite creante 186.168.959 148.858.571
Ajustari pentru alte creante {110.186.615)  {129.984.409)
Dobanda de incasat 2.112 5.071
Total active financiare altele decat numerarul, 1.847.155.130 1.819.360.905
clasificate ca imprumuturi si creante
Avansuri 1.063.178 6.324,292
Alte creante fata de Bugetul de Stat 27.699.523 48.636.308
impozit pe profit 567.311 603.460
Total 1.876.485.143 1.874.924.965

Variatia ajustarilor de depreciere pentru creante incerte si alte creante:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
la 1 fanuarie 557.107.605 671.656.031
(Scadere)/crestere ajustari de depreciere 27.461.900 _{114.548.426})
Ajustari de deperciere pentru creante incerte 584.569.505 557.107.605
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
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Procedura de concordat preventiv cu CFR Marfa SA

Prin incheierea finala din data de 04.02.2020, pronuntata in Dosarul nr. 969/3/2020, Tribunalul Bucuresti
a admis cererea S.N,T.F.M. CFR Marfa SA si a deschis procedura de concordat preventiv.

Din totalut datoriilor detinute de CFR Marfa SA, peste 75% sunt catre CNCF CFR SA.

In data de 24.02.2020 a fost comunicata de catre CFR Marfa SA, oferta de concordat preventiv, oferta
care a fost aprobata prin Hotararea CA a CFR SA nr. 6/27.02.2020.

Pentru garantarea creantei detinute de catre CNCF CFR SA impotriva CFR Marfa SA in cuantum de
1.059.641.963 lei, a fost incheiat Contractul de Ipoteca nr. 1/2098/31.03.2020, prin care s-a stabilit
grevarea unor bunuri mobile si imobile detinute de CFR Marfa SA in suma de 3.278.237.661,38 lei.

(9] NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Numerar in banca 842.135.790 888.989.737
Numerar in casa 906,121 2.081.083
Total 843.041.911 891.070.820

La 31 decembrie 2021, soldul bancar in moneda straina este in suma echivalentut a 448.701.502 lei (31
decembrie 2020: 592.690,306 lei).

In soldul ,Numerar in banca” la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020, nu sunt sume blocate pentru
popriri prin titluri executorii.

[10}]  CONTUL DE CAPITAL

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Capital sccial nominal 1.705.108.723  6.584.989,541
Ajustari cu inflatia la capitalul social 984.510.711 984.510.711

2,689.619.434 7.569.500.252

31 decembrie 31 decemhbrie

2021 2020

La inceputul anuluj 7.569,500,252 7.504,058.773
434.605.447 -

Marire de capital social prin aport in natura (5.314.486.265) 65.441.478
La sfarsitul perioadei 2,689.619.434 7.569.500.252

Capitalul social varsat al CFR SA la data de 31 decembrie 2021 este de 1.595.126.994 lei, alcatuit din
actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei, jar capitalul social nevarsat este de 109,981 .728 lei. Actionar
unic este Statul Roman prin Ministerut Transporturilor si Infrastructurii.

In cursul exercitiului financiar 2021, actionarii Socictatii au decis diminuarea capitalului sucial cu suma
de 5,3 miliarde Lei pentru acoperirea pierderilor reportate.
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{sumele sunt exprimate in Lei, daca nu este specificat altfel}

[t1]  FURNIZORI St ALTE DATORII

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
Datorii comerciale 387.794.305 370.737.700
Furnizori de imobilizari 5.777.747 20.884.187
Garantii 4,344,945 14.038.30C1
Alte datorii 12.435.014 108.153.753
Dobanda de plata 2.584,640 2.902.599
Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate ca 412.436.651 516.716.541
masurate la cost amortizat
Datorii salariale 4.596,416 5.059.882
Impezite si contributii sociale 62.838.068 84.226.748
Alte datorii fiscale 24.605.729 47.670.465
Avansuri 15.659.035 21.262.972
Total 520.135.899 674.936.608

[12]  PROVIZIOANE PENTRU RISCURI Si CHELTUIEL!

La 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020, provizioanele pentru riscuri si chettuieli reprezinta
provizioane pentru actiuni in instanta in care Societatea este parata. In opinia conducerii, in urma
consuttantei juridice primite, rezultatut acestor actiuni este estimat prudent in provizioanele prezentate
in aceste situatii financiare.

In cursul anutui 2015, Societatea a inregistrat provizione pentru litigiile cu furnizorii din cadrul
programelor ISPA si DFE pana la nivelul sumei de 297.251.203 Lei. La 31 decembrie 2016, aceste
provizioane pentru litigii cu furnizorii au fost suplimentate pana la nivelul sumei de 509.795.579 Lei. La
31 decembrie 2017, valoarea acestor provizioane a fost majorata la 610.692,767 Lei. La 31 decembrie
2018, valoarea acestor provizioane este in suma de 618.420.608 Lei. La 31 decembrie 2019, valoarea
acestor provizioane este in suma de 618.737.058 Lei. La 31 decembrie 2020, valoarea acestor provizicane
este in suma de 778.741.354 Lei. La 31 decembrie 2021, valoarea acestor provizicane este in suma de
762.450.892 Lei.

In 2021, litigiite se refera {a prelungirea duratei de executie a lucrarilor la care sa adauga TVA, dobanzile
si cheltuielile arbitrale in cadrul dosarelor nr. 25794/HBF, nr. 25795/HBH  aflate pe rot a ICC PARIS cu
ASTALDI S.p.A in asociaere cu alti antreprenori , dosar nr 23743/2015, dosar nr 2796/2019 si dosar nr
19947/2019 prin care AS FCC Construccion -Straco -Azvi solicita despagubiri de intarzieri pentru lipsa
posesiei santierului,datorata intarzierii emiterii HG expropieri, imposibilitatea executiei drumurilor
tehnoligice si realocarii de utititati, solicitari de ajustare preturi contractuale . AS Construccion Astaldi
Contratas in dosarul 88/2020 solicita despagubiri pentru prelungirea duratei de executie. IMPLENIA
BAUGESELLSCHAFT in asociere solicita costuri suplimentare, cheltuieli de judecata si dobanda.
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[13] IMPRUMUTUR

31 decembrie 11 decembrie
2021 2020
a) Portiunea curenta a imprumuturilor pe
termen lung
Imprumuturi pe termen scurt si overdraft 44,759,448 53.911.233
b} Portiunea pe termen lung a
tmprumuturilor
imprumutun pe termen lung 411,620,901 462.594,921
Total general Imprumuturi 456.380.349 516.506.154
31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
a) Portiunea curenta a imprumuturitor pe
termen fung
JBIC ROM P3 44.759.448 45.368.942
BIRD 4757 - 8.542,291
Total portiunea curenta a imprumuturilor 44.759.448 53.911.233

pe termen lung

La 31 decembrie 2020, imprumutul BIRD 4757 este prezentat in situatiite financiare ca fiind scadent integral
in mai putin de un an, deoarece Societatea nu indeplineste pentry acest imprumut conditionatitatile
impuse de banca. In consecinta, conform contractuiui de credit incheiat, banca poate solicita in orice
moment rambursarea anticipata a imprumutului.

b) Portiunea pe termen lung a 31 decembrie 31 decembrie
imprumuturifor 2021 2020
JBIC 411.620.901 462,594,921
Total portiunea pe termen lung a 411.620.901 462.594,921

imprumuturilor pe termen tung
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NOTE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE
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[13] IMPRUMUTURI (CONTINUARE)
Descrierea creditelor in at caror management financiar este implicat CFR S.A.:

Banca BANCA JAPONEZA PENTRU COOPERARE INTERNATIONALA
Referinta credit JBIC ROM P3
Scop Proiectul cuprinde doua contracte de consultanfd, patru

contracte de achizitie a unor tipuri de masini de cale si cingi
contracte de lucrdri propriu-zise, Contractele de lucrari
pentru reabilitarea coridorului IV, sectiunea Bunuresti -
Constanta, au fost semnate In ina decembrie 2005, iar
lucrarile au fost receptionate in perioada 2011-2012,

Suma 25.635.000.000 JPY

Rata dobanzii rata dobanzii de 2,2% pentru sumele frase pentru
constructii si instalatii si pentru realocari in acest sens; rata
dobinzii de 75% pentru servicii de consultanta si realocari
in acest sens

Sotd {a 31 decembrie 2021 din care: 12.020.448.000 JPY echiv 456.380.349,22 lei

- partea pe termen scurg 1.178.904.000 JPY echiv 44.759.448,17 lei
- partea pe termen fung 10.841.554.000 JPY echiv 411.620.901,05 lei
Sume restante Nu este cazul
Scadenta Semestrial - 20 aprilie si 20 octombrie;
rambursare din 2011 pana in 2041
Garantii Credit guvernamental suportat 100% din bugetul de stat
Banca Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare
Referinta credit 4757
Scop Imprumutut  cuprinde atat servicii de consultanta

(componenta de redefinire a activitatii pentru CFR-SA,
CFR Marfa si CFR C3litori, componenta de dezvoltare
manageriala, componenta de studiu de piatd privind
serviciile publice sociale de calatori, componenta de
implementare a unui sistem de management de mediu si
de calitate, componenta de servicii de audit pentru
pericada 2005-2009), cat i achizitii de bunuri
{componenta de echipamente de semnalizare,
componenta de echipamente de energo-alimentare,
componenta de masini specializate pentru repararea si
modernizarea infrastructurii  feroviare  publice,
componenta de echipamente pentru cresterea capacitatii
de procesare a sistemului IRIS, componenta de
echipamente pentru protectia mediului).

Suma 30.000.000 USD
Rata dobanzii variabila
Sold {a 31 decembrie 2021 din care: G USD echiv O lei

- partea pe termen scurt -
- partea pe termen lung -
Sume restante Nu este cazul

Scadenta Semestrial - 15 aprilie si 15 octombrie
Rambursare din 2010 pana in 2021
Garantii Credit guvernamental. suportat 91.70 % din bugetul de

stat si 8.30 % din surse proprii

Referitor la creditul JBIC ROM P3 precizam ca imprumutatul este Statul Roman prin Ministerul
de Finante care poate solicita confirmarca de la BANCA JAPONEZA PENTRU COOPERARE
INTERNATIONALA, CIFR SA fiind beneficiarul neavand conrespondenta cu banca japoneza.

La finalizarea tragerilor a fost emisa o scrisoare cadrul prin care JBIC -ul prezinta o schema de
rambursare pana la finalizarca imprumutului in 2041 .
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[14]  SUBVENTIE St VENITURI IN AVANS

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
Venituri inregistrate in avans, din care: 106.969.411 142.806.558
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct 472%) 42.689.307 34.258.852
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an {din ct 472*) 64.280.104 108.547.706

Total subventii, din care: 11.403.652,.959

10.323.154.476

1.962.585.240
9.441.067.719

Sume de reluat intr-o perioada de pana ia un an (din ct 475*)
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 475%)

Total, din care: 11.510.622,370

3.150.059.285
7.173.095.191

10.465.961.035

2.005.274.547
9.505,347.823

Portiunea curenta a subventiilor si veniturilor in avans
Portiunea necurenta a subventiilor si veniturilor in avans

[15]  VENITURI DIN VANZARI $i SUBVENTII

31 decembrie

3.184.318.137
7.281.642.897

31 decembrie

2021
Vanzari de produse finite 4.186.800
Vanzari de marfuri 391.636.482
Vanzari de servicii 119,946,059
Subventii de exploatare 1.435.736.953
Venituri din prestari servicii TUI 826.568.566
Venituri din chirii 29.076, 627

Total

[16]  MATERII PRIME SI CONSUMABILE

2020

3.767.151
312.295.694
112.461.284

1.24%1.309.539
773.713.187
28.085.239

2.807,151.487

31 decembrie

2,471.632.095

31 decembrie

2021 2020
Materii prime 1.388.989 1.397.076
Materiale auxiliare 80.930.276 80.211.107
Marfuri 347.782.161 254.162.548
Obiecte de inventar 7.863.037 Q.477.788
Alte consumabile 21.399.02¢9 23.023.347
Diverse 36.510.587 36.843,509
Total 495,874,080 405.115.376
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[17] CHELTUIELI DE PERSONAL

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Salarii 1.697.365.957  1.633.147.449
Contracte civile 1.514.708 1.484.021
Taxe si contributii sociale 77.059.723 84.204.261
Alte beneficii 73.695.607 77.542.521
Total 1.849.635.996 1.796.378.252

In cazul CFR SA, nivelul de salarizare al Directorului General este stabilit de Consiliul de Administratie,
iar nivelul de salaﬂzare al conducerii executive este stabilit prin Contractul colectiv de munca.

[18] ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Utilitati 93.954.490 75.703.856
Reparatii 98.091.163 72.166.831
Chirie 2.894.703 2.405.722
Asigurari 797.269 788.423
Comisicane 2.498.978 1.859.149
Publicitate 6.437 -
Deplasari si transport 62.922.859 66.383.270
Posta si telecomunicatii 1.237.734 1.250.343
Adte servicii prestate de terti 165.195.484 140,509.796
Taxe bugetul de stat 146.263.912 56.880.462
Protectia mediului 39.972.801 42.738.320
Pierderi din cedarea activelor - 7.419.854
Pierderi si ajustari creante incerte 50.345.612 .
Alte provizigane - 159.765.129
Diverse 12.836.320 71.708.122
Total 679.014.570  699.579.279

{191  VENITURI SI COSTURI FINANCIARE

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Venituri din dobanzi 368.137 845.431
Venituri din participatii - -
Venituri din imobitizari financiare cedate - -
Alte venituri financiare 621.762 305.640
Cheltuieli cu dobanzile (2.955) (22.670)
Total 986,943 1.128.401
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[20] IMPOZITE

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020

Cheltuieli cu impozitul pe profit - curent 21.373.968 664.597

Cheltuieli cu impozitul pe profit - amanat . -

Total 21.373.968 664.597

Datorii privind impozitul pe profit 19.564.853 24.408
Reconcilierea dintre rezultatul exercitiului si rezuitatul fiscal. asa cum este prezentata in declaratia de

impozit:

Exercitiul Exercitiul

financiar financiar

incheiat la incheiat fa

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Profitul / (Pierderea) net(a) (4.061.573) (294,386.433)

Deduceri (10.538.733) (6.763.432)

Rezerve legale deductibile (323.784) (293.375)

Venituri neimpozabile {125,570.880) {700.940.716)

Elemente similare veniturilor 35.368.934 36.605.556

Elemente similare cheltuielilor : .

Cheltuieli nedeductibile 221.891.064 846.241.602

Profit impozabil/Pierdere fiscala 116.771.941  (119.536.798)

Impozit pe profit calculat 21.373.968 720.844

Bonificatie/Credit fiscal . (56.248)

Cheltuieli privind impozitul pe profit 21.373.968 664,596
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[21] CONTINGENTE, ANGAJAMENTE SI ALTE RISCURI DIN EXPLOATARE
{il  Impozite

Sistermul romanesc de impozitare este in curs de consolidare si armonizare cu legistatia Uniunii Europene. Cu
toate acestea, inca exista interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In circumstante diverse, autoritatile fiscale
pot aborda in mod diferit anumite aspecte si evalua datoriile fiscale, impreuna cu dobanzile si penalitatile
platilor intarziate (respectiv 0.06% pe zi si 0.5% pe luna de intarziere). in Romania, perioada de impozitare
ramane deschisa pe 5 ani. Conducerea companiei considera ca datoriile fiscale incluse in aceste situatii
financiare sunt corect prezentate.

[ii]  Politici de asigurare
Societatea nu detine politict de asigurare in relatia cu mijloacele fixe, utilizarea lor sau datoriile publice sau
aite riscuri

[iii]  Probleme de mediu

Cerintele de mediu sunt in dezvoltare in Romania, iar Grupul nu a inregistrat vreo datorie la 31 decembrie 2021
si 31 decembrie 2020 pentru costuri anticipate, inclustv tarife legale si de consultanta in probleme de mediu.
Conducerea nu considera semnificative costurile aferente problemelor de mediu.

{ivl  Actiuniin instanta

tn cursul exercitiutui financiar, Grupul a fost impticat intr-un numar de litigii (si ca reclamant si ca inculpat)
rezultate din cursul obisnuit al afacerii. In opinia conducerii, nu exista litigii curente sau revendicari
semnificative care ar putea avea un efect material asupra rezuttatului din exploatare sau pozitiei financiare a
Grupului si care sa nu fi fost recunoscuta sau declarata in aceste situatii financiare consolidate.

La 31 decembrie 2021, si respectiv 31 decembrie 2020, Societatea este implicata in calitate de parat in cadrul
a numeroase litigii cu furnizori din cadrul programului de investitii ISPA, care sclicita penalitati de
intarziere/despagubiri cauzate de intarzierea lucraritor. Litigiile sunt judecate la Comisia de Adjudecare a
Disputelor sau a Curtii Internationate de Arbitraj Paris, o parte fiind deja finalizate, iar o parte fiind in curs.
Informatiile disponibile la acest moment sunt insuficiente pentru a putea identifica modalitatea in care se vor
finaliza aceste litigii.

in opinia conducerii, nu exista in prezent actiuni in justitie sau pretentii care sa aiba efect semnificativ asupra
rezultatutui financiar si asupra pozitiei financiare a Societatii care sa nu fi fost preliminate sau prezentate in
aceste situatii financiare,

{il  Mediul politic

Activitatite si veniturile grupului sunt afectate de dezvoltarile politice, legislative fiscale si reglementatoare.
Datorita naturii intensive a industriei, Grupul este, de asemenea, subiectul riscurilor fizice de diferite feturi.
Natura si frecventa acestor dezvoltari si evenimentelor asociate cu aceste riscuri, care in general nu sunt
acoperite de asigurari, cat si efectul lor in activitatea viitoare nu sunt previzibite,

[ii}  Politica reglementatoare si a tarifelor
industria cailor ferate este intr-o continua restructurare si reforma si efectele acestor reforme nu sunt

cunoscute in acest moment. Potentialele reforme in stabilirea politicilor de tarifare si restructurarea
sectorului pot avea efecte semnificative asupra Grupului.
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{22] PRINCIPALELE FILIALE

Principatele filiate consolidate in cadrul Grupului si gradut de control exercitat de catre CFR SA, sunt

prezentate mai jos:

Entitatea

Informatica Feroviara SA

Electrificare SA

Societatea Tipografica
Filaret

Tara de

origine

Romania

Romania

Romania

Activitatea 31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

% cota % cota

Dezvoltare si vanzare de 100 100
software

Intretinerea dispozitivelor 100 100
electrice

Imprimerie 100 100

interventii Feroviare SA (in faliment} a fost exclusa din perimetrul de consolidare al Grupului incepand cu 01

ianuarie 2015.

Informatica Feroviara SA a fost creata la data de 1 noiembrie 2002, in baza Deciziei Guvernamentate nr. 706,
din 3 iulie 2002, prin externalizarea capitalul social al acestei filiale in totatitate. Activele si pasivele rezultate
din achizitie sunt aferente activitatii de dezvoltare si vanzare a software-ului, care apartinea CFR SA si sunt

dupa cum urmeaza:

Active imobilizate
Active circulante
Datorii curente
Active nete

Suma in mii Lei
85.175
1.366

(387)
86.154

Electrificare SA a fost creata {a data de 8 octombrie 2004, in baza Deciziei Guvernamentale nr.1283, din 13
august 2004, prin externalizarea activitatilor de exploatare, mentinere si reparatii ale instalatiilor electrice
ale Societatii. CFR SA a contribuit la capitalul social al acestei filiale in totalitate. Activele si pasivele rezultate
din achizitie sunt dupa cum urmeaza:

Active imobilizate
Active circulante
Datorii curente

Active net

Suma in mii Lei
31.435
22.704

(256}
53.833

Tipografica Filaret SA a fost creata in anul 2002, in baza Deciziei Guvernamentale nr. 880 din 2001 ca urmare
a reorganizarii Companiei Nationale de Cai Ferate - CFR S.A. Activele si pasivele rezultate din achizitie sunt

dupa cum urmeaza:

Active imobilizate
Active c¢irculante
Batorii curente

Active net

Suma in mii Lei
94,222
4.851.054

231.975
4,713,301

Societatea Tipografica Filaret a intrat in perimetrul de consolidare pentru prima data ia 31 decembrie 2019,
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[23]

TRANZACTH CU PARTI LEGATE

Transportul feroviar are mare importanta in Romania din diverse considerente de natura economica,
sociala, strategica si de siguranta Nationala. Prin urmare, se poate presupune ca influenta Guvemului a
fost si este de asteptat sa ramana majora asupra activitatii din sectorul feroviar si, in consecinta, asupra
activitatilor Societatii.

fafluenta Guvernului nus este limitata doar la participatia acestuia in CFR SA. Guvernul, prin intermediut
MT aproba tarifele principalilor operatori de transport feroviar precum si taxele de utilizare a
infrastructurii platite de operatorii de transport feroviar. De asemenea, Guvemul aproba nivelui
subventiilor de exploatare si de investitii, Ministerulu Transporturilor si Infrastructurii detine controlut
asupra autorizarii operaterilor feraviari. Consiliul de Administratie al Societatii include reprezentanti ai
MT. Astfel, Guvernul influenteaza semnificativ potiticile si operatiunile Societatii.

Conform Statutului Companiei Nationaie de Cai Ferate CFR-SA. Anexa nr.1 la HG nr.581 /1998,
art. 14, alin. 3 stabileste urmatoarele “Imputernicitii mandatati sa reprezinte interesele
capitalului de stat in adunarea generala a actionarilor sunt in numar de 5, dintre care unul va fi
specialist in Ministerul Finantelor, sunt numiti si sunt revocati prin ordin al ministruiui
transporturilor;

In conformitate cu prevederile art. 35, alin. 1 din OUG 109/2011, “In cazul societatilor
administrate potrivit sistemutui unitar, consiliut de administratie deleaga conducerea societatii
unuia sau mai multor directori. Conform prevederilor art. 35, alin. 4, directorii sunt numiti de
consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare;

QUG 10972011, art, 29. alin. 1: “Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea
generala a actionarilor, la propunerea consiliutui de administratie in functie sau a actionarilor”.
Conform art. 35, alin. 3 presedintele consiliviui de administratie nu peate fi numit si Director
General.

Tranzactiile cu Guvernui, sumele datorate Guvernului si cele de primit de la Guvem se refera in principat
la impozitele de plata si de recuperat de {a Guvern si la subventiile primite de la Guvern si sunt prezentate
in notele corespunzatoare

Datorii si creante in legatura cu Ministerul Transporturitor

Descriere 31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Datorii catre MT (finantari externe}) {5.926.478) 74.085.340

Datorii de plata catre MT

Prin Decizia Penala nr.1260/A/17.10.2014 Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul declarat de DNA impotriva
sentintei Penale nr.3, a desfiintat sentinta penala apelata si rejudecand a obligat pe inculpatii Necotaiciuc si
Otaeru in solidar si in solidar cu partea responsabila civilmente CNCF CFR SA la ptata sumei de 8.459.972 lei

Catre partea civila Ministerul Transporturiior.

Prin Sentinta Penata nr.3 pronuntata de Judecatoria Sect 1 la data de 07.01.2014 in dosarul nr.20889/299 /201 1,
instanta de fond a dispus achitarea inculpatului Necolaiciuc Mihai si a inculpatei Olaeru Viorica, respingerea ca
inadmisibila a actiunii civile exercitata de CNCF CFR SA si respingerea ca neintemiata a actiunii civile exercitata

din partea MT.

La luna decembrie 2015 a fost inregistrata datoria companiei catre Ministerul Transporturilor pentru o treime

din suma de 8.459.972 {ei , respectiv suma de 2.819.990,67 lei.
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Avand in vedere adresa Ministerului Transporturilor nr.27933/28.07.2016 prin care CNCF CFR SA a fost somata
sa efectueze plata integrala a sumei de 8.459.972 lei si demersurile efectuate de Companie, in tuna fulie 2016
s-a inregistrat in evidenta contabila datoria catre Ministerut Transporturilor de 8.459.972 lei, concomitant cu
inregistrarea debitutui de 2/3 din 8.459.972 lei pe care CNCF CFR SA il are de recuperat de la fostii salariati.
Datoria catre MT in valoare de 8.459.972 lef a fost achitata integrat pana la 31 decembrie 2016.

Datorii MT - finantari externe

Soldul datoriei aferente finantaritor externe de la MT de la 31 decembrie 2021 in suma de (5.926.478) lei se
refera la:

Descriere Suma {Lei)
Sume primite de CFR de la bugetu! de stat pentru TVA aferenta tucrarilor de (5.926.478)

investitii la infrastructura privata pentru proiecte cu finantare rambursabila

Soldut datoriei aferente finantarilor externe de la MT de la 31 decembrie 2020 in suma de 74.085.340 lei se
refera la:

Descriere Suma (Lei)
Sume primite de CFR de la bugetul de stat pentru TVA aferenta lucrarilor de 47.368.300
investitii la infrastructura privata pentru proiecte cu finantare rambursabila

Penalitati si dabanzi TVA proiecte cu finantare rambursabila 26.717.040
Sume primite de CFR. de la bugetul de stat pentru TVA aferenta lucrarilor de -
investitii ta innfrastructura privata pentru proiecte cu finantare POST

Penalitati si dobanzi TVA proiecte POST -
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[23] TRANZACTH CU PARTI LEGATE (CONTINUARE)

Creante de incasat de la MT

Creantele si datoriile cu filialele ia 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 sunt urmatoearele:

Creante de la filiale 31 decembrie 2021

31 decembrie 2020

INFERVENTI FEROVIARE 341.104
SIMC -
SERE SI PEPINIERE

TELECOMUNICATII -
Total 341.104

Datorii catre filiale 31 decembrie 2021

369.008

39,432
408.440

31 decembrie 2020

INTERVENTI FEROVIARE
SIMC

SERE S} PEPINIERE
TELECOMUNICATI
Total

Tranzactiile cu fitialele in 2021 sunt urmatoarele:

FILIALE Achizitii, din

care;
INTERVENT!I FEROVIARE -
SIMC -
SERE SI PEPINIERE -
TELECOMUNICATI

Total .

FILIALE

SIMC

SERE S| PEPINIERE
TELECOMURNICATI
Total -

Yanzari, din care;

_13.725.892
13.725.892

Servicii Stocuri

Mijloace fixe

Servicii Stocuri

Mijloace fixe
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[23]  TRANZACTII CU PARTI LEGATE (CONTINUARE)

Tranzactiile cu filialele in 2020 sunt urmatoarele:

FILIALE Achizitii, din Servicii Stocuri Mijloace fixe
care:

INTERVENTII FEROVIARE T

SIMC

SERE S| PEPINIERE - - - -

TELECOMUNICATH 48.635.848 48.276.104 - 359.744

Total 48.635,848 48.276.104 - 359,744

FILIALE Vanzari, din care: Servicii Stocuri Mijloace fixe

{INTERVENTII FEROVIARE

SIMC - - -

SERE S| PEPINIERE - -

TELECOMUNICATII 387.678 387.678 - -

Total 387.678 387.678 - -

{24] MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

CFR este expusa la urmatoarele categorii de riscuri datorita instrumentelor financiare utilizate:

s Riscul de credit
» Riscul de lichiditate
s Riscul de piata

Aceasta nota prezinta informatii referitoare la expunerea Societatii la fiecare dintre cele 3 riscuri
enumerate mai sus, obiectivele Societatii, procesete pentru masurarea si gestionarea acestor riscuri.

Paliticile de gestionare a risculului de catre Societate sunt constituite in vederea identificarii si analizarii
riscurilor intampinate de catre Societate, sa stabileasca limite de controi si de risc adecvate si sa
monitorizeze riscurile si sa adere la timitele impuse.

Politicile de gestionare a riscutui, precum si sistemut de control intern sunt revizuite regutat in vederea
reflectarii schimbarilor survenite in piata si in activitatea Societatii. Societatea prin formarea
personalutui si standardelele si procedurile de conducere, doreste sa dezvolte un mediu de controt
disciptinat si constructiv in care toti angajatii isi inteleg rolul si obligatiile,

[i] Riscul de credit

Tratamentul riscului tranzactiilor cu partenerii este bazat pe factori de success extern. Factorii de
success extern care contribuie {a scaderea riscului intr-un mod sistematic reprezinta recganizarea
sistematica a transporturilor feroviare, privatizarea unor foste companii cu capital de stat sj
imbunatatirea activitatii operationale a pietei.

Activele financiare care au potentialul sa supuna Societatea la riscuri de credit reprezinta in principat
creante comerciale, Valoarea contabila neta a acestor creante comerciale reprezinta suma maxima
expusa la riscul de credit,
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Suma maxima supusa expunerii la riscul de credit la data de 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 a fost
urmatoarea:

Valoare contabila neta 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Active financiare
Creante comerciale 1,233.146.292 1.222.331.175%

Conducerea Societatii considera ca nu exista vreun risc semnificativ de pierdere, cu exceptia acelora discutate
in cadrul ajustarilor de depreciere a creantetor comerciate. in cazul CFR $A, detalierea creantelor comerciale
in functie de vechime la data de raportare a fost:

31 decembrie 2021 Brut Ajustare de
depreciere

Nescadent 167.495.195

Intre ¢ -90 zile 175.825.508

Intre 90 -365 zite 173.040.056 -

Peste un an de zile 1.189.443.194 {472.657.659)

Total 1.705.803.951 (472.657.659)

31 decembrie 2020 Brut Ajustare de
depreciere

Nescadent 159,269.702

intre 0 -90 zile 174.603.066

intre 90 -365 zile 110.169.456 -

Peste un an de zile 1.205.214.708 (426.925.757)

Total 1.649.256.932 (426.925,757)

[ii] Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Societatea sa nu isi poata onora obligatiile financiare in momentul in
care acestea devin scadente, Abordarea Societatii referitoare {a gestiunea lichiditatii este sa asigure, pe cat
posibil, ca va avea intotdeauna destule lichiditati ca sa isi acopere datoriile atunci cand acestea devin scadente,
atat in conditii normale, cat si in conditii exceptionale, fara sa provoace pierderi grave.
O gestiune prudenta a riscului de lichiditate presupune mentinerea unui volum suficient de {ichiditati,
capacitatea de finantare printr-o serie adecvata de facilitate de overdraft contractate si abilitatea de a iesi
din angajamentele luate. Datorita naturii dinamice a afacerii, conducerea Societatii si-a propus sa mentina
flexibilitatea financiara pastrand deschise liniile de credit contractate.
Conducerea Societatii monitorizeaza intr-o maniera continua rezevele de lichidate pe bhaza fluxurilor de
numerar previzionate,
In cazut CFR SA, expunerea maxima la riscul de lichiditate la datele de raportare financiara a fost:

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Active

Active monetare in Lei 1.563.240.938 1.482,101.532
Active monetare in moneda straina 448.702.898 592.692.824
Total 2.011.943.836 2.074.794.356
Datorii

Datorii monetare in Lei (520.312.707) (643.362.815)
Datorii monetare in moneda straina (459.697.835) {519.823.639)
Total (980.010.542) {1.163.186,454)
Pozitie monetara neta in Lei 1,042,928.231 838.738.717
Pozitie monetara neta in moneda straina (10.994,937) 72.869.184
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Urmatorul tabel prezinta maturitatea contrac

tuala a datoriilor financiare ate CFR SA, incluzand platile de

dobanda:

Datorii financiare Valoare Valoare Sub 12 {uni Intre 1 - 5 Peste 5
contabila contractuala ani ani

31 decembrie 2021

Imprumuturi 456,380,349 456,380.349 44.759.448  204.759.798 206.861.103

Datorii comerciale 398.901.142 398.901.142 398.901.142 . -

Garantii furnizori 25,114,156 25.114.156 4.091.191 21.022.964

Alte datorii 99.614,894 99.614.894 99.614.894 -

Total 980.010.542 980.010.542 547.366.676 225.782.763 206.861,103

Datorii financiare Valoare Valoare Sub 12 luni Intre 1 -5 Peste 5
contabila contractuala ani ani

31 decembrie 2020

Imprumuturi 516.506.154 516.506.154 53.911.233  204.759.798 257.835.122

Datorii comerciale 411.736.851 411.736.851 411.736.851% - -

Garantii furnizori 17.575.077 17.575.077 13.780.951 3.794.126

Alte datorii 217.368.373 217.368.373 217.368.373 -

Total 1.163.186.454 1.163.186.454 696.797.407 208,553,924 257.835.122

[iii] Riscul de piata

Riscul de piata este acel risc ca variatiile

pentru preturile pietei, cum ar fi riscurile de pret, ratele de schimb

vatutar si rata debanzilor bancare vor afecta veniturile Societatii. Obiectivut gestionarii riscului de piata este
sa controleze ca expunerea la aceasta Categorie de riscuri este in limite acceptabite, in acest timp optimizand
beneficiile,

fa]  Riscul cferent ratei de schimb valutar

Societatea este expusa la variatiile de schimb vatutar din cauza faptului ca foloseste instrumente financiare
exprimate in moneda straina.

Moneda functionala a Societatii este Leul romanesc (RON). Societatea este expusa la riscuri aferente ratei de
schimb valutar atunci cand exista achizitii sau se contracteaza imprumuturi in alta moneda decat leul. Valutele
Care Cauzeaza expunere la riscuri pentru Societate sunt in principal Euro st USD. Anumite datorii, in principal
datoriile pe termen lung, sunt denominate in valuate, urmand ca apoi sa fie reevaluate la data bilantulus
folosind cursut oficial publicat de BNR. Diferentete rezultate sunt contabilizate si se reflecta in cadrul contului
de profit si pierdere, dar nu afecteaza situatia fluxului de numerar pana la momentu! in care datoriile sunt
platite,

Societatea nu foloseste instrumente financiare derivate pentru a-si reduce riscul aferent ratei de schimb
valutar.

in cazul CFR SA, expunerea Societatii la riscurile aferente cursurilor de schimb la 31 decembrie 2021 si 31
decembrie 2020 se prezinta astfel:
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[24]

31 decembrie 2021

Active monetare total

Creante comerciale
Numerar si echivalente de numerar

Datorii monetare total
imprurmturi

Datorii comerciale
Alte datorii

Expunere bilantiera

31 decembrie 2020

Active monetare total
Creante comerciale
Numerar si echivalente de numerar

Datorii monetare totai
fmprumuturi

Datorii comerciale
Alte datorii

Expunere bilantiera

Lei

1.233.146.292
330.094.646

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

EUR. echivalent

Lei

448.702.898

1.563.240.938

{398.901.142)
(121,411.565)

448.702.898
{516.506.154)

(3.317.485)

(520.312.707)

1.042,928.231

Lei

1.222.331.175
259.770.357

(519.823.639)

(71.120.742)

EUR. echivalent

Lei

592.692.824

1.482.101.532

{(411.736.851)
(231.625.964)

592.692.824
{516.506.154)

(3.317.485)

(643.362.815)

838.738.717

(519.823.639)

72,869,185

Urmatoarele cursuri de schimb semnificative au fost folosite:

Lei/Euro Curs Mediy  Curs data raportare
31 decembrie 2020 4,8371 4,8694
31 decembrie 2021 4,9204 4,9481

Analiza de senzitivitate

O apreciere de 10% a teului fata de Furo si USD la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 ar creste rezultatul
inaintea impozitarii cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza se bazeaza pe premisa ca toate celelalte
variabile raman constante.

Crestere/(scadere) in Crestere/(scadere) in

profit 2021 profit 2020
Furo 104.292.823 83.873.872
Total 104.292.823 83.873.872
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[24] MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)}

O depreciere de 10% a leutui fata de Euro la31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 ar fi avut un efect egal,
dar de semn opus fata de analiza antericara, in conditiile in care toate celelalte variabile raman constante.

Crestere/(scadere) in Crestere/(scadere) in

profit 2021 profit 2020

Euro {104.292.823) {83.873.872)
Total (104.292.823) {83.873.872)

[b}  Riscul ratei dobangzii

Riscuri aferente ratei dobanzii bancare reprezinta riscul ca dobanda {a imprumuturi va fluctua de-a lungul
timpului. Imprumuturile Societatii au o rata a dobanzii variabila si expun Societatea fa un risc de flux de
trezorerie. Societatea nu a demarat pana acum niciun aranjament de hedgeing in vederea limitarii expunerii
sale la riscul aferent ratei dobanzii.

Analiza de senzitivitate

O crestere/scadere a ratei dobanzii de 1% pentru soldul imprumaturilor co dobanda variabila, ar fi
micsorat/majorat rezultatul inaintea impozitarii cu 4.563.803 Lei la data de 31 decembrie 2021 {31 decembrie
2020: 5.165.062 Lei). Aceasta analiza se bazeaza pe premisa ca toate celelalte variabile raman constante.

[iv] Mediul Operational

Desi Romania este membru al Uniunii Europene incepand cu 1 lanuarie 2007, economia din Romania are
caracteristicile unei piete emergente, cum ar fi un deficit de cont curent ridicat, o piata financiara relativ
nedezvoltata, precum si variatii mari ale cursului de schimb.

I prezent, pietele financiare mondiale resimt efectele crizei financiare globale din 2008. Acele efecte au fost
resimtite de piata financiara din Romania, sub forma scaderii generalizate a preturilor si a lichiditatii pe pietele
de capital, precum si sub forma cresterii ratei dobanzii bancare la creditele pe termen mediu din cauza crizei
mondiale de lichiditati. Piata financiara globala a suferit pierderi insemnate in perioada crizei financiare,
aceste pierderi ar putea afecta capacitatea Societatii de a contracta imprumuturi noi in conditiite celor
contractate inaintea crizei financiare globale.

situatiile financiare nu includ ajustari referitoare la recuperabilitatea sau reclasificarea unor active provenite
sau aferente clasificarii unor datorii care ar putea rezulta in cazul in care Societatea nu isi poate continua
activitatea, deoarece in intocmirea situatiilor financiare s-a folosit principiul continuitatii activitatii.

Managementul Societatii considera ca prezumtia continuitatii activitatii utilizata in intocmirea situatiilor
financiare este adecvata, tinand cont de importanta strategica a Societatii in sistemul feroviar national.

Pozitia financiara a Societatii depinde de politicile viitoare referitoare la ajustarite tarifelor, si/sau sustinerea
continua din partea Guvernului Romaniei.

Avand in vedere ca activitatea si veniturile Societatii sunt partial regilementate, cele mai importante riscuri la
care Societatea este supusa sunt:

- Cadrul legal reglementat este unul recent si exista posibilitatea unor schimbari, fapt care poate avea
un impact asupra performantelor Societatii.

- Deciziile guvernamentale in privinta schimbarii preturilor reglementate pot afecta operatiunile
Societatlii (laxa de utilizare a infrastructurii nu este stabilita numai de Societate, ci si este
reglementata).
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[25] EVENIMENTE ULTERIOARE DATE) BILANTULU!
[a] Decizia Comisiei Europene €(2020) 1115 pentru ajutorul de stat acordat SNTFM “CFR Marfa" SA

Conform prevederilor Deciziei Comisiei Europene ({2020} 1115 final privind ajutorul de stat SA 43549, emisa la
data de 24.02.2020, prin care unele facilitati acordate Societatii Nationale de Transport Feraviar de Marfa
“CFR™ SA in pericada 2010-2018 au fost declarate ajutoare de stat incompatibile cu piata interna. CFR SA a
procedat la calcularea dobanzilor si penalitatilor de intarziere datorate.
Calculul dobanzilor/penalitatilor de intarziere s-a efectuat tinand seama de data intrarii in vigoare a
Ordonantelor de urgenta nr.32/2013 si nr.61/2013, respectiv 29.04.2013 si 18.06.2013, utilizand ratele de
dobanda aferente ajutoarelor de stat {a care s-a adaugat 1% (la rata de baza) respectandu-se principiut
capitalizarii iar data pana la care a fost efectuat calculul este 30.04.2020, urmand ca CFR SA sa calculeze
dobanzi/penalitati de intarziere pana la recuperarea efectiva a sumelor datorate.
Calculul dobanzilor/penalitatilor de intarziere aferente ajutoruiin de stat SA 43549 a fost actualizat pana la
31.12.2021, CFR SA inregistrand in corespondenta cu SNTFM CFR Marfa SA urmitoarele sume
Mdsura nr.2
- 667.991.774 {ei - ajutor de stat
- Ajustari {determinate conform criteriului maximal - dobinzi aplicate intern conform contractelor
comerciale > dobanzi pe piata + 1.000 puncte de baza (10%)= 166.868,61 lei
- Dobanda de recuperare (caiculatd prin intermediul calculatorului Comisiei Furopene)=
373.032.240,38 lei
Mdsura nr.5
- Ajustari (determinate conform criteriului maximal - debanzi aplicate intern conform  contractelor
comerciale > dobanzi pe piatd + 1.000 puncte de baza (10%)= 3.700.247,14 lei
- Dobéndd de recuperare (calculatd prin intermediul calculatorului Comisiei  Europene)=
147.468.894,58 lei
In anut 2021, CFR SA a demarat procesul de reintegrare a activitatii filialelor la care este actionar
unic, proces aflat in derulare la data 31.12.2021,finalizat pentru Electrificare CFR SA la data
15.03.2022.
fb] Starea de urgenta generata de COVID-19

Ca urmare a starii de urgenta generata de COVIB-19, Societatea a demarat, inca de la primele informatii privind
potentiala aparitie a unei epidemii, un proces sustinut de monitorizare a riscurilor generate de impactul acestyi
fenomen si de anatiza a activitatii Societatii sub toate aspectele {riscuri de piata, operationale, de lichiditate,
riscuri privind personalul etc). S-a analizat foarte atent impactul riscului de continuitate asupra activitatii.

Planul de continuitate a activitatii etaborat de Societate pentru situatii de urgenta, a fost completat si revizuit
Cu noi prevederi adaptate specificului acestei situatii generate de starea de urgenta privind COVID19,

Conform normelor interne, a fost constituita echipa de interventie pentru situatia de urgenta generata de
COVID19, care a intreprins si intreprinde activitati si masari pentru sustinerea procesului de monitorizare a
riscurilor generate de impactul fenomenului COVID19, acordand importanta majora continuitatii activitatilor.

{c] Razboiul din Ucraina

In contextul conflictului dintre Rusia si Ucraina, inceput in 24 februarie 2022, Uniunea Europeana, SUA, UK si
alte tari au impus numeroase sanctiuni impotriva Rusiei, inclusiv restrictii financiare asupra unor banci rusesti
si companii de stat. Considerand tensiunile geopolitice, incepand cu februarie 2022, s-a inregistrat o crestere
a volatilitatii pietelor financiare si a presiunii asupra deprecierii cursurilor de schimb. Este de asteptat ca
aceste evenimente sa afecteze activitatile in numeroase sectoare ale economiei, si poate conduce la o
continuare a cresterii preturilor la energie in Europa si la un risc ridicat de aparitie a intarzierilor pe lantut de
achizitii,

Societatea nu are o expunere directa la parti afiliate si/sau clienti cheie sau furnizori din aceste tari.
societatea considera aceste evenimente ca fiind evenimente ne-ajustabile ce au avul {oc dupa data bilantului,
al caror efect nu poate fi estimat la acest moment. La acest moment conducerea Societatii analizeaza
posibilele efecte ate modificarii conditiilor micro si macro-economice asupra pozitiei financiare si rezultatelor
Societatii.
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[e] Conducerea CNCF CFR SA
Persoanele care au ocupat functii in conducerea CNCF CFR SA de la inceputut anului 2021 pana in prezent sunt;

e Director General
- lon Simu Alexandru (17.12.2021 pana in prezent}
- Pintea loan (15.02.2020-17.12.2021)

® Director Financiar (CFO)
- Mantescu lulian (02.06.2022 pana in prezent)
- Baicu Sorina {10.05.2018 -02.06.2022)

» Director General Adjunct [a Sectorul Guvernanta si Administrare
- Ungureanu Mihai {28.10.2019-17.01.2022)

e Director General Adjunct Exploatare
- Pipa George-Radu (20.06.2022 pana in prezent)
- Scurtu Viorel {17.04.2013 - 23.05.2022)

s Director General Adjunct Tehnic

- Cesa Petru (31.01.2022 pana in prezent}

- Flutur Sorin (04.10.2021 - 31.01.2022)

- Preoteasa Traian (23.11.2020-01.10.2021)
- Stoichescu lon (20.02.2020-04.01.2021)

¢ Director General Adjunct Proiecte cu Finantare Externa
- Mihaileanu Monica Maria (06.04.2020 pana in prezent)

» Director Adjunct Directia Trafic
- Jonescu Horatiu {09.06.2016 pana in prezent)

= Director Directia Trafic
- Cotofana Marian (03.05.2012 pana in prezent)

¢ Director Directia Linii
- Maruntis Horia (26.03.2018 pana in prezent)

» Director Adjunct Mecanizare si Constructii Montaj CF
- Dobre Marius (14.04.2020 pana in prezent)

» Director Directia instalatii
- Pop loan (17.01.2022 pana in prezent)
- Vladut Marin (06.10.2020 - 17.01.2022)

» Director Directia Tehnica
- Dobrescu Cristian-Florian (22.07.2022 pana in prezent}
- Ivan Rodica (01.06.2016 - 21.07.2022}

 Director Directia Dezvoltare Proiecte Feroviare (infiintata la data de 16.05.2022)

- Oneci Aurelian {19.04.2022 pana in prezent)

¢ Director Directia Planificare Dezvoltare Modernizare si Infrastructura Feroviara
- Pavel-Chiper Elena-Mihaela (03.02.2022 - 18.04.2022)

- Dorobantu Valentin (08.04.2020 - 03.02.2022)

¢ Director Directia Strategie Reglementari si Reprezentare Externa
- Dorobantu Valentin (03.02.2022 pana in prezent)
- Mitan Dorin (25.05.2018 - 03.02.2022)
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¢ Director Adjunct Reprezentare Externa

- Urziceanu Radu {07.07.2021 pana in prezent)
- Nicolaos Jean (25.05.2018-01.07.2021)

» Director Directia Contabilitate

- Pirvu Maria (07.06.2022 pana in prezent)

- Mantescu fulian (05.06.2012 - 02.06.2022}

¢ Director Directia Operatiuni Financiare
- Baicu Sorina {02.06.2022 pana in prezent)
- Cristea Daniela (17.05.2021 - 02,06.2022)
- Cretu Corneliu (25.05.2018 - 14.05.2021)

o Director Directia Achizitii Sectoriale Contracte si Valorificare Active
- Gurza Vasile (21.03.2022 - 20.05.2022)

- Ungureanu Mihai (02.04.2020 - 21.03.2022)

- Mitroi Valentin (09.04.2020-17.01 .2022)

¢ Director Directia Achizitif (infiintat la data de 16.05.2022})
- Dumitrescu Manuela Daniela (03.08.2022 pana in prezent)
- Gurza Vasile (09.04.2020 - 24.07.2022)

o Director Adjunct Directia Achizitii (infiintats ta data de 16.05.2022)
- Staicu lulia (03.08.2022 pana in prezent)
- Dumitrescu Manueta Daniela (20.05.2022 - 02.08.2022)

s Director Directia Comerciala (infiintatd la data de 16.05.2022)
- Gurza Vasile (25.07.2022 pana in prezent)
- Ungureanu Mihai (01.06.2022 - 24.07.2022)

» Director Directia Management Executie Proiecte cu Finantare Externa

- Dedu Eugen Marius (09.04.2020 - 27.05.2022}

» Director Directia Implementare Proiecte cu Finantare Externa {infiintatd la data de 16.05.2022)

- Dedu Eugen Marius (27.05.2622 pana in prezent)

» Director Adjunct Directia Implementare Proiecte cu Finantare Externa (infiintats (a data de 16.05.2022)
- Dumitrachi Sorin Valentin (01.06,2022 pana in prezent)

¢ Director Directia Pregatire Proiecte cu Finantare Externa
- Badea Manuela (08.07.2021 pana in prezent)
- Badea Manuela (09.04.2020 - 04.01 202 1)

* Director Directia Operatiuni Financiare Proiecte cu Finantare Externa

- Bleotu lulian (09.04.2020 -20.05.2022)

*» Director Directia Management Financiar Proiecte cu Finantare Externafinfiintat la data de 16.05.2022)
- Bleotu lutian {20.05.2022 pana in prezent)

¢ Director Directia Juridica si Resurse Umane
- Stroe fon Claudiu (27.04.2020 - 19.05.2022)

e Director Directia Resurse Umane (infiintatd la data de 16.05.2022)
- Luican Domnica (28.07.2022 pana in prezent)
- Stroe lon Claudiu (19.05.2022 - 21.07.2022)

¢ Revizor General Revizoratul General de Siguranta Circulatiei
- Udrea Cristian (13.07.2022 pana in prezent)
- Gafitoi Serin (10.11.2020 - 12.07.2022)

* Revizor General Revizoratul General de Control Financiar de Gestiune
- Stanciu Jeni Aura (01.06.2016 pana in prezent)
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VREGES I S T R

Catre: Actionarii Societatii Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA
Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu, nr.38, sector 1

Cod unic de inregistrare: 11054529

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Raport fir3 opinie

1. Am auditat situatiile financiare consolidate atasate ale Companiei Nationale de Cai
Ferate ,CFR” SA (,Societatea”sau ,,CFR”) si ale filialelor (,Grupul”), cu sediul social in Bd.
Dinicu Golescu, nr.38, Sector 1, Bucuresti, identificatd prin codul unic de inregisrare
fiscald 11054529, care cuprind situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2021, situatia
rezultatului global, situatia modificdrilor capitaluriior proprii si fluxurilor de numerar
pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datj, si note cuprinzénd politicile contabile
semnificative si alte note explicative, intocmite n conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniuniea Europeana (“IFRS
adoptate”}, in baza cerintelor Ordinului nr.2844/2016 pentru aprobarea Regiementarilor
contabite conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (OMFP
2844/2016).

Situatiile financiare consolidate la data de st pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2021
se identificd astfel:

e Activ net/Totatl capitaluri proprii; 15.953.642.801 LEI

s Pierdere netd a exercitiuiui financiar: 25.409.222 LEI

2. Din cauza semnificatiei aspectelor prezentate la paragraful Bazele raportului fird opinie,
noi nu am fost in masurd sd obtinem probe de audit suficiente si adecvate care s se
constituie intr-o bazd pentru o opinie de audit. In consecintd, nu exprimdm o opinie
asupra situatiitor financiare consolidate.

3. Am desfdsurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
{“ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al Partamentului si al Consiliului European {in cele ce
urmeazd ,Regulamentui”) si Legea nr.162/2017 {,Legea”). Responsabilititile noastre in
baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului
intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Grup, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internatienale de Eticd pentru Contabili {codul IESBA), conform cerintelor
etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv
Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitafile etu:e conform acestor
cerinte si conform Codului IESBA,
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Bazele raportului fira opinie

4, Societatea detine prin Regionzla Craiova, imobilizari corporale Tn curs de executie in
suma brutd de 27.3 milioane Lei ce sunt aferente unui obiectiv de investitii demarat
in anul 1998 si pentru care, din cauza lipsei de finantare, Tn anul 2002 lucrérile au fost
sistate. Tn anul 2021 Societatea a recunoscut pe seama rezultatului exercitiului
ajustare integrald pentru deprecierea acestor imobilizdri. Opinia de audit la 31
decembrie 2021 este cu rezerve datoritd impactului asupra rezultatului curent.

5. La 31 decembrie 2021, pe baza procedurilor efectuate, nu am putut obtine probe de
audit suficiente si adecvate cu privire la dreptul de proprietate detinut de Societate
asupra terenurilor si constructiilor reflectate in evidentele contabile. Acest lucru a
afectat opinia de audit.

6. La 31 decembrie 2021 nu am participat la inventariarea stocurilor, datoritd faptului
ca am fost numiti auditori ai Societdtii la data de 17.01.2022. Prin efectuarea de
proceduri alternative nu am fost in masura sa ne asiguram de existenta si evaluarea
stocurilor declarate la acea datd. Datoritd semnificatiei celor de mai sus pentru
rezultatele operatiunilor grupuiui aferente exercitiului cu inchidere fa 31 decembrie
2021, nu ne situdm n pozitia de a ne exprima o opinie gi, prin urmare, nu exprimam o
opinie asupra rezultatelor operatiunilor grupului si asupra situatiei fluxurilor de
numerar pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021.

7. La 31 decembrie 2021, nu am putut obtine probe de audit suficiente si adecvate
privind imprumuturile externe acordate de cétre IBIC si BIRD, prezentate la pozitia
bilantierd imprumuturi — Partea curentd a imprumuturitor pe termen lung in sumi de
45 milioane LE|, respectiv pozitia bilantierd imprumuturi — Partea pe termen fung in
sumd de 412 milioane LE), deoarece nu am primit confirmari directe pentru soldul
acestor datorii la 31 decembrie 2021. La 31 decembrie 2021, conform evidentefor
contabile, datoria citre BIRD a fost integral achitatd. Noi nu am fost in masura sa
obtinem aite asigurdri necesare cu privire la aceste solduri. Ca urmare, noi nu
exprimam o opinie cu privire la soldurile acestar imprumuturi mentionate mai sus.

8. Conform Contractului Colectiv de Munca, Societatea acordd angajatilor beneficii la
pensionare. In conformitate cu cerintele 1AS 19 “Beneficiile angajatilor”, astfel de
operatiuni indeplinesc criteriile de recuncastere a provizioanelor pentru pensii si
obligatii similare. Societatea nu a angajat specialisti in domeniu, respectiv actuari,
pentru a stabili valoarea acestor provizioane. La 31 decembrie 2021, in baza
prevederilor Contractului Colectiv de Muncd, Societatea 2 recunoscut.estiméri cu
privire la aceste plati viitoare doar pentru angajatii care indeplinesc conditiile de
pensionare Tn exercitiul financiar urméator. Ca urmare, nu am fost Tn masura sa
determindm acele corectii la situatiile financiare atasate, care sunt necesare pentru a
reflecta cerinta cadrului de raportare,

9. Societatea recunoaste in anul 2021 pe seama rezultatului reportat provenit din erori
contabile cheltuieli si venituri (drepturi salariale si prejudicii stabilite prin hotarari
judecatoresti definitive, lucrdri, obligatii fiscale, rezultate ale reevaluarilor, venituri
din penalitili etc.) in valoare netd de 24 milioane LEI {pierdere). Societatea nu a
intocmit situatii financiare cu prezentarea impactului asupra rezuitatelor comparative
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12.

i3

prezentate conform [AS 8 “Politici contabile, schimbdri de estimdri contabile si
corectarea erorilor”. Opinia noastra contine o rezerva in acest sens.

La data de 31 decembrie 2021 Politiciie Contabile ale grupului, nu sunt armonizate
inclusiv cu modificarile Standardelor Internationale de Raportare Financiard corelate
cu activitatea si profilul grupului, iar pe baza testelor de audit nu am putut determina
impactul asupra situatiilor financiare consolidate (cu titlu de exemplu, politicile
contabile referitoare la investitil in filiale si entitdti asociate, clasificarea/evaluarea si
recunoastrea activelor si datoriitor financiare conform IFRS 9, impozite amanate - IAS
12, politici contabile referitoare ia deprecierea activelor - |1AS 36).

Societatea recuncaste integral in veniturile exercitiului financiar incasarile aferente
transferurilor bugetare pentry reparatii curente si intretinerea infrastructurii. Partial,
aceste transferuri bugetare finanteazad achizitia de stocuri necesare activitdtilor de
reparatii 5i intretinere. Sumele respective trebuie s3 fie recunoscute in venituri pe
mdsura consumului stocurilor finantate. Nu am fost in masurd s& determindm acele
corectii la situatiile financiare consolidate, atasate care sunt necesare pentru a
reflecta corelarea costurilor cu veniturile din transferurile bugetare aferente.

Asa cum este prezentat la Nota 21 “Contingente — angajamente si alte riscuri din
exploatare”, la data intocmirii situatiifor financiare consolidate, atasate, Societatea
face obiectul unui numéar semnificativ de litigii aftate pe roi, in calitate de péarat.
Societatea are recunoscute in situatiile financiare ale exercitiului Tncheiat la 31
decembrie 2021 provizioane pentru riscuri si cheltuieli in suma de 763 milicane LEI
{779 milicane LEl la 31 decembrie 2020). Incertitudinile semnificative cu privire fa
impactul litigiilor affate pe rol, precum si insuficienta informatiilor disponibiie nu ne-
au permis s3 obtinem o asigurare suficientd cu privire la evaluarea acestor
provizioane. Ca urmare, nu exprimam o opinie cu privire fa provizicanele pentru
litigii.

La 31 decembrie 2021, noi nu am fost in méasura sa obtinem probe de audit suficiente
si adecvate cu privire |3 pozitia financiard, situatia rezultatului global, situatia
maodificarilor capitalurilor proprii si fluxurilor de numerar ale filialelor Societatii
incluse Tn consolidare. La 31 decembrie 2021 aceste filiale sunt: Informaticé Feroviard
SA, Societatea Tipograficd Filaret SA si Electrificare CFR SA. Prin urmare, nu am fost in
masurd sa exprimam o opinie asupra naturii, existentei, completitudinii si acurateiei
acestor informatii financiare agregate in situatiile financiare atasate si care apartin
entitdtilor individuale mentionate. La 31 decembrie 2021 filialele prezentau active
nete in sumda de 179 milioane LEI, cifrd de afaceri netd fn suma de 563 mliuoane LEl si
rezuitat net {pierdere} in suma de 16,5 milioane LEL.

Evidentierea unor aspecte

14.

Societatea prezinta in situatiile financiare anexate un capital subscris si varsat la 31
decembrie 2021 in valoare de 1.595 milioane LE! (6.424 milicane LE! fa 31 decembrie
2020) si un capital subscris nevérsat in valoare de 110 milicane LE (161 milioane LEI

[a 31 decembric 2020). Capitalul social inregistrat la Oficiul National al Registrului

Comertului la aceastd datd este in suma de 6.405 milioane LEI {6.067 milioane LEl la
31 decembrie 2020}. La data de 21 decembrie 2021, prin Hotdrarea AGA numarui 45

Jof

e

T RAMG CHIAMA 5 7
IR NS R AT

TR

SREH




CEAUSESCU & PARTNERS

Covadnlifate Aadit Conadbaga RBoaese Do #

A T B 1A

SIS

15,

6.

17.

actionarul unic al societdtii a decis diminuarea capitalului social cu suma de 5.314
milioane LEI, n scopul acoperirii pierderilor contabile reportate. Madificarile asupra
capitaluiui sacial au fost inregistrate in Registrul Comertului prin Mentiunea Nr,
25512/23.03.2022. La data de 27 decembrie 2021, prin Hotdrdrea AGA numirul 46 s-
a hotarét majorarea capitaluui social al Societdtii cu suma de 147 milioane LEL
Modificarite asupra capitalului social au fost inregistrate in Registrul Comertului prin
Mentiunea Nr. 265695/30.03.2022. Capitatul social al Societdtii reflectat in situatiile
financiare anexate este in intregime obtiunt prin actualizarea pénd la 31 decembrie
2003 cu indici de inflatie a valorilor istorice pentru majordri si descresteri ale
capitalului social statutar al CFR SA.

ta Nota 20 “Cheltuieli cu impozite”din situatiile financiare este prezentatd situatia
privind impozitul pe profit curent si amanat. La 31 decembrie 2021 societatea nu a
luat in considerare pierderea fiscald reportatd la determinarea rezultatului impozabil
conform prevederilor art.31, alin {1), Legea 227/2015. De asemenea, Grupul nu a
prezentat modul de determinare al impozitufui amanat conform IAS 12 “Impozitul pe
profit”,

Societatea executd proiecte de investitii la liniille de cale feratd apar{indnd
patrimoniuiui public, cu finantare de {a bugetul de stat si finantare rambursabila si
nerambursabitd. Pentru parte a acestor investitii nu s-au mai realizat lucrdri/nu s-au
mai inregistrat miscdri in uitima perioadd. Conducerea Societatii nu are controful
asupra evolutiei finantarii acestor proiecte, ceea ce conduce la o incertitudine a
finalizarii lor, decizia apartindnd Statului Roméan prin Ministerui Transporturifor si
Infrastructurii din Romania.

Asa cum este prezentat Tn Nota 3 paragraful “Contingarea n exploatare” la situatiile
financiare consolidate detaliazd pozitia financiard a Grupului. Astfel, rezultatul
acumulat la 31 decembyrie 2021 reprezintd o pierdere 259 milicane LEI {31 decembrie
2020: 5.52 miliarde LEl), iar indicatorul de lichiditate are valoarea de 0,91 la 31
decembrie 2021 {0.65 la 31 decembrie 2020} si lichiditatea rapidd are valoarea de
0.80 la 31 decembrie 2021 (0.58 la 31 decembrie 2020).

Indicatorii de lichiditate determinati pentru 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2021
confirma subfinantarea activitatii grupului, situatie care afecteazad asupra capacitatii
acesteia de finantare a activitdtilor de modernizare si dezvoitare a infrastructurii de
transport CF.

Prin roful sdu, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii din Roménia:

- aproba metodologia de tarifare a utifizarii infrastructurii feroviare publice prin
contractul de activitate incheiat cu Sociefatea,

- Stahileste nivetul alocatiitor bugetare destinate finan;érii activitatii societatii.

Aceste aspecte impreund cu cele prezentate in Nota 3 confirmd necesitatea
exercitarii unui rol activ al actionarului, Statui Roman prin Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii din Roménia, Tn scopuf asigurdrii continuitatii din exploatare a
managerului de infrastructura feroviara Th conformitate cu Directiva_2012/34/UE'
privind instituirea spatiuiui feroviar unic European, transpusd in legislatia nationald
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prin Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romdnia in spatiu}
feroviar unic european, cu modificiriie si completdrile ulterioare. Opinia noastra nu
contine o rezerva in legaturd cu acest aspect.

18, Atragem atentia asupra notei 24 “Managementul riscului financiar” la situatiile
financiare consolidate. In notd sunt prezentate informatii ce apartin doar societati
mam, fara a inciude fitialele. Opinia noastra nu contine o rezerva n fegatura cu acest
aspect.

Alte aspecte

19. Acest raport este adresat exclusiv actionarilor Societdtii in ansamblu. Auditul nostru a
fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societdtii acele aspecte pe care
trebuie si le raportdm intr-un raport de audit financiar si nu in alte scopuri. in
masura permisi de lege, nu acceptim si nu ne asumam responsabilitatea decdt fata
de Societate si de actionarii acesteia, in ansambly, pentru auditul nostru, pentru
acest raport,

Alte informatii — Raportul consotidat al administratorilor §i declaratia consolidata
nefinanciara

20. Alte informatii includ Raportul consolidat al administratorilor si declaratia consolidata
nefinanciard. Administratorii sunt responsabili pentru Tntocmirea si prezentarea
Raportului consolidat al administratorilor si declaratia consolidata nefinanciard n
confomitate cu OMFP nr. 2844/2016, punctele 15-20, 26-28 si 44-48 din
Reglementdri Contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard, care si nu contind denaturdri semnificative, datorate fraudei sau erorii,

Raportui consolidat al administratorilor si declaratia consolidatd nefinanciard nu fac
parte din situatiile financiare consolidate.

Opinia noastrd asupra situatiilor financiare nu acoperd Raportul consolidat al
administratorilor si declaratia consolidatd nefinanciara.

21.In legdturd cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar
ncheiat ta 31 decembrie 2021, responsabilitatea noastrd este sa citim Raportul
consolidat al administratorilor si declaratia consolidats nefinanciard, in acest demers,
4 apreciem daci existd neconcordante semnificative intre Raportul consolidat al
administratorilor, declaratia consolidatd nefinanciard si situatiile  financiare
consolidate, dacd Raportul consolidat al administratorilor §i declaratia consolidata
nefinanciard includ, in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP nr.
2844/2016, punctele 15-20, 26-28 si 44-48 din Reglementari contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard, si dacé, in baza cunostintelor si
intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare consolidate cu
privire la Grup si la mediul acestuia, informatiile incluse in Raportui consolidat al
administratorilor si in declaratia consolidatd nefinanciara sunt eronate semnificativ. .
Ni se solicitd sa raportdm cu privire la aceste apecte.
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22.

in Raportul consolidat at administratorilor si declaratia consolidatd nefinanciard nu
am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in toate aspectele semnificative,
cu informatiite prezentate in situatiile financiare consolidate anexate;

Raportul consolidat al administratorilor si declaratia consolidatd nefinanciard
identificate mai sus includ, in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de
OMFP nr. 2844/2016, punctele 15-20, 26-28 si 44-48 din Reglementari contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

in pius, in baza cunostintelor si intelegerii noastre, dobédndite in cursul auditului
situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2021, cu privire {a Grup si la mediul acestuia, nu am identificat informatii
incluse in raportul consolidat al administratorilor si declaratia consolidata
nefinanciara care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernania pentru
situatiile financiare consolidate

23,

24.

25,

Conducerea este repsonsabild pentru intocmirea si prezentarea fideid a situatiilor
financiare consolidate in conformitate cu IFRS adoptate, in baza cerintelor Ordinului
nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor Contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (“OMFP 2844/2016"} si pentru acel controf
intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de
situatii financiare consolidate lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de
fraudd, fie de eroare,

fn Intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabild pentru
aprecierea capacititii Grupuiui de a-si continua activitatea, prezentand, dacd este
cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitdtii si utilizénd principiul
continuitatii activititii ca bazd a contabilititii, cu exceptia cazurilor Tn care
conducerea fie intentioneazd sd lichideze Grupul/componente ale acestuia sau sa
opreascd operatiunile, fie nu are nicio altd alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesuiui de raportare financiard al Grupului.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

26.

Responsabititatea noastrd a fost si desfisurdm un audit in conformitate standardele
de audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania, care sunt bazate pe
Standardele Internationale de Audit (ISA). Din cauza semnificatiei aspectelor
prezentate la paragraful Bazele raportului fird opinie, noi nu am fost in mdsura sa
obtinem probe de audit suficiente si adecvate care sa se constituie intr-o bazé pentru
o opinie de audil. S S
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27 Suntem independenti fatid de Grup, conform Codutui Etie al Profesionintilor Cont b
{Codul IESRAY emis de Consiliul pentry Standarde Internationale de Bucd pening
Contabili, ssa cum a fost adoptat si implementat o Romania de Caners Aarehiinrilos
Financiar! si neeaim Indeplinit celelalte responsabilititi etice, conform Codului (58,

Raport cu privies fx atte dispozitit legale si de reglementare

A SRuatile financiare incheiate 1a 31 decermbrie 2020 au fast auditate de un all auddivar,
Gh Consulting SRE, care a emis o opinie de sudit £33 cererve, Caumman peeedny g
de audit ofectuate noi nu am putut obiine o asigurare rezonasbidl asupra soldiiior
mitiala.

29, Avwfost numiti 53 auditim situatiile financizre consalidate ale Comrpaiod Nat ik o
Cat Ferate “CFRY SA pentru exercltiife financiare incheiate ty 21 dac SRS IS
dacembrie 2027 € 31 decembrie 2073 prin Hotdrdrea AGA nr 317,01, ’i};?’.;-"..

30, Corfirmiim o

Nu am fiurnizat pentru Societate si filisle serviciile non sudi mitersine, mentionsts s
artioshd 5 slineatul {1} din Regulamentul UE . 537/2014.
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