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11.1 Calcularea indicelui global de performanta al activitatii CFR SA

Indicele global de performanta al activitatii CFR SA se exprima ca procent si se calculeaza cu formula

PCFR = (amnt*Pmnt + aexp*Pexp + ainv* I:’inv"' aalt*PaIt) / 100 [%] (l)

unde:

Pmnt =

dmnt -

Pexp =

aexp =

Pinv =

dinv -

Palt =

dalt -

indicele agregat de performanta al activitatilor de mentenanta si refnnoire, calculat conform
prevederilor capitolului 11.2 [%]

ponderea activitatilor de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare, conform datelor din
Tabelul A11.1

indicele agregat de performanta al activitatilor de exploatare, calculat conform prevederilor capitolului
11.3 [%]

ponderea activitatilor de exploatare a infrastructurii feroviare, conform datelor din Tabelul A11.1

indicele agregat de performanta al activitatilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare, calculat conform prevederilor capitolului 11.4 [%]

ponderea activitatilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare,
conform datelor din Tabelul A11.1

indicele agregat de performanta pentru alte activitati ale companiei, calculat conform prevederilor
capitolului 11.5 [%]

ponderea altor activitati ale companiei, conform datelor din Tabelul A11.1

Ponderile categoriilor relevante de activitati ale CFR SA pentru calculul indicelui global de performanta sunt cele din
tabelul urmator:

Tabelul A11. 1 - Ponderea categoriilor relevante de activitati ale CFR SA

Categorie de activitati ale CFR SA cOeficieE?nderevamare
Mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare Amnt 40
Exploatarea infrastructurii feroviare Aexp 45
Investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare Ainv 10
Alte activitati ale companiei Qalt 5
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11.2 Calcularea indicelui agregat de performanta pentru activitatile de
mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare

Indicele agregat de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare, Pmnt ,
utilizat in formula (i), se calculeaza cu formula
Prnt = Zindicaori(@i * Rj) / 100 [%] (ii)
unde:
Zindicatori - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind activitatile de mentenanta si refnnoire
a infrastructurii feroviare

ai- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul A11. 2 de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu formula
RS daca RFi > 95% sau R® >= 100 (iii)
Ri=

100% daca RFj <= 95% si R% < 100
unde:
RO; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de performanta, calculat
conform prevederilor din paragraful 11.2.1. [%]
RF; - indice de realizare a finantarii aferente indicatorului de performanta, calculat
conform prevederilor din paragraful 11.2.2. [%]

Tabelul A11. 2 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii

g:t Denumire indicator ind-ircl:gtor Pondere
0 1 2 3
A. Indicatori privind activitatea de mentenanta
A.l Viteza tehnica asigurata P 14
A2 Gradul de utilizare a performantelor proiectate P 12
A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor
A.3.1. Valoare indisponibilitate P 14
A.3.2. Rata de indisponibilitate m
A.4 Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P 12
A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P 12
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P 12
A.6 Eficienta contractarii activitatilor privind mentenanta
A.6.1. Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea m
A.6.2. Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m
B. Indicatori privind activitatea de reinnoire
B.1 Lungime linie reinnoita (refactie) P 12
B.2 Numarul punctelor periculoase eliminate
B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P 12
B.2.2. Cota totala de reducere a numarului de puncte periculoase m
(prin reparatii curente si reinnoire)
B.3 Infrastructura scadenta la reinnoire
B.3.1. Linii curente si directe a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.2. Instalatii de semnalizare in statii a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.3. Instalatii de semnalizare linie curenta a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m

Mentiuni:
a) Semnificatia valorilor din coloana 2 a tabelului este urmdtoarea:

P - indicator de performantd, al cdrui indice de realizare contribuie la valoarea indicelui global de
performantd al CFR SA, definit la capitolul 11.1.

m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitatii care nu depind exclusiv de
companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii
de performantad

b) Ponderea alocatd indicatorilor de monitorizare este zero (nu contribuie la valoarea indicelui global de
performantd)
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11.2.1. Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui

ndicator de performanta

privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructuri

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta privind activitatile de mentenanta si
reinnoire a infrastructurii, R®;, utilizat in formula (iii), se calculeaza cu formula

RO, = Lgetatiere(@c * Re) / 100 [%] (iv)

unde:

2 ewiere - sumd de la 1 la numarul de componente al indicatorului de performant respectiv, dacs indicatorul
este definit in cadrul anexei 8 cu mai multe niveluri de detaliere; in cazul in care indicatorul de
performanta respectiv nu se detaliaza pe mai multe niveluri, suma include un singur termen;

ac- ponderea componentei respective a indicatorului de performanta, conform datelor definite pentru
indicatorul respectiv in Anexa nr. 8; in cazul in care indicatorul de performanta respectiv nu se
detaliaza pe mai multe niveluri, se considera a. = 100;

Rc - indice de evaluare preliminarda a realizarii obiectivului asociat componentei respective a

indicatorului de performanta, care se calculeaza cu formula:

100*Vi/V, [%] dacdV.>0
Rc = (V)
100% dacaVv;=0
unde:
V1= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul A11. 3 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul A11. 3 de mai jos, coloana 3, este , obiectiv”

V.- se determind Tn mod similar cu v, utilizand valorile din Tabelul A11. 3 de mai jos,
coloana 4.

Tabelul A11. 3 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta privind activitatile de

mentenanta si reinnoire a infrastructurii

Nr. o By Tip Evaluare realizare
Denumire indicator L
Crt indicator v v
1 2
0 1 2 3 4
A. Indicatori privind activitatea de mentenanta
A.l Viteza tehnica asigurata P realizat obiectiv
A.2 Gradul de utilizare a performantelor proiectate P realizat obiectiv
A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor
A.3.1. Valoare indisponibilitate P obiectiv realizat
A.3.2. Rata de indisponibilitate m
A4 Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P realizat obiectiv
A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P realizat obiectiv
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P realizat obiectiv
A.6 Eficienta contractarii activitatilor privind mentenanta
A.6.1. Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea m
A.6.2. Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m
B. Indicatori privind activitatea de reinnoire
B.1 Lungime linie reinnoita (refactie) P realizat obiectiv
B.2 Numarul punctelor periculoase eliminate
B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P realizat obiectiv
B.2.2. Cota totala de reducere a numarului de puncte periculoase m
(prin reparatii curente si reinnoire)
B.3 Infrastructura scadenta la reinnoire
B.3.1. Linii curente si directe a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.2. Instalatii de semnalizare in statii a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.3. Instalatii de semnalizare linie curenta a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
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11.2.2. Calcularea indicelui de realizare a finantarii aferente unui indicator de performanta

privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii

Indicele de realizare a a finantarii aferente indicatorului de performanta privind activitatile de mentenanta si
reinnoire a infrastructurii, R, utilizat in formula (iii), se calculeaza cu formula

unde:

RF =100 * F; / A, [%] (vi)

- finantarea asigurata, aferenta indicatorului de performanta; se calculeaza cu formula

Fi = Leategorii (Fo)) [mii lei] (vii)

unde:

2 cateqori - sum3 de la 1 la numirul de categorii de fonduri aferente indicatorului de performant3
respectiv, conform corespondentei prevazute in Tabelul A11. 4 de mai jos (coloanele 3...5);
in cazul in care indicatorul de performanta respectiv nu are corespondenta cu categoriile
de fonduri alocate, se considera RF; = 100%;

Fe - finantarea asigurata pentru categoria de fonduri respectiva, care reprezinta suma alocata
conform ultimei rectificari bugetare; daca este cazul, se diminueaza cu sumele pentru care
s-a dispus prin acte administrative temporizarea sau blocarea utilizarii fondurilor

i - finantarea alocata, aferenta componentei indicatorului de performanta; se calculeaza cu formula

Ai = Lcaegorii (Ac)) [mii lei] (viii)
unde:

antegorii - suma de la 1 la numarul de categorii de fonduri aferente indicatorului de performanta
respectiv, conform corespondentei prevazute in Tabelul A11. 4 de mai jos (coloanele 3...5);
in cazul in care indicatorul de performanta respectiv nu are corespondenta cu categoriile
de fonduri alocate, se considera RF; = 100%;

Al - finantarea alocata pentru categoria de fonduri respectiva, conform prevederilor anexei nr. 10




Tabelul A11. 4 - Corespondenta intre indicatorii de performanta privind activitatile de mentenanta si categoriile de fonduri

alocate
Categorie
fonduri alocate
EE )
: 52| 5 | o
g:t Denumire indicator ind-irtl:gtor S E :§ -g
S| 8
£ x
0 1 2 & 4 5
A. Indicatori privind activitatea de mentenanta
Al Viteza tehnica asigurata P
A2 Gradul de utilizare a performantelor proiectate P
A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor
A.3.1. Valoare indisponibilitate P
A.3.2. Rata de indisponibilitate m
A4 Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P
A5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P
A.6 Eficienta contractarii activitatilor privind mentenanta
A.6.1. Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea m
A.6.2. Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m
B. Indicatori privind activitatea de reinnoire
B.1 Lungime linie reinnoita (refactie) P
B.2 Numarul punctelor periculoase eliminate
B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P
B.2.2. Cota totald de reducere a numarului de puncte periculoase m
B.3 Infrastructura scadenta la reinnoire
B.3.1. Linii curente si directe a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.2. Instalatii de semnalizare in statji a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.3. Instalatii de semnalizare linie curenta a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m

Mentiuni:
a) Coloana 3 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.1, Tabelul A10.1, linia 1
b) Coloana 4 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.2, Tabelul A10.2, linia 1

c) Coloana 5 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.3, Tabelul A10.3, linia 1
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11.3 Calcularea indicelui agregat de performanta pentru activitatile de
exploatare a infrastructurii feroviare

Indicele agregat de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare, Pexp, utilizat in formula
(i), se calculeaza cu formula

Pexp = Zindicatori(@i * Ri) / 100 [%] (ix)
unde:

Zindicatori - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind activitdtile de exploatare a
infrastructurii feroviare

ai- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul A11. 5 de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu formula
RS daca RF; > 95% sau R® >= 100 (x)
Ri =

100% daca RFi <= 95% si R® < 100
unde:

RO; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de performanta, calculat
conform prevederilor din paragraful 11.3.1. [%]

RF; - indice de realizare a finantarii aferente indicatorului de performanta, calculat
conform prevederilor din paragraful 11.3.2. [%]

Tabelul A11. 5 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii

g:t Denumire grup, indicator, componenta ind-ircl:gtor Pondere
0 1 2 3
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
Cl1 Punctualitatea trenurilor de calatori P 14
C.2 Predictibilitatea trenurilor de calatori P 14
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfa P 12
Cc4 Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P 12
C5 Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
C.5.1.Numar treceri la nivel modernizate P 12
C.5.2. Cota de crestere a sigurantei la trecerile la nivel m
D. Indicatori privind volumele de activitate
D.1 Parcursul trenurilor de calatori
D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea P 12
D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare a. Parcursul trenurilor m
in traficul de calatori b. Cota m
D.2 Parcursul trenurilor de marfa
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea P 12
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare a. Parcursul trenurilor m
in traficul de marfa b. Cota m
EX Indicatori privind protectia mediului
E.l Linie electrificata
E.1.1. Lungime linie electrificata P 12
E.1.2. Cota electrificare m
F. Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare
F.1 Satisfactia clientilor m
Mentiuni:

a) Semnificatia valorilor din coloana 2 a tabelului este urmdtoarea:
P - indicator de performantd, al cdrui indice de realizare contribuie la valoarea indicelui global de
performantd al CFR SA, definit la capitolul 11.1.
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de
companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii
de performantad

b) Ponderea alocatd indicatorilor de monitorizare este zero (nu contribuie la valoarea indicelui global de
performantd)
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11.3.1.

Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta

privind activitatile de exploatare a infrastructurii

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta privind activitatile de exploatare a
infrastructurii, R, utilizat in formula (x), se calculeaza cu formula

RO = Zetatiere(@c * Re) / 100 [%] (xi)

unde:

2 ewiere - sumd de la 1 la numarul de componente al indicatorului de performant respectiv, dacs indicatorul
este definit in cadrul anexei 8 cu mai multe niveluri de detaliere; in cazul in care indicatorul de
performanta respectiv nu se detaliaza pe mai multe niveluri, suma include un singur termen;

ac- ponderea componentei respective a indicatorului de performanta, conform datelor definite pentru
indicatorul respectiv in Anexa nr. 8; in cazul in care indicatorul de performanta respectiv nu se
detaliaza pe mai multe niveluri, se considera a. = 100;

Rc - indice de evaluare preliminara a realizarii obiectivului asociat componentei respective a

indicatorului de performanta, care se calculeaza cu formula:

100*Vi/V, [%] dacdV.>0
Rc = (XII)
100% dacaV.=0
unde:
V1= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul A11. 6 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul A11. 6 de mai jos, coloana 3, este , obiectiv”

V.- se determind Tn mod similar cu v, utilizand valorile din Tabelul A11. 6 de mai jos,

coloana 4.

Tabelul A11. 6 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta privind activitatile de

exploatare a infrastructurii

Nr. L Tip Evaluare realizare
Denumire indicator L
Crt indicator v v
1 2
0 1 2 3 4
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
C.1 Punctualitatea trenurilor de calatori P obiectiv realizat
C.2 Predictibilitatea trenurilor de calatori P realizat obiectiv
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfa P obiectiv realizat
Cc.4 Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P obiectiv realizat
C5 Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
C.5.1.Numar treceri la nivel modernizate P realizat obiectiv
C.5.2. Cota de crestere a sigurantei la trecerile la nivel m
D. Indicatori privind volumele de activitate
D.1 Parcursul trenurilor de calatori
D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea P realizat obiectiv
D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare a. Parcursul trenurilor m
in traficul de calatori b. Cota m
D.2 Parcursul trenurilor de marfa
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea P realizat obiectiv
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare a. Parcursul trenurilor m
in traficul de marfa b. Cota m
E. Indicatori privind protectia mediului
E.l Linie electrificata
E.1.1. Lungime linie electrificata P realizat obiectiv
E.1.2. Cota electrificare m
F. Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare
F.1 Satisfactia clientilor m
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11.3.2. Calcularea indicelui de realizare a finantarii aferente unui indicator de performanta

privind activitatile de exploatare a infrastructurii

Indicele de realizare a a finantarii aferente indicatorului de performanta privind activitatile de exploatare a
infrastructurii, R, utilizat in formula (x), se calculeaza cu formula

RF, =100 * F; / A, [%]

unde:

(xiii)

Fi - finantarea asigurata, aferenta componentei indicatorului de performanta; se calculeaza cu formula

Fi= antegorii (Fci) [m” Iel]
unde:

(xiv)

2 cateqori - sum3 de la 1 la numirul de categorii de fonduri aferente indicatorului de performant
respectiv, conform corespondentei prevazute in Tabelul A11. 7 de mai jos (coloanele 3...7);
in cazul in care indicatorul de performanta respectiv nu are corespondenta cu categoriile

de fonduri alocate, se considera RF = 100%;

Fe - finantarea asigurata pentru categoria de fonduri respectiva, care reprezinta suma alocata
conform ultimei rectificari bugetare; daca este cazul, se diminueaza cu sumele pentru care
s-a dispus prin acte administrative temporizarea sau blocarea utilizarii fondurilor

Ai - finantarea alocata, aferenta componentei indicatorului de performanta; se calculeaza cu formula

Ai = antegorii (Aci) [mll |EI]
unde:

(xv)

antegorii - suma de la 1 la numarul de categorii de fonduri aferente indicatorului de performanta
respectiv, conform corespondentei prevazute in Tabelul A11. 7 de mai jos (coloanele 3...7);
in cazul in care indicatorul de performanta respectiv nu are corespondenta cu categoriile

de fonduri alocate, se considera RF; = 100%;

Adl - finantarea alocata pentru categoria de fonduri respectiva, conform prevederilor anexei nr. 10

Tabelul A11. 7 - Corespondenta intre indicatorii de performanta privind activitatile de exploatare si categoriile de fonduri alocate

Categorie fonduri alocate
L] o)
) < ] @
Nr. Denumire indicator . Tip 3 3 % % E S
Crt indicator | 2 =, £ = i
£8| &5 | & 8| @
g=| g S “
£ x
0 1 2 3 4 5 6 7
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
C.1 Punctualitatea trenurilor de calatori P
c.2 Predictibilitatea trenurilor de calatori P [ [ o4
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfa P
C.4 Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P M M 4]
C5 Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
C.5.1.Numar treceri la nivel modernizate P 4]
C.5.2. Cota de crestere a sigurantei la trecerile la nivel m
D. Indicatori privind volumele de activitate
D.1 Parcursul trenurilor de calatori
D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea P 7] 7] 7]
D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare a. Parcursul trenurilor m
in traficul de calatori b. Cota m
D.2 Parcursul trenurilor de marfa
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea P
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare a. Parcursul trenurilor m
in traficul de marfa b. Cota m
E. Indicatori privind protectia mediului
E.l Linie electrificata
E.1.1. Lungime linie electrificata P
E.1.2. Cota electrificare m
F. Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare
F.1 Satisfactia clientilor m




TP

Mentiuni:
a) Coloana 3 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.1, Tabelul A10.1, linia 1
b) Coloana 4 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.2, Tabelul A10.2, linia 1
¢) Coloana 5 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.3, Tabelul A10.3, linia 1
d) Coloana 6 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.4, Tabelul A10.5, linia 1.c

e) Coloana 7 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.4, Tabelul A10.5, linia 1.d

11.4 Calcularea indicelui agregat de performanta pentru activitatile de
investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

Indicele agregat de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii,
Pinv, utilizat in formula (i), se calculeaza cu formula

Pinv = Zindicatori(@; * Ri) / 100 [%] (xvi)

unde:
Zindicatori - SUMa de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind activitatile de investitii pentru
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

ai- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul A11. 8 de mai jos
R - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu formula
RS daca RF; > 95% sau R® >= 100 (xvii)
Ri =
100% daca RF <= 95% si R% < 100
unde:
RO; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de performantd, calculat
conform prevederilor din paragraful 11.4.1. [%]
RF; - indice de realizare a finantarii aferente indicatorului de performanta, calculat

conform prevederilor din paragraful 11.4.2. [%]

Tabelul A11. 8 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii

2;,[ Denumire grup, indicator, componenta ind-irtl:gtor Pondere
0 1 2 B

G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
G.1 Realizarea fazelor de pregatire si implementare a proiectelor de infrastructura P 40
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P 30
G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructura p 30

H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale m
H.2 Solutionarea disputelor contractuale m

Mentiuni:

a) Semnificatia valorilor din coloana 2 a tabelului este urmdtoarea:
P - indicator de performantd, al cdrui indice de realizare contribuie la valoarea indicelui global de
performantd al CFR SA, definit la capitolul 11.1.
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdatii care nu depind exclusiv de
companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii
de performantad

b) Ponderea alocatd indicatorilor de monitorizare este zero (nu contribuie la valoarea indicelui global de
performantd)
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11.4.1. Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
privind activitatile de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta privind activitatile de investitii pentru
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, R, utilizat in formula (xvi), se calculeaza cu formula

100*Vi/V,  [%] daci V. >0
RO = (xviii)
100% dacaV,=0
unde:
V1= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea corespunzatoare din
Tabelul A11. 9 de mai jos, coloana 3, este , realizat”

sau
valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea corespunzatoare
din Tabelul A11. 9 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

V2 - se determina in mod similar cu v1, utilizand valorile din Tabelul A11. 9 de mai jos, coloana 4.

Tabelul A11. 9 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta privind activitatile de
investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

Nr. S Tip Evaluare realizare
Crt Denumire indicator indicator Vi Vi
0 1 2 8 4
G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
G.1 Realizarea fazelor de pregatire si implementare a proiectelor de infrastructura P realizat obiectiv
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P realizat obiectiv
G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructura P realizat obiectiv
H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale m
H.2 Solutionarea disputelor contractuale m
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11.4.2. Calcularea indicelui de realizare a finantarii aferente unui indicator de performanta

privind activitatile de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

Indicele de realizare a a finantarii aferente indicatorului de performanta privind activitatile de investitii pentru
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, R, utilizat in formula (xvi), se calculeaza cu formula

RFi =

unde:
Fi-

Ai-

100 *Fi /A [%] daca realizarea indicatorului respectiv este corelata cu finantarea asigurata,
conform corespondentei prevazute in Tabelul A11. 10 de mai jos (coloana 3)
(xix)
100% daca realizarea indicatorului respectiv nu este corelatd cu finantarea
asigurata, conform corespondentei prevazute in Tabelul A11. 10 de mai jos
(coloana 3)

finantarea asigurata, care reprezinta suma totald alocatd, conform ultimei rectificari bugetare, pentru toate
proiectele de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii; daca este cazul, se diminueaza cu
sumele pentru care s-a dispus prin acte administrative temporizarea sau blocarea utilizarii fondurilor

finantarea totala alocata pentru proiectele majore de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii prevazute in anexa 7.2

Tabelul A11. 10 - Corespondenta intre indicatorii de performanta privind activitatile de investitii si fondurile alocate

AL Denumire indicator g CRiEEnE el
Crt indicator | fondurile alocate
0 1 2 3
G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
G.1 Realizarea fazelor de pregatire si implementare a proiectelor de infrastructura P
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P
G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructura P
H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale m
H.2 Solutionarea disputelor contractuale m

Mentiune: Coloana 3 se referd la fondurile prevdzute in Anexa 10.4, Tabelul A10.5, linia 1.a
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11.5 Calcularea indicelui agregat de performanta pentru alte activitati ale

companiei
Indicele agregat de performanta privind alte activitati ale companiei, Pax, utilizat in formula (i), se calculeaza cu formula
Pan = Zindicatori(ai * R|) /100 [%] (XX)

unde:
Zindicatori - SUMa de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind alte activitati ale companiei

ai- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul A11. 11 de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu formula
100*Vy/V2 [%] dacaV.>0
Ri = (xxi)
100% dacaV;=0
unde:

V1= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul A11. 12 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul A11. 12 de mai jos, coloana 3, este ,, obiectiv”’

V;- se determina in mod similar cu vi, utilizand valorile din Tabelul A11. 12 de mai jos, coloana 4.

Tabelul A11. 11 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta privind alte activitati ale de companiei

g:t Denumire grup, indicator, componenta ind-ircl:gtor Pondere
0 1 2 3
l. Indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proiectelor
.1 Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P 15
1.2 Controlul calitatii fazelor de proiectare P 15
1.3 Conformitatea documentatiei de atribuire pentru lucrari cu cerintele acordului de mediu P 15
1.4 Controlul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrarilor P 15
J. Indicatori privind managementul activitatilor companiei
J.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m 0
J.2 Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice P 40

Mentiuni:
a) Semnificatia valorilor din coloana 2 a tabelului este urmdtoarea:
P - indicator de performantd, al cdrui indice de realizare contribuie la valoarea indicelui global de
performantd al CFR SA, definit la capitolul 11.1.

m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de
companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii
de performantd

b) Ponderea alocatd indicatorilor de monitorizare este zero (nu contribuie la valoarea indicelui global de
performantd)

Tabelul A11. 12 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta privind alte activitatile

Nr. L Tip Evaluare realizare
Denumire indicator .
Crt indicator v v
1 2
0 1 2 3 4
l. Indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proiectelor
1.1 | Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P realizat obiectiv
1.2 | Controlul calitatii fazelor de proiectare P realizat obiectiv
1.3 | Conformitatea documentatiei de atribuire pentru lucrari cu cerintele acordului de mediu P realizat obiectiv
1.4 | Controlul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrarilor P realizat obiectiv
J. Indicatori privind managementul activitatilor companiei
J.1 | Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m
J.2 | Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice P realizat obiectiv
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