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Anexa nr. 13
la contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2021-2025

Stimularea personalului CFR SA pentru cresterea
nivelului de performanta al activitatii companiei

(prevazuta la art. 15 alin. (3) din Contract)

Principii

13.1.1. Realizarea de catre CFR SA, pentru un anumit an din Perioada de Referinta, a unei valori de peste 100% a
indicelui global de performanta? atrage, conform prevederilor art. 15 alin. (3) si (4) din Contract, aplicarea
prevederilor prezentei anexe, care stabileste principiile de stabilire a modului de recompensare a
personalului CFR SA prin raportare la gradul de indeplinire a Indicatorilor de Performanta.

13.1.2. Functiile din cadrul CFR SA cu atributii in legatura cu realizarea Indicatorilor de Performanta se stabilesc de
conducerea CFR SA, ludnd in consideratie inclusiv prevederile din contractul colectiv de munca incheiat la
nivelul CFR SA (denumit in continuare "CCM") si din contractele individuale de munca incheiate cu angajatii
CFR SA (denumite in continuare "CIM"). Angajatii CFR SA care ocupa aceste functii sunt denumiti in

xn

cuprinsul prezentei anexe "Salariati-tinta".

Sistemul de stimulente

13.2.1. Remuneratia salarialad primita de Salariatii-Tinta include urmatoarele componente:

e Componenta Fixa Permanenta, care include:
- salariul de baza conform CIM;
- sporurile fixe (neincluse in salariul de baza), conform CIM si/sau CCM;

e Componenta Fixa Aleatorie, care include:
- sporurile aleatorii acordate conform legii, CIM si/sau CCM (ex: pentru ore suplimentare, pentru
munca de noapte, pentru munca in zilele de sdmbata si duminica);
- indemnizatii, ajutoare si alte adaosuri (inclusiv prime, bonusuri etc.) avand regim de venituri din
salarii sau asimilate, conform CIM si/sau CCM;

e Componenta Motivationala, care include sporurile acordate pentru realizarea Indicatorilor de
Performanta, in situatia prevazuta la clauza 13.1.1.

13.2.2. Doar Componenta Motivationald, definitd la clauza 13.2.1, face obiectul prevederilor prezentei anexe
privind stimularea personalului CFR SA pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii companiei.

13.2.3. Modul de calcul al Componentei Motivationale se stabileste de conducerea CFR SA si poate lua in
consideratie unul sau mai multe criterii precum:

e  Criterii privind performanta colectiva, precum:
- indicele global de performanta pentru un anumit an, calculat conform prevederilor capitolului 11.1
din Anexa nr. 11 la Contract si evidentiat in raportul anual de activitate al companiei?;
- indicii agregati de performanta specifici pentru fiecare categorie de activitate, calculati conform
prevederilor capitolelor 11.2, 11.3, 11.4 si 11.5 din Anexa nr. 11 la Contract si evidentiati in
raportul anual de activitate al companiei?;
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- indicii de realizare a obiectivelor asociate Indicatorilor de Performanta, calculati conform
prevederilor din Anexa nr. 11 la Contract si evidentiati in raportul anual de activitate al companiei?;

- criterii de evaluare a performantei la nivel de compartimente functionale ale companiei, stabilite
prin reglementarile interne ale CFR SA.

e Criterii privind performanta individuald, stabilite prin reglementarile interne ale CFR SA.

Alte criterii considerate relevante pentru stimularea personalului CFR SA in vederea cresterii nivelului de
performanta al activitatii companiei.

13.2.4. Nivelul la care se acordda Componenta Motivationald, conform prevederilor prezentului Contract de
Activitate si Performantd, nu poate conduce la diminuarea Componentei Fixe Permanente si/sau a
Componentei Fixe Aleatorii, definite la clauza 13.2.1.

13.2.5. Modul de calcul al Componentei Motivationale se stabileste astfel incat suma totala care trebuie platita de
companie Salariatilor-Tinta sa nu depaseasca 1/24 din valoarea fondului anual de salarii din anul in care s-a
inregistrat situatia prevazuta la clauza 13.1.1.

13.2.6. Modul de calcul al Componentei Motivationale in temeiul prevederilor relevante ale prezentului Contract de
Activitate si Performanta si detalierea acestuia vor face obiectul informarii si consultarii prealabile a
reprezentantilor salariatilor si/sau organizatiilor sindicale (inclusiv cele nereprezentative).

Implementare

13.3.1. n urma definitivarii raportul anual de activitate al companiei, potrivit prevederilor art. 12 din Contract, in
cazul in care valoarea indicelui global de performanta este de peste 100%, CFR SA:

a) va calcula suma totald necesard pentru plata catre Salariatii-Tinta a Componentei Motivationale
(valoarea efectiva a fondului destinat stimularii personalului CFR SA), cu respectarea prevederilor
clauzei 13.2.5;

b) va initia rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei, prin suplimentarea cheltuielilor cu
suma prevazuta la lit. a) si prin suplimentarea veniturilor cu alocarea bugetara corespunzatoare valorii
efective a fondului destinat stimularii personalului CFR SA, conform prevederilor art. 15 alin. (4) din
Contract.

13.3.2. insituatia specificata la clauza 13.3.1, Ministerul va lua toate méasurile necesare astfel incat:
a) valoarea efectiva a fondului destinat stimularii personalului CFR SA, prevazutd la art. 15 alin. (4) din
Contract, sa fie inclusa Tn bugetul de venituri si cheltuieli rectificat al CFR SA;
b) sa asigure alocarea bugetara pentru valoarea efectiva a fondului destinat stimularii personalului CFR SA.

13.3.3. n situatia specificat la clauza 13.3.1, in termen de 3 luni de la rectificarea bugetard prin care s-a asigurat
alocarea bugetara pentru valoarea efectiva a fondului destinat stimularii personalului CFR SA, va utiliza
sumele reprezentand valoarea efectiva a fondului destinat stimularii personalului CFR SA si va plati
Salariatilor-Tinta Componenta Motivationala
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