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15.1 Metodologia de evaluare a implementarii sistemului de control intern

managerial la nivelul companiei

Rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la nivelul companiei, Rsam , se exprima ca
procent si se calculeaza cu formula

Rscim = [zStandardeRiimpI] / (NStandarde - 1)

unde:

NStandarde -

ZStandarde -

Riimpl -

[%] (i)

Numarul standardelor aplicabile la nivelul companiei (cu referire la standardele definite prin Ordinul
nr. 600/2018 al SGG), stabilit conform prevederilor paragrafului 15.1.1

Suma de la 1 1a Nstandarde

Rata de implementare a standardului respectiv, care se determina in raport de gradul (stadiul) de
implementare a standardului si calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat (1)
75%
0%

Rimpl = , pentru standard partial implementat (PI) (ii)

, pentru standard neimplementat (NI)

Gradul (stadiul) de implementare al standardului, respectiv I, Pl sau NI, se determina conform
prevederilor paragrafului 15.1.2.

Pentru aplicarea formulei (i) se utilizeaza tabelul centralizator prezentat mai jos.

Tabelul A15. 1 - Tabel centralizator pentru determinarea ratei de implementare a sistemului de control intern managerial la

nivelul companiei

Stadiul _ Rata de
Standardele de control intern managerial sltrgrp:(ljear:l:;toarr:; I??;ﬁ?:rgt;fra
nivelul companiei la nivelul
companiei
Nr. crt Denumire [ PI | NI [%]

0 1 2 3 4 5
1 Standardul 1 - Etica si integritatea (Rimpr)
2 Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini (RZimp1)
3 Standardul 3 - Competenta, performanta (R3impr)
4 Standardul 4 - Structura organizatorica (R%mpr)
5 Standardul 5 - Obiective (RSimp1)
6 Standardul 6 - Planificarea (RSimp1)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performantelor (R7impt)
8 Standardul 8 - Managementul riscului (R8imp1)
9 Standardul 9 - Proceduri (R%mp1)
10 Standardul 10 - Supravegherea (Rimpr)
11 Standardul 11 - Continuitatea activitatji (Rimp1)
12 Standardul 12 - Informarea si comunicarea (R%Zimp1)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor (R%3imp1)
14 Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara (R*¥imp1)
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial (R%Simp1)
16 Standardul 16 - Auditul intern (RCimpi)
TOTAL (Nt) | (Npt) | (Nni) (Rscim)

n paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.
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Acest tabel se utilizeaza astfel:

Tn coloanele 2, 3 si 4, in dreptul fiecirui standard se inscrie mentiunea “DA” in coloana aferentd stadiului
(gradului) de implementare al standardului respectiv, determinat conform prevederilor paragrafului 15.1.2 (se
preiau valorile aferente standardului respectiv din Tabelul A15. 3, coloanele 10, 11, respectiv 12)

Pe linia TOTAL, in fiecare dintre coloanele 2, 3 si 4 se inscrie numarul total de linii in care este finscrisa
mentiunea “DA” pe coloana respectiva. Aceasta semnificd numarul total de standarde incadrate la categoria |
(complet implementat), Pl (partial implementat), respectiv NI (neimplementat). in continuare, aceste valori
vor fi notate Ni, Npj, respectiv Ny .

n coloana 5, in dreptul fiecdrui standard se inscrie valoarea ratei de implementare a standardului respectiv la
nivel de companie, respectiv 100%, 75% sau 0%, determinata conform formulei (ii) de mai sus

Pe linia TOTAL, in coloana 5, se calculeaza rata de implementare a sistemului de control intern managerial la
nivelul companiei, Rsaim , fie cu ajutorul formulei

Rsc||v| = (100* NI + 75* NPI + 0* NNI ) /(NStandarde' 1) [%] (l')

care este echivalentd cu formula (i) de mai sus, fie prin aplicarea directa a formulei (i).

15.1.1 Numarul standardelor de control intern managerial aplicabile la nivelul companiei

Tn tabelul urmator sunt prezentate standardele de control intern managerial, definite prin Ordinul nr. 600/2018 al

SGG si

aplicabilitatea lor la nivelul companiei.

Tabelul A15. 2 - Aplicabilitatea la nivelul companiei a standardelor de control intern managerial

Standardele de control intern managerial Aplicabilitate
la nivelul companiei
. (DA/NU)
Nr. crt Denumire

|. MEDIUL DE CONTROL
1 Standardul 1 - Etica si integritatea DA
2 Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini DA
3 Standardul 3 - Competenta, performanta DA
4 Standardul 4 - Structura organizatorica DA
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
5 Standardul 5 - Obiective DA
6 Standardul 6 - Planificarea DA
7 Standardul 7 - Monitorizarea performantelor DA
8 Standardul 8 - Managementul riscului DA
1. ACTIVITA]'I DE CONTROL
9 Standardul 9 - Proceduri DA
10 Standardul 10 - Supravegherea DA
11 Standardul 11 - Continuitatea activitatii DA
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
12 Standardul 12 - Informarea si comunicarea DA
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor DA
14 Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara DA
V. EVALUARE SI AUDIT
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial DA
16 Standardul 16 - Auditul intern DA

TOTAL 16

Conform acestui tabel, numarul standardelor aplicabile la nivelul companiei este

Nstandarde = 16
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15.1.2 Determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul companiei a

standardelor de control intern managerial aplicabile

Tn acest scop se utilizeazd tabelul centralizator la nivel de companie prezentat mai jos. Acest tabel reprezintd o
adaptare a tabelului prevazut in Anexa nr. 4.2 a Ordinului SGG nr. 600/2018 in raport de specificul CFR SA si in raport
de cerintele prevazute in Anexa nr. 8.4 a prezentului contract privind determinarea ratei de implementare a
sistemului de control intern managerial (SCIM) la nivelul companiei, Rsciv .

Tabelul A15. 3 - Tabel centralizator pentru determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul companiei a
standardelor de control intern managerial

Standardele

Compartimente

Stadiul
implementarii standardelor

Stadiul

; : in care la nivel de compartimente implementarii standardelor
de control intern managerial e::g’;‘;?{f;t:” ST Regionale CF la nivelul companiei

’;Irrt SIS [l [nlr] [irl] [I::rl] [nlr] [E:rl] [I::rl] o [da;nu] [d:/:]u] [d';l/rlmu]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
1 | Etica si integritatea (Ntot) (N5 [ (N*%r) | (N*O) | (RY) [ (R%1) | (R ) | (Plimp)

2 | Atributii, functii, sarcini (N2tot) (N21) | (NZer1) [ (N?a) | (RZ) [ (R?%P1) | (R2N1) | (P2impi)

3 | Competenta, performanta (N3t) (N3) [ (N3Ber) [ (N3 | (R [ (R3p1) | (R3w1) | (PBimpi)

4 | Structura organizatorica (Not) (N*) | (N*e1) [ (N“N) | (RH) [ (R%1) | (R*1) | (PHimpi)

5 | Obiective (N5tt) (N5) [ (N3p1) | (NSni) | (R%) | (R%1) | (R3N1) | (PSimpr)

6 | Planificarea (NBiot) (NB) | (N®1) | (NBni) | (R®) | (R®p1) | (R8N1) | (PBimpi)

7 | Monitorizarea performantelor (Ntot) (N7 | (N7e1) [ (N"n) | (RT) | (R7p1) | (R™Ni) | (P7impt)

8 | Managementul riscului (NBot) (N&) | (NB1) | (NB) | (R&) | (R81) | (R®i) | (PBimpi)

9 | Proceduri (N®t) (N%) | (N%1) [ (N ) | (R21) [ (R%1) | (R®Ni) | (PCimpi)

10 | Supravegherea (N0t ) (N20) [(N%0) [ (N©On) ] (R) [(Rp1) | (R) | (PCimpt)

11 | Continuitatea activitatii (Nor) (N [(NHp) | (NI) | (RM™) | (RYer) | (R™ ) | (P impt)

12 | Informarea si comunicarea (N*0t) (N2) | (NB2p) | (N2n) | (R¥1) | (R2p1) | (R™21) | (P 2imp1)

13 | Gestionarea documentelor (NB3ot) (N23) [ (NBpr) | (NS | (R™31) | (R%3e1) | (R®3ni) | (PXBimp)

14 | Raportarea contabila si financiara (N0t ) (N) [(N¥p) [(N¥N) ] (R¥™) [(R¥1) | (R¥ ) | (P impt)

15 ﬁg‘ma&izzﬁg“'“' de control (N%5i00) (N351) | (N2Ser) [ (N3 | (R381) | (R35e1) | (RE1) | (PSime)

16 | Auditul intern (N%6yt) (N26;) | (N%6p1) | (N6ni) | (R261) | (R8p1) | (R™Ni) | (P 6imp1)

n paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.

Acest tabel se utilizeaza astfel:

e Tn coloana 2, in dreptul fiecirui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul companiei pentru
care standardul respectiv este aplicabil, N 'tot .

Compartimentele luate in consideratie la nivel de companie, pentru intocmirea acestui tabel si calcularea ratei
de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la nivelul companiei, Rsaim, sunt:
- directiile de specialitate din structura centrala a companiei,
- compartimentele din structura centrala a companiei, indiferent de forma de organizare, care functioneaza

in subordinea directa a directorului general (ex: Revizoratul General de Siguranta Circulatiei, Serviciul

Audit Public Intern etc),

- regionalele de cai ferate.

e Tn coloana 3, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numéarul de compartimente din cadrul structurii centrale a
companiei pentru care standardul respectiv este complet implementat, N, , determinat conform prevederilor
paragrafului 15.1.3 de mai jos.
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e in coloana 4, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul structurii centrale a
companiei pentru care standardul respectiv este partial implementat, N'p , determinat conform prevederilor
paragrafului 15.1.3 de mai jos.

e in coloana 5, in dreptul fiecarui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul structurii centrale a
companiei pentru care standardul respectiv este neimplementat, N ' N1, determinat conform prevederilor
paragrafului 15.1.3 de mai jos.

e incoloana 6, in dreptul fiecirui standard se inscrie numdarul de regionale pentru care standardul respectiv este
complet implementat, R'| , determinat conform prevederilor paragrafului 15.1.4 de mai jos.

e incoloana 7, in dreptul fiecirui standard se inscrie numé&rul de regionale pentru care standardul respectiv este
partial implementat, R'p, , determinat conform prevederilor paragrafului 15.1.4 de mai jos.

e incoloana 8, in dreptul fiecirui standard se inscrie numé&rul de regionale pentru care standardul respectiv este
neimplementat, Rini, determinat conform prevederilor paragrafului 15.1.4 de mai jos.

e incoloana9, in dreptul fiecdrui standard se inscrie cota procentuald de implementare a standardului respectiv
la nivel de companie, Piimp|, care se calculeaza cu formula:

Pimpi =100 * (N'; + R'|)/Nitot [%]
unde i reprezinta numarul de ordine al standardului respectiv.

e in coloana 10, in dreptul fiecirui standard se inscrie “DA” dacé P 'impl € [90, 100] , unde i reprezintd numarul
de ordine al standardului respectiv

e in coloana 11, in dreptul fiecarui standard se inscrie “DA” dacd P 'impi € (40, 90) , unde i reprezintd numérul
de ordine al standardului respectiv

e in coloana 12, in dreptul fiecdrui standard se inscrie “DA” dacd P 'impl € [0, 40] , unde i reprezintd numérul de
ordine al standardului respectiv

15.1.3 Determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul compartimentelor
companiei a standardelor de control intern managerial aplicabile

Se efectueaza pe baza chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, al caror model este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul A15. 4 - Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial (model)

Raspuns si explicatii

La nivelul
Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii Explicatii compartimentului,
standardului S p ot standardul este:
a/Nu asociate (1/PL/NI)
raspunsului
1 2 3 4

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica si integritatea

A fost comunicat salariatilor un cod de conduita care stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atat salariatilor
din conducere, cat si celor de executie?

Exista un sistem de monitorizare a respectarii normelor de conduita?

n cazul semnalérii unor nereguli, conducatorul compartimentului a intreprins
cercetarile adecvate in scopul elucidarii acestora?

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Salariatilor le sunt aduse la cunostin{a documentele specifice privind misiunea,
functiile, atributiile CNCF ,,CFR"-SA, regulamentele interne si fisele posturilor?

Au fost identificate si inventariate functiile sensibile?




N
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Raspuns si explicatii

La nivelul
Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii Explicatii compartimentului,
standardului Da /N p it standardul este:
a/ Nu Vasouae ' (1/PI/NI)
raspunsului
1 2 3 4

Au fost luate masuri de control pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate
functiilor sensibile? (ex: actualizare ROF si fise de post; prelucrare norme,
proceduri si noi prevederi legislative; instruire profesionald; control inopinat,
planificat; comunicare interstructuri; testare cunostinte profesionale; elaborare
proceduri de sistem/proces/operationale, etc.).

Standardul 3 - Competenta, performanta

Au fost analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare in vederea
indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale ale salariatilor
si concretizate printr-un raport privind necesarul acestora?

Cursurile de perfectionare profesionala sunt realizate conform planului anual de
perfectionare profesionala aprobat?

Standardul 4 — Structura organizatorica

Structura organizatorica asigura functionarea circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii?

Sunt efectuate evaluari/analize privind gradul de adecvare a organigramei
CNCF ,,CFR”-SA in raport cu obiectivele si modificarile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul Companiei?

Actele de delegare respecta prevederile legale sau cerintele procedurale
aprobate?

Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul compartimentului?

Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa raspunda pachetului de cerinte
SMART? (specifice; masurabile; acceptate; realiste; cu termen de realizare)

Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice atunci cand se constata
modificari ale ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii acestora?

Standardul 6 — Planificarea

Exista o planificare a activitatilor in concordanta cu obiectivele specifice?

Sunt repartizate resurse astfel incat sa se realizeze activitatile corespunzatoare
obiectivelor specifice compartimentului?

Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor si activitatilor compartimentului
cu cele ale altor compartimente, in scopul asigurarii convergentei si coerentei
acestora?

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

Este stabilit un sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor specifice?

Exista o evaluare a performantelor pe baza indicatorilor de performanta
stabiliti?

n cazul in care se constatd o eventuald abatere de la obiective, se iau
masurile corective ce se impun?

Standardul 8 — Managementul riscului

Sunt identificate si evaluate riscurile aferente obiectivelor/activitatilor?

Sunt stabilite si monitorizate masurile de control aferente riscurilor
semnificative?

Exista o analiza a riscurilor identificate si gestionate, concretizate printr-o
raportare anuala cu privire la procesul de management al riscurilor?

lll. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

Pentru activitatile procedurale au fost elaborate si/sau actualizate proceduri
documentate?

Procedurile elaborate respecta cerinfele minimale prevazute de standard,
pentru a fi un instrument eficace de control?

Procedurile elaborate respecta structura unitara stabilita la nivelul CNCF
,,CFR"™-SA?




N
L/

Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii

Raspuns si explicatii

La nivelul
compartimentului,

standardului Da /N Exphga;n standardul este:
a/ Nu Vasouate ' (1/PI/NI)
raspunsului
1 2 3 4

Standardul 10 — Supravegherea

Conducatorul compartimentului monitorizeaza si supervizeaza activitatile care
intra in responsabilitatea sa directa?

Conducatorul compartimentului acorda salariatilor asistenta necesara pentru
realizarea sarcinilor trasate? Conducatorul compartimentului verifica activitatea
salariatilor cu privire la realizarea sarcinilor trasate?

Sunt instituite controale suficiente si adecvate de supraveghere pentru
activitatile care implica un grad ridicat de expunere la risc?

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in derularea principalelor
activitati?

Sunt stabilite masuri (corective, dupa caz) pentru asigurarea continuitatjii
activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi?

Sunt monitorizate si aduse la cunostinta salariatilor implicati, masurile propuse?

IV. INFORMAREA $I COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel incat salariatji din conducere si cei de executie, prin primirea si
transmiterea informatiilor, sa isi poata indeplini sarcinile de serviciu?

Sunt stabilite fluxurile informationale si caile de comunicare specifice
compartimentului?

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre compartimentele CNCF
,,CFR”-SA cat si cu partea externa?

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, expedierea, redactarea,
clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea documentelor interne si
externe, dupa caz?

Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului, etc.?

Reglementarile legale in vigoare cu privire la manipularea si depozitarea
informatiilor clasificate sunt cunoscute si aplicate in practica?

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

Procedurile financiar-contabile sunt elaborate/actualizate in concordanta cu
prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil?

Exista controale pentru a asigura corecta aplicare a politicilor, normelor si
procedurilor financiar-contabile, precum si a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

Este monitorizata remedierea deficientelor constatate de organele cu
competenta in domeniu?

V. EVALUARE $I AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern

Conducatorul compartimentului realizeaza, anual, operatiunea de autoevaluare
a sistemului de control intern managerial?

Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt probate cu documente
justificative corespunzatoare?

Conducatorul compartimentului propune masuri pentru imbunatatirea
sistemului de control intern managerial in cadrul chestionarului de
autoevaluare?

Standardul 16 — Audit intern

Serviciul Audit Public Intern desfasoara, in afara activitatilor de asigurare si
activitati de consiliere in scopul dezvoltarii sistemului de control intern?

Serviciul Audit Public Intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure
auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern?

Serviciul Audit Public Intern intocmeste rapoarte periodice cu privire la
actiunile/activitatile desfasurate?
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Modelul de mai sus este adaptat pentru specificul CFR SA, astfel incat sa raspunda cerintelor prevazute in Anexa nr.
4.1 a Ordinului SGG nr. 600/2018. Chestionarele se completeaza anual, de catre membrii comisiilor centrale si
regionale de monitorizare a sistemului de control intern managerial.

Chestionarul contine:
e criterii generale de evaluare a stadiului implementarii fiecarui standard, in coloana 1;

e raspunsuri pentru criteriile stabilite, respectiv Da, Nu sau N.A. (neaplicabil), dupa caz, in coloana 2;

explicatii asociate raspunsului, in coloana 3;

(auto)evaluarea stadiului implementarii, in coloana 4, aplicdnd regula potrivit careia un standard aplicabil la
nivelul compartimentului se considera a fi:

- implementat (l), atunci cand se raspunde cu ,Da" pentru fiecare dintre criteriile generale de evaluare ale
standardului respectiv;

- partial implementat (PI), atunci cand se raspunde cu ,,Nu" la cel putin unul dintre criteriile generale de
evaluare ale standardului respectiv;

- neimplementat (NI), atunci cand se raspunde cu ,,Nu pentru fiecare dintre criteriile generale de evaluare ale
standardului respectiv.

Dupa completarea chestionarelor de autoevaluare pentru toate compartimentele din cadrul structurii centrale a
companiei, se determina pentru fiecare standard:

e numarul de compartimente pentru care standardul respectiv este complet implementat, N'| (unde i reprezinta
numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana 3 din Tabelul A15. 3 (in dreptul
standardului respectiv);

e numarul de compartimente pentru care standardul respectiv este partial implementat, N'p; (unde i reprezinta
numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana 4 din Tabelul A15. 3 (in dreptul
standardului respectiv);

e numadrul de compartimente pentru care standardul respectiv este neimplementat, N ' n; (unde i reprezinta
numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana 5 din Tabelul A15. 3 (in dreptul
standardului respectiv).
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15.1.4 Determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul regionalelor a

standardelor de control intern managerial aplicabile

La nivelul fiecarei regionale CF, dupa completarea chestionarelor de autoevaluare pentru toate compartimentele din
cadrul regionalei respective, se utilizeaza tabelul centralizator la nivel de regionala prezentat mai jos. Acest tabel
reprezinta o adaptare la specificul regionalelor CF a tabelului prevazut in Anexa nr. 4.2 a Ordinului SGG nr. 600/2018.

Tabelul A15. 5 - Tabel centralizator pentru determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul unei regionale CF a
standardelor de control intern managerial

Standardele de control intern managerial

Compartimente
din regionala

Stadiul
implementarii
standardelor

implementarii standardelor

Stadiul

st;g::gul colrg;al\\rlt?lmde%te la nivelul regionalei
este aplicabil ale regionalei

':rrf DERUmInE [} [nlr] [irl] [lr\1]rl] e [da}nu] [d:/:w] [d?/:nu]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Standardul 1 - Etica si integritatea (ntot) (n4) | (n%er) | (n*) | (Plimpl)

2 | Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini (N?tot) &) | (n%1) | (N?a1) | (P%imp)

3 | Standardul 3 - Competenta, performanta (n3wt) M%) | (1) | (Na) | (PBimp)

4 | Standardul 4 - Structura organizatorica (n%ot) %) | (n%1) | (n*a) | (P%mpn)

5 | Standardul 5 - Obiective (n5tot) %) | (N%1) | (M) | (pBimp)

6 | Standardul 6 - Planificarea (%ot ) n8) | (N%1) | (MBi) | (pCimpi)

7 | Standardul 7 - Monitorizarea performantelor (N"tot) M%) | (%) | (") | (T imp)

8 | Standardul 8 - Managementul riscului (nBot) &) | (n1) | (Ni) | (PBimp)

9 | Standardul 9 - Proceduri (n%0t) %) | (n%1) | () | (p%imp)

10 | Standardul 10 - Supravegherea (N0t ) (n10) | (%) | (N%%i) | (P Cimp1)

11 | Standardul 11 - Continuitatea activitatji (o) () | (o) | (0 ) | (pHimpt)

12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea (N0t ) (n*2) | (%) | (n2n1) | (P*2imp1)

13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor (n30t) (n23) | (N%3pr) | (NBni) | (P Bimpl)

14 Standardul 14 -fﬁaa%(();i”;arréea contabild si ("%0r) M) | 40 | )| (%)

1y | SIS Bt S | )| 00 0 00| e

16 | Standardul 16 - Auditul intern (™) (n%8) | (n%p1) | (NBni) | (PCimpi)

n paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.

Acest tabel se utilizeaza astfel:

e Tn coloana 2, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul regionalei pentru
care standardul respectiv este aplicabil, n'tot .

Compartimentele luate in consideratie la nivel de regionald, pentru intocmirea acestui tabel, sunt:
- diviziile de specialitate din structura regionalei,
- compartimentele din structura regionalei, indiferent de forma de organizare, care functioneaza in

subordinea directd a directorului regional (ex: Revizoratul Regional de Siguranta Circulatiei, Serviciul

Resurse Umane etc).

e Tn coloana 3, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul regionalei pentru
care standardul respectiv este complet implementat, n'| , determinat pe baza chestionarelor de autoevaluare.

e in coloana 4, in dreptul fiecirui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul regionalei pentru
care standardul respectiv este partial implementat, nip| , determinat pe baza chestionarelor de autoevaluare.
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Tn coloana 5, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din cadrul regionalei pentru
care standardul respectiv este neimplementat, n' i, determinat pe baza chestionarelor de autoevaluare.

n coloana 6, in dreptul fiecarui standard se inscrie cota procentuald de implementare a standardului respectiv
la nivel de regionald, p 'impl, care se calculeaza cu formula:

P iimpl =100 * n' i/n itot [%]
unde i reprezintd numarul de ordine al standardului respectiv.

in coloana 7, in dreptul fiecarui standard se inscrie “DA” dacd p 'impi € [90, 100] , unde i reprezintd numérul
de ordine al standardului respectiv

in coloana 8, in dreptul fiecdrui standard se inscrie “DA” dac3 p 'impl € (40, 90) , unde i reprezintd numérul de
ordine al standardului respectiv

n coloana 9, in dreptul fiecdrui standard se inscrie “DA” dacd p iimpl € [0, 40] , unde i reprezintd numarul de
ordine al standardului respectiv

Dupa completarea chestionarelor de autoevaluare pentru toate compartimentele din cadrul regionaleil, se
determina pentru fiecare standard:

numarul de compartimente din regionald pentru care standardul respectiv este complet implementat, n',
(unde i reprezinta numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana 3 din Tabelul A15.
5 (in dreptul standardului respectiv);

numérul de compartimente pentru care standardul respectiv este partial implementat, n ' p; (unde i
reprezinta numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana 4 din Tabelul A15. 5 (in
dreptul standardului respectiv);

numarul de compartimente pentru care standardul respectiv este neimplementat, n i i (unde i reprezint3
numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana 5 din Tabelul A15. 5 (in dreptul
standardului respectiv).

Dupa completarea de catre toate regionalele a tabelelor centralizatoare al caror model este prezentat in Tabelul
A15. 5, secretariatul comisiei centrale de monitorizare a sistemului de control intern managerial determina, pentru
fiecare standard, urmatoarele valori:

Numarul de regionale pentru care standardul respectiv este complet implementat, R' | , care se inscrie in
coloana 6 din Tabelul A15. 3 (in dreptul standardului respectiv).

Numérul de regionale pentru care standardul respectiv este partial implementat, R p, , care se inscrie in
coloana 7 din Tabelul A15. 3 (in dreptul standardului respectiv).

Numérul de regionale pentru care standardul respectiv este neimplementat, R' i, care se inscrie in coloana 8
din Tabelul A15. 3 (in dreptul standardului respectiv).

1 Regulile de completare a chestionarelor de autoevaluare sunt cele mentionate sintetic la paragraful 15.1.3 de mai sus
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15.2 Metodologia de evaluare a implementarii sistemului de control intern
managerial in domeniul achizitiilor publice

P

Rata de implementare a sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice, Rsam®® , se exprima

ca procent si se calculeaza cu formula

RSCIMAP = [zStandardeRiimpIAP] / (NStandardeAP' 1) [%] (Iii)
unde:

Nstandarde”™ - Numarul standardelor aplicabile in domeniul achizitiilor publice (cu referire la standardele definite
prin Ordinul nr. 600/2018 al SGG), stabilit conform prevederilor paragrafului 15.2.1

ZStandarde - Sumé de |a 1 Ia NStandardeAP

Rimpi™ - Rata de implementare a standardului respectiv, care se determina in raport de gradul (stadiul) de
implementare a standardului si calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat (I)
Rimpl™” = 75% , pentru standard partial implementat (PI) (iv)
0% , pentru standard neimplementat (NI)

Gradul (stadiul) de implementare al standardului, respectiv I, Pl sau NI, se determina conform
prevederilor paragrafului 15.2.2.

Pentru aplicarea formulei (iii) se utilizeaza tabelul centralizator prezentat mai jos.

Tabelul A15. 6 - Tabel centralizator pentru determinarea ratei de implementare a sistemului de control intern managerial in
domeniul achizitiilor publice

_ Stadiul . Rata de
_ , implementarii implementare a
Standardele de control intern managerial standardelor in standardelor
domeniul a_chizitiilor 1 domeniul
publice achizitiilor publice
Nr. crt Denumire | Pl NI (%]

0 1 2 3 4 5
1 Standardul 1 - Etica si integritatea (Rimpi"®)
2 Standardul 2 - Atributji, functii, sarcini (RZimpi*P)
3 Standardul 3 - Competenta, performanta (R3 impi?)
4 Standardul 4 - Structura organizatorica (R*imp”P)
5 Standardul 5 - Obiective (R% imp”P)
6 Standardul 6 - Planificarea (R8impi*P)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performantelor (R7 impi*P)
8 Standardul 8 - Managementul riscului (R8impi*P)
9 Standardul 9 - Proceduri (R®impi*P)
10 Standardul 10 - Supravegherea (R0 impiAP)
11 Standardul 11 - Continuitatea activitatji (R impi"P)
12 Standardul 12 - Informarea si comunicarea (R¥2 impi*F)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor (R impi*F)
14 Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara (R**imp"P)
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial (RS impi"P)
16 Standardul 16 - Auditul intern (R impi*F)
TOTAL (NiAP) | (NP1 AP) | (N1 AP) (Rscim™P)

n paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.
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Acest tabel se utilizeaza astfel:

Tn coloanele 2, 3 si 4, in dreptul fiecirui standard se inscrie mentiunea “DA” in coloana aferentd stadiului
(gradului) de implementare al standardului respectiv, determinat conform prevederilor paragrafului 15.2.2 (se
preiau valorile aferente standardului respectiv din Tabelul A15. 8, coloanele 7, 8, respectiv 9)

Pe linia TOTAL, in fiecare dintre coloanele 2, 3 si 4 se inscrie numarul total de linii in care este finscrisa
mentiunea “DA” pe coloana respectiva. Aceasta semnificd numarul total de standarde incadrate la categoria |
(complet implementat), Pl (partial implementat), respectiv NI (neimplementat). in continuare, aceste valori
vor fi notate N A", Np/”", respectiv N n/AP.

n coloana 5, in dreptul fiecdrui standard se inscrie valoarea ratei de implementare a standardului respectiv in
domeniul achizitiilor publice, respectiv 100%, 75% sau 0%, determinata conform formulei (iv) de mai sus

Pe linia TOTAL, in coloana 5, se calculeaza rata de implementare a sistemului de control intern managerial in
domeniul achizitiilor publice, Rsam® , fie cu ajutorul formulei

Rsam™ = (100* N A + 75* Np™" + 0* Nni*® ) / (Nstandarde™ - 1) [%] (iii’)

care este echivalentd cu formula (iii) de mai sus, fie prin aplicarea directa a formulei (iii).

15.2.1 Numarul standardelor de control intern managerial aplicabile in domeniul

achizitiilor publice

n tabelul urmétor sunt prezentate standardele de control intern managerial, definite prin Ordinul nr. 600/2018 al
SGG, si aplicabilitatea lor in domeniul achizitiilor publice.

Tabelul A15. 7 - Aplicabilitatea in domeniul achizitiilor publice a standardelor de control intern managerial

Standardele de control intern managerial Aplicabilitate
la nivelul companiei
Nr. crt Denumire ()

I. MEDIUL DE CONTROL
1 Standardul 1 - Etica si integritatea DA
2 Standardul 2 - Atributji, functii, sarcini DA
3 Standardul 3 - Competenta, performanta DA
4 Standardul 4 - Structura organizatorica DA
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
5 Standardul 5 - Obiective DA
6 Standardul 6 - Planificarea DA
7 Standardul 7 - Monitorizarea performantelor DA
8 Standardul 8 - Managementul riscului DA
1. ACTIVITATI DE CONTROL
9 Standardul 9 - Proceduri DA
10 Standardul 10 - Supravegherea DA
11 Standardul 11 - Continuitatea activitatji DA
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
12 Standardul 12 - Informarea si comunicarea DA
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor DA
14 Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara NU
V. EVALUARE SI AUDIT
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial DA
16 Standardul 16 - Auditul intern NU

TOTAL 14

Conform acestui tabel, numarul standardelor aplicabile Tn domeniul achizitiilor publice este

AP _
NStandarde =14
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15.2.2 Determinarea stadiului (gradului) de implementare a standardelor de control intern
managerial aplicabile in domeniul achizitiilor publice

Tn acest scop se utilizeazd tabelul centralizator la nivel de companie prezentat mai jos. Acest tabel reprezintd o
adaptare a tabelului prevazut in Anexa nr. 4.2 a Ordinului SGG nr. 600/2018 in raport de specificul CFR SA si in raport
de cerintele prevazute in Anexa nr. 8.4 a prezentului contract privind determinarea ratei de implementare a
sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice, Rsam?? .

Tabelul A15. 8 - Tabel centralizator pentru determinarea stadiului (gradului) de implementare a standardelor de control
intern managerial in domeniul achizitiilor publice

Comparimence| s
Standardele de control intern managerial achizi}iilor Igtlgn?jgf;efml iniQc?rlneen;(ieﬁltg::iti\;ti?i?lg?rgfl!)?i::e
publice in care la nivel de la nivel de companie
sl compartimente
este aplicabil

':rrf DEAUe ['E)f] [r:r] [ﬁﬁ] [’:rl] i [da;nu] [dgl:m] [d;\l/rllu]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Standardul 1 - Etica si integritatea (N1ot™?) (N5 AP) [(Np AP) [ (NI AP) ] (PLimp™P)

2 | Standardul 2 - Atributji, functii, sarcini (N2ot™?) (N2 AP) | (N2p AP) [ (N2 AP (PZimp™P)

3 | Standardul 3 - Competenta, performanta (N30t™?) (N3 AP) [ (N3p AP) [ (NBai AP (PBimp™P)

4 | Standardul 4 - Structura organizatorica (N*ot*P) (N AP) [ (N*p1 AP) [ (N“Ni AP (P%imp™P)

5 | Standardul 5 - Obiective (NSw*P) (N3 AP) | (N5p AP) [ (NS AP (PBimpP)

6 | Standardul 6 - Planificarea (NBwo™P) (NG AP) | (NBpi AP) | (N1 APY ] (PBimpiP)

7 | Standardul 7 - Monitorizarea performantelor (N"t0t™®) (N1 AP) (N7 AP) [ (NN AP) ] (P7impP)

8 | Standardul 8 - Managementul riscului (NBiot™®) (N8 AP) | (N8p AP) | (NBi AP) | (PBimpi*P)

9 | Standardul 9 - Proceduri (N®wo*P) (N9 AP) [ (N®p AP) [ (NS AP (PimpiP)

10 | Standardul 10 - Supravegherea (N20AP) (N0, AP )| (N10p; AP (N0 APY] (P 10impAP)

11 | Standardul 11 - Continuitatea activitatji (N1LoAP) (NLL APYI(NILp APY (NI APY (P 1LimpiP)

12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea (N*20t2P) (N2 APYI(N12p APY (N 12 APY - (P12impiAP)

13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor (N23ot?P) (N3 APY I (N23p) AP) (N3 APY| - (P3impiP)

14 Standardul 14 -fﬁzpr)]%li”::‘réea contabild si (NH®) Y e |

15 Standardul 15 -Ci\;i:g??r?{aersr:s:r?amrllggéﬂgl (N50f*P) (N5, AP) |(N25p; AP) (N25y; AP)| (P 15imp/AP)

16 | Standardul 16 - Auditul intern (N16AP) (N6, AP) |(N16p) AP) (N L6y APY| - (P 16impiAP)

n paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.
Acest tabel se utilizeaza astfel:

e in coloana 2, in dreptul fiecirui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este aplicabil, N tot*? .

Compartimentele luate in consideratie la nivel de companie, pentru intocmirea acestui tabel si calcularea ratei
de implementare a sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice, Rsem®”, sunt:

- structuri de specialitate din centralul companiei,

- compartimentele de specialitate din cadrul regionalelor.

e in coloana 3, in dreptul fiecirui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este complet implementat, N'\*?, determinat pe baza chestionarelor
de autoevaluare.
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Tn coloana 4, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este partial implementat, N'p/*?, determinat pe baza chestionarelor
de autoevaluare.

in coloana 5, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este neimplementat, N y/*, determinat pe baza chestionarelor de
autoevaluare.

n coloana 6, in dreptul fiecdrui standard se inscrie cota procentuald de implementare a standardului respectiv
in domeniul achizitiilor publice, Piimpl AP care se calculeaza cu formula:

P iimpIAP =100 * N i IAP/ N itotAP [%]
unde i reprezinta numarul de ordine al standardului respectiv.

in coloana 7, in dreptul fiecirui standard se inscrie “DA” dacd P 'impl € [90, 100] , unde i reprezintd numérul
de ordine al standardului respectiv

n coloana 8, in dreptul fiecirui standard se inscrie “DA” dac3 P iimpl € (40, 90) , unde i reprezintd numarul de
ordine al standardului respectiv

n coloana 9, in dreptul fiecirui standard se inscrie “DA” dacd P impl € [0, 40] , unde i reprezintd numarul de
ordine al standardului respectiv

Dupa completarea chestionarelor de autoevaluare pentru toate compartimentele din domeniul achizitiilor publice ?,
se determina pentru fiecare standard:

numarul de compartimente din domeniul achizitiilor publice pentru care standardul respectiv este complet
implementat, N'/*? (unde i reprezintd numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana
3 din Tabelul A15. 8 (in dreptul standardului respectiv);

numarul de compartimente din domeniul achizitiilor publice pentru care standardul respectiv este partial
implementat, N ' p/*? (unde i reprezintd numairul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in
coloana 4 din Tabelul A15. 8 (in dreptul standardului respectiv);

numarul de compartimente din domeniul achizitiilor publice pentru care standardul respectiv este
neimplementat, N ' p/A? (unde i reprezintd numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in
coloana 5 din Tabelul A15. 8 (in dreptul standardului respectiv).

2 Regulile de completare a chestionarelor de autoevaluare sunt cele mentionate sintetic la paragraful 15.1.3 de mai sus
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