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POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE
A ADMINISTRATORILOR S$I DIRECTORILOR
COMPANIEL NATIONALE DE CAI FERATE ,,CFR” - SA
(in anul 2023)

Potrivit prevederilor art. 39 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si
directorilor, in cazul sistemului unitar, precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite
fiecdrui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice,
prin grija presedintelui consiliului de administratie.

In anul 2023, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor din cadrul

Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA (denumiti in continuare CFR SA) s-au bazat, in
principal, pe urmatoarele:

- Dispozitille OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari $i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare (in continuare OUG nr. 109/2011), valabile la data incheierii contractelor de
'mandat ale administratorilor si directorilor CFR SA;

- Hotérérile Adunarii Generale a Actionarilor CFR SA privind numirea membrilor neexecutivi
ai Consiliului de Administratie al companiei, prin care a fost stabilitd indemnizatia fixd lunara
bruta a acestora, precum si prevederile referitoare la remuneratie stipulate in contractele de
mandat incheiate cu administratorii numiti;

- Hotéarérile Consiliului de Administratie al CFR SA prin care au fost numiti directorii

companiei (director general si director financiar), precum si prevederile contractelor de
mandat incheiate cu acestia.

POLITICA $I CRITERIILE DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR

I. in pericada 01.01.2023 — 13.02.2023, CFR SA a fost administratd de un Consiliu de
Administratie format din 5 membri provizorii neexecutivi, numiti de cétre Adunarea Generala a
Actionarilor companiei in temeiul prevederilor art. 14 alin. (5) lit. b) din Actul constitutiv al CFR SA
actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile art. 64”1 alin. (3) coroborat cu alin. (5) din
OUG nr. 109/2011, péni la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, pentru o perioada
determinatd de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii mandatului, pentru motive temeinice, pana la
maximum 6 luni, conform prevederilor legale in vigoare la data numirii acestora.

Remuneratia membrilor provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA,
numiti de Adunarea Generald a Actionarilor pentru o perioadi determinatd, conform dispozitiilor
legale aplicabile la data numirii, a fost stabilitid sub forma unei indemnizatii fixe lunare brute, In
conformitate cu prevederile art. 64" 1 alin. (7), ale art. 64 alin. (3), respectiv art. 37 alin. (1) si alin.
(2) din OUG nr. 109/2011, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate la nivelul companiei.
Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute, stabilitd prin hotirare AGA, a fost prevazut in contractele
de mandat incheiate cu administratorii provizorii neexecutivi numiti.



In perioada 01.01.2023 — 13.02.2023, potrivit prevederilor contractelor de mandat incheiate,
fiecare administrator provizoriu a avut dreptul de a primi lunar pentru activitatea desfisurats o
remnuneratie junard brutéd, sub forma unei indemnizatii fixe in cuantum de 12.448 lei brut, sumi ce nu
a depasit de doud ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate al companiei, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activititilor din economia nationald comunicat de INS anterior numirii, cu
incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al companiei aprobat, conform legii. Societatea a retinut
direct §i a virat impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursd, in conformitate cu
reglementirile §i dispozitiile legale aplicabile.

Plata remuneratiei lunare mentionatd mai sus a fost conditionati de participarea
administratorului la toate intélnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectivi.

De asemenea, conform prevederilor contractuale: “Pentru fiecare incdlcare a obligatiei de a
participa la o intdinire a Consiliului de Administratie, Societatea va refine remuneratia lunard netd,
pentru neprezentare §i neacordarea de mandat cdire un alt administrator. Transmiterea mandatelor
cditre un alt administrator se considerd prezentd. ......"

Prin contractele de mandat incheiate intre CFR SA - prin reprezentant/reprezentanti MTI in
Adunarea Generald a Actionarilor si fiecare administrator provizoriu neexecutiv numit, contracte
valabile in pericada de referinta 01.01.2023 - 13.02.2023, nu au fost stabiliti indicatori de
performants, drept pentru care nu a fost acordati componenti variabild membrilor provizorii ai
Consiliului de Administratie.

Referitor [a componenta variabili a remuneratiei, prin contractele de mandat incheiate intre
CFR SA prin reprezentant/reprezentanti MTI in Adunarea Generald a Actionarilor, in calitate de
Mandant §i fiecare membru provizoriu al Consiliului de Administratie, in calitate de Mandatar,
contracte valabile in perioada de referintd 01.01.2023 — 13.02.2023, nu au fost stabiliti indicatori de
performantii, drept pentru care administratorilor provizorii neexecutivi nu le-a fost acordati
componenti variabild, indemnizatia fix3 lunari constituind unica forma de remuneratie a acestora.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat valabile in pericada 01.01.2023 — 13.02.2023,
membrii provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA au avut, In principal,
urmétoarele drepturi:

e dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si a
altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative;

e dreptul de a reprezenta §i angaja Societatea In limitele previzute in Actul Constitutiv/Statut,
in contractul de mandat si reglementarile si dispozitiile legale in vigoare;

o dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea Societitii, avind acces la
toate documentele privind operatiunile acesteia, in conditiile legii;

* poate si solicite angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale In vigoare. Decizia asupra
contractdrii unor asemenea servicii va fi Juatd In cadrul Consiliului de Administratie.
Onorariile platite pentru aceste servicii vor fi comunicate Adunirii Generale a Actionarilor;

e dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionald. Prima de asigurare ce va fi achitat3 de

Societate pentru fiecare administrator provizoriu neexecutiv va fi stabilitd prin Hotdrédre a
Adunérii Generale a Actionarilor.

IL In perioada 14.02.2023 — 31.12.2023, CFR SA a fost administratd de un Consiliu de
Administratie format din 7 membri neexecutivi, numiti, urmare a finalizarii procedurii de selectie, de
citre Adunarea Generald a Actionarilor companiei prin Hotarérea nr. 7 din 13.02.2023 pentru o
perioadd de 4 (patru) ani (14.02.2023 — 13.02.2027}, in temeiul prevederilor art. 14 alin. (5) lit. b)
din Actul constitutiv al CFR SA actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea societitilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile art.
29 alin. (9) din QUG nr. 109/2011, in vigoare la data numirii.
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Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al CFR SA, selectati si numiti de
Adunarea Generald a Actionarilor pentru o perioada de 4 (patru) ani, conform dispozitiilor legale
aplicabile la data numirii, a fost stabiliti sub forma unei indemnizatii fixe lunare brute, in
conformitate cu prevederile art. 14 alin. (5) lit. ¢) din Actul constitutiv al CFR SA actualizat, ale art.
111 alin. (2} lit. ¢) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si ale art. 37 alin. (1) si alin. (2) din OUG nr. 109/2011, cu incadrarea in bugetul de venituri
$i cheltuieli aprobat, Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute, stabilitd prin Hotirdrea AGA nr. 7

din 13.02.2023, a fost prevazut In contractele de mandat incheiate cu administratorii neexecutivi
numiti.

Conform clauzelor referitoare la remuneratie, previzute in contractele de mandat incheiate
intre CFR SA - prin reprezentant MTI in Adunarea Generali a Actionarilor si membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al CFR SA, fiecare administrator are urmitoarele drepturi:

- sl primeascd lunar, pentrn activitatea desfaguratd, incepand cu data de 14.02.2023 (data
numirii sale) o indemnizatie fix4 al carei cuantum de 12.448 lei brut, fird a depisi de doui ori media
pe ultimele 12 luni a castigulvi salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea
CFR SA, comunicat de Institutul National de Statistic anterior numirii si in conformitate cu sumele
prevazute cu aceasti destinatie in bugetul de venituri si cheltuieli al CFR SA. Se vor retine direct de
catre CFR SA si se vor vira de citre aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la surss, in
conformitate cu reglementirile roméne si dispozitiile legale in vigoare;

- plata indemnizatiei fixe va fi conditionatd de participarea administratorului la toate
intalnirile necesare ale Consiliului de Administraie din luna respectivd sau mandatarea unui alt
membru al Consiliului de Administratie, precum si pentru participarea in cadrul comitetelor
consultative organizate la nivelul CFR SA;

- $2 primeascd o componentd variabil3 a indemnizatiei, ce va fi acordati anual, doar in cazul
in care administratorul va indeplini Indicatorii de performant3, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin
act aditional la contract. Valoarea componentei variabile precum §i modalitatea de plati se vor
conveni ulterior, prin Act aditional incheiat de P#rti, cu incadrarea in prevederile bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat la nivelul CFR SA.

Referitor la Indicatorii de performants, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat
Incheiate cu administratorii CFR SA:

- indicatorii de performants financiari §i nefinanciari vor fi stabiliti prin act aditional in termen

de 30 de zile de la aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Actionarilor ca urmare a

negocierii acestora cu membrii Consiliului de Administratie, conform termenelor prevazute

de legislatia in vigoare;
- Indicatorii de performanfd financiari i nefinanciari vor constitui temeiul legal pentru
efectuarea plitilor componentei variabile a remuneratiei.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 31 din 21.09.2023, in temeiul prevederilor legale incidente, in
vigoare la data de 13.02.2023, Adunarea Generali a Actionarilor companiei a luat act de ,, Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate , CFR” — SA pentru perioada 2023 — 2027
(Componenta de Administrare)”, de ,,Componenta de management a Planului de Administrare al
Companiei Nafionale de Cdi Ferate ,,CFR” — S4 pentru perioada 2023 — 2027, aprobate prin
Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 52/04.09.2023, a aprobat Indicatorii de performanti
rezultafi din planul de administrare, cuantumul componentei variabile a remuneratiei membrului
Consiliului de Administratie, precum i modul de acordare a acesteia, si a decis semnarea actelor
aditionale la contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie.

Evaluarea conformititii indeplinirii indicatorilor cheie de performants, certificatd de un auditor
extern independent va fi raportati de citre Companie Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Plata tuturor obligatiilor binesti de naturd legald aferente contribuabilului, precum contributia
la asigurdrile sociale, contributia pentru asigurdrile de accidente de muncd si boli profesionale,
contribufia la asigurarile de sénitate, contributia de somaj, precum si alte obligatii banesti de natura
legala care pot fi impuse pe durata contractului, se face de citre CFR SA.



De asemenea, potrivit prevederilor contractelor de mandat, valabile in perioada de referinta
14.02.2023 — 31.12.2023, membrii neexecutivi aj Consiliului de Administratie al CFR SA au avuf, In
principal, urmitoarele drepturi:

* si beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul CFR SA, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in cuantumul stabilit de
Consiliul de Administratie pentru directorul general;

» dreptul la telefon mobil pe perioada contractului, cheltuielile aferente fiind suportate de CFR
SA in cuantumul stabilit de Consiliul de Administratie pentru directorul general;

 drept de acces la facilitatile CFR SA, la nivelul drepturilor conferite directorului general de
citre Consiliul de Adminstratie, precum si si beneficieze de asigurare medicald incheiatd la
nivel de societate;

* contravaloarea sumelor asimilate remuneratiei, se va incadra in cuantumul total al
indemnizatiei fixe lunare la care administratorul are dreptul conform art. 37 alin. (2) din OUG
nr. 109/2011;

» sd beneficieze de asigurare de rispundere profesionali, respectiv si fie asigurat de citre o
societate de asigurdri cu reputatie internationald pentru rispundere profesionald. Polita de
asigurare trebuie sa fie: (i) atotcuprinzétoare, (if) sa prevadd preluarea oricirei plati ce cade
sub incidena politei direct i imediat de catre asigurator si nu rambursarea ulterioars a acestor
cheltuieli, si (iii) s& acopere pe cel asigurati pand cand se atinge termenul de prescriptie al
presupuselor fapte/acte.

POLITICA §I CRITERIILE DE REMUNERARE A DIRECTORILOR

I. in perioada 01.01.2023 — 17.05.2023 atat functia de director general cét si cea de director
financiar ai CFR SA au fost asigurate de directori provizorii (interimari), numiti de Consiliul de
Administratie al companiei pani la finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de
directori, ori a finalizarii duratei pentru care a fost incheiat contractul de mandat, in conditiile legii
aplicabile 1a data numirii, respectiv 4 luni cu posibilitatea prelungirii mandatului, pentru motive

temeinice, pand la maximum 6 luni, in conformitate cu prevederile art. 642 alin. (1) din OUG nr.
109/2011.

Remuneratia directorilor provizorii ai CFR SA (director general si director financiar) a fost
stabilitd de Consiliul de Administratie al companiei, prin contractele de mandat incheiate cu fiecare
dintre directorii numiti, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Referitor la nivelul remuneratiei directorilor provizorii ai CFR SA, conform prevederilor art.
6472 alin. (2) si art. 64 alin. (3) din OUG nr.109/2011, acesta a fost stabiliti prin asimilare cu cele
prevézute la art. 37 alin. (3) si art. 38 din acelasi act normativ, cu incadrarea n prevederile bugetare
aprobate la nivelul companiei.

Conform contractelor de mandat ale directorilor provizorii ai CFR SA, valabile in perioada de
referind 01.01.2023 — 17.05.2023, fiecare director a avut dreptul de a primi pentru activitatea
desfagurata in calitatea sa de director general provizoriu sau director financiar provizorin, dupa caz, o
indemnizatie fixd lunard bruté, stabilitd cu incadrarea in limitele previzute la art. 37 alin. (3), din
OUG nr.109/2011.

Astfel, directorul general provizoriu al CFR SA a beneficiat pentru activitatea desfisurati de
o indemnizatie fixa brutd lunara stabilits la un nivel de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigutui
salarial brut lunar pentru activitatea desfagurati conform obiectului principal de activitate al
companiei - cod CAEN 5221 Activitdfi de servicii anexe pentru transporturile terestre, conform
clasificafiel activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii, iar directorul financiar provizoriu al CFR SA a beneficiat pentru activitatea
desfasurata de o indemnizatie fixa brutd lunard stabilitd la un nivel de 4 ori media pe ultimele 12 luni
a cagtigului salarial brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
al companiei, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.



Societatea a calculat, retinut, declarat si a virat toate obligatiile cdtre bugetul general
consolidat aferente indemnizatiei fixe lunare a directorilor, potrivit reglementirile legale in vigoare la
data platii.

Avand n vedere faptul ci prin contractele de mandat incheiate, valabile in perioada
01.01.2023 — 17.05.2023, nu au fost stabiliti indicatori de performants, nu a fost acordata

componentd variabild, indemnizatia fixa lunara constituind unica formi de remuneratie a directorilor
provizorii ai CFR SA.

In scopul exercitarii mandatului, pe pericada de valabilitate a contractelor de mandat in
vigoare in perioada 01.01.2023 — 17.05.2023, directorul general provizoriu §i directorul financiar
provizoriu au beneficiat §i de alte drepturi decurgand din contractele de mandat, cum ar fi:

* dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (tax# autostrads, pod,
bilete de cilitorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli {cheltnieli de protocol in
limita BVC anual), pentru deplasérile In interes de serviciu in tard §i in striinitate, in interesul
Societdfii, In limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri si
cheltuieli, in conditiile legii;

* dreptul de a solicita angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experti externi in
vederea Indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
avizul Consiliului de Administratie;

» dreptul de a beneficia de 31 de zile de concediu de odihni anual §i indemnizatia aferents,
conform legii. Indemnizatia de concediu de odihni se poate pliti de citre Societate cu cel
putin 5 zile lucritoare inainte de plecarea in concediu, la solicitare. In situatia in care pe
perioada mandatului, se afld in imposibilitatea de a putea uza de concediul de odihna,
directorul are dreptul, numai in cazul incetdrii contractului de mandat, 1a compensarea in bani
a concediului de odihni neefectuat, aferent perioadei contractulii de mandat;

® pe perioada exercitérii mandatului, au avut dreptul la un autoturism cu conducitor auto
(angajat al societdfii) si carburantul aferent (fntr-o cotd lunard stabilitd prin contractul
flecdrui director), telefon mobil si abonament lunar limitat, tableti/notebook, acces nelimitat
la mijloacele de comunicare ale societitii (telefonie fixs, mobils, fax etc.) transfer de date
mobile i orice alte facilitati de comunicare, suportate de societate pentru a fi intrebuintate in
activitatea curenti, in conformitate cu reglementarile interne ale societitii si cu modificarile
aduse acestora;

o dreptul (pentru directorul general provizoriu) la suportarea de citre Societate a cheltuielilor
cu transportul cu avionul pentru deplasarea dus — intors intre sediul Societitii si domiciliu, cu
respectarea cadrului legal incident si in limita bugetului de venituri si cheltuieli anual;

» dreptul de a beneficia de locuintd de serviciw/interventie din patrimoniul societatii sau
inchiriatd de pe piata de societate sau de decontarea cheltuielilor cu o locuints de serviciu,
dupi caz, cu respectarea reglementirilor legale in vigoare;

o dreptul la autorizatie de cilitorie pe calea ferati clasa a II-a, iar membrii de familie au avut
dreptul de a beneficia de 12 calitorii gratuite pe calea ferati dus-intors, acordate la cerere;

e alte drepturi previzute de reglementdrile si legislatia specificd, aplicabile.

IL. Incepand cu data de 18.05.2023, urmare 2 finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea
posturilor de directori, prin Hotérirea nr. 44 din 18.05.2023, Consiliul de Administratie a numit
Directorul general §i Directorul financiar ai CFR SA pentru o perioadi corelata cu durata mandatelor
administratorilor (18.05.2023 - 13.02.2027 inclusiv), conform prevederilor OUG nr. 109/2011.

Remuneratia Directorului general si a Directorului financiar ai CFR SA a fost stabiliti de
Constiliul de Administratie prin contractele de mandat Incheiate cu fiecare director numit, contracte
aprobate prin Hotérarea CA nr. 46 din 08.06.2023, in conformitate cu dispozitiile legale incidente,
aplicabile la data numirii.



Conform contractului de mandat incheiat Intre CFR SA in calitate de Mandant si Directorul
general in calitate de Mandatar, au fost previizute in principal urmatoarele drepturi pentru Mandatar:

- dreptul de a primi pentru activitatea desfisurati in calitatea sa de Director General o
indemnizatie fix4 lunard brutd in cuantum de 50.322 lei (cincizeci de mii trei sute doud zeci si doi
lei), calculata in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile. Societatea va calcula, retine, declara si
vira toate obligatiile citre bugetul general consolidat aferente indemnizatiei fixe lunare a
Mandatarului, potrivit reglementarilor legale in vigoare la data platii;

- dreptul sd primeascd o componenti variabild a indemnizatiei ce va fi acordatd anual, doar in
cazul in care Mandatarul va indeplini indicatorii de performants, astfel cum acestia vor fi stabiliti
prin act aditional la contract. Valoarea componentei variabile si modalitatea de platd se vor stabili
ulterior, prin act aditional, cu Incadrarea in bugetul de venituri §i cheltuieli al societitii;

- are dreptul si beneficieze de asigurare de rispundere profesional, respectiv s fie asigurat
de cétre o societate de asiguriiri cu reputatie internationald pentru raspundere profesionali. Polita de
asigurare trebuie s fie: (i) atotcuprinzitoare, (ii) sa prevadd preluarea oricarei plati ce cade sub
incidenta politei direct §i imediat de cdire asigurator si nu rambursarea ulterioari a acestor cheltuieli,
$i (iil) s& acopere pe cei asigurafi pani cind se atinge termenul de prescriptie al presupuselor
fapte/acte;

- dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxd autostradd, pod, bilete
de cdlatorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in limita BVC
anual), pentru deplasérile in interes de serviciu In tard si in striindtate, in interesul Societitii, In
limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri §i cheltuieli, in conditiile
legii;

- poate si solicite angajarea de asistentd din partea unor specialigti, experti externi Tn vederea
indeplinirti sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu avizul Consiliului de
Administratie;

- dreptul sa beneficieze de 31 de zile de concediu de odihn# anual si indemnizatia aferents,
conform legii. Indemnizatia de concediu de odihni se pliteste de citre Societate cu cel putin 5 zile
tucritoare inainte de plecarea in concediu, la solicitarea Mandatarului. In situatia in care pe pericada
mandatului, Mandatarul se afld in imposibilitatea de a putea uza de concediul de odihni, Mandatarul
are dreptul, numai in cazul incetdrii prezentului contract de mandat, la compensarea in bani a
concediului de odihni neefectuat, aferent perioadei contractului de mandat;

- pe perioada exercitirii mandatului, Mandatarul are dreptul la un autoturism cu sofer si
carburantul aferent, in cota lunard de 500 litri, pe perioada contractului, telefon mobil si abonament
in limita 4 110 Euro/lun la operatorul de telefonie mobila cu care Societatea are incheiat contract de
prestdri servicii, tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societitii
(telefonie fixd, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilititi de comunicare suportate de
Societate, pentru a fi Intrebuinfate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu
reglementirile interne ale Societitii si cu modificirile aduse acestora;

- dreptul la autorizatie de calatorie pe calea feratd clasa II, iar membrii de familie beneficiazi
de 12 calatorii gratuite pe calea feratd dus-intors, acordate 1a cerere;

- dreptul la suportarea de ciire Societate a cheltuielilor cu transportul cu avionul pentru
deplasarea dus — intors Infre sediul Societétii i domiciliu, cu respectarea cadrului legal incident si in
limita bugetului de venituri §i cheltuieli anual;

- dreptul s& beneficieze de o locuintd de serviciu din patrimoniul Societtii sau inchiriati de
pe piatd de Societate sau si beneficieze de decontarea cheltuielilor cu o locuintd de serviciy, cu
respectarea cadrului legal incident §i in limita bugetului de venituri si cheltuieli anual;

- alte drepturi prevazute de reglementarile si legislatia specifici, aplicabile.

Conform contractului de mandat incheiat intre CFR SA in calitate de Mandant si Directorul
financiar in calitate de Mandatar, au fost previzute in principal urmétoarele drepturi pentru
Mandatar:

- dreptul de a primi pentru activitatea desfsuratd in calitatea sa de Director Financiar o
indemnizatie fix& lunard brutd in cuantum de 33.548 lei (treizeci st trei de mii cinci sute patruzeci si
opt lei), calculatd in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile. Societatea va caicula, retine,
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declara gi vira toate obligatiile citre bugetul general consolidat aferente indemnizatiei fixe lunare a
Mandatarului, potrivit reglementirilor legale in vigoare la data platii;

- dreptul sd primeasca o componenti variabili a indemnizatiei ce va fi acordati anual, doar in
cazul in care mandatarul va Indeplini indicatorii de performant, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin
act aditional la contract. Valoarea componentei variabile 5i modalitatea de platd se vor stabili ulterior,
prin act aditional, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

- dreptul si beneficieze de asigurare de rispundere profesional, respectiv si fie asigurat de
citre o societate de asigurdri cu reputatie internationald pentru rispundere profesionali. Polita de
asigurare trebuie si fie: (i) atotcuprinzitoare, (ii) sd prevadi preluarea oricdrei plati ce cade sub
incidenta politei direct §i imediat de citre asigurator i nu rambursarea ulterioard a acestor cheltuieli,
si (iil) si acopere pe cei asigurati pand cénd se atinge termenul de prescriptie al presupuselor
fapte/acte;

- dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxi autostrads, pod, bilete
de caldtorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in limita BVC
anual), pentru deplasarile in interes de serviciu in tard si in str¥initate, in interesul Societdtii, In
limitele stabilite prin cadrul legal incident i in limita bugetului de venituri si cheltuieli, in conditiile
legii;

- poate sd solicite angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu avizul Consiliului de
Administratie;

- dreptul sa beneficieze de 31 de zile de concediu de odihn# anual si indemnizatia aferents,
conform legii. Indemnizatia de concediu de odihn se poate plati de citre Societate cu cel putin 5
zile lucritoare inainte de plecarea in concediu. In situatia in care pe perioada mandatului, Mandatarul
s afld in imposibilitatea de a putea uza de concedinl de odihna, Mandatarul are dreptul, numai in
cazul ncetdrii prezentului contract de mandat, la compensarea in bani a concediului de odihni
neefectuat, aferent perioadei contractului de mandat;

- dreptul, in scopul exercitarii mandatului, la un autoturism cu conducator auto (angajat al
Societitii) si carburantul aferent, in cota lunara de 150 litri, pe perioada contractului, telefon mobil si
abonament in limita a 55 Euro/luni la operatorul de telefonie mobila cu care Societatea are incheiat
contract de prestdri servicii, tableta/notebook, acces nelimitat Ia mijloacele de comunicare ale
Societatii (telefonie fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitati de comunicare
suportate de Societate, pentru a fi intrebuintate in activitatea curenta a Mandatarului, in conformitate
cu reglementarile interne ale Societdfii i cu modificarile aduse acestora;

- are dreptul la autorizatie de caldtorie pe calea ferati clasa a Il-a, iar membrii de familie
beneficiazd de 12 calatorii gratuite pe calea ferati dus-intors, acordate la cerere;

- dreptul sa beneficieze de o locuintd de serviciw/interventie din patrimoniul Societatii;

- alte drepturi previzute de reglementarile si legislatia specifics, aplicabile.

Prin Hotirdrea CA nr. 55 din 24.10.2023, in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011,
Consiliul de Administratic a aprobat incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale
directorilor prin care s-au stabilit Indicatorii de performant financiari si nefinanciari rezultati din
Planul de administrare ai CNCF ,,CFR” — SA pentru perioada 2023 — 2027, astfel cum au fost
aprobati prin Hotdrdrea AGA nr. 31/21.09.2023, cuantumul componentei variabile a remuneratiei si
modul de acordare a acesteia, conform prevederilor legale in vigoare la data de respectivi.

Evaluarea conformititii indeplinirii indicatorilor cheie de performants, certificati de un auditor
extern independent, va fi raportati de citre Companie Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Regimul fiscal de impunere al tuturor drepturilor bdnegsti, acordate atdt administratorilor cét
si directorilor, este cel previizut de legislatia specificd in vigoare.

Pregedinte Comitet de Nominalizare si Remunerare

Marian - Marius CHIPER



