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11. Contextul organizarii sistemului feroviar din Roménia

Compania Nationala de Cai Ferate a fost infiintata in anul 1998, Tn urma reorganizarii fostei Societati Nationale a
Cailor Ferate Romane — SNCFR - in 5 companii independente: CFR SA, CFR Marfa — operator de transport marfa,
CFR Calatori- operator de transport calatori, SMF — Societatea de Management Financiar si SAAF — Societatea de
Administrare Active Feroviare. Ulterior SMF-SA a fost dizolvata, iar resursele sale au revenit la primele trei
companii feroviare.

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, CFR SA este administratorul infrastructurii feroviare din Romania.
n scopul realizarii misiunii atribuite prin lege, CFR SA realizeazd in principal urméatoarele categorii de activitati:

a) Operarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul realizarii transportului feroviar de calatori si
marfa si satisfacerii cerintelor de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe teritoriul Romaniei. Aceasta include
ansamblul activitatilor privind:

e repartizarea si alocarea catre solicitanti, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a capacitatilor de infrastructura si a
traselor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e planificarea si conducerea operativa a circulatiei trenurilor pe reteaua de cai ferate din Romania;
e stabilirea si perceperea tarifului privind utilizarea infrastructurii feroviare, precum si a tarifelor pentru
serviciile furnizate, in conditiile legii.
b) Operarea infrastructurilor de servicii pe care le detine, inclusiv asigurarea accesului pe calea ferata la aceste
infrastructuri de servicii si la serviciile furnizate Tn cadrul acestora. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e asigurarea accesului pe calea ferata la infrastructurile de servicii si la serviciile furnizate in cadrul acestor
infrastructuri, iIntr-o maniera echitabila si nediscriminatorie;

e furnizarea catre operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a serviciilor specifice
acestor infrastructuri de servicii;

e stabilirea si perceperea tarifelor privind serviciile furnizate Tn cadrul acestor infrastructuri de servicii si a
tarifelor privind accesul pe calea ferata la aceste infrastructuri de servicii.

c) Asigurarea starii de functionare a liniilor, instalatiilor si a celorlalte elemente ale infrastructurii feroviare
publice si private, la parametrii stabiliti conform art. 16, prin activitati de intretinere, reparatii si reinnoire.

d) Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul imbunatatirii performantelor
globale ale acesteia, tinand cont de necesitatile pietei interne a transporturilor si de nevoile generale ale Uniunii
Europene, in vederea satisfacerii necesitatilor viitoare de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe teritoriul
Romaniei.
e) Exploatarea patrimoniului administrat de companie. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e valorificarea, in conditiile legii, a unor active ale patrimoniului administrat de companie, inclusiv prin activitati

hoteliere si de alimentatie publica desfasurate prin unitatile proprii;
e stabilirea si perceperea tarifelor si chiriilor, dupa caz, aferente actiunilor prevazute mai sus.

f) Asigurarea starii de functionare a activelor apartinand patrimoniului administrat de companie, altele decéat
cele prevazute la lit. ), prin activitati de intretinere, reparatii si reinnoire, dupa caz.
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g) Indeplinirea ansamblului functiilor tehnice si economice necesare in vederea realizdrii obiectului sdu de
activitate.

CFR SA furnizeaza catre toti operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, pe baza contractului
de acces pe infrastructura, serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara publica.

CFR SA poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie, serviciile
specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereaza, precum si servicii de acces pe calea ferata la
infrastructurile de servicii, Tn cazul in care acestea exista. Aceste servicii includ si accesul la serviciile furnizate in
cadrul acestor infrastructuri de servicii.

CFR SA poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie, servicii
suplimentare si servicii auxiliare, precum si alte servicii si facilitati.

Infrastructura feroviara publica de pe teritoriul Romaniei apartine statului roman si este atribuita in concesiune
Companiei Nationale de Cai Ferate CFR SA in calitate de administrator de infrastructura. CFR SA partajeaza zonal
aceste atributii cu unele companii private, pe baza unor contracte de inchiriere a unor zone ale infrastructurii
(sectii de circulatie declarate neinteroperabile). CFR SA are insa in exclusivitate atributia de a asigura conducerea
circulatiei trenurilor pe intreaga retea feroviara din Romania.

Principalele caracteristici ale retelei feroviare romane sunt prezentate in tabelul de mai jos.

g_: Elementul Caracteristica
1. Lungime retea desfasurata 19.629 km
2. Lungime retea nedesfasurata (EE) 10.615 km
3. Linie dubla — lungime nedesfasurata (EE) 2.919 km
4, Linie simpla — lungime nedesfasurata (EE) 7.600 km
5. Linie simpla - lungime nedesfasurata ecartament larg si ingust 96 km
6. Linie electrificata — lungime nedesfasurata (EE) 4.031 km
7. Linie neelectrificata — lungime nedesfasurata (EE) 6.584 km
8. Lungime retea nedesfdsurata interoperabila (EE) 6.878 km
9. Lungime retea nedesfasurata neinteroperabild (EE) 3.737 km
10. Ecartament european (EE) 1.435 mm
11. Ecartament larg 1.520 mm
12. Numar tuneluri 188
13. Lungime tuneluri 64 km
14. Numar poduri si podete 17.694
15. Numar statii (puncte sectionare) pe retea 896
16. Instalatii CE 77
17. Instalatii CED cu post de comanda computerizat 15
18. Instalatii CED 558
19. Instalatii CEM 39
20. Instalatii MACT 18
21. Instalatii de asigurare 300
22. Instalatii BLA 963
23. Instalatii de semnalizare automata la treceri la nivel 1.179

Sursa: Documentul de Referintd al Retelei CFR - Anexa 5
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Operarea serviciilor de transport feroviar este asigurata de operatori de transport feroviar (OTF), in general
specializati pe tipuri de trafic: pasageri, marfa sau mixt. Exista doi operatori nationali, CFR Calatori si CFR Marfa,
care acopera intreaga retea feroviara, precum si o serie de operatori feroviari cu capital privat.

Orice serviciu de transport feroviar se asigurda de un operator feroviar care are incheiat cu administratorul
infrastructurii un contract de acces la reteaua feroviara. Operatorul feroviar asigura relatia comerciala cu clientul
si operarea serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar administratorul infrastructurii asigura
circulatia trenului respectiv si, Tn acest scop, asigura accesul la infrastructura feroviara.

Diagrama functionala de principiu a serviciului de transport feroviar
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Componenta principald a veniturilor proprii ale administratorul infrastructurii CFR SA o reprezinta veniturile din
taxa de utilizare a infrastructurii (TUI) si din taxele de acces la servicii, platite de operatorii de transport feroviar.
Finantarea publicd a infrastructurii feroviare este complementara finantarii din veniturile proprii ale
administratorului infrastructurii.

Finantarea publica a infrastructurii feroviare este reglementata in principal prin :

- Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic
european, publicata in Monitorul Oficial nr. 900 din 9 noiembrie 2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, care transpune Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 21
noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar unic european;

- Ordonanta de urgenta nr. 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe cdile ferate romane si
reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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12. Principalele surse de venituri ale CFR SA

Veniturile totale ale CFR SA sunt formate din:

A. Venituri din exploatare care se constituie in principal din:
- venituri din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI)
- venituri din servicii adiacente TUI (TSA-TUI)
- venituri din alte activitati
- venituri din alocatii bugetare pentru infrastructura feroviara publica

B. Venituri financiare compuse din venituri din diferente de curs valutar, venituri din dobanzi, alte venituri
financiare.

Veniturile de la bugetul de stat alocate companiei reprezinta transferuri, rambursari de credite externe, plati de
dobanzi aferente imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN), sume
alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate
in concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara, cheltuieli aferente programelor cu finantare
rambursabild. Transferurile acopera:

o Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice utilizatd de companie pentru
a acoperi contravaloarea obligatiilor la bugetul general consolidat, contravaloarea furnizori
materiale/lucrari/servicii pentru intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice
si contravaloarea cheltuielilor realizate in regie proprie de CFR SA pentru drepturi salariale aferente
personalului care Tsi desfasoara activitatea in sectiile de intretinere si reparatii linii, instalatii si utilaje de
cale ferata.

¢ Investitii ale agentilor cu capital de stat includ obiective de investitii finantate de la bugetul de stat si
lucrari de reinnoire.

e Reparatii curente la infrastructura feroviara.

Principalele instrumente de finantare ale Uniunii Europene pentru proiectele CFR SA sunt urmatoarele
fonduri si programe:

I. Fonduri de finantare

. Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) este unul din cele 5 fonduri structurale si de investitii
europene (fondurile ESI), care isi propune sa consolideze coeziunea economica, sociala si teritoriala in Uniunea
Europeana prin corectarea dezechilibrelor dintre regiunile sale. in perioada 2021-2027, va permite investitii intr-
o Europa mai inteligentd, mai ecologicad, mai conectata si mai sociald, care este mai aproape de cetatenii sai.

. Fondul de Coeziune (FC) este un fond ESI care finanteaza proiecte de transport si mediu in tarile in care
venitul national brut (VNB) pe cap de locuitor se situeaza sub 90% din media UE. FC vizeaza reducerea disparitatilor
economice si sociale si promovarea dezvoltarii durabile. FC pune la dispozitie finantare pentru activitati din
urmatoarele categorii:

o) retele transeuropene de transport, in special proiectele prioritare de interes european, astfel cum
au fost identificate de UE. Fondul de coeziune va sprijini proiectele de infrastructura din cadrul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei (Connecting Europe Facility — CEF);

o) mediu: in acest domeniu, FC poate sprijini, de asemenea, proiecte legate de energie si de
transport, atat timp cat acestea aduc beneficii vizibile mediului inconjurator in ceea ce priveste eficienta
energetica, utilizarea surselor de energie regenerabild, dezvoltarea transportului feroviar, sustinerea
intermodalitatii, consolidarea transportului public, etc.
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. Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) este o componenta a instrumentului temporar de finantare
,Next Generation EU”, intrat in vigoare la 19 februarie 2021, care finanteaza reforme si investitii in statele membre
de la inceputul pandemiei de COVID-19, din februarie 2020, pana in data de 31 decembrie 2026. Obiectivul MRR
este de a atenua impactul economic si social al pandemiei si de a spori durabilitatea si rezilienta economiilor si
societatilor europene, precum si de a le pregati mai bine pentru provocarile si oportunitatile generate de tranzitia
verde si cea digitala. MRR este structurat in jurul a 6 axe principale: tranzitia verde; transformarea digital3;
coeziunea economica, productivitatea si competitivitatea; coeziunea sociala si teritoriald; rezilienta sanitara,
economica, sociala si institutionald; politici pentru generatia urmatoare.

Il. Programe de modernizare

. Programul Operational Transport (PT) 2021 - 2027
Obiectivul general al programului se refera la:

- Extinderea/modernizarea infrastructurii de transport pe teritoriul Romaniei in vederea imbunatatirii
conectivitatii intre regiunile tarii, dar si cu restul tarilor din Uniunea Europeana;

- Dezvoltarea infrastructurilor si serviciilor de mobilitate a persoanelor si marfurilor.
Obiectivele specifice sunt:

- Dezvoltarea unei retele TEN-T durabil3, rezilienta in fata schimbarilor climatice, inteligenta, sigura si
intermodala.

- Dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile, reziliente in fata schimbarilor
climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii
transfrontaliere.

- Mobilitate national3, regionala si locala sustenabila.
Sursele de finantare UE pentru PT sunt FC si FEDR.

. Mecanismul pentru Interconectarea Europei 2 (Connecting Europe Facility 2 — CEF 2), adoptat prin
Regulamentul (UE) 2021/1153 are ca scop sprijinirea investitiilor in proiecte-cheie din domeniile transporturilor,
infrastructurii digitale si energetice.

n sectorul transporturilor, programul va promova retelele interconectate si multimodale in scopul dezvoltrii si
modernizarii infrastructurii feroviare, rutiere, navigabile interioare si maritime, precum si pentru asigurarea
mobilitatii sigure si securizate. Programul va acorda prioritate dezvoltarii in continuare a retelelor transeuropene
de transport (TEN-T), concentrandu-se pe legaturile lipsa, pe proiectele transfrontaliere si pentru a imbunatati
mobilitatea militara in UE.

Sursa de finantare UE pentru CEF 2 este FC.

. Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) 2020-2026 defineste domeniile prioritare de investitii
in scopul iesirii din criza, relansarii economice si cresterii capacitatii de rezilienta, respectiv stabileste prioritatile
investitionale si reformele necesare pentru redresare si crestere sustenabild, corelate tranzitiei verzi si digitale
avute in vedere de Comisia Europeana. Unul din domeniile in care PNRR intervine cu reforme si investitii este si
domeniul transporturilor.
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1.3. Contextul de piata in care isi desfisoara activitatea CFR SA

Accesul la infrastructura feroviara este garantat in conditii nediscriminatorii tuturor operatorilor de transport
feroviar care indeplinesc conditiile necesare si suficiente si care solicita si incheie cu CFR SA un contract de acces
sau o conventie de alocare in cazul celorlalti solicitanti.

A. Conditii care trebuie indeplinite de catre solicitant:

O capacitate de infrastructurd poate fi cerutd de catre un operator de transport feroviar (OTF), definit conform
art. 3, pct. 28 din Legea nr. 202/2016 sau de catre alti solicitanti (in afara de OTF), asa cum sunt acestia definiti la
art. 38 alin. (2) sialin. (3) si la art.41 alin. (1) din Legea 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania
in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completarile ulterioare:

e alte persoane fizice sau juridice sau entitdti (de ex. autoritati competente prevazute in Regulamentul (CE)
nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport de calatori);

e incarcatorii, expeditorii si operatorii de transport combinat care doresc sa obtina capacitati pentru
activitati de serviciu public sau in interes comercial.

Acesta poate fi:
e OTF roman sau strain si/sau grup international de OTF care sa:
- dispuna de licenta de transport feroviar;
- detina certificat de siguranta pentru rutele solicitate si
- s aiba incheiat un contract de acces pe infrastructura cu CFR;

e altsolicitant care nu este OTF si care sa detind o conventie de alocare incheiata cu CFR SA.

B. Licenta

Licenta de transport feroviar este acordata in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 535/2007 cu modificarile
si completarile ulterioare, emis de Ministerului Transporturilor si Infrastructurii a Legii 202/2016, a OMT
nr.683/2017 privind aprobarea tarifelor pentru prestatiile de activitatii specifice efectuate de AFER si HG. nr.
361/27.07.2018 privind aprobarea pocedurilor pentru acordarea licentelor in domeniul transportului feroviar.
Autoritatea responsabild cu acordarea licentelor de transport feroviar din Romania este Organismul de Licente
Feroviare Roman (OLFR), organism independent care functioneaza in cadrul Autoritatii Feroviare Romane - AFER.
Licenta de transport feroviar acordata de catre OLFR este valabila si in celelalte state membre ale Uniunii Europene
pentru servicii echivalente de transport feroviar. OLFR si CFR recunosc ca valabile pe caile ferate din Romania
licentele de transport feroviar acordate de autoritatile responsabile cu licentierea operatorilor de transport
feroviar din celelalte state membre ale Uniunii Europene, pentru un tip de serviciu echivalent celui inscris in licenta
in conformitate cu legislatia comunitara aplicabila, respectiv Legea nr.202/2016.

C. Contractul de acces cu OTF

Contractul de acces pe infrastructura feroviara administrata de CFR stabileste drepturile si obligatiile CFR si OTF in
ceea ce priveste alocarea si utilizarea capacitatilor de infrastructura, precum si a altor servicii furnizate sau
asigurate de catre CFR. Contractul de acces se incheie de obicei pentru perioada de valabilitate a unui mers de
tren si are o structura standard aplicabila la toti OTF, pentru acelasi tip de trafic. Contractul de acces contine cel
putin urmatoarele clauze: a) servicii oferite OTF, conform Anexei Il la Legea 202/2016 privind integrarea sistemului
feroviar din Romania n spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completarile ulterioare, grupate pe
categorii dupd cum urmeaza: - pachetul minim de acces; - accesul, inclusiv accesul pe calea ferata, la
infrastructurile de servicii, in cazul in care acestea exista, si la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri; -
servicii suplimentare; - servicii auxiliare; b) drepturile de exploatare a infrastructurii feroviare si trasele alocate; c)
obligatiile si raspunderile partilor; d) parametrii de performanta privind calitatea serviciilor contractate; e) nivelul
TUI si al tarifelor pentru celelalte servicii incluse in contract; f) durata contractului si clauze de reziliere; g) alte
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elemente. De asemenea, contractul stabileste drepturile si obligatiile CFR si OTF in ceea ce priveste alocarea
capacitatilor. Contractul de acces trebuie incheiat intre CFR si OTF inainte de alocarea traselor solicitate.

in conformitate cu prevederile art. 38 alin. (2) si (3) si ale art.41 alin. (1) din Legea 202/2016 privind integrarea
sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completarile ulterioare, CFR
poate incheia contracte si cu alti solicitanti in afara de OTF, asa cum sunt acestia definiti la art. 3 pct. 28 din aceeasi
lege: - alte persoane fizice sau juridice sau entitati (de ex. autoritati competente prevazute in Regulamentul (CE)
nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport de calatori); - Tncarcatorii, expeditorii si operatorii de
transport combinat care doresc sa obtina capacitati pentru activitati de serviciu public sau in interes comercial.
Conventia de alocare stabileste drepturile si obligatiile CFR si ale solicitantului in ceea ce priveste alocarea traselor.
Conventia de alocare se incheie de obicei pentru perioada de valabilitate a unui mers de tren si are o structura
standard aplicabila la toti solicitantii. Conventia de alocare contine cel putin urmatoarele clauze: a) trasele alocate
solicitantului; b) OTF desemnat de solicitant pentru utilizarea fiecarei trase alocate solicitantului; c) obligatiile si
raspunderile partilor; d) parametrii de performanta privind calitatea serviciilor contractate; e) nivelul tarifelor
pentru serviciile incluse Tn contract; f) durata contractului si clauze de reziliere; g) alte elemente.

Tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) se plateste in functie de volumul de tren km realizat, clasa de linie pe care
circula precum si tonajul trenului, conform metodologiei de calcul TUl aprobata prin hotarare de guvern.

n cursul anului 2024, Directia Trafic a asigurat coordonarea circulatiei pentru un numar mediu zilnic de 1967
trenuri de calatori (Intercity, IR, R, garnituri goale, locomotive izolate) - CFR Calatori si 6 operatori de transport
feroviar (OTF) cu capital privat care desfasoara trafic de calatori si 573 trenuri de marfa (directe, convoaie,
locomotive izolate) - CFR Marfa si 41 OTF cu capital privat care desfasoara trafic de marfa (din care 3 OTF au si
trafic de calatori), cu 6 OTF mai mult decat in 2023.

Volumul total al traficului efectuat pe intreaga retea CFR ( inclusiv pe sectiile inchiriate) in anul 2024, a fost de
81.907.304,659 tren-km (din care in trafic de caldtori 62.530.955,322 tren-km si in trafic de marfa 19.376.349,337
tren-km).

Volumul traficului pentru care CFR a facturat TUl in anul 2024, a fost de 78.800.604,320 tren-km (din care pentru
trafic de calatori 59.507.821,726 tren-km si pentru trafic de marfd 19.292.782,594 tren-km). TUI reprezinta
principalul venit al CFR si pentru anul 2024 a avut o valoare medie statistica de 16,47 lei/tren-km pentru traficul
de marfa si 10,66 lei/tren-km pentru traficul de calatori.

Veniturile realizate din aplicarea TUl pentru trenurile circulate in anul 2024 s-au ridicat la valoarea de
994.548.514,37 lei pentru un numar total de 915.829 de trenuri, din care 675.351.680,67 lei pentru traficul de
calatori aferent unui numar de 701.767 de trenuri de calatori si 319.196.833,70 lei pentru traficul de marfa aferent
unui numar de 214.062 trenuri de marfa.

Comparativ cu anul 2023, in anul 2024 se constata cd valoarea volumului de tren-km efectuat pe infrastructura
administrata de CFR a scazut in total cu 4,66 %, iar valoarea veniturilor TUl a crescut cu un total de aproximativ
5,21 %, ca urmare a majorarii valorii unitare TUI incepand cu data de 01 martie 2024.

In diagramele urmatoare sunt prezentate cotele de piata pentru traficul de marfa si calatori pentru anul 2024:
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” S.A.

COTE DE PIATA -TRAFIC DE MARFA 2024
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Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” S.A.

Evolutie trafic calatori
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Tendinte in evolutia traficului si a veniturilor in perioada 2017-2024

VENITURI versus TRAFIC 2017-2024

900000000 80.000.000,00
800000000 il
200000000 70.000.000,00
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'_
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300000000
40.000.000,00
200000000
100000000 A L A - - - - 30.000.000,00
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®an 2017 = 2018 2019 = 2020 = 2021 = 2022 = 2023 = 2024

M venituri TUI lei 880.261 841.163 843.903 773.713 825.430 863.271 945.334 994.548
H Trafic tren-km = 81.661. 78.332. 79.288. 72.509. 77.442. 80.968. 82.653. 78.800.

14. Documentele care cuprind strategia guvernului referitoare Ia piata in care
activeaza CFR SA

e HGnr. 581 din 10 septembrie 1998 privind infiintarea Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R." - S.A.
prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane

e Legea nr.202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european,
care constituie transpunerea Directivei 2012/34/EC a Uniunii Europene privind instituirea spatiului
feroviar unic european

e HG nr. 666 din 14 septembrie 2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul General de
Transport al Romaniei

e HG nr. 985 din 12 noiembrie 2020 pentru aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare
2021-2025

e HG nr. 1302 din 30 decembrie 2021 pentru aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si
marfa

e HGnr. 1312 din 30 decembrie 2021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 666/2016 pentru
aprobarea documentului strategic Master Planul General de Transport al Romaniei

e HGnr. 651 din 18 mai 2022 pentru aprobarea Programului national de actiune privind implementarea
Sistemului european de management al traficului feroviar

e HGnr. 652 din 18 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.302/2021 privind
aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre
calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa
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15. Rezumatul obiectivelor strategice Ia nivel national pentru piata in care
activeaza CFR SA

I. Conform Master Planului General de Transport al Romaniei aprobat prin HG nr. 666 / 2016 principalele
obiective strategice la nivel central si regional sunt:

A. Sustenabilitatea Infrastructurii:

- Stoparea degradarii infrastructurii prin realizarea intretinerii la nivelul necesar pentru functionarea in
regim permanent a infrastructurii

- Reabilitarea liniei pentru atingerea vitezei proiectate

- Modernizarea liniei pentru atingerea unei viteze mai mari, inclusiv construirea unor magistrale de mare
viteza (parte a coridoarelor internationale de mare viteza)

- Identificarea unei retele primare care sa fie adusa cu prioritate la standarde europene si care sa acopere
cel mai mare procent din trafic dat fiind bugetul disponibil estimat pentru intretinere si reparatii capitale.

B. Eficienta Managementului:
- Stabilirea unui sistem eficient de responsabilizare in ceea ce priveste performanta

- Modernizarea sistemelor de management al circulatiei trenurilor pentru a permite cresterea
productivitatii si imbunatatirea performantei serviciilor de transport

- Adecvarea managementului la noile tehnologii si sisteme in sectorul transportului feroviar de marfa
pentru cresterea eficientei sale.

- Valorificarea activelor neesentiale si/sau redundante si a altor bunuri pentru a genera venituri
C. Crearea conditiilor pentru existenta unor servicii atractive si imbunatatirea competitivitatii caii ferate:

- Cresterea frecventei serviciilor de transport, cu un grafic de mers al trenurilor cu intervale regulate, pe
principalele coridoare

- Cresterea vitezei liniei la parametrii proiectati prin lucrari de reparatii pentru ridicarea restrictiilor de
viteza

- Cresterea eficientei la punctele de trecere a frontierei pentru a reduce intarzierile
- Utilizarea aplicatiilor GPS pentru facilitarea urmaririi materialului rulant de catre operatorii de marfa
D. iImbunétatirea contractelor de servicii publice:

- Definirea unor indicatori de performanta clari pentru parametrii serviciilor publice — facand legatura
directd cu conditiile de plata, precum penalizari pentru intarzierile inregistrate, comparativ cu timpii de
parcurs prevazuti in contractul de servicii publice.

- Utilizarea aceluiasi sistem in relatia dintre operatori si infrastructura — facand legatura directa cu conditiile
de plata, incluzand penalizari din tariful de utilizare a infrastructurii pentru intarzierile generate din cauza
infrastructurii, comparativ cu timpii de parcurs prevazuti in contractul de servicii publice

E. Extinderea retelei de linii electrificate

F. Optimizarea gradului de divizare a retelei

G. Infrastructura de linii noi — dublare de linii sau linii noi in zonele cu legaturi lipsa

H. Tmbun&tatiri legislative de natura sd incurajeze competitia intermodal3 si intramodald

I. Utilizarea eficienta a resurselor in scopul maximizarii beneficiilor prin directionare prioritara catre acele zone ale
retelei susceptibile sa genereze beneficii maxime pentru intreg sistemul feroviar roman
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Il. Conform Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025 aprobata prin HG nr. 985 din 12
noiembrie 2020, obiectivele strategice generale si specifice privind dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt:

Obiective strategice generale
A. Cresterea competitivitatii transportului feroviar pe piata interna

B. Integrarea in spatiul feroviar unic european

Obiectivele specifice subsumate obiectivelor generale
A. Cresterea competitivitatii transportului feroviar pe piata interna:
e Cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviara

e Cresterea vitezelor comerciale realizate, prin reducerea ecartului fata de viteza permisa de infrastructura
feroviara. Cresterea punctualitatii trenurilor

e (Cresterea eficientei economice a activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare
e Mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor
e (Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare
o Tmbunitatirea conectivitatii retelei feroviare
e Cresterea competitivitatii transportului feroviar de pasageri
e Cresterea competitivitatii transportului feroviar de marfa
B. Integrarea in spatiul feroviar unic european :
e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale
e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T
e Integrarea in reteaua feroviara europeana de mare viteza

e Sustinerea mobilitatii militare
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28INDICATORINDENCALITATESIRREREORMANARRRIVINDIFUNCITIONARER
INERASTIRUGTIURIINEEROVIARE

Acesti indicatori sunt stabiliti de HG nr. 920/2021 privind aprobarea Contractului de activitate si performantd al
Companiei Nationale de Cdi Ferate CFR SA. pentru perioada 2021—2025 si actualizati prin Actul aditional nr. 1 pe
anul 2024 la contract, aprobat prin HG 1460/2024 .

Pentru evaluarea performantei globale a companiei in conformitate cu prevederile anexei nr. 11 la contractul de
activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025 se iau in considerare indicatorii de tip P
(performanta) din tabelele urmatoare, ponderati cu valorile precizate in tabele.

Gradul de realizare a acestor indicatori la data de 31 decembrie 2024, conform prevederilor HG 920/2021, grupati
in functie de tipul activitatilor, este prezentat in textul si tabelele de mai jos:

Indicele agregat de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii
feroviare este

Pmnt = 105,18%

Indicele agregat de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare a fost
calculat pe baza urmatoarelor date:

Nr. L Tip Pondere Ree}llzare
Crt Denumire indicator indicator %] indicator
Ri[%]
U
A. Indicatori privind activitatea de mentenanta
A.1l | Viteza tehnica asigurata P 14 111,54
A.2 | Gradul de utilizare a performantelor proiectate P 12 111,54
A.3 | Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor
A.3.1. Valoare indisponibilitate P 14 100,00
A.3.2. Rata de indisponibilitate m
A.4 | Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P 12 112,50
A.5 | Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P 12 100,56
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P 12 105,14
A.6 | Eficienta contractarii activitatilor privind mentenanta
A.6.1. Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea m
A.6.2. Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m
B. Indicatori privind activitatea de reinnoire
B.1 | Lungime linie reinnoita (refactie) P 12 100,00
B.2 | Numarul punctelor periculoase eliminate
B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P 12 100,00
B.2.2. Cota totala de reducere a numarului de puncte periculoase m
B.3 | Infrastructura scadenta la reinnoire
B.3.1. Linii curente si directe a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.2. Instalatii de semnalizare in statii a. Instalatii scadente m
b. Cota depasire scadenta m
B.3.3. Instalatii de semnalizare linie curenta a. Lungime scadenta m
b. Cota depasire scadenta m
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Indicele agregat de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare este

Indicele agregat de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare a fost calculat pe baza urmatoarelor

Pexp = 101,84

date:
2:,; Denumire indicator - d}l-(i:gtor Pogzle re :312%5;;?
o+ 2 3 4 |
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
C.1 | Punctualitatea trenurilor de calatori P 14 102,15
C.2 | Predictibilitatea trenurilor de calatori P 14 100,00
C.3 | Punctualitatea trenurilor de marfa P 12 129,44
C.4 | Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P 12 114,43
C.5 | Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
C.5.1.Numar treceri la nivel modernizate 12 68,97
C.5.2. Cota de crestere a sigurantei la trecerile la nivel m
D. Indicatori privind volumele de activitate
D.1 | Parcursul trenurilor de calatori
D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea P 12 100,00
D.1.2. Utilizarea magistralelor in traficul de calatori | a. Parcursul trenurilor m
b. Cota magistrale m
D.2 | Parcursul trenurilor de marfa
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea P 12 100,00
D.2.2. Utilizarea magistralelor in traficul de marfa a. Parcursul trenurilor m
b. Cota magistrale m
E. Indicatori privind protectia mediului
E.1 | Linie electrificata
E.1.1. Lungime linie electrificata P 12 100,00
E.1.2. Cota electrificare m
F. Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare
F.1 | Satisfactia clientilor m
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Indicele agregat de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei activitatilor
de administrare a infrastructurii feroviare este

Pinv = 106,49%

Indicele agregat de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii
feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare a fost calculat
pe baza urmatoarelor date:

c';\lrrt Denumire indicator ind-ircigtor Po[lz]ere :::IE?([%%;?
D
G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
G.1 | Realizarea fazelor de pregatire si implementare a proiectelor majore de infrastructura P 40 88,89
G.2 | Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P 30 117,58
G.3 | Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructura P 30 118,87
H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
H.1 | Monitorizarea disputelor contractuale m
H.2 | Solutionarea disputelor contractuale m
Indicele agregat de performanta privind alte activitati ale CFR SA este
Pat = 163,08%
Indicele agregat de performanta privind alte activitati ale CFR SA a fost calculat pe baza urmatoarelor date:
(’:\lrrt Denumire indicator ind}l-(i:gtor Po[;li)]ere 51%?(!2?2?
Ri[%]
0
l. Indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proiectelor
1.1 | Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P 15 100,00
1.2 | Controlul calitatii fazelor de proiectare P 15 100,00
1.3 | Conformitatea documentatiei de atribuire pentru lucréri cu cerintele acordului de mediu P 15 100,00
1.4 | Controlul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrarilor P 15 500,00
J. Indicatori privind managementul activitatilor companiei
J.1 | Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m 0
J.2 | Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice P 40 107,69

Indicele global de performanta al activitatii CFR SA in anul 2024 este

Pcer = 105,32%
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SR DESCRIEREAOLNKIENN0RINDORIATENDEREN TN AT ENNILEG A RUR Y CURACIESTE
NSEECHERINCIIUSIURAYRROCEDURINORIDEDILIGIENTAN ECESNRAYARLICAE

C.N.C.F. ,,CFR” - S.A. are stabilitd si implementata , Politica C.N.C.F.”CFR” - S.A. in domeniul Sistemului de
Management Integrat Calitate - Mediu - Sigurantd Feroviard” (SMCMS), actualizata in anul 2022. Politica
promoveaza sistemul de transport feroviar, satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate in legatura
cu reteaua de transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, in conditii de siguranta feroviara. Politica
promoveaza de asemenea, minimizarea impactului negativ al activitatii desfasurate asupra mediului, dezvoltarea
infrastructurii feroviare si modernizarea acesteia prin metode mecanizate, managementul traficului,
monitorizarea si comanda semnalizarii, in concordanta cu standardele europene de performanta si specificatiile
tehnice de interoperabilitate.

Prin punerea in aplicare a Politicii, se urmareste cresterea performantelor companiei in toate domeniile de
activitate, inclusiv prin actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii, managementul riscurilor,
implementarea unui management energetic eficient, respectarea obligatiilor de conformare aplicabile si
adaptarea continua a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor interesate. Totodata, Politica sustine
eforturile care se depun la nivelul companiei in activitatea de obtinere a autorizarii subsistemelor structurale fixe
nou construite, refnnoite sau modernizate - componente ale sistemului de transport feroviar national.

De asemenea, in calitatea sa de operator de date cu caracter personal, C.N.C.F. ,,CFR” - S.A. are stabilita si
implementata ,, Politica privind prelucrarea datelor cu caracter personal”. Aceasta Politicd reflecta preocuparea
constanta a companiei in vederea asigurarii unei protectii ridicate pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestora. Include referiri si informatii privind: persoanele vizate, categoriile de date prelucrate,
legalitatea si scopurile prelucrarii, destinatarii datelor cu caracter personal, stocarea datelor cu caracter personal,
drepturile persoanelor vizate.

»Politica in domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - Sigurantd Feroviard” si , Politica privind
prelucrarea datelor cu caracter personal” sunt disponibile pentru public pe site-ul C.N.C.F.,,CFR” - S.A. si de
asemenea, sunt postate n Portalul informatic intern al companiei.

ASREZULTATENEEOLITIC O RIRESRECTIVE

C.N.C.F. ,CFR” - S.A. detine certificate privind implementarea si mentinerea:

e ,Sistemului de management al calitatii”, conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015
(Certificatul AFER nr. 301, data certificarii curente 12 septembrie 2022);

e ,Sistemului de management al mediului” conform cerintelor standardului SR EN ISO 14001:2015
(Certificatul AFER nr. 114, data certificarii curente 12 septembrie 2022).

Cele doua certificate sunt valabile pana la data de 16 august 2025, in conditiile supravegherii exercitate de OCSM
— AFER si sunt emise pentru intreaga companie, avand specificate urmatoarele domenii de activitate:

- administrarea infrastructurii feroviare si asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu operatorilor de
transport feroviar in conditiile legii;

- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare;

- Organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de administrare, exploatare, intretinere si
reparare a infrastructurii feroviare;

- Desfasurarea activitatilor industriale si de servicii conexe pentru asigurarea functionarii infrastructurii
feroviare;

- Gestionarea patrimoniului auxiliar feroviar.

Pentru respectarea cerintelor standardelor 9001:2015 si 14001:2015, ale Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, ale
Regulamentului (UE) GDPR nr. 679/2016, precum si ale obligatiilor de conformare privind mediul aplicabile
companiei s-au desfasurat activitati specifice pentru mentinerea si imbunatatirea sistemului integrat calitate-
mediu, pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial si pentru implementarea prevederilor pentru
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protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

o (PRIGOPAMELE BISEUED MEBEUE DE ABGESYE ASPEGUE BHREE DECIREE DI
ORERRATIUNIEERENTTRTIIMINC LU SIVARTUNCINCANDIESTER ELEVANTRS|
RROEORNIONRASREFATIIESSALEDEFAFACERINERODIUS ERERSAURS ERUICIILE
SABHCAR EXABIRUNEAYAUEARUNIIMBACTEN EGATIIUSAS U RRIAYD0M ENIIII0/R
HESPEGUIE S0 CIOMOL I GEEE CERUEEE GESTIONERL HISGURINE
ESPEGUIE

n ceea ce priveste managementul riscurilor, abordarea este integrat calitate - mediu - control intern managerial.
Conform Procedurii de Sistem ,,Managementul riscurilor”, cod PS 0-6.1, Editia 3, Revizia 0, au fost revizuite riscurile
pentru anul 2024 (au fost identificate 971 riscuri la nivel de companie, din care 161 riscuri la Central si 810 riscuri
la SRCF 1-8, fiind evidentiate 5 riscuri semnificative). Pentru riscurile semnificative identificate, au fost elaborate
planuri de masuri de control. Au fost intocmite analize si raportari detaliate si a fost calculat profilul de risc (inerent
si rezidual).

Riscuri identificate in anul 2024
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Bucuresti Craiova  Timisoara Cluj Brasov lasi Galati Constanta Central

A fost optimizatd aplicatia informatica internd ,Registrul riscurilor” (versiunea 4/ianuarie 2022). Aplicatia
functioneaza in Portalul intern, este utilizata atat la Central, cat si SRCF 1-8 si permite calculul riscurilor inerente
si al celor reziduale, dupa selectarea masurilor de control.

Informatiile privind derularea ,Managementului riscurilor” la nivelul C.N.C.F. ,CFR” - S.A. fac obiectul informarii
publice, motiv pentru care sunt postate si actualizate periodic pe site-ul companiei.

Referitor la Managementul riscurilor de coruptie, conform Procedurii Operationale cod PO 0-6.1-01, Editia 1,
Revizia 2 care are drept referential metodologia standard de evaluare, respectand prevederile HG nr. 599/2018, a
fost conceput si difuzat chestionar pentru identificarea acestui tip de riscuri, iar rezultatele acestora au fost
centralizate si analizate in cadrul Grupului de Lucru. Au fost actualizate Registrele Riscurilor de coruptie la
Central/SRCF, fiind realizate profiluri de risc. La nivelul companiei au fost identificate 261 de riscuri de coruptie,
din care 30 la Central si 231 la SRCF 1-8 (in total 248 riscuri cu nivel scazut si 13 cu nivel mediu).
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GAINDICATORINDEREREORMANTAINERINANCIARAYRENEVANTINRENTRU
ACTIVITATERYSEECHRICATAYENTIT AL

Au fost stabilite, prin implicarea tuturor structurilor organizatorice, 697 obiective specifice la nivel de companie
(113 la Central si 584 la SRCF 1-8), 1010 indicatori asociati (188 la Central si 822 la SRCF 1-8), iar pe baza rezultatelor
acestora se realizeaza monitorizarea performantelor obtinute.

Situatia obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul 2024 se prezinta astfel:
nr.
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Bucuresti  Craiova Timisoara Cluj Brasov Iasi Galati  Constanta  Central

‘ @ Obiective specifice @ Indicatori ‘

D ETRLINERIVINDAMENCTUINACTURISSINEREUIZIBIINANORERATIUNILOR
ENTITRTIINASURRASMEDIULUIRSISDURASCNZASURRAFSINNATATIIRSIRA
SIGURANTEMUTINZAREMDEHENERGIEREGENERABIAFS NN EREGENERRBILN?
EMISIILEDBGAZECUNERECTADES ER UM LIZAREAYAREISINRONUAREAAERULUL

Factorul de Mediu - Aer

Sectorul feroviar este recunoscut la nivel mondial drept cel mai eficient mijloc de transport din punct de vedere al
emisiilor, Tnsa este necesara constientizarea responsabilitatii reducerii consumului specific de energie, respectiv a
emisiilor, Tn principal al celor cu efect de sera, rezultate din activitatea de transport feroviar. Prin activitatea
desfasurata, Compania Nationala de Cai Ferate "CFR” —S.A,, in calitate de administrator al infrastructurii feroviare,
este mai putin poluanta, comparativ cu operatorii de transportul feroviar de calatori si marfa.

Avantajele ecologice ale transportului feroviar (calatori si marfa), avand in vedere poluarea atmosferica:
- gradul redus de poluare a mediului in raport cu celelalte moduri de transport;
- consumul energetic redus, comparativ cu alte moduri de transport;
- interventii minime Tn peisajul natural, permitand conservarea acestuia;
- ofera posibilitati pentru dezvoltarea de facilitati si tehnologii in transportul multimodal.

n anul 2024, emisiile rezultate din arderea combustibililor pentru surse stationare si mobile, estimate n functie
de consumurile de combustibili ale C.N.C.F. ,,CFR”- S.A. au totalizat 30.872 tone, fata de 35.327tone in anul 2023,
rezultand o scadere a emisiilor rezultate din activitatea CFR SA.
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Emisiile de CO2 generate direct din instalatiile companiei (surse stationare) in anul 2024 au fost de 18.833 tone

CO2, fatd de 21.240 tone CO2. in anul 2023.

AER EMISII
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*Tn categoria altele au fost incluse emisii de: metan, protoxid de azot, diversi poluanti organici persistenti

Schimbarile climatice constituie o problema la nivel global, consecintele acestora devin tot mai evidente, iar
tendintele actuale legate de clima, manifestate prin temperaturi foarte ridicate/caniculd, furtuni puternice,

ninsori abundente, etc. au impact asupra infrastructurii de transport feroviar.

Evaluarea si gestionarea zgomotului feroviar

n conformitate cu prevederile Legii nr. 121/2019, cu modificérile si completérile ulterioare, CNCF ,CFR”- SA are
obligatia sa elaboreze si sa depuna spre evaluare la Agentia Nationala de Protectia Mediului, hartile strategice de
zgomot produs de traficul feroviar pentru caile ferate care sunt in administrarea companiei, astfel :

a) Tronsoane de cale ferata cu trafic mai mare de 30.000 de treceri de trenuri pe an:

1. Bucuresti Nord-Ploiesti (limita UAT Ploiesti Sud); 2. Ploiesti Vest-Predeal; 3. Ploiesti Sud-Buzau; 4. Fetesti-

Constanta; 5. Rosiori Nord-Filiasi;

b) Caile ferate din interiorul aglomerarilor:

1. Municipiul Bucuresti; 2. Municipiul lasi; 3. Municipiul Cluj Napoca; 4. Municipiul Timisoara; 5. Municipiul
Constanta; 6. Municipiul Craiova; 7. Municipiul Galati; 8. Municipiul Brasov; 9. Municipiul Ploiesti; 10. Municipiul
Pitesti; 11. Municipiul Bacau; 12. Municipiul Oradea; 13. Municipiul Botosani; 14. Municipiul Brdila; 15. Municipiul
Buzau; 16. Municipiul Targu Mures; 17. Municipiul Sibiu; 18. Municipiul Arad; 19. Municipiul Baia Mare; 20.
Municipiul Satu Mare; 21. Municipiul Vaslui; 22. Municipiul Drobeta - Turnu Severin; 23. Municipiul Piatra Neamt;

24. Municipiul Ramnicu Valcea; 25. Municipiul Suceava.

Conform cerintelor legale pentru indeplinirea responsabilitatilor companiei privind cartarea zgomotului produs de

traficul feroviar din anul 2021, pentru ,Elaborarea hartilor strategice de zgomot si planurilor de actiune, pentru

cdile ferate” a fost incheiat un contract cu SC CEPSTRA SRL .

Ministerul Mediului Apelor si Padurilor a formulat cerinte suplimentare pentru realizarea hartilor strategice de
zgomot respectiv, transmiterea unor informatii tehnice de cartare acustica, care sunt in conformitate cu

modificarile Directivei privind evaluarea si gestionarea zgomotului (pentru traficul feroviar).
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Noile cerinte de cartare a zgomotului produs de traficul feroviar sunt realizate luand in considerare tipurile de linii
de cale ferata existente pe respectivul tronson, tipul prismei cdii ferate, podurile (balastate, nebalastate), tipurile
de talpa de sina (indica rigitatea dinamica), rugozitatea capului de sina, prezenta joantelor, precum si curbele in
functie de raza curbei (raza micd, medie, mare), inclusiv culegerea si prelucrarea acestor informatii in software-ul
de cartare (modelare) a zgomotului prin metoda de evaluare a zgomotului CNOSSOS-EU. Noile cerinte au generat
efecte privind indeplinirea cerintelor contractuale la termenul initial stabilit prin contract.

CNCF ,,CFR”-SA a predat la sfarsitul anului 2024 hartile strategice de zgomot pentru caile ferate, in vederea
evaluarii de catre Agentia Nationala de Protectia Mediului. Ulterior, acestea vor fi aprobate prin ordin de ministru
al Ministerului Transportului si Infrastructurii, se vor publica pe site-ul www.cfr.ro, apoi si in Monitorul Oficial si
vor fi transmise Comisiei Europene.

Pe baza hartilor strategice de zgomot, in anul 2025 se vor elabora planurile de actiune care vor cuprinde masuri
de reducere a zgomotului feroviar, acolo unde este cazul, daca valorile nivelurilor de zgomot sunt peste limitele
stabilite prin legislatie, respectiv Ordinul nr. 2.328 / 2021 privind aprobarea valorilor-limitd pentru indicatorii Lzsn
(zi-seara-noapte), L_noapte, L_zisi L_seara.

Factorul de Mediu - Sol

Gestiunea deseurilor

Activitatea privind gestiunea deseurilor este urmarita in mod prioritar in temeiul OUG nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor,
cu modificarile si completarile ulterioare, pe baza raportarilor efectuate de SRCF 1-8.

Pentru colectarea selectiva a deseurilor, se aplica prevederile Legii nr. 132/2010, avand in vedere obligatiile
stabilite de legislatie CNCF ,,CFR” - S.A. transmite trimestrial la Agentia Nationald de Protectia Mediului situatia
deseurilor colectate selectiv, pe categorii de deseuri, conform comunicarilor din teritoriu.

Asigurarea salubrizdrii

Sucursalele R.C.F. intampina greutati pentru mentinerea starii de salubrizare din cauza depozitelor de deseuri
necontrolate din zona de siguranta feroviara, astfel se depun eforturi majore si se consuma resurse financiare,
materiale si umane pentru mentinerea starii de salubrizare generale a terenurilor infrastructurii feroviare. Zonele
de protectie CF sunt afectate de depozitarea deseurilor de orice fel, in special menajere, aruncate de catre
locuitorii riverani zonelor caii ferate.

Masurile intreprinse de C.N.C.F. ,,CFR”- S.A. pentru salubrizarea zonelor sunt igenizarea suprafetelor cu personal
propriu; ridicarea deseurilor cu firme specializate; adrese catre primariile din zonele afectate; planuri de
salubrizare. Tns3 se mentin, zone sensibile privind salubrizarea unor amplasamente ale C.N.C.F. ,,CFR” — S.A. cu
pondere Tn jurul oraselor mari unde este necesara urmarirea permanenta a starii de curatenie.

La nivelul anului 2024, s-au incheiat 327 contracte de salubritate, pentru un numar de 492 subunitati si 52
contracte de salubrizare, pentru un numar de 293 subunitati C.N.C.F. ,,CFR” —S.A.

Controlul vegetatiei

S-au erbicidat cca.10.233 km de cale ferata, din care 4.721 km in statii, precum si suprafete totalizand 336.050
mp, metoda utilizata fiind stropire cu pompa si cu instalatia de pulverizat pe drezina.

Au fost realizate defrisari/cosiri de vegetatie pentru suprafete care totalizeaza 1.118.585 mp.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 62/2018 privind combaterea buruienii ambrozia, cu modificirile si
completarile ulterioare si HG nr. 707/2018 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
62/2018 privind combaterea buruienii ambrozia, cu modificarile si completarile ulterioare, SRCF 1 - 8 au efectuat
actiuni ample de combatere a buruienii ambrozia, pentru care s-au executat lucrari de erbicidare, cosire, etc., in
perioada stabilita de prevederile legale Tn vigoare. Masurile realizate au fost comunicate autoritatilor cu atributii
in domeniu.
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Incidente/accidente de mediu

n anul 2024 nu au fost raportate incidente de mediu. Personalul implicat in activitatea SC a fost prelucrat prin
instructajul periodic, privind modul de actiune si avizare in caz de accidente/incidente de mediu.

Factorul de Mediu - Apa

Consumul de apa raportat in anul 2024 a fost de cca. 652 mii mc, comparativ cu cca. 653 mii mc raportati in 2023.
CNCF ,,CFR”- S.A. detine ca sursa proprie locala de apa un numar de 311 fantani, din care 84 au apa potabila si 17
castele de apa, din care 4 sunt functionale.

Ape uzate

Apele uzate rezultate din activitatile desfasurate in unitatile feroviare sunt in marea majoritate supuse proceselor
de preepurare in instalatii aflate in administrarea comunitatilor locale.

Monitorizarea caracteristicilor apelor uzate a fost efectuata de laboratoarele proprii de protectia mediului.

Aspecte de mediu

La nivelul companiei sunt prevdzute actiuni de tratare a aspectelor de mediu semnificative, riscurilor si
oportunitatilor identificate, asociate activitatilor/proceselor desfasurate. Sunt luate masuri de minimizare a
aspectelor de mediu semnificative prin comunicarea aspectelor de mediu, instruirea salariatilor, colectarea
selectiva a deseurilor generate, depozitarea controlata a deseurilor si monitorizarea respectarii legislatiei de
mediu prin controale si audituri interne.

Conform procedurii PS 0-6.1.2 ,Aspecte de mediu”, Editia 4, Revizia 0 s-au determinat aspecte de mediu ale
activitatilor, produselor si serviciilor companiei, pe care le poate controla si cele pe care le poate influenta, precum
si impacturile asupra mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata pentru toate subunitatile (statii,
sectii CF) in care se desfasoara procesele identificate.

Lista activitatilor cu impact asupra mediului este postata in portalul companiei la adresa: http://appiasi/
zonedelucru/SitePages/ Pornire.aspx .

Conformarea cu cerintele legale de mediu aplicabile

Sunt determinate obligatiile de conformare referitoare la aspectele de mediu si prin intermediul Biroului
Metrologie si Protectia Mediului se actualizeaza documentatia privind legislatia nou aparuta sau modificarile
legislatiei aplicabile in ,Lista cerintelor legale de mediu si a altor cerinte aplicabile”, actualizata permanent.
Conformarea cu cerintele legale si alte cerinte privind mediul la structurile C.N.C.F. "CFR” — S.A., este urmarita si
este evaluat gradul de conformare cu cerintele legale si alte cerinte privind mediul.

C.N.C.F. ,,CFR”"-S.A. urmadreste realizarea masurilor dispuse de autoritatile competente in domeniul mediului;
pentru evitarea amenzilor sau alte costuri pentru remedierea daunelor pentru poluarile produse de operatorii
feroviari, cu majoritatea operatorilor feroviari au fost incheiate conventii privind protectia mediului. Aceste
conventii sunt anexa la urmatoarele contracte:

- contractul de acces pe infrastructura feroviara incheiat cu operatorii privati (anexa din Documentul de
referinta al Retelei CFR, publicat pe site-ul companiei);

- contractul cadru de exploatare a liniei ferate industriale, aprobat prin Dispozitia Directorului General al
C.N.C.F. ,CFR” =S.A,;

- contractele de inchiriere sectii neinteroperabile care includ ca anexa conventia privind protectia
mediului;

- contractele de inchiriere spatii/terenuri aflate in domeniul privat sau public al C.N.C.F. ,CFR” — S.A.
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Autoritdti/organisme cu competente in domeniul mediului au efectuat in anul 2024 un numar de 61 verificari
externe, derulate la Sucursalele Regionale C.F., finalizate cu documente de constatare. Au fost aplicate 10
sanctiuni contraventionale in valoare de 39,2 mii lei. Cu ocazia acestor verificari, autoritatile cu competente in
domeniu au emis somatii/ notificari si au dispus atat masuri cu caracter permanent, cat si masuri cu termen (74
de masuri, 60 dintre acestea fiind raportate realizate pana la sfarsitul anului si alte 14 masuri partial realizate/in
curs de realizare/ litigii).

Informatia publica privind mediul

C.N.C.F. ,CFR” - S.A. asigura transparenta informatiei publice conform prevederilor H.G. nr. 878/2005 privind
accesul publicului la informatia privind mediul, cu modificarile si completarile ulterioare.

C.N.C.F. ,CFR”- S.A. pune la dispozitia publicului informatiile privind mediul, acestea sunt publicate pe site-ul
companiei la adresa:

www.cfr.ro/dezvoltaredurabild/protectiamediului/informatiidemediu

Compania raspunde la solicitarile de informatii ale partilor interesate (management, MTI, autoritati de mediu, INS,
clienti, furnizori, public, organisme internationale, etc.) pentru probleme de mediu; furnizare, la cerere,
documente cu clauze de mediu pentru a fi incluse in documentele care se incheie cu furnizorii si clientii.

SNASPECHESOCINUERSINDERERSONAL

“Informatiile furnizate in declaratia nefinanciard se pot referi la actiunile intreprinse pentru a asigura egalitatea
de gen, punerea in aplicare a conventiilor fundamentale ale Organizatiei Internationale a Muncii, conditiile de
muncd, dialogul social, respectarea dreptului lucrdtorilor de a fi informati si consultati, respectarea drepturilor
sindicale, sdndtatea si siguranta la locul de muncd, dialogul cu comunitdtile locale si/sau actiunile intreprinse
pentru a asigura protectia si dezvoltarea acestor comunitdti. In ceea ce priveste drepturile omului, combaterea
coruptiei si a ddrii de mitd, declaratia nefinanciard poate include informatii privind prevenirea abuzurilor in materie
de drepturile omului si/sau privind instrumentele instituite pentru combaterea coruptiei si a ddrii de mitd.”

Aspectele sociale si de personal, la C.N.C.F. "CFR” — S.A. sunt reglementate de Regulamentul Intern care contine
prevederi legate de :

- protectia, igiena, securitatea si sanatatea in muncs;

- respectarea principiului nediscriminarii si inlaturarea oricarei forme de incdlcare a demnitatii;
- drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

- procedura de solutionare, a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

- procedura de solutionare pe cale amiabila a conflictelor individuale de munca;

- solutionarea sesizarilor si reclamatiilor privind discriminarea bazata pe criteriul de sex;

- masuri pentru prevenirea si combaterea coruptiei;

- recompense acordate salariatilor.

Anexam extras din Regulamentul Intern C.N.C.F. ,CFR” - S.A. in vigoare, in care sunt cuprinse prevederile
referitoare la aspectele sociale si de personal mai sus mentionate.

,Codul Etic al C.N.C.F. ,,CFR”- S.A.”,actualizat 2023, este disponibil pe site-ul companiei si de asemenea,
este postat in Portalul informatic intern.

Dupa informarea salariatilor, in vederea evaluarii gradului de cunoastere a reglementarilor interne in
domeniul eticii, s-a desfasurat la nivelul companiei, in perioada 28 mai — 28 iunie 2024, o ampla campanie, pe
baza de chestionar; rezultatele centralizate pentru un numar de 24.145 chestionare, completate de salariatii
companiei au fost postate in Portalul intern. Mentiondm ca 78,16 % din totalul chestionarelor completate au
indicat un nivel foarte bun de cunoastere a prevederilor Codului Etic.
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Sectorul feroviar este recunoscut la nivel mondial drept cel mai eficient mijloc de transport din punct de vedere al
emisiilor, Tnsa este necesara constientizarea responsabilitatii reducerii consumului specific de energie, respectiv a
emisiilor, in principal al celor cu efect de sera, rezultate din activitatea de transport feroviar.

Prin Hotarérea de Guvern nr. 1076/04.11.2021 pentru aprobarea Planului national integrat in domeniul energiei
si schimbarilor climatice 2021—2030 (PNIESC) se propune dezvoltarea prioritara a transportului feroviar si
integrarea intermodala a acestuia cu celelalte moduri de transport prin implementarea, pana in 2030, a unei
,retele primare” TEN-T multimodale si complet functionale la nivelul intregii UE, a unei retele de calitate Tnalta si
de mare capacitate pana in 2050 si a unui set corespunzator de servicii informationale.

Compania noastra prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025, aprobata prin Hotararea de
Guvern nr. 985/12.11.2020 si Master Plan General de Transport are propuse spre implementare proiectele:
,Electrificarea si modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti — Giurgiu”; ,Electrificarea si modernizarea liniei de
cale ferata Craiova — Calafat”; ,Electrificarea si modernizarea liniei de cale ferata Constanta — Mangalia”,
"Electrificarea si modernizarea liniei de cale ferata Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor”.

Avantajele ecologice ale transportului feroviar (cdlatori si marfa), avand in vedere poluarea atmosferica sunt:
- gradul redus de poluare a mediului in raport cu celelalte moduri de transport;
- consumul energetic redus, comparativ cu alte moduri de transport;
- interventii minime Tn peisajul natural, permitand conservarea acestuia;
- ofera posibilitati pentru dezvoltarea de facilitati si tehnologii in transportul multimodal.

n ceea ce priveste emisiile GES transportul feroviar este responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor de gaze
cu efect de serd din sectorul transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutier. Altfel spus,
transportul rutier genereaza costuri de 36 ori mai mari decat transportul feroviar pentru compensarea efectelor
produse de emisiile GES.

Aceste date conduc catre concluzia ca, in scopul consolidarii sigurantei energetice este rational sa fie promovate
moduri de transport eficiente energetic, in principal bazate pe energie electrici. In acest context, concluzia este
ca promovarea prioritard a transportului feroviar reprezintd un instrument eficient de consolidare a eficientei
energetice a sistemului national de transport.

in conformitate cu prevederilor H.G. nr. 267/2019, Sucursalele Regionale de Cii Ferate raporteazd la
autoritatile de mediu teritoriale, datele necesare pentru inventarul national al emisiilor de gaze cu efect de ser3,
INEGES — instrumentul de raportare a emisiilor antropice de gaze cu efect de sera estimate la nivel national, in
conformitate cu prevederile Conventiei-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbarilor climatice, UNFCCC, ale
Protocolului de la Kyoto, ale deciziilor subsecvente asociate acestora.
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Prezentam extras din Regulamentul Intern al CFR SA in vigoare, in care sunt cuprinse prevederile referitoare la
aspectele sociale si de personal mai sus mentionate (alin. (6) al art. 492/1).

Extras din Requlamentul Intern in vigoare

La nivelul Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR” — SA este intocmit si aplicat Regulamentul Intern ce prevede si
aspecte cu caracter social, de personal, de respectare a drepturilor omului si de prevenire si combatere a coruptiei,
dupd cum urmeazad:

CAPITOLUL Il - PROTECTIA, IGIENA, SECURITATEA S| SANATATEA IN MUNCA

Art.2.1-CFR actioneazd in vederea protectiei salariatului in procesul muncii prin organizarea ergonomicd a muncii,
asigurarea conditiilor de mediu in limitele prevdzute in legislatia din domeniul securitdtii si sandtdtii in muncd, prin
traducerea in fapt a mdsurilor de prevenire a accidentelor de muncd si a bolilor profesionale, precum si a mdsurilor
recomandate de specialistii in igiena si medicina muncii.

Art.2.2 - Protectia, igiena si securitatea in muncd a salariatilor este reglementatd in Contractul Colectiv de Muncd,
actele aditionale la CCM sau acorduri, dupd caz.

Art.2.3 — Angajatorul asigurd fondurile si conditiile efectudrii tuturor serviciilor medicale profilactice necesare
pentru supravegherea sdndtdtii salariatilor, specifice riscurilor profesionale. Supravegherea sdndtdtii salariatilor
este reglementatd prin acte normative de ordin general valabile pentru toti salariatii (HG nr.355/2007 privind
supravegherea sdndtdtii lucrdtorilor, cu modificdrile ulterioare) si prin acte normative specifice functiilor in
legdturd cu siguranta circulatiei feroviare.

Art.2.4 — Angajatorul are obligatia de a asigura securitatea si sdndtatea lucrdtorilor in toate aspectele legate de
muncd.

Art.2.5 — Obligatiile lucrdtorilor in domeniul securitdtii si sdndtdtii in muncd nu aduc atingere principiului
responsabilitdtii angajatorului.

Art.2.6 — Angajatorul are obligatia sd ia mdsurile necesare pentru:
a) asigurarea securitdtii si protectia sdndtdtii lucrdtorilor;

b) prevenirea riscurilor profesionale;

¢) informarea si instruirea lucrdtorilor;

d) asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitdtii si sdndtdtii in munca, tindnd seama de
modificarea conditiilor, si pentru imbundtdtirea situatiilor existente.

Art.2.11 - In vederea asigurdrii conditiilor de securitate si séindtate in muncd si pentru prevenirea accidentelor de
munca si a bolilor profesionale, angajatorul are urmdtoarele obligatii:

a) sa adopte, din faza de cercetare, proiectare si executie a constructiilor, a echipamentelor de munca, precum si
de elaborare a tehnologiilor de fabricatie, solutii conforme prevederilor legale Tn vigoare privind securitatea si
sandtatea in munca, prin a cdror aplicare sa fie eliminate sau diminuate riscurile de accidentare si de imbolnavire
profesionala a lucratorilor;

b) sa intocmeasca un plan de prevenire si protectie compus din masuri tehnice, sanitare, organizatorice si de alta
natura, bazat pe evaluarea riscurilor, pe care sa il aplice corespunzator conditiilor de munca specifice unitatii;

c) sa obtina autorizatia de functionare din punctul de vedere al securitatii si sanatatii in munca, Thainte de
inceperea oricarei activitati, conform prevederilor legale;

d) sa stabileasca pentru lucratori, prin fisa postului, atributiile si raspunderile ce le revin in domeniul securitatii si
sanatatii in munca, corespunzator functiilor exercitate;

e) sa elaboreze instructiuni proprii, in spiritul prezentei legi, pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor
de securitate si sanatate in munca, tinand seama de particularitatile activitatilor si ale locurilor de munca aflate in
responsabilitatea lor;
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f) sa asigure si sa controleze cunoasterea si aplicarea de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire si de protectie stabilit, precum si a prevederilor legale in domeniul securitatii si sanatatii in munca, prin
lucratorii desemnati, prin propria competenta sau prin servicii externe;

g) sa ia masuri pentru asigurarea de materiale necesare informarii si instruirii lucratorilor, cum ar fi afise, pliante,
filme si diafilme cu privire la securitatea si sanatatea in munca;

h) sa asigure informarea fiecarei persoane, anterior angajarii in munca, asupra riscurilor la care aceasta este
expusa la locul de munca, precum si asupra masurilor de prevenire si de protectie necesare;

i) sa ia masuri pentru autorizarea exercitarii meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica;

j) sa angajeze numai persoane care, in urma examenului medical si, dupa caz, a testarii psihologice a aptitudinilor,
corespund sarcinii de munca pe care urmeaza sa o execute si sa asigure controlul medical periodic si, dupa caz,
controlul psihologic periodic, ulterior angajarii;

k) sa tina evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la Art. 2.8 lit. e);

1) sd asigure functionarea permanenta si corecta a sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura
si control, precum si a instalatiilor de captare, retinere si neutralizare a substantelor nocive degajate in
desfasurarea proceselor tehnologice;

m) sa prezinte documentele si sa dea relatiile solicitate de inspectorii de munca in timpul controlului sau al
efectuarii cercetarii evenimentelor;

n) sa asigure realizarea masurilor dispuse de inspectorii de munca cu prilejul vizitelor de control si al cercetarii
evenimentelor;

0) sa desemneze, la solicitarea inspectorului de munca, lucratorii care sa participe la efectuarea controlului sau la
cercetarea evenimentelor;

p) sa nu modifice starea de fapt rezultatd din producerea unui accident mortal sau colectiv, in afara de cazurile in
care mentinerea acestei stdri ar genera alte accidente ori ar periclita viata accidentatilor si a altor persoane;

q) sa asigure echipamente de munca fara pericol pentru securitatea si sdnatatea lucratorilor;
r) sa asigure echipamente individuale de protectie;

s) sa acorde obligatoriu echipament individual de protectie nou, in cazul degradarii sau al pierderii calitatilor de
protectie.

Art.2.12 — Alimentatia de protectie se acordd in mod obligatoriu si gratuit de cdtre angajatori persoanelor care
lucreazd in conditii de munca ce impun acest lucru si se stabileste prin contractul colectiv de muncd.

Art.2.13 — Materialele igienico—sanitare se acordd in mod obligatoriu si gratuit de cdtre angajatori.Categoriile de
materiale igienico—sanitare, precum si locurile de munca ce impun acordarea acestora se stabilesc prin contractul
colectiv de munca.

Art.2.14 — Angajatorul trebuie sd ia mdsuri corespunzdtoare, astfel incdt lucrdtorii si/sau reprezentantii acestora
sd primeascd, in conformitate cu prevederile legale, toate informatiile necesare privind:

a) riscurile pentru securitate si sdndtate in muncd, precum si mdsurile si activitdtile de prevenire si protectie atdt
la nivelul CFR, in general, cdt si la nivelul fiecdrui post de lucru si/sau fiecdrei functii;

b) mdsurile luate in conformitate cu prevederile Art. 10 alin. (2) si (3) din Legea 319/2006.

Art.2.16 — Angajatorul consultd lucrdtorii si/sau reprezentantii lor si permit participarea acestora la discutarea
tuturor problemelor referitoare la securitatea si séndtatea in munca, asa cum este stipulat in Legea nr. 319/2006,
Art.18.

Art.2.17 — In vederea realizdrii prevederilor Art. 2.11 — Art. 2.14, la nivelul angajatorului se infiinteazd, se
organizeazd si functioneazd Comitetul de securitate si sdndtate in muncd.

In acest sens, administratia trebuie sd realizeze din fondurile destinate acestui scop, in baza unui program aprobat,
urmadtoarele conditii la locul de munca:
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a. conditii de mediu in limitele admise: iluminat, microclimat, zgomot, vibratii sau trepidatii, temperaturd,
aerisire, umiditate, etc.;

b. amenajarea anexelor sociale — vestiare, bdi, grupuri sanitare;

C. eliminarea sau reducerea poludrii rezultatd din procesul propriu de productie;

d. igienizarea spatiilor;

e. acordarea echipamentului de protectie si de lucru si asigurarea acestuia conform prevederilor Contractului

Colectiv de Muncd in vigoare.
Art.2.18- Supravegherea sandtdtii salariatilor este asiguratd prin medicii de medicind a muncii.

Art.2.22 — Sd asigure conditiile pentru prevenirea si combaterea efectelor consumului produselor de tutun si
anume:

a. se interzice fumatul in toate spatiile publice inchise si spatiile inchise de la locul de muncd afisdndu—se la
loc vizibil indicatorul ,,Fumatul interzis
b. prin spatiu public inchis se intelege orice spatiu accesibil publicului sau destinat utilizdrii colective,

indiferent de forma de proprietate ori de dreptul de acces, care are acoperis, plafon sau tavan si care este delimitat
de cel putin doi pereti, indiferent de natura acestora sau de caracterul temporar sau permanent;

C. prin spatiu inchis de la locul de muncad se intelege orice spatiu care are acoperis, plafon sau tavan si care
este delimitat de cel putin doi pereti, indiferent de natura acestora sau de caracterul temporar sau permanent,
aflat intr-un loc de muncd, astfel cum este definit in Legea securitdtii si sandtdtii in muncd nr. 319/2006, cu
modificarile ulterioare.

d. loc de muncd — locul destinat sa cuprindd posturi de lucru, situat in clddirile intreprinderii si/sau unitdtii,
inclusiv orice alt loc din aria intreprinderii si/sau unitdtii la care lucrdtorul are acces in cadrul desfdsurdrii activitdtii;

CAPITOLUL Il — RESPECTAREA PRINCIPIULUI NEDISCRIMINARII SI INLATURAREA ORICAREI FORME DE
INCALCARE A DEMNITATII

Art.3.1 — Orice salariat care presteazd o muncd beneficiazd de conditii de muncd adecvate activitdtii desfdsurate,
de protectie sociald, de securitate si sGndtate in muncd, precum si de respectarea demnitdtii si a constiintei sale,
fdrd nicio discriminare.

Art.3.2 — Relatiile de muncd se bazeazd pe principiul egalitdtii de tratament fatd de toti salariatii si angajatorii, al
consensualitdtii si al bunei—credinte.

Art.3.3 - CFR se obligd sd asigure egalitatea de sanse si tratament intre angajati, femei si bdarbati, in cadrul relatiilor
de muncd de orice fel, potrivit legii.

Art.3.4 —Orice discriminare directd sau indirectd, discriminare prin asociere, hdrtuire sau faptd de victimizare,
bazatd pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenentd nationald, rasd, cetdtenie,
etnie, culoare, limbd, religie, origine sociald, optiune politicd, handicap, boald cronicd necontagioasd, infectare cu
HIV, situatie sau responsabilitate familiald, apartenentd ori activitate sindicald, apartenentd la o categorie
defavorizatd, este interzisd.

Art.3.5 — Prin egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati in relatiile de muncd se intelege accesul
nediscriminatoriu la:

a) alegerea ori exercitarea liberd a unei profesii sau activitati;
b) angajare in toate posturile sau locurile de munca vacante si la toate nivelurile ierarhiei profesionale;
¢) venituri egale pentru munca de valoare egalg;

d) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si recalificare
profesionala, inclusiv ucenicia;

e) promovare la orice nivel ierarhic si profesional;

f) conditii de incadrare Th munca si de munca ce respecta normele de sanatate si securitate Tn munca, conform
prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv conditiile de concediere;

g) beneficii, altele decat cele de natura salariald, precum si la sistemele publice si private de securitate social3;
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h) organizatii patronale, sindicale si organisme profesionale, precum si la beneficiile acordate de acestea;
i) prestatii si servicii sociale, acordate in conformitate cu legislatia in vigoare.

Art.3.8 — Tuturor salariatilor care presteazd o muncd le sunt recunoscute:

° dreptul la platd egald pentru muncd egald;

° dreptul la negocieri individuale si colective;

° dreptul la protectia datelor cu caracter personal, precum si

° dreptul la protectie impotriva sanctiunilor si concedierilor nelegale.

Art.3.9 — Pentru muncd egald sau de valoare egald este interzisd orice discriminare bazatd pe criteriul de sex cu
privire la toate elementele si conditiile de remunerare.

Art.3.10.(1) — Este interzisd discriminarea prin utilizarea unor practici care dezavantajeazd persoanele de un
anumit sex, In legaturd cu relatiile de muncd, referitoare la:

a) anuntarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidatilor pentru ocuparea posturilor
vacante;

b) incheierea, suspendarea, modificarea si/sau incetarea raportului juridic de munca ori de serviciu;
c) stabilirea sau modificarea atributiilor din fisa postului;

d) stabilirea remuneratiei;

e) beneficii, altele decéat cele de natura salariald, precum si la securitate social3;

f) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si recalificare
profesionalg;

g) evaluarea performantelor profesionale individuale;

h) promovarea profesionalg;

i) aplicarea masurilor disciplinare;

j) dreptul de aderare la sindicat si accesul la facilitatile acordate de acesta;
k) orice alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislatiei in vigoare.

(2) — Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor alin. (1) lit. a) locurile de muncd in care, datoritd naturii
activitdtilor profesionale respective sau cadrului in care acestea sunt desfdsurate, o caracteristicd legatd de sex
este o cerintd profesionald autentica si determinantd, cu conditia ca obiectivul urmdrit sd fie legitim si cerinta sd
fie proportionald.

Art.3.11. - Orice formd de hdrtuire este interzisd.

Art.3.12. - Prin hdrtuire se intelege situatia in care se manifestd orice tip de comportament nedorit, care are la
bazd unul din criteriile prevdzute la Art. 3.4, avdnd ca obiect sau ca efect lezarea demnitdtii persoanei in cauzd si
crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor.

Art.3.13. — Prin hdrtuire sexuald se intelege situatia in care se manifestd un comportament nedorit, cu conotatie
sexuald, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avdnd ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii unei persoane si, in
special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor;

Art 3.14. - Prin hdrtuire psihologicd se intelege orice comportament necorespunzdtor care are loc intr—o perioadd,
este repetitiv sau sistematic si implicd un comportament fizic, limbaj oral sau scris, gesturi sau alte acte
intentionate si care ar putea afecta personalitatea, demnitatea sau integritatea fizicd ori psihologicd a unei
persoane;

Art 3.15. — Prin hdrtuire morald se intelege orice comportament manifestat prin conduitd ostild sau nedoritd,
comentarii verbale, actiuni sau gesturi, exercitat cu privire la un angajat de cdtre superiorul sdu ierarhic, de catre
un subaltern si/sau de cdtre un angajat comparabil ierarhic, in legdturd cu raporturile de muncd si care prin
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caracterul sdu sistematic, poate aduce atingere demnitdtii, integritdtii fizice sau mentale a unui angajat sau grup
de angajati, pundnd in pericol munca lor, prin compromiterea viitorului profesional al acestora sau degraddnd
climatul de lucru. Stresul si epuizarea fizica intrd sub incidenta hdrtuirii morale la locul de munca.

Art.3.16. — Hdrtuirea morald la locul de muncd, inclusiv pe criteriul de sex este interzisa.

Art.3.17 — Prin actiuni pozitive se inteleg acele actiuni speciale care sunt intreprinse temporar pentru a accelera
realizarea in fapt a egalitdtii de sanse intre femei si bdrbati si care nu sunt considerate actiuni de discriminare.

Art.3.18 — Constituie discriminare bazatd pe criteriul de sex orice comportament nedorit, definit drept hdrtuire sau
hdrtuire sexuald, avdnd ca scop sau efect:

a) de a crea la locul de munca o atmosfera de intimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru persoana afectatd;

b) de a influenta negativ situatia persoanei angajate in ceea ce priveste promovarea profesionald, remuneratia
sau veniturile de orice natura ori accesul la formarea si perfectionarea profesionala, in cazul refuzului acesteia de
a accepta un comportament nedorit, ce tine de viata sexuala.

Art.3.19. — Orice comportament care constd in a dispune, scris sau verbal, unei persoane sd utilizeze o formd de
discriminare, care are la bazd unul dintre criteriile prevézute la Art.3.4, impotriva uneia sau mai multor persoane
este considerat discriminare.

Art 3.20. — La incetarea concediului de maternitate, a concediului pentru cresterea copiilor in vdrstd de pdnd la 2
ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitdti sau a concediului paternal, salariata/salariatul are dreptul de a
se intoarce la ultimul loc de muncd ori la un loc de muncad echivalent, avdnd conditii de muncd echivalente, si, de
asemenea, de a beneficia de orice imbundtdtire a conditiilor de muncd la care ar fi avut dreptul in timpul absentei.

Art 3.21. — La revenirea la locul de muncd in conditiile prevazute la Art. 3.20 salariata/salariatul are dreptul la un
program de reintegrare profesionald, a cdrui duratd este de 5 zile lucrédtoare.

Art 3.22. - Constituie discriminare si este interzisd modificarea unilaterald de cdtre angajator a relatiilor sau a
conditiilor de muncd, inclusiv concedierea persoanei angajate care a inaintat o sesizare ori o reclamatie la nivelul
unitdtii sau care a depus o pldngere, in conditiile prevdzute la Art. 7.2, la instantele judecdtoresti competente si
dupd ce sentinta judecdtoreascd a rdmas definitivd, cu exceptia unor motive intemeiate si fard legdturd cu cauza.

CAPITOLUL IV — DREPTURILE $SI OBLIGATIILE ANGAJATORULUI SI ALE SALARIATILOR

Art.4.2 — Angajatoruluiii revin, in principal, urmdtoarele obligatii:

a. sa aduca la cunostinta salariatilor prevederile legale referitoare la activitatea companiei, inclusiv a
regulamentelor, ordinelor, instructiunilor de serviciu si a dispozitiilor in vigoare;
b. sa puna la dispozitia salariatilor in scopul folosirii complete si eficiente a timpului de lucru, potrivit

specificului muncii si a sarcinilor/problemelor de serviciu, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile interne,
autovehicule/autoturisme, instalatiile, aparatura, sculele precum si materialele necesare, cu asigurarea
cheltuielilor aferente utilizarii acestora;

C. sa ia masurile necesare pentru Tmbunatatirea conditiilor de munca, asigurarea conditiilor specifice de
protectia muncii si igienico—sanitare, precum si instruirea personalului in acest domeniu;
d. sa dimensioneze la strictul necesar personalul, in functie de situatia economico—financiara a companiei si

de fluxurile tehnologice aprobate la CFR si sa asigure selectionarea, repartizarea si utilizarea acestuia potrivit
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de muncg;

e. sa asigure formarea profesionala a salariatilor corespunzator cu calificarea si cu obligatiile de serviciu;

f. sa analizeze propunerile facute de salariati si sindicate, informandu—i pe acestia de modul de rezolvare;

g. sa organizeze intretinerea si curatenia in spatiile ocupate de CFR;

h. sa informeze salariatii asupra conditiilor de munca si asupra elementelor care privesc desfasurarea
relatiilor de munca;

i sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea normelor de munca

si conditiile corespunzatoare de munca;
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J. sa acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege, din Contractul Colectiv de Munca in vigoare,
Hotararile CA privind drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal pentru personalul de conducere si
din contractele individuale de munca;

k. sa comunice periodic salariatilor situatia economica si financiara a unitatii;

I sa se consulte cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor in privinta deciziilor susceptibile sa
afecteze substantial drepturile si interesele acestora;

m. sa plateasca toate contributiile siimpozitele aflate in sarcina sa, precum si sa retina si sa vireze contributiile
si impozitele datorate de salariati, Tn conditiile legii;

n. sa infiinteze registrul general de evidenta a salariatilor si sa opereze inregistrarile prevazute de lege;

o. sa elibereze, la cerere, toate documentele care atesta calitatea de salariat a solicitantului;

p. sa asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor;

qg. de a institui practici nediscriminatorii bazate pe criteriul de sex, precum si masuri concrete de garantare a
egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbat;i;

r. asigurd protectia personalului care semnaleazd incdlcdri ale legii (avertizori de integritate) prin

procedurarea de mdsuri specifice aplicabile la CNCF "CFR” SA in concordantd cu prevederile Legii nr. 571/2004,
privind protectia personalului din autoritdtile publice, institutiile publice si din alte unitdti care semnaleazd incélcadri
ale legii;

s. sa plateasca remuneratia pierduta datorita modificarii unilaterale a relatiilor sau a conditiilor de munca,
precum si toate sarcinile de plata catre bugetul de stat sau bugetul asigurarilor sociale, ce revin atat angajatorului
cat si salariatului, atunci cand se reintegreaza un salariat in baza unei sentinte judecdtoresti definitive, pronuntatd
intr—o cauzd ce are ca obiect discriminarea.

Art.4.4 - In desfdsurarea activitdtii lor, salariatii au in principal urmdtoarele drepturi:

la salarizare pentru munca depusa, la repaus zilnic si saptamanal si la concediu de odihna anual;

la egalitate de sanse si de tratament, la demnitate in munca si la securitate si sanatate Tn muncs;

la acces la formarea profesionald, la informare si consultare;

de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca;

. la negociere colectiva si individuala si la protectie in caz de concediere in conformitate cu prevederile
contractului colectiv de munca;

f. de a constitui sau de a adera la un sindicat.

® a0 Te

CAPITOLUL V — PROCEDURA DE SOLUTIONARE A CERERILOR, SESIZARILOR SAU RECLAMATIILOR INDIVIDUALE
ALE SALARIATILOR

Art.5.1 -Salariatii companiei au dreptul sd adreseze conducerii CNCF ,,CFR” SA/SRCF, in scris, petitii, in legdturd cu
problemele proprii apdrute la locul de muncd si/sau in activitatea desfdsuratd.

Art.5.2 —Prin petitie se intelege orice cerere, sesizare sau reclamatie individuald pe care un salariat o adreseazd
conducerii, in conditiile legii si ale requlamentului intern. Petitiile se vor inregistra in registrul primire — predare a
documentelor aflat la cabinetul Directorului General/Directorului SRCF, comunicdndu-se salariatului numdrul si
data inregistrdrii. Solutionarea petitiei se va face de cdtre persoana desemnatd prin apostild de conducerea CNCF
,CFR” SA/SRCF.

Art.5.3 - Cererile sau reclamatiile anonime nu se iau in considerare.

Art.5.4 —Rdspunsurile la cererile, sesizdrile sau reclamatiile individuale ale salariatilor vor fi comunicate acestora
personal, prin postd cu confirmare de primire sau prin email, conform prezentului regulament, in termen de cel
mult 30 de zile de la data inregistrdrii, indiferent dacd rdspunsul este favorabil sau nefavorabil.

Art.5.5 - In situatia in care aspectele sesizate prin petitie necesitd o cercetare mai amdnuntitd, termenul
comunicdrii se poate prelungi cu cel mult 15 zile calendaristice.

Art.5.6 —Persoana care a primit conform apostilei conducerii CNCF ,,CFR” SA/SRCF reclamatia este obligatd sd o
examineze, urmdnd a—i comunica petentului un rdspuns in termenul prevdzut la Art.5.4, respectiv Art.5.5.
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Art.5.7— Dacd solutionarea reclamatiei nu intrG in competenta sa, in termen de 5 zile de la primirea acesteia, o va
redirectiona cdtre compartimentul de resort competent a o solutiona, cu precizarea termenului de trimitere a
rdspunsului.

Art.5.8 - Pentru rezolvarea petitiilor ce au ca subiect probleme care necesitd o cercetare amdnuntitd, precum si a
celor ce au ca obiect fapte ale unor salariati ce pot constitui abateri disciplinare, contraventii sau infractiuni,
conducerea CNCF ,,CFR” SA/SRCF va imputernici o persoand/comisie pentru a verifica/analiza/cerceta/solutiona
aspectele sesizate cu respectarea dispozitiilor/procedurilor interne.

Art.5.9- Salariatii nu pot formula doud petitii privitoare la aceeasi problemda.

Art.5.10 - In cazul in care un salariat adreseazd in aceeasi perioadd de timp doud sau mai multe petitii cu acelasi
obiect, acestea se vor conexa, salariatul urménd sd primeascd un singur rdspuns.

Art.5.11 - Dacd dupd trimiterea rdspunsului se primeste o noud petitie cu acelasi continut sau care priveste aceeasi
problemd, acestea se claseazd, fdcdndu-se mentiune cd s-a verificat si i s-a dat deja un rdspuns salariatului
petitionar.

CAPITOLUL VI-PROCEDURA DE SOLUTIONARE PE CALE AMIABILA A CONFLICTELOR INDIVIDUALE DE MUNCA

Art.6.1 - In cazul unui conflict individual de muncd, pdrtile vor actiona cu bund credintd si vor incerca solutionarea
amiabild a acestuia.

Art.6.2 - In vederea promovdrii solutiondrii amiabile si cu celeritate a conflictelor individuale de muncd, la
incheierea contractului individual de muncd sau pe parcursul executdrii acestuia, pdrtile pot cuprinde in contract o
clauzad prin care stabilesc ca orice conflict individual de muncd se solutioneazd pe cale amiabild, prin procedura
concilierii.

Art.6.3 - Prin conciliere, in sensul prevederilor Codului muncii, se intelege modalitatea de solutionare amiabild a
conflictelor individuale de muncd, cu ajutorul unui consultant extern specializat in legislatia muncii, in conditii de
neutralitate, impartialitate, confidentialitate si avdnd liberul consimtamadnt al pdrtilor.

Art.6.4 - Consultantul extern specializat in legislatia muncii prevézut la Art.6.3 denumit in continuare consultant
extern, poate fi un avocat, un expert in legislatia muncii sau, dupd caz, un mediator specializat in legislatia muncii,
care, prin rolul sdu activ, va stdrui ca pdrtile sG actioneze responsabil pentru stingerea conflictului, cu respectarea
drepturilor salariatilor recunoscute de lege sau stabilite prin contractele de muncd.

Art.6.6 - Pdartile au dreptul sG-si aleagd liber consultantul extern.

Art.6.7 - Oricare dintre pdrti se poate adresa consultantului extern in vederea deschiderii procedurii de conciliere
a conflictului individual de munca.

Art.6.10 - In cazul in care, ca urmare a dezbaterilor, se ajunge la o solutie, consultantul extern va redacta un acord
care va contine intelegerea pdrtilor si modalitatea de stingere a conflictului. Acordul va fi semnat de catre pdrti si
de cdtre consultantul extern si va produce efecte de la data semndrii sau de la data expres prevazutd in acesta.
Procedura concilierii se va inchide prin intocmirea unui proces-verbal semnat de cdtre pdrti si de catre consultantul
extern.

Art.6.13 - In cazul in care pdrtile au incheiat numai o intelegere partiald, precum si in cazurile cédnd s-a constatat
de cdtre consultantul extern esuarea concilierii, precum si atunci cdnd o parte nu a fost prezentd la data stabilitd
pentru conciliere, orice parte se poate adresa instantei competente cu respectarea prevederilor art. 208 si 210 din
Legea nr. 62/2011, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, in vederea solutiondrii in totalitate a
conflictului individual de muncd.

Art.6.14 - Termenul de contestare a conflictelor de muncd se suspendd pe durata concilierii.

CAPITOLUL VIl — SOLUTIONAREA SESIZARILOR SI RECLAMATIILOR PRIVIND DISCRIMINAREA BAZATA PE
CRITERIUL DE SEX

Art.7.1 — Salariatii au dreptul ca, in cazul in care se considerd discriminati pe baza criteriului de sex, sG formuleze
sesizdri/reclamatii cdtre angajator sau impotriva lui, dacd acesta este direct implicat, si sd solicite sprijinul
organizatiei sindicale sau al reprezentantilor salariatilor din unitate pentru rezolvarea situatiei la locul de munca.

Art.7.2 - In cazul in care aceastd sesizare/reclamatie nu a fost rezolvatd la nivelul angajatorului, in termen de 30
de zile, prin mediere, salariatul care prezintd elemente de fapt ce conduc la prezumtia existentei unei discrimindri

30



R
ﬁ[}' Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” S.A.

directe sau indirecte bazate pe criteriul de sex in domeniul muncii, pe baza prevederilor legii 202/2002 actualizatd,
are dreptul sd sesizeze institutia competentd.

CAPITOLUL IX—- MASURI PENTRU PREVENIREA S| COMBATEREA CORUPTIEI

Art.9.1 —reguli pentru salariatii cu functii de conducere:

a. se vor urmari permanent calitatea si corectitudinea actelor intocmite, a avizelor si a aprobarilor acordate
de personalul din subordine;

b. se vor prelucra, cu tot personalul, actele normative in vigoare referitoare la prevenirea si combaterea
coruptiei;

c. se vor monitoriza activitatile specifice, cu factor de risc, pretabile la aparitia fenomenului de coruptie,
precum si personalul implicat in activitati cu factor de risc;

d. se vor simplifica procedurile birocratice, in scopul reducerii ariei de manifestare potentiala a fenomenului
coruptiei;

e. nu se va permite accesul persoanelor neautorizate la informatii si documente de serviciu;

f. se va pastra confidentialitatea informatiilor, documentelor, faptelor de care iau cunostinta in exercitarea

functiei si care nu sunt destinate publicitatii;

Art.9.2 —requli pentru toti salariatii:

a. se vor respecta masurile cu privire la informatiile clasificate stabilite la nivelul companiei;

b. nu se vor primi direct cereri de catre cei care au atributii de rezolvare si nu se va interveni pentru
solutionarea lor;

C. nu se va interveni si nu se va depune staruinta pentru rezolvarea cererilor sau petitiilor in afara cadrului
legal;

d. se vor respecta prevederile legale privind activitatea de solutionare a petitiilor;

e. salariatii nu se vor folosi de functii, atributii sau Thsarcinarile primite pentru dobandirea, pentru sine sau
alte persoane, de bani, bunuri sau alte foloase necuvenite;

f. salariatii vor indeplini insarcinarile incredintate cu respectarea stricta a prevederilor legale si a normelor
de conduita profesional3;

g. salariatii au obligatia de a informa sefii ierarhici in cazul in care constatd ca exista suspiciuni privind
implicarea unor salariati in acte de coruptie;

h. corespondenta de serviciu si corespondenta electronica se va inregistra, in mod obligatoriu, in registrul de
intrare—iesire al compartimentului;

i. in cadrul actiunilor de control se va proceda la asigurarea si conservarea urmelor, corpurilor delicte si a

oricaror mijloace de proba care au legatura cu actul de coruptie descoperit si care pot servi organelor de cercetare
si urmarire penala.

CAPITOLUL XV— RECOMPENSE ACORDATE SALARIATILOR

Art.15.1 Acordarea de recompense salariatilor se va face in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare si cu
cele prevdzute in contractul colectiv de muncd al companiei si in hotdrdrile CA privind drepturile de salarizare si
celelalte drepturi de personal pentru personalul de conducere.
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Obiectivul principal in domeniul resurselor umane in anul 2024 |-a reprezentat asigurarea cu personal corespunzator
desfasurarii activitatii companiei avand in vedere fluctuatia mare de personal, recrutarea cu dificultate a personalului
cu pregatire specifica feroviara si a specialistilor, migratia fortei de munca ( in special a personalului nou angajat).

Pentru atingerea obiectivului s-au avut in vedere urmatoarele:
¢ Angajarea personalului pe baza competentei si experientei profesionale;

* Cresterea competentelor personalului si alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea
continua a personalului;

e Evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competenta profesionala si personala;

¢ Facilitati cu caracter social acordate conform contractului colectiv de munca (sprijin financiar salariatilor si
in situatii exceptionale, membrilor familiilor acestora (sot, sotie, copii aflati in intretinerea acestora), care au
probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit pagube insemnate n gospodarie

¢ Mentinerea unui dialog deschis si eficient intre administratie si partenerii de dialog social — Sindicatele.

Evolutia personalului in perioada decembrie 2023 — decembrie 2024 se prezinta astfel:

- personal existent la data de 31.12.2023 — 25.397 salariati;
- personal existent la data de 31.12.2024 — 24.969 salariati.

n perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 un numar de 1358 salariati au plecat din cadrul companiei, astfel: 805
prin pensionare, 27 prin demisie, 162 cu acordul partilor, 34 desfaceri ale contractelor individuale de munca pentru
abateri grave, 235 prin incetarea contractelor individuale de munca pe perioada determinata, 93 prin alte cauze si 2
prin desfiintarea posturilor.

De asemenea s-au efectuat 930 intrari in cadrul companiei, astfel:

- 866 prin angajare din afara companiei posturi deficitare din activitatea de exploatare si a specialistilor (ex.:
muncitori - 200 din care muncitori necalificati 160 si muncitori calificati 40, IDM — 186, acar — 137, pazitor bariera —
21, revizor ace — 19, montator SCB 82, electromecanic SCB — 7, tehnician IFTE — 55, meseriasi intretinere cale si lucrari
artd — 24, ingineri Tn activitatea de exploatare - 79 etc.);

- 64 prin angajare pe duratad determinata;

Avand in vedere numarul mare de posturi de executie vacantate, majoritatea din activitatea de exploatare,
s-au organizat selectii de personal in vederea ocuparii acestora.

La angajarea de personal s-a urmarit incadrarea in numarul de personal prevazut in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al companiei pe anul 2024.

Evolutia numarului de personal in anul 2024 se prezinta astfel:

lan. Feb. Mar. Apr. Mai lun. lul. Aug. Sept. Oct. Nov. Dec.

Numar de
salariati
din care:
femei

25.344 | 25.243 | 25.172 | 25.164 | 25.104 | 25.129 | 25.067 | 25.016 | 24.967 | 24.878 | 24.819 | 24.969

5630 5618 5609 5608 5613 5622 5609 | 5600 5602 5586 5578 | 5631

Numar de
persoane
nou
angajate

63 26 46 105 82 102 76 65 51 61 44 209

Numar de
salariati
care au
incetat
raporturile
de munca
cu
compania

116 127 117 113 142 77 138 116 100 150 103 59
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Avand in vedere numarul mare de posturi de executie vacantate, majoritatea din activitatea de exploatare, s-au
organizat selectii de personal in vederea ocuparii acestora.

Recrutarea personalului s-a efectuat cu dificultate datorita lipsei de candidati cu pregatire specifica activitatii de
exploatare a companiei sau a specialistilor, a pachetului salarial precum si a conditiilor de munca si
responsabilitatilor impuse de siguranta circulatiei.

Ul [POGCIAGER PHOFESIONL

Activitatile desfasurate in domeniul formarii profesionale a salariatilor C.N.C.F. ”CFR”-S.A. au vizat:

e  Coordonarea organizarii si desfasurarii activitatii de formare profesionala (calificare, perfectionare,
specializare, recalificare) in centralul companiei si in cadrul Sucursalelor Regionala 1-8;

e  Urmarirea aplicarii normelor metodologice pentru desfasurarea perioadei de stagiu de catre absolventii de
invatamant superior, in conformitate cu prevederile Codului Muncii si CCM in vigoare;

e  Analizarea si intocmirea documentatiei privind acordarea derogarilor de la conditiile minime de pregatire si
vechime;

e  Urmarirea respectarii prevederilor ,Conditiilor minime de pregatire si vechime necesare incadrarii si
promovarii personalului”;

e  Analizarea ofertelor primite de la CENAFER privind cursurile de calificare si perfectionare precum si a
ofertelor de perfectionare primite din partea furnizorilor de formare profesionala externi;

e  Derularea programelor de calificare si perfectionare a salariatilor Sucursalelor Regionala CF 1-8 in centrele
proprii ale Sucursalelor, in urma intrdrii in vigoare a Dispozitiei Directorului General nr. 49/29.03.2023 privind
aprobarea ,Metodologiei privind organizarea si desfasurarea programelor de formare-calificare a personalului care
efectueaza activitati specifice desfasurarii transportului feroviar in Centrele de efectuare a programelor de formare-
calificare profesionala apartinand sucursalelor regionale din cadrul CNCF,CFR”-SA”;

e Intocmirea documentatiei necesare privind elaborarea si aprobarea planului de formare profesionald pe anul
2024;

e  Reactualizarea , Conditiilor minime de pregatire si vechime in vederea incadrarii si promovarii personalului
CNCF,,CFR”-SA”, conform Contractului Colectiv de Munca in vigoare;

e  Reactualizarea Procedurii Operationale ,,Acordarea ajutoarelor sociale la CNCF,CFR”-SA”;

e  Aufost finalizate si/sau se afla in derulare programele de calificare si perfectionare a salariatilor in centrele
proprii din cadrul Sucursalelor Regionala CF 1-8, la care au participat 1030 salariati, cursurile fiind:

Meserias intretinere cale — 143 salariati;

Revizor cale si puncte periculoase — 107 salariati;
Sef echipa intretinere cale si lucrari arta — 96 salariati;
Sef district linii — 141 salariati;

Sef district poduri — 37 salariati ;

Sef district SCB — 26 salariati ;

Picher — 28 salariati;

Electromecanic SCB — 241 salariati;
Electromecanic IFTE-LC — 93 salariati;

Dispecer energetic feroviar — 35 salariati;
Impiegat de miscare — 44 salariati;

O O O O O O 0O 0O O O O O

Operator RC — 39 salariati.
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. A fost demarat si finalizat cursul de perfectionare ,,Responsabil cu calea fdrd joante”, organizat prin
intermediul CENAFER Bucuresti, la care au participat un numar de 87 salariati, contractul avand valoarea de
52.548 lei.

. A fost demarat programul de formare profesionala ,Mecanic de locomotivd”, organizat prin
intermediul CENAFER Bucuresti, care va fi finalizat in cursul anului 2025, in valoare de 147.961,80 lei, la care
participa un numar de 25 salariati.

. A fost Intocmita documentatia pentru aprobarea participarii la cursurile de perfectionare obligatorii
prevazute de legislatia in vigoare, respectiv 27 cursuri aprobate, pentru un numar de 190 salariati, atat pentru
cei din cadrul Sucursalelor Regionale CF 1-8 cat si pentru cei din cadrul centralului CNCF CFR-SA, in domeniile:
eficienta energetica, managementul sigurantei feroviare (RSMS-ADM), audit public intern, implementarea
SCIM 1in cadrul entitatilor publice, manager de transport (marfa si persoane), cadru tehnic in domeniul
prevenirii si stingerii incendiilor, curs de ,,Formator”, inspector SSM, operator macarale — grupa A, operator
RSVTI — modulul A/ modulul B, macaragiu tren interventie, stivuitorist.

° Semnarea contractului de prestari servicii cu CENAFER, in 2024, in valoare de 468.900 lei, avand ca
obiect organizarea si derularea activitatii de ,Evaluare pentru confirmarea periodicd a competentelor
profesionale generale pentru functii cu responsabilitdti in siguranta circulatiei” pentru 2.356 salariati cu
responsabilitati Tn siguranta circulatiei, precum si verificarea facturilor emise in vederea efectuarii platilor
aferente anului 2024, aferente acestui contract;

° intocmirea necesarului de scolarizat, pe baza propunerilor Sucursalelor Regionale CF 1-8, prin cursuri
de calificare si perfectionare in anul 2025, pentru elaborarea propunerilor privind sumele alocate in BVC pe
anul 2025, pentru activitatea de formare profesionals;

° intocmirea necesarului de personal, pe baza propunerilor Sucursalelor Regionale CF 1-8, pentru
evaluarea in vederea confirmarii periodice a competentelor profesionale generale, corespunzatoare
functiilor personalului cu responsabilitati in siguranta circulatiei pentru anul 2025 (si transmiterea catre
CENAFER a documentatiei privind verifica rea profesionala periodicd a 5.051 salariati cu responsabilitati
n siguranta circulatiei in anul 2025).

° Pregatirea si semnarea contractului de prestari servicii cu CENAFER, in valoare de 183.582 lei, avand
ca obiect organizarea si derularea cursurilor de Perfectionare la 2 ani pentru 419 salariati si verificarea si
confirmarea in vederea efectuarii platilor aferente facturilor emise pentru acest contract:

Consiliere profesionala - 34 salariati

Caracteristici psihologice ale instruirii - 67 salariati

Importanta comunicarii in procesul de predare-invatare - 96 salariati

Dezvoltarea competentelor de evaluare - 91 salariati

Instrumente moderne de instruire - 114 salariati

Importanta instruirii profesionale teoretice si a instruirii practice de serviciu in activitatile din domeniul
feroviar — 17 salariati.

. Pregatirea si semnarea contractelor de prestari servicii cu CENAFER (nr. 63/05.04.2024 in valoare de
32.402 leisinr.145/15.11.2024 in valoare de 21.919 lei) avand ca obiect organizarea si derularea programului
de formare profesionald Metodologia instruirii adultului din domeniul feroviar pentru 34 salariati, respectiv
23 salariati cu responsabilitati in desfasurarea instruirii teoretice si practice a personalului de la siguranta
circulatiei feroviare precum si verificarea si confirmarea in vederea efectuarii platilor aferente facturilor
emise pentru acest contract.

. Derularea Contractului de prestari servicii nr. 52/31.03.2023, pentru ,Efectuarea stagiului in
productie” in cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1-8, de catre salariatii apartinand altor agenti economici care
desfasoara operatiuni de transport feroviar, pentru care CNCF ,CFR” -S.A a incasat suma de 126.784,01 lei,
facturi emise si Tncasate in perioada 01.01.2024 si 31.03.2024, conform tarifelor stabilite prin OMTI nr.
1522/2012 si OMT 1122/08.06.2023.

O O O O O O
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. Derularea Contractului de prestéri servicii nr. 58/01.04.2024, pentru ,Efectuarea stagiului in productie”
in cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1-8, de catre salariatii apartinand altor agenti economici care desfasoara
operatiuni de transport feroviar, pentru care CNCF ,CFR” -S.A a incasat suma de 231.680 lei, aferenta anului
2024, facturi emise si incasate in perioada 27.05.2024 si 31.12.2024, conform tarifelor stabilite prin OMTI nr.
1522/2012 si OMT 1122/08.06.2023.

° Au fost centralizati salariatii care detin permis mecanic locomotiva pentru situatia solicitata de ASFR,
respectiv 509 angajati, repartizati astfel:

SRCF Bucuresti — 51 salariati

- SRCF Craiova - 95 salariati

- SRCF Timisoara — 54 salariati

- SRCF Cluj — 81 salariati

- SRCF Brasov — 74 salariati

- SRCF lasi — 37 salariati

- SRCF Galati — 49 salariati

- SRCF Constanta — 68 salariati.

° Derularea Contractului de prestari servicii nr. 13/09.02.2023 — ,Kit de certificat digital calificat” —
valabilitate 24 luni, valoare 61.266,69 lei — 215 utilizatori.

° Derularea Contractului de prestari servicii 56/20.03.2024 — ,,Pachet semnatura electronica calificatd” —
valabilitate 24 luni, valoare 892,50 lei — 3 utilizatori.

|23 SR ECHES O CIALE

° A fost actualizata Procedura pentru acordarea ajutoarelor sociale pentru salariatii din cadrul CNCF,,CFR”-
SA (PO 0-7.1 24 Ed.2 Rev.1).

Solutionarea problemelor cu caracter social din cadrul companiei se realizeaza prin mentinerea unui dialog
constructiv cu organizatiile sindicale.

In anul 2024 s-au purtat negocieri intre administratia CNCF, CFR”-SA si organizatiile sindicale reprezentative
mentionate mai sus care s-au finalizat cu incheierea actului aditional nr. 02/04.12.2024 la Contractului Colectiv de
Munca 2023 —2024.

A fost mentinut un dialog constructiv cu organizatiile sindicale pentru solutionarea problemelor cu caracter social
din cadrul companiei, in urma cdruia au fost rezolvate 339 cazuri sociale, prin acordarea de ajutoare materiale,
astfel:

o 314 dosare de ajutor social aprobate prin HCA al CNCF CFR-SA, conform prevederilor art.70 (1) din CCM
2019-2020 incheiate cu organizatiile sindicale, in valoare de 1.650.325,17 lei.
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