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GRPRIMBRERMBUL

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prevede urmatoarele:

,Art. 56. - Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un raport anual privind
activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.”

Ca urmare raportul este structurat astfel:

Cap. 2 - Transportul feroviar din Romania - aspecte esentiale

n acest capitol sunt prezentate sintetic cateva aspecte esentiale privind necesitatea si oportunitatea dezvoltarii
transportului feroviar, precum si principalele probleme care afecteaza dezvoltarea transportului feroviar din
Romania si principalele consecinte ale distorsiondrii competitiei intre modurile de transport.

De asemenea, sunt trecute in revista cateva aspecte relevante referitoare la politica Uniunii Europene privind
dezvoltarea transportului feroviar in spatiul comunitar.

Cap. 3 - Prezentare generala a companiei si a mediului de business

n acest capitol sunt prezentate sintetic cateva aspecte privind functionarea CFR SA, in calitate de administrator al
infrastructurii feroviare, in cadrul sistemului feroviar roman.

Sunt prezentate pietele pe care activeaza CFR SA si sunt identificate entitatile concurente pe fiecare dintre aceste
piete.

Este analizata finantarea publica a transportului feroviar, cu accent pe finantarea CFR SA.

Este prezentata evolutia pietei interne de transport feroviar, atat din perspectiva transportului feroviar de calatori,
cat si din perspectiva transportului feroviar de marfa.

Nu Tn ultimul rand este prezentata sintetic situatia actuala a infrastructurii feroviare, consecinta a distorsionarii
competitiei dintre modurile de transport si a practicilor privind subfinantarea severa si prelungita din fonduri
publice a infrastructurii feroviare si a companiei care administreaza aceasta infrastructura.

Cap. 4 - Aspecte relevante privind activitatea de administrare a companiei in
perioada analizata

n acest capitol sunt prezentate o serie de aspecte considerate relevante in ceea ce priveste activitatea de
administrare a companiei in perioada analizata.

Este prezentata componenta Consiliului de Administratie si sunt trecute Tn revista evolutiile Tnregistrate din aceasta
perspectiva.

De asemenea, sunt prezentate aspecte relevante privind activitatea Consiliului de Administratie Tn cursul anului
2024.

Sunt trecute in revista masurile necesare pentru a asigura fezabilitatea dezvoltarii companiei si sunt analizate
progresele realizate privind implementarea acestor masuri.

Nu Tn ultimul rand, sunt trecute in revista principalele decizii adoptate de Consiliului de Administratie Tn scopul
imbunatatirii activitatii companiei si consolidarii situatiei economice a acesteia.

Cap. 5 - Aspecte relevante privind rezultatele activitatilor desfasurate in perioada
analizata

n acest capitol sunt analizate principalele aspecte privind rezultatele activititii companiei in anul 2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei a fost stabilit in conditiile asumarii unor limitari severe ale
cheltuielilor de administrare a infrastructurii feroviare, cu un rezultat brut bugetat de -598.151,94 mii lei.

La balanta de verificare de la data de 31.12.2024 rezultatul brut - pierdere este in suma de 278.733,93 mii lei,
9
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rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale de 5.890.344,42 mii lei si cheltuielile totale de 6.169.078,35 mii
lei.
Este prezentata sintetic situatia realizarii principalilor indicatori economico-financiari la data de 31.12.2024.

Sunt prezentate detalii cu privire la activitatile oparationale ale companiei, analizele prezentate fiind orientate in
principal catre urmatoarele categorii de activitati operationale:

e Activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare
e Activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare

e Activitatile de implementare a proiectelor de modernizare a infrastructurii feroviare.

Tn finalul acestui capitol sunt evidentiate principalele consecinte ale finantarii insuficiente din fonduri publice.

Cap. 6 - Realizarea indicatorilor de performanta

Tn acest capitol sunt prezentate valorile realizate la data de 31.12.2024 ale indicatorilor de performanta si
monitorizare stabiliti prin planul de administrare si este determinat gradul de realizare a obiectivelor asociate acestor
indicatori pentru anul 2024.

Valorile realizate ale indicatorilor de performanta au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companiei,
ludnd in considerare prevederile Anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA (/ndicatorii de
Performantd si Monitorizare privind activitétile CFR SA), actualizata prin Actul aditional pe anul 2024 la Contractul
de activitate si performanta al CFR SA, aprobat prin HG nr. 1460/2024.

Este cuantificat indicele global de performanta al activitatii consiliului de administratie, pe baza metodologiei
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotardrea AGA nr. 31/21.09.2023

Cap. 7 - Masuri necesare

Acest capitol prezintda masurile identificate de catre Consiliul de Administratie drept necesare pentru a depasi
impedimentele evidentiate Tn cadrul raportului si a pentru permite implementarea cu succes a Planului de
administrare a companiei in perioada 2023 —2027. Din perspectiva scopului urmarit, sunt identificate urmatoarele
categorii de masuri necesare:

a) masuri pentru cresterea veniturilor totale ale companiei;
b) masuri pentru cresterea veniturilor proprii ale companiei;
c) masuri pentru atenuarea efectelor negative ale subfinantarii companiei asupra sigurantei circulatiei trenurilor;

d) masuri pentru consolidarea capacitatii administrative a Consiliului de Administratie de a monitoriza si evalua
activitatea companiei si a conducerii executive.

Cap. 8 - Recomandari

n acest capitol sunt prezentate recomandarile adresate conducerii executive cu privire la actiunile care trebuie
intreprinse pentru imbunatatirea activitatii companiei.

Cap. 9 - Concluzii

Acest capitol sintetizeaza principalele concluzii ale raportului.

ANEXE

Anexa 1 - Declaratia nefinanciara

in aceastd anexd este prezentatd declaratia nefinanciard, intocmitd in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.
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Anexa 2 - Raportul de durabilitate

in aceastd anexd este prezentat Raportul de durabilitate al CFR SA care contine informatii relevante privind
impactul CFR SA asupra aspectelor de durabilitate si informatiile necesare pentru intelegerea modului in care
aspectele de durabilitate afecteaza dezvoltarea, performanta si pozitia intreprinderii, Tn conformitate cu
prevederile Regulamentului delegat (UE) 2023/2772 de completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului in ceea ce priveste standardele de raportare privind durabilitatea.
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211 Eficienta economica a transportului feroviar

Eficienta economica a transportului feroviar este net superioara in raport cu alte moduri de transport, cu referire mai
ales la transportul rutier, fapt care este demonstrat prin rezultatele convergente a numeroase studii realizate la nivel
international. Astfel:

e Transportul feroviar are o eficientd energeticd superioard, ceea ce inseamna costuri unitare?! reale mai mici
pentru energia de tractiune necesara. Consumul energetic al transportului feroviar pentru o unitate de
transport (calator-km sau tona-km) este de 11 ori mai mic decat al transportului rutier2 (medie la nivel mondial).

e Transportul feroviar este mai eficient in ceea ce priveste capacitatea de transport a infrastructurii, ceea
ce inseamnd costuri unitare! reale mai mici in ceea ce priveste utilizarea infrastructurii de transport. Astfel,
infrastructura feroviara a transportat de 10 ori mai multe unitati de transport per km decat infrastructura
rutierd? (medie la nivel mondial).

e Transportul feroviar este mai eficient in ceea ce priveste emisiile de gaze cu efect de serd (GES) si emisiile
poluante, ceea ce inseamnd costuri unitare? reale mai mici pentru compensarea efectelor schimbarilor
climatice si pentru compensarea efectelor poluarii asupra sanatatii populatiei. Astfel, emisiile GES per
unitate de transport generate de transportul feroviar sunt de 10 ori mai mici decat cele generate de
transportul rutier (medie la nivel mondial).

e Transportul feroviar este mai sigur, ceea ce inseamna costuri unitare® reale mai mici pentru compensarea
efectelor accidentelor produse in timpul transportului. in Romania, transportul feroviar genereaza de 92
de ori mai putine accidente cu urmari grave decat transportul rutier prin prisma mediei accidentelor la un
milion de pasageri-km transportati.

Aceste date sunt sintetizate Tn figura urmatoare.

10: 1

Volumulde transport per km de infrastructura

Sursa: International Energy Agency & Union Internationale des Chemins de fer, Railway HandBook 2014

1:11

Consumul de energie per unitate de transport
Sursa: International Energy Agency & Union Inter le des Chemins de fer, Railway HandBook 2014

1:92

Numarulaccidentelor per milion calatori*km

Sursa: Institutul Nagional de Statisticd, Polifia Romdnd, calcule CFR SA

1:10

Emisiile de gaze cu efect de sera per unitate de transport
Sursa: International Energy Agency & Union Internationale des Chemins de fer, Railway HandBook 2014

I Din perspectiva macroeconomica, transportul feroviar este in
? mod evident mai ieftin si mai avantajos decat transportul rutier

Figura 1 - Avantaje economice intrinseci ale transportului feroviar

n conditiile Tn care transportul terestru este preponderent in cadrul sistemului national de transport, rezults ca
ponderea transportului feroviar (reflectata prin cotele modale) determina in mod decisiv eficienta economica a
sistemului national de transport. Ca urmare,

dezvoltarea transportului feroviar trebuie considerata o problema de interes national deoarece are consecinte
semnificative privind cresterea eficientei si competitivitatii economiei nationale.

Din aceasta perspectiva, trebuie remarcat ca toate statele cu economii dezvoltate detin sisteme feroviare

! Cost per unitate de transport

2 Conform studiului “Railway Handbook 2014 - Energy Consumption and COz Emissions - Focus on Infrastructure” realizat in colaborare de
UIC (Union International des Chemins de fer) si IEA (International Energy Agency)

3 Conform datelor publicate de Politia Romana, corelate cu datele furnizate de Institutul National de Statistica



performante, ceea ce nu constituie o coincidenta ci, dimpotriva, evidentiaza o relatie de tip cauza-efect intre
dezvoltarea transportului feroviar si competitivitatea economiei nationale.

Implicit, o abordare contrara conduce la limitarea cresterii economice si la limitarea competitivitatii economiei nationale.
Din nefericire, dupa cum se arata in sectiunea 3.6 de mai jos, ponderea transportului feroviar din Romania este foarte
redusa, mai ales in domeniul transportului de calatori, fapt care intretine o vulnerabilitate a economiei nationale.

212 Sustenabilitatea economica a transportului feroviar

n pofida faptului ¢ transportul feroviar are o multitudine de avantaje economice intrinseci, evidentiate in paragraful
anterior, este demonstrat stiintific faptul ca

un sistem de transport feroviar este eficient economic pe baze pur comerciale doar incepand de la un anumit nivel
al intensitatii traficului feroviar

in perioada in care intensitatea traficului feroviar este insuficientd pentru a permite realizarea unor venituri
comerciale superioare valorii totale a costurilor necesare, este necesara finantarea din fonduri publice a transportului
feroviar. Studiul arata ca alocarile financiare asigurate trebuie sa acopere integral costurile necesare, plus un profit
suficient incat sa permita dezvoltarea intreprinderii/intreprinderilor feroviare respective.

Avand in vedere consideratiile prezentate, concluziile acestui studiu evidentiaza responsabilitatea statului in ceea ce
priveste valorificarea avantajelor intrinseci ale transportului feroviar, in beneficiul economiei nationale.
Tn principal, aceastd responsabilitate vizeazd urméatoarele aspecte:

e asigurarea unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile de transport, de natura sa permita
reflectarea in preturile serviciilor de transport a caracteristicilor economice intrinseci ale modurilor de transport;

e finantarea adecvata din fonduri publice a transportului feroviar in perioada premergatoare atingerii pragului
de sustenabilitate economica, de natura sa asigure atat acoperirea integrala a costurilor necesare cat si
resursele necesare pentru dezvoltare si cresterea competitivitatii.

213 Beneficiile dezvoltarii transportului feroviar din perspectiva intereselor
economiei nationale

Considerentele prezentate anterior au evidentiat ca transportul feroviar are o serie de avantaje economice
intrinseci in raport cu alte moduri de transport, cu referire mai ales la transportul rutier. Valorificarea acestor
avantaje, prin dezvoltarea transportului feroviar si cresterea ponderii acestuia in cadrul sistemului national de
transport, reprezinta o problema de interes national deoarece este de natura sa conduca la cresterea eficientei si
competitivitatii economiei nationale.

Pe de alta parte, sustenabilitatea economica a transportului feroviar creste odata cu cresterea intensitatii traficului
feroviar, iar de la un anumit nivel al intensitatii traficului un sistem de transport feroviar devine eficient economic
pe baze pur comerciale. Pana la atingerea pragului de sustenabilitate economica trebuie alocate fonduri publice
transportului feroviar care sa asigure acoperirea costurilor necesare, plus un profit necesar pentru dezvoltare.

Corelarea dintre sustenabilitatea economica a transportului feroviar si intensitatea traficului feroviar, evidentiata
in cadrul unor studii stiintifice internationale, arata ca dezvoltarea transportului feroviar inseamna - in esenta -
cresterea competitivitatii acestuia in raport cu alte moduri de transport, de natura sa conduca la migrarea clientilor
catre calea ferata. Din acest motiv politicile Uniunii Europene in domeniul transporturilor au consacrat conceptul
»Shift to rail”, care inseamna transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate Tn prezent prin
alte moduri de transport.

Avand in vedere ca studiile internationale arata in mod convergent ca transportul feroviar reprezinta o resursa
importanta a oricarei economii nationale si, de asemenea, poate constitui un motor important al cresterii
economice, in cele ce urmeaza vor fi identificate cele mai relevante beneficii pentru economia nationala care pot
fi asteptate ca urmare a implementarii unor politici de dezvoltare a transportului feroviar si de transfer modal
catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport. Conceptele de baza
sunt preluate din strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, document strategic de referintd in domeniul
feroviar al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii care a fost aprobat prin HG nr. 985/2020. Analizele sunt
focalizate asupra urmatoarelor aspecte:

e reducerea progresiva a necesarului de finantare din fonduri publice ca urmare a cresterii competitivitatii
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transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport, cu focalizare asupra finantarii infrastructurii
feroviare;

e reducerea costurilor suportate de economia nationale in legatura cu transporturile, ca efect al transferului
modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport;

e descongestionarea retelei rutiere, in prezent suprasolicitata, ca efect al transferului modal catre calea
ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport.

7% SB RO BEMEHECNREARECTENZAIDEZVOLTARERMRANSRORTULUINEEROVIAR

Tn subcapitolul anterior au fost evidentiate necesitatea si oportunitatea dezvoltdrii transportului feroviar si
transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport.
Principalele argumente identificate in sprijinul acestei teze sunt:

e avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar, care fiii conferd o eficientda economica
superioara in raport cu alte moduri de transport (a se vedea paragraful 2.1.1);

e sustenabilitatea economica a transportului feroviar, care 1i permite sa functioneze pe baze pur comerciale,
fara finantare din fonduri publice. incepand de la 0 anumita valoare a intensitatii traficului feroviar (pragul
de sustenabilitate economica - a se vedea paragraful 2.1.2);

e beneficiile generate de dezvoltarea transportului feroviar si de transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de
transport derulate in prezent prin alte moduri de transport, care sunt net superioare efortului bugetar necesar in
perioada premergatoare atingerii pragului de sustenabilitate economica - a se vedea paragraful 2.1.3).

Cu toate acestea, pot fi identificate o serie de probleme de natura sa afecteze dezvoltarea transportului feroviar
si s impiedice initierea transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte
moduri de transport. Principalele probleme de acest tip sunt prezentate sintetic in cele de mai jos si se refera la
externalizarea masiva a costurilor transportului rutier si la finantarea publica insuficienta a transportului feroviar.

Aceste probleme contribuie in mod convergent la distorsionarea semnificativa a competitiei intre modurile de
transport, cu referire in special la modurile de transport terestru, in sensul generarii unui mediu competitional
inechitabil si discriminatoriu, care dezavantajeaza transportul feroviar si confera in mod artificial transportului
rutier multiple avantaje competitive relevante in raport cu transportul feroviar.

Ca urmare, solutionarea acestor probleme reprezintda o conditie sine qua non pentru a permite dezvoltarea
transportului feroviar si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte
moduri de transport.

2.2.1 Externalizarea costurilor transportului rutier

n principiu, costurile generate de operarea serviciilor de transport ar trebui recuperate integral de la clientii
transporturilor prin tarifele aferente serviciilor furnizate. in mod normal pretul unui serviciu de transport ar trebui s3
includa totalitatea costurilor suportate de operatorul de transport respectiv, plus un profit necesar pentru dezvoltarea in
continuare a operatorului de transport.

Cu toate acestea, unele costuri precum costurile privind infrastructurile de transport, costurile pentru acoperirea
efectelor negative asupra mediului si schimbarilor climatice, costurile privind siguranta transporturilor, costurile pentru
acoperirea efectelor accidentelor etc sunt suportate integral sau partial de la bugetul de stat sau de alte entitati decat
operatorii de transport care le genereaza, motiv pentru care sunt denumite costuri externe.

n principiu, statul poate recupera costurile externe generate de modurile de transport si care au fost suportate de la
bugetul de stat prin diferite forme de taxare a operatorilor de transport. In acest caz, costurile suportate stat sunt
internalizate de operatorii de transport si se regasesc in tarifele serviciilor de transport furnizate. Proportia in care
aceste costuri sunt suportate de operatorul de transport si sunt reflectate in tarifele serviciilor de transport furnizate se
numeste rata de recuperare a costurilor externe.
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in prezent se inregistreaza diferente foarte mari intre modurile de transport, atat in ceea ce priveste cuantumul total al
costurilor externe generate cat si in ceea ce priveste rata de recuperare de la clienti a acestor costuri. Diferentele cele
mai semnificative sunt cele existente intre modurile de transport terestru: transportul feroviar si transportul rutier.
Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare prezinta o multitudine de exemple in acest sens, detaliate la nivel de
categorie de costuri.

222 Finantarea publica insuficienta a transportului feroviar

n paragraful 2.1.2 de mai sus s-a aritat c3 sustenabilitatea economicd a transportului feroviar este conditionats
de alocarea de fonduri publice in perioada premergatoare atingerii pragului de sustenabilitate. Alocarile de fonduri
publice trebuie sa acopere integral costurile necesare si sa asigure resursele necesare pentru dezvoltare.

Problema este ca practica finantarii din fonduri publice a transportului feroviar din Romania a evidentiat o tendinta
persistenta de subfinantare severa. Aceasta tendinta poate fi identificata in toate domeniile transportului feroviar.
Astfel:

in ceea ce priveste finantarea infrastructurii feroviare, datele prezentate in Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare si cele prezentate in paragraful 3.5.3.2 de mai jos evidentiaza un nivel foarte scazut de
acoperire a costurilor necesare, pentru toate categoriile de costuri de administrare a infrastructurii. De exemplu,
gradul de acoperire a costurilor necesare pentru reinnoirea infrastructurii feroviare a fost de numai 2,99% in
perioada 2012-2020, iar pentru perioada 2021-2025 se estimeaza un grad de acoperire a costurilor necesare
pentru reinnoire de numai 8,8%.

n ceea ce priveste finantarea transportului feroviar de cilitori, datele prezentate in Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare evidentiaza o tendinta constanta de subdimensionare a compensatiei de serviciu public,
cu consecinte privind limitarea ofertei de servicii publice de transport feroviar al calatorilor si deteriorarea situatiei
economice a operatorilor de transport feroviar de calatori, cu referire mai ales la CFR Calatori (a se vedea si datele
prezentate in paragraful de 3.6.1 mai jos).

in ceea ce priveste finantarea transportului feroviar de marfs, legislatia actuald prevede functionarea
transportului feroviar pe baze pur comerciale fara nici un fel de finantare din fonduri publice. Dupa cum se arata
in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, aceasta abordare este valabild doar in cazul transporturilor
de marfa in trenuri complete (expeditii de marfa de mari dimensiuni) unde exista un set de clienti care, din motive
logistice, nu pot utiliza alte moduri de transport (clienti captivi ai cdii ferate). Tn conditiile externalizérii masive a
costurilor transportului rutier, evidentiata in paragraful anterior, aceasta abordare nu functioneaza in cazul
expeditiilor de marfa de mici dimensiuni, care ar putea sa faca obiectul transportului feroviar in containere sau in
vagoane izolate. Ca urmare, transportul feroviar a fost complet eliminat de pe piata expeditiilor de marfa de mici
dimensiuni (a se vedea si datele prezentate in paragraful de 3.6.2 mai jos). Finantarea publica insuficienta a
transportului feroviar are consecinte negative multiple, printre care trebuie mentionate Th mod special:

e limiteaza competitivitatea transportului feroviar in raport cu transportul rutier si conduce la migrarea
clientilor catre transportul rutier;

e reducerea progresiva a traficului feroviar, ca efect al reducerii competitivitatii transportului feroviar;

e reducerea progresiva a veniturilor comerciale ale companiilor feroviare, ca efect al reducerii traficului
feroviar;

e cresterea necesarului de finantare din fonduri publice al companiilor feroviare, ca efect al reducerii
veniturilor comerciale.

Aspectele mentionate mai sus sunt valabile atat pentru administratorul infrastructurii cat si pentru operatorii de
transport feroviar.

Avand in vedere ca finantarea publicd insuficienta a transportului feroviar are efecte directe privind limitarea

finantarea publica insuficienta a transportului feroviar contribuie in mod direct la distorsionarea semnificativa
a competitiei intre transportul feroviar si cel rutier, in sensul generarii unui mediu competitional inechitabil si
discriminatoriu care dezavantajeaza transportul feroviar si confera in mod artificial transportului rutier multiple
avantaje competitive relevante in raport cu transportul feroviar.
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n subcapitolul anterior au fost evidentiate principalele probleme care afecteaza dezvoltarea transportului feroviar
si valorificarea avantajelor economice intrinseci ale transportului feroviar in beneficiul societatii si a economiei
nationale. Astfel:

in paragraful 2.2.1 a fost evidentiatd externalizarea masivd a costurilor transportului rutier, care permite
operatorilor de transport rutier sa ofere clientilor preturi mai mici decat preturile serviciilor similare de transport
feroviar, desi costurile unitare per unitate de transport sunt in mod real substantial mai mari in cazul transportului
rutier decat in cazul transportului feroviar.

n paragraful 2.2.2 a fost evidentiatd finantarea publicd insuficientd a transportului feroviar. in conditiile in care,
conform studiilor stiintifice mentionate anterior (a se vedea paragraful 2.1.2), finantarea finantarea publica a
transportului feroviar reprezinta o conditie esentiala pentru asigurarea sustenabilitatii economice a transportului
feroviar, caracterul insuficient al acestei finantari este de naturda sa limiteze suplimentar competitivitatea
transportului feroviar in raport cu cel rutier.

De asemenea, s-a aratat ca externalizarea masiva a costurilor transportului rutier si finantarea publica insuficienta
a transportului feroviar actioneaza convergent in sensul distorsionarii competitiei intre modurile terestru prin
generarea in mod artificial a unui dezavantaj competitiv major al transportului feroviar in raport cu cel rutier.

7 SRl CAUNIUNIEURORENERRRIVINDIDEZVO AR EANRANSRORTULUI
HEROVIAR

Dupd cum se arata in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, analizele comprehensive efectuate la
nivelul Uniunii Europene au identificat aceste probleme si au condus la elaborarea unor strategii care vizeaza
reechilibrarea modala a sistemelor de transport europene prin promovarea prioritara a transportului feroviar, cu
referire in principal la documentul documentul COM(2011) 144 “Cartea Alba - Foaie de parcurs cdtre un spatiu
european unic al transporturilor - Cdtre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor”, care defineste ca prioritatea strategica la nivel comunitar consta in promovarea transportului feroviar
si transferarea unor fluxuri semnificative de transport de la modul rutier catre cel feroviar. Se pune in mod deosebit
accentul pe echilibrarea sanselor competitionale ale modurilor de transport terestru, in principal prin
implementarea corecta si simetrica a principiilor “utilizatorul pldteste” (cu referire la utilizarea infrastructurilor de
transport) si “poluatorul pldteste” (cu referire la compensarea efectelor negative asupra mediului ambiant).
Pentru materializarea acestor deziderate, Cartea Alba propune o serie de obiective strategice precum:

o “Un procent de 30% din transportul rutier de mdrfuri pe distante de peste 300 km ar trebui sd fie transferat
pdnd in 2030 cdtre alte moduri de transport, cum ar fi transportul pe calea feratd sau pe cdile navigabile, acest
procent trebuind sd depdseascd 50% pdnd in 2050 ...”

o “Finalizarea, pdnd in 2050, a unei retele feroviare europene de mare viteza. Triplarea lungimii retelei feroviare
de mare vitezd existente pdnd in 2030”

o “Mentinerea unei retele feroviare dense in toate statele membre”
o “Péndin 2050, majoritatea transportului de cdlatori pe distante medii ar trebui sa se efectueze pe calea feratd.”

o “Implementarea, pénd in 2030, a unei ,retele primare” TEN-T multimodale si complet functionale la nivelul
intregii UE, a unei retele de calitate inaltd si de mare capacitate pdnd in 2050 si a unui set corespunzdtor de
servicii de informatii.”

o “Conectarea, pdnd in 2050, a tuturor aeroporturilor ,retelei primare” la reteaua feroviard, de preferinta la
reteaua de mare vitezd,; garantarea faptului cd toate porturile maritime primare sunt conectate corespunzdtor
la sistemul feroviar de transport de marfa...”

o “Instituirea, pdnd in 2020, a unui cadru pentru un sistem european de informare, gestionare si platd aplicabil
transportului multimodal.”
o “Realizarea de progrese in directia aplicdrii principiilor , utilizator-pldtitor” si ,, poluator-pldtitor”
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Legislatia europeana in domeniul transporturilor vizeaza crearea cadrului legal pentru implementarea acestei
orientari strategice.

n acest context trebuie mentionat c3, la solicitarea Comisiei Europene, prin Programul National de Redresare si
Rezilienta al Romaniei (PNRR) au fost asumate importante obiective de reforma in domeniul transporturilor,
menite sd conduca la dezvoltarea transportului feroviar si la transferul modal catre calea ferata a fluxurilor
derulate in prezent prin alte moduri de transport. Astfel, una dintre reformele asumate vizeaza implementarea cu
celeritate a unor modificari legislative de natura sa conduca la internalizarea costurilor externe ale transportului
rutier prin taxarea vehiculelor rutiere comerciale (autocare, autobuze, microbuze, autocamioane, autoutilitare
pentru transport marfa) in functie de distanta parcursa. De asemenea, a fost asumat obiectivul privind cresterea
cu 25% pana in anul 2026 a transportului feroviar de calatori si marfuri.
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Pana in anul 1998 in Romania a functionat o singura entitate comerciala responsabila cu efectuarea transporturilor
feroviare. Aceasta a fost Societatea Nationala a Cailor Ferate Romane — SNCFR, infiintata in anul 1991. SNCFR, prin
diversele sale departamente, a indeplinit atat functii de administrare a infrastructurii feroviare cat si functii de operare
a serviciilor de transport feroviar de calatori si marfa.

Tncepand din anul 1998 sistemul feroviar roman s-a organizat pe principiul separarii complete, din punct de vedere juridic
si administrativ, a administrarii (managementului) infrastructurii feroviare si a operarii serviciilor de transport feroviar.
Astfel, incepand de la data de 1 octombrie 1998, SNCFR s-a divizat si s-au constituit 3 companii feroviare de stat cu roluri
diferentiate in cadrul sistemului feroviar roman, respectiv:

e Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” S.A. (denumita Tn continuare CFR SA), responsabila cu administrarea
infrastructurii feroviare din Romania;

e Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Calatori” S.A. (denumita in continuare CFR Cdlatori),
responsabila cu operarea transporturilor feroviare de calatori;

e Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa ,,CFR Marfa” S.A. (denumitad in continuare CFR Marfd),
responsabila cu operarea transporturilor feroviare de marfa;

Altfel spus, CFR SA are rolul de administrator al infrastructurii feroviare din Romania. Conform prevederilor legale in
vigoare, cu referire la prevederile OUG nr. 12/1998, art. 1 alin. (10) lit. b,
,administratorul infrastructurii - compania nationalad rezultata din reorganizarea Societatii Nationale a Cdilor Ferate Romane,

in conformitate cu prevederile titlului Il, care este responsabila de operarea, mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare
pe reteaua de cdi ferate din Romania, precum si de participarea la dezvoltarea acesteia”

Ulterior s-au infiintat si au inceput sa functioneze o serie de societati cu capital privat avand ca obiect de activitate
operarea transporturilor feroviare de calatori si/sau de marfa. Acestea au inceput sa concureze cu companiile de stat cu
rol de operatori de transport feroviar (OTF) si au partajat cu acestea pietele de transport feroviar de calatori, respectiv
de marfa.

De asemenea, ca urmare a preocuparilor guvernamentale privind limitarea finantarii publice a infrastructurii feroviare, s-

a permis finchirierea catre societati cu capital privat a unor portiuni din infrastructura feroviara declarate

,heinteroperabile” in vederea exercitarii unor functii de administrare a acestor portiuni de infrastructura fara a beneficia
>

de finantare publica in acest scop. A aparut astfel conceptul de , gestionar de infrastructurd feroviard” care, conform
prevederilor OUG nr. 12/1998, art. 1 alin. (10) lit. b! este definit astfel:
,gestionar de infrastructura feroviara - orice persoana juridica sau grup de persoane juridice care au ca obiect de activitate
intretinerea si exploatarea infrastructurii feroviare neinteroperabile inchiriate de la administratorul infrastructurii feroviare, in
conditiile legii. Pe perioada inchirierii infrastructurii feroviare neinteroperabile administratorul infrastructurii feroviare exercita
drepturile si obligatiile prevazute de lege pentru infrastructura feroviara inchiriata”

Ca urmare, organizarea de principiu a sistemului
feroviar roman este cea prezentata sintetic in
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Sursa: Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare
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Misiunea de baza a sistemului feroviar este aceea de a furniza clientilor servicii de transport feroviar de marfa si calatori
si de a asigura satisfacerea tuturor cererilor de transport pe calea ferata.

Orice serviciu de transport feroviar se asigura de un operator feroviar care are incheiat cu administratorul
infrastructurii un contract de acces la reteaua feroviara. Operatorul feroviar asigura relatia comerciala cu clientul si
operarea serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar administratorul infrastructurii asigura circulatia
trenului respectiv si, in acest scop, asigura accesul echitabil si nediscriminatoriu la infrastructura feroviara.

Din perspectiva relatiei cu operatorii feroviari, administratorul infrastructurii are pe de o parte rolul de a asigura
desfasurarea normala a activitatii acestora prin asigurarea accesului la infrastructura feroviara si la pachetul de servicii
de baza pentru exploatarea acestei infrastructuri, iar pe de alta parte, are rolul de arbitru impartial al competitiei dintre
operatorii feroviari.

= i RO BIEC UMD BNETINITATENNC ERIS AB PR EZENTAREFSINTERICH

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, CFR SA este administratorul infrastructurii feroviare din Romania. in
scopul realizarii misiunii atribuite prin lege, CFR SA realizeaza in principal urmatoarele categorii de activitati:

a) Operarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul realizarii transportului feroviar de calatori si marfa si
satisfacerii cerintelor de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe teritoriul Romaniei. Aceasta include ansamblul
activitatilor privind:

e repartizarea si alocarea catre solicitanti, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a capacitatilor de infrastructura si a
traselor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e planificarea si conducerea operativa a circulatiei trenurilor pe reteaua de cai ferate din Romania;
e stabilirea si perceperea tarifului privind utilizarea infrastructurii feroviare, precum si a tarifelor pentru serviciile
furnizate, in conditiile legii.
b) Operarea infrastructurilor de servicii pe care le detine, inclusiv asigurarea accesului pe calea ferata la aceste
infrastructuri de servicii si la serviciile furnizate in cadrul acestora. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e asigurarea accesului pe calea ferata la infrastructurile de servicii si la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri,
intr-o maniera echitabila si nediscriminatorie;

e furnizarea catre operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a serviciilor specifice acestor
infrastructuri de servicii;

e stabilirea si perceperea tarifelor privind serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri de servicii si a tarifelor
privind accesul pe calea ferata la aceste infrastructuri de servicii.

c) Asigurarea starii de functionare a liniilor, instalatiilor si a celorlaltor elemente ale infrastructurii feroviare publice si
private, la parametrii stabiliti conform art. 16, prin activitati de intretinere, reparatii si reinnoire.

d) Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul imbunatatirii performantelor
globale ale acesteia, tindnd cont de necesitatile pietei interne a transporturilor si de nevoile generale ale Uniunii
Europene, in vederea satisfacerii necesitatilor viitoare de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe teritoriul Romaniei.

e) Exploatarea patrimoniului administrat de companie. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e valorificarea, in conditiile legii, a unor active ale patrimoniului administrat de companie, inclusiv prin activitati hoteliere si
de alimentatie publica desfasurate prin unitatile proprii;

e stabilirea si perceperea tarifelor si chiriilor, dupa caz, aferente actiunilor prevazute mai sus.

f) Asigurarea starii de functionare a activelor apartinand patrimoniului administrat de companie, altele decat cele
prevazute la lit. c), prin activitati de intretinere, reparatii si reinnoire, dupa caz;

g) Tndeplinirea ansamblului functiilor tehnice si economice necesare in vederea realizirii obiectului siu de activitate.
h) CFR SA furnizeaza catre toti operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, pe baza
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contractului de acces pe infrastructura, serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara publica.

i) CFR SA poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie, serviciile
specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereaza, precum si servicii de acces pe calea ferata la infrastructurile de
servicii, Tn cazul in care acestea exista. Aceste servicii includ si accesul la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri
de servicii.

j) CFR SA poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie, servicii
suplimentare si servicii auxiliare, precum si alte servicii si facilitati.

N SFINANTARE{RUBTICAIKRANS RORTULUIIEEROVINR

3.4.1 Probhleme de principiu

Studiile efectuate demonstreaza ca veniturile comerciale si costurile necesare ale companiilor feroviare variaza in
raport cu intensitatea traficului feroviar pe retea. A fost evidentiat fenomenul de externalizare masiva a costurilor
transportului rutier, care este de natura sa distorsioneze competitia dintre modurile de transport terestru in
dezavantajul transportului feroviar prin faptul ca permite operatorilor de transport rutier sa ofere preturi mai atractive
decat preturile care pot fi oferite de operatorii de transport feroviar pentru servicii de transport similare. Aceasta
conduce la migrarea masiva a clientilor catre transportul rutier, ceea ce inseamna limitarea drastica a transportului
feroviar si, implicit, a intensitatii traficului pe reteaua feroviara.

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar, aplicate in particular pentru
administrarea infrastructurii feroviare, efectul externalizarii masive a costurilor transportului rutier consta in limitarea
intensitatii traficului feroviar la valori pentru care veniturile comerciale ale administratorului infrastructurii feroviare
sunt mai mici decat costurile necesare pentru administrarea infrastructurii. Acest fapt conduce la necesitatea acoperirii
costurilor necesare prin alocarea in acest scop a unor fonduri publice. Finantarea publica necesara care trebuie acordata
administratorului infrastructurii feroviare trebuie s acopere integral costurile necesare aferente valorii curente a
intensitatii traficului feroviar, plus un profit necesar in vederea asigurarii resurselor de dezvoltare astfel incat sa
permita dezvoltarea transportului feroviar si evolutia crescatoare a intensitatii traficului feroviar.

Finantarea publicd a transportului feroviar este necesara pentru a permite si a sustine dezvoltarea transportului
feroviar prin compensarea efectelor negative ale externalizarii costurilor transportului rutier. Transportul feroviar are
multiple avantaje economice intrinseci, demonstrate stiintific, motiv pentru care dezvoltarea transportului feroviar si
transferul modal catre calea ferata a fluxurilor de transport derulate Tn prezent prin alte moduri de transport pot genera
beneficii substantiale pentru societate si pentru economia nationala.

Ca urmare,

finantarea din fonduri publice a infrastructurii feroviare nu este motivata de lipsa de eficienta economica a
companiei care administreaza aceasta infrastructura, ci reprezinta un instrument necesar pentru a compensa
efectele negative ale externalizarii masive a costurilor transportului rutier si pentru a permite valorificarea
avantajelor economice intrinseci ale transportului feroviar in beneficiul societatii si a economiei nationale.

Mai mult decat atat, considerentele prezentate mai sus au evidentiat faptul ca finantarea insuficienta din fonduri
publice a infrastructurii feroviare este de natura sa amplifice efectele negative ale externalizarii costurilor transportului
rutier si, implicit, sa genereze amplificarea pierderilor suferite de economia nationala ca efect al promovarii unui mod
de transport mai scump si mai putin eficient economic.
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Figura 13 - Necesitatea finantarii din fonduri publice a infrastructurii feroviare

Rationamentul prezentat mai sus cu privire la necesitatea finantarii din fonduri publice a infrastructurii feroviare este
valabil si in ceea ce priveste operarea transporturilor feroviare de calatori si a celor de marfa.

3.4.2 Principii legislative privind finantarea publica a transportului feroviar

3421 legislatia europeana
Politica Uniunii Europene in domeniul transporturilor se axeaza pe valorificarea avantajelor economice intrinseci ale
transportului feroviar si internalizeaza principiile privind asigurarea sustenabilitatii economice a transportului feroviar.

Unul dintre efectele implementarii acestor politici consta Tn adoptarea unor acte normative care stabilesc obligatii
legale privind finantarea din fonduri publice a transportului feroviar.

Legislatia europeana actuala se focalizeaza Tn principal asupra legiferarii mecanismelor de finantare publica a
transportului in domeniul administrarii infrastructurii feroviare, prin Directiva 2012/34/UE% si in domeniul
transportului feroviar de calatori, prin Regulamentul (CE) nr. 1370/2007°.

Pornind de la premisa ca externalizarea costurilor transportului rutier a condus la preturi neatractive ale transportului
feroviar, cu consecinte privind migrarea clientilor catre transportul rutier, principiul de baza al legislatiei europene este
ca preturile transportului feroviar trebuie limitate pentru a asigura competitivitatea cu transportul rutier, iar diferenta
trebuie compensata din fonduri publice astfel incat sa fie acoperite integral costurile necesare ale companiilor
feroviare, plus un profit rezonabil necesar pentru dezvoltare. Astfel:

n ceea ce priveste administrarea infrastructurii feroviare, art. 31 alin. (3) din Directiva 2021/34/UE stabileste obligatia
dimensionarii tarifului de utilizare a infrastructurii (TUI) la un nivel minim, dat de costurile directe imputabile operarii
serviciilor de transport feroviar.

,Articolul 31 — Principii de tarifare

... (3) Fara a aduce atingere dispozitiilor alineatului (4) sau (5) din prezentul articol sau articolului 32, tarifele pentru setul minim de
prestatii si pentru accesul la infrastructura care conecteaza infrastructurile de servicii sunt stabilite la costul direct imputabil
operarii serviciilor de transport feroviar.”

Regulile privind limitarea TUIl in vederea mentinerii la un nivel competitiv al preturilor serviciilor de transport feroviar
sunt stabilite de Comisia Europeand prin Regulamentul (UE) nr. 2015/909°. Acest regulament reprezintd un act de

4 Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar unic european (reformare).
Aceasta directiva a fost modificatd si completata prin Directiva (UE) nr. 2016/2370.

5 Regulamentul (CE) nr. 1370 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 sinr. 1107/70 ale Consiliului. Acest regulament a fost modificat si completat prin Regulamentul (UE) 2016/2338
Parlamentului European si al Consiliului din 14 decembrie 2016

6 Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/909 al Comisiei privind modalitatile de calculare a costurilor generate direct in urma exploatarii serviciului de
transport feroviar
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punere in aplicare al prevederilor Directivei 2012/34/UE.

3.4.2.2 legislatia nationala

Legislatia nationald in domeniul finantarii publice a transportului feroviar a evoluat progresiv, pe masura ce au inceput
sa fie intelese si internalizate conceptele juridice ale legislatiei europene in domeniu. Astfel:

in domeniul finantarii publice a infrastructurii feroviare, Directiva 2012/34/UE a fost transpusd in legislatia nationala prin
Legea nr. 202/2016. Astfel responsabilititile Romaniei, in calitate de stat membru, privind finantarea publica a
infrastructurii feroviare, sunt atribuite Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in calitate de organ de specialitate al
administratiei publice centrale si de autoritate de stat in domeniul transporturilor.

Pan3 la adoptarea Legii nr. 202/2016, singura lege speciala in domeniul transportului feroviar a fost OUG nr. 12/1998%,
Prevederile acestui act normativ in ceea ce priveste finantarea publica a transportului feroviar au evoluat, in sensul
internalizarii progresive a conceptelor legislatiei europene in domeniu.

Initial, singura obligatie a statului se referea la finantarea din fonduri publice a investitiilor pentru reparatii capitale,
modernizari si/sau dezvoltari ale infrastructurii feroviare. Aceasta obligatie decurge in mod natural din calitatea
statului de proprietar al infrastructurii feroviare romane.

Art. 1' din OUG nr. 12/1998 stabileste obligatia Ministerului Transporturilor de a asigura o concurenta echitabild si
nediscriminatorie intre modurile de transport. Principala masura necesara in acest scop consta in internalizarea
costurilor generate de modurile de transport. Sunt stabilite, de asemenea, masurile necesare pana la internalizarea
completa a modurilor de transport.

7 Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, publicata in Monitorul Oficial nr. 900 din 9 noiembrie
2016, cu modificarile si completarile ulterioare

8 Ordonanta de urgenta nr. 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, republicatd,
cu modificarile si completarile ulterioare
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3.4.3 Finantarea publica a infrastructurii feroviare

3431 Prevederi legislative privind finantarea publica a infrastructurii feroviare

Tn domeniul finantarii publice a infrastructurii feroviare, forma actuald a OUG nr. 12/1998 completeaz si detaliaza
prevederile Legii nr. 202/2016. Astfel, art. 211 din OUG nr. 12/1998 stabileste fard echivoc principiile care guverneaza
finantarea publicd a infrastructurii feroviare.ln principiu pot fi identificate urmatoarele categorii relevante de costuri ale
administratorului infrastructurii feroviare:
e Costurile de exploatare, care includ:

— costurile privind conducerea traficului feroviar;

— costurile privind functionarea companiei;

— costurile privind intretinerea infrastructurii;

— costurile privind repararea infrastructurii.

Primele doua subcategorii constituie costurile de functionare a infrastructurii, iar ultimele doua constituie costurile
de mentenanta a infrastructurii.
e Costurile privind investitiile, care includ:
— investitiile privind refnnoirea infrastructurii;
— investitiile privind dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii.

Conform legii unele dintre aceste costuri, respectiv costurile privind repararea infrastructurii si costurile privind
investitiile se finanteaza exclusiv din fonduri publice. Tn acest sens, OUG nr. 12/1998 contine urmétoarele prevederi:

»Art. 25 - (1) Cheltuielile pentru reparatii curente, reparatii capitale, refnnoiri, investitii pentru modernizari, reabilitari, consolidari
ale infrastructurii feroviare publice sunt finantate de la bugetul de stat si, dupa caz, din fondurile externe nerambursabile, in limita
sumelor alocate si cu respectarea prevederilor europene si nationale in ceea ce priveste regulile de eligibilitate a cheltuielilor, din
fonduri de la bugetele locale obtinute potrivit art. 37% si din veniturile obtinute potrivit art. 22 alin. (2).”

Practica a consacrat alocarea de fonduri publice pentru fiecare dintre aceste categorii, prin titluri bugetare distincte.
Fondurile publice alocate pentru investitii pot fi fonduri nationale si/sau fonduri europene nerambursabile alocate
Romaniei in cadrul programelor operationale stabilite de comun acord cu Comisia Europeand. in plus, unele investitii
realizate de CFR SA sunt finantate direct din bugetul Uniunii Europene prin programul CEF (Connecting Europe Facility).
Aceste corelari sunt evidentiate in figura de mai jos, care este preluata din Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare.

Este evident ca fondurile alocate administratorului infrastructurii feroviare in baza prevederilor art. 25 alin. (1) din
OUG nr. 12/1998 trebuie sa respecte principiul acoperirii integrale a costurilor necesare.

. . .. .« . « . o Fonduri bli Costuri CFR S.A. Venituri ii
Veniturile proprii ale administratorului infrastructurii ondurt publice costuri CFR S.2 - enituri proprii
. . - . . : Costuri D e,
feroviare ar trebui utilizate pentru a acoperi costurile § deexploatare i &
privind conducerea traficului feroviar si costurile de { | Verilui TU!
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o o o o . N . de functi H -
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infrastructurii feroviare. ; Bugetdestat : Jii P Ateventui
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~ e ) ) . ) L. : tintreti completare - b [13 teresssssssssssessd
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Transporturilor si Infrastructurii, de a asigura echilibrul ~ : Preeereticuene : -
financiar al administratorului infrastructurii  prin : : H "I
acoperirea din fonduri publice a costurilor necesare £ Fonduri alocate | ° ‘ Reimnore |
. - o L. . . ) : pt refnnoiri infrastructura | 3
trebuie materializata prin intermediul fondurilor publice : : : i
A . . . . o .. : Fonduri alocate pt S Dezvoltare, H
alocate pentru intretinerea si asigurarea functiondrii = : dezvimodgemizare . :| modemizare |
infrastructurii feroviare. o )
: Buget UE
. A . . . Fonduri alocate pt
Sintetizand considerentele prezentate mai sus pot fi  : calaferatiromana :
identificate urmatoarele principii legale privind finantarea

.. B . Figura 16 - Schema de principiu privind acoperirea costurilor
publica a infrastructurii feroviare: necesare ale administratorului infrastructurii feroviare

Sursa: Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare
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e Cheltuielile privind repararea, reinnoirea si modernizarea/dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt finantate
integral din fonduri publice. Fondurile publice alocate pentru fiecare dintre aceste categorii de cheltuieli trebuie sa
acopere integral costurile necesare, stabilite prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare

e Veniturile proprii ale administratorului infrastructurii feroviare se utilizeaza, in limita disponibilitatilor, pentru
acoperirea cheltuielilor privind conducerea traficului feroviar, functionarea companiei si intretinerea infrastructurii
feroviare publice. Fondurile publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare
publice trebuie sa asigure acoperirea integrala a costurilor necesare si, in acest scop, trebuie dimensionate astfel
incat sa acopere integral diferenta dintre costurile necesare si veniturile proprii ale companiei.

Pe de alta parte, trebuie precizat ca exista o categorie importanta de elemente ale infrastructurii feroviare care, conform

legii, nu sunt incluse in infrastructura feroviara publica si, ca urmare, nu pot face obiectul finantarii din fonduri publice.

Este vorba despre cladirile statiilor de cale feratd. in cadrul acestora sunt asigurate cilatorilor serviciile necesare in

vederea imbarcérii/debarcirii in/din trenuri. Tn principiu, intretinerea, repararea, reinnoirea si modernizarea acestor

cladiri ar trebui asigurata de administratorul infrastructurii din venituri proprii. Legea nr. 202/2016 defineste aceste cladiri
ca infrastructuri de servicii si prevede perceperea de la operatorii de transport feroviar de calatori a unui tarif care sa
asigure functionarea acestor infrastructuri si furnizarea serviciilor necesare. Conform legii, costurile operatorilor de
transport feroviar de calatori generate de achitarea acestui tarif trebuie acoperite din fonduri publice prin mecanismul
de compensare a obligatiei de serviciu public. Din nefericire, acest tarif este mult subdimensionat si nu poate asigura
fondurile necesare pentru a asigura functionarea normala a statiilor de cale ferata si furnizarea catre calatori a serviciilor
necesare. Consecinta consta in degradarea progresiva a cladirilor statiilor de calatori si a serviciilor furnizate in cadrul
acestora. Rezolvarea acestei probleme trebuie sa constituie o preocupare prioritara a Consiliului de Administratie al
CFR SA.

3432 Practica finantarii publice a infrastructurii feroviare

in perioada 2012 — 2020 s-a evidentiat o practica consecventa de subfinantare din fonduri publice a infrastructurii
feroviare, care reprezinta inclusiv efectul lipsei unor prevederi legale explicite privind obligativitatea acoperirii
integrale a costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii feroviare.

Acoperirea doar in proportie de 35,80% a necesarului total de finantare din fonduri publice aferent acestei perioade
fnseamna un deficit total de finantare de 15,37 miliarde lei, ceea ce inseamna o medie anuala de 1,7 miliarde lei/an.
Valoarea medie anuala a deficitului de finantare din fonduri publice reprezinta mai mult decét dublul veniturilor
proprii anuale ale CFR SA.

n perioada anterioard anului 2012 subfinantarea public3 a infrastructurii a fost mult mai severd, deoarece in aceasta
perioadd OUG nr. 12/1998 nu au permis alocarea de fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare (a se vedea paragraful anterior).

Din perspectiva consideratiilor prezentate anterior,

finantarea insuficienta din fonduri publice a infrastructurii feroviare a amplificat efectele distorsionarii competitiei
intermodale din cauza externalizarii costurilor transportului rutier si a contribuit decisiv la angajarea transportului
feroviar din Romania intr-o spirala a declinului (a se vedea paragraful 2.3.1 de mai sus).

Tabelul urmator prezinta fondurile publice nationale alocate sau care sunt planificate sa fie alocate administratorului
infrastructurii feroviare in perioada 2021-2025. Datele prezentate sunt preluate din actul aditional pe 2024 la
contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, aprobat prin HG nr. 1460/2024.

Tabelul 2 - Fondurile publice alocate in perioada 2021-2025 pentru intretinerea, repararea si reinnoirea infrastructurii feroviare

Categorie fonduri publice 2021 2022 2023 2024 2025 Total 2021-2025

Intretinere

Fonduri necesare 2.006.026 2.636.620 3.051.251 5.314.452 5.378.226 18.386.575
Fonduri alocate 1.381.365 1.939.746 1.975.261 3.186.983 3.831.314 12.314.669

Acoperire necesar 68,86% 73,57% 64,74% 59,97% 71,24% 66,98%
Deficit finantare -624.661 -696.874 -1.075.990 -2.127.469 | -1.546.913 -6.071.907

Reparatii curente

Fonduri necesare 246.020 246.575 237.432 250.000 236.133 1.216.160
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Fonduri alocate 36.665 41.873 53.030 47.727 50.710 230.005
Acoperire necesar 14,90% 16,98% 22,33% 19,09% 21,48% 18,91%
Deficit finantare -209.355 -204.702 -184.402 -202.273 -185.423 -986.155
Reinnoire
Fonduri necesare 363.824 654.572 1.020.073 1.635.177 2.314.594 5.988.240
Fonduri alocate 103.140 104.024 103.246 117.276 89.960 517.646
Acoperire necesar 28,35% 15,89% 10,12% 7,17% 3,89% 8,64%
Deficit finantare -260.684 -550.548 -916.827 -1.517.901 | -2.224.634 -5.470.594
TOTAL fonduri publice
Fonduri necesare 2.615.870 3.537.767 4.308.756 7.199.629 7.928.953 25.590.975
Fonduri alocate 1.484.505 2.043.770 2.078.507 3.304.259 3.921.274 13.062.319
Acoperire necesar 56,75% 57,77% 48,24% 45,89% 49,46% 51,04%
Deficit finantare -1.131.365 -1.493.997 -2.230.249 -3.895.370 | -4.007.680 -12.528.656

Sursa: act aditional pe 2024 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025

Dupa cum se observa se preconizeaza mentinerea unui nivel foarte redus de acoperire a necesarului de finantare din
fonduri publice a infrastructurii feroviare. Trebuie remarcata cresterea substantialad a deficitului total de finantare din
fonduri publice pentru perioada 2021-2025. Valoarea totala acestui deficit este preconizat sa ajunga in perioada 2021-
2025 la valoarea de 12.528 miliarde lei, ceea ce inseamna o medie anuala de 2,5 miiliarde lei/an. Aceasta crestere
semnificativa reprezinta in primul rand rezultatul finantarii publice insuficiente a infrastructurii feroviare, care a condus
la cresterea necesarului de finantare.

Planul multianual de finantare a infrastructurii feroviare, stabilit prin contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2021-2025 si evidentiat in Tabelul 2 de mai sus nu mai este compatibil cu prevederile legale in vigoare,
cu referire in principal la OUG nr. 12/1998. Dupa cum s-a aratat anterior, fondurile publice alocate administratorului
infrastructurii feroviare trebuie sa acopere integral necesitatile de finantare stabilite prin Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare.

Ca urmare,

pentru intrarea in legalitate este necesara reconsiderarea planului de finantare a infrastructurii feroviare prevazut
in contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025 si alocarea de fonduri publice
suplimentare care sa asigure acoperirea integrala a necesitatilor de finantare stabilite prin Strategia de dezvoltare
a infrastructurii feroviare.

27



SR MNINFRASHTIRUCHURANEER QU IARNEIEREZENTARESSINTETICR

3.9.1 Caracteristici principale

Reteaua feroviara romana este prezentatd schematic in figura urmatoare. Figura evidentiaza inclusiv traseul celor 8
magistrale ale retelei feroviare.
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Figura 28 — Reteaua feroviara romana
Analizele prezentate in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare evidentiaza o serie de atuuri ale infrastructurii
feroviare existente, importante din perspectiva sustinerii mobilitatii populatiei precum si din perspectiva asigurarii
unui nivel adecvat de competitivitate al transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport. Astfel:

a) Reteaua feroviara romana are o lungime suficient de mare, care plaseaza Romania pe locul 6 intre statele Uniunii
Europene prin prisma acestui criteriu.

b) Reteaua este distribuitd echilibrat pe intreg teritoriul national, ceea ce constituie o caracteristica favorabila
sustinerii eficiente a mobilitatii persoanelor si marfurilor.

c) Parametrii tehnici proiectati ai infrastructurii feroviare sunt adecvati pentru sustinerea unui nivel suficient de
ridicat de competitivitate al serviciilor de transport feroviar de calatori si marfa. Tabelul urmator prezinta situatia
actuala a vitezelor tehnice proiectate (valori medii ponderate).

Tabelul 3 - Viteze tehnice proiectate ale retelei feroviare romane

Magistrale

Total retea Total

100 (900) 200 300 400 500 600 700 800 .
magistrale

Viteza proiectatd [km/h] 100,97 114,93 | 116,18 | 120,17 90,45 118,88 | 111,92 | 108,93 | 142,46 109,10

Sursa: Date companie

d) Acoperirea geografica completa a teritoriului national si distributia geografica echilibratd a retelei feroviare
constituie atuuri importante din perspectiva accesibilitatii serviciilor de transport feroviar.

e) Densitatea retelei feroviare roméane in raport cu populatia, de 533,5 km/1.000.000 locuitori, se situeaza peste
media UE-28 (429,4 km/1.000.000 locuitori) si plaseaza Roménia pe locul 14 din acest punct de vedere.
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Principalele caracteristici ale retelei feroviare romanea sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 4 - Caracteristicile principale ale retelei feroviare romane

g_rt Elementul Caracteristica
1. Lungime retea desfasurata 19.629 km
2. Lungime retea nedesfasurata (EE) 10.615 km
3. Linie dubla — lungime nedesfasurata (EE) 2.919 km
4, Linie simpla — lungime nedesfasurata (EE) 7.600 km
5. Linie simpla - lungime nedesfdasurata ecartament larg si ingust 96 km
6. Linie electrificata — lungime nedesfasurata (EE) 4.031 km
7. Linie neelectrificatd — lungime nedesfasurata (EE) 6.584 km
8. Lungime retea nedesfasurata interoperabila (EE) 6.878 km
9. Lungime retea nedesfasurata neinteroperabild (EE) 3.737 km
10. Ecartament european (EE) 1.435 mm
11. Ecartament larg 1.520 mm
12. Numar tuneluri 188
13. Lungime tuneluri 64 km
14. Numar poduri si podete 17.694
15. Numar statii (puncte sectionare) pe retea 896
16. Instalatii CE 77
17. Instalatii CED cu post de comanda computerizat 15
18. Instalatii CED 559
19. Instalatii CEM 39
20. Instalatii MACT 18
21. Instalatii de asigurare 296
22. Instalatii BLA 965
23. Instalatii de semnalizare automata la treceri la nivel 1.195

Sursa: Documentul de Referintd al Retelei CFR 2024 - Anexa 5

Acest tabel evidentiaza si unele puncte slabe ale retelei feroviare romane, cu referire in principal la ponderea redusa a liniilor
duble, de doar 27,45% din lungimea retelei, si la ponderea redusa a liniilor electrificate, de doar 37,92%. Aceastea reprezinta
puncte slabe din perspectiva dezvoltarii companiei si a infrastructurii in vederea sustinerii dezvoltarii transportului feroviar
si transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport.

3.9.2 Degradarea infrastructurii feroviare

Tabelul urmator dezvaluie magnitudinea dramatica a degradarii infrastructurii feroviare din Romania. Tabelul prezinta
situatia existenta la finele anului 2021 privind depasirea termenelor de scadentd la reinnoire pentru principalele
categorii de elemente (subsisteme) ale infrastructurii feroviare.

Se observa ca ponderea elementelor de infrastructura feroviara care au depasit termenele de scadenta la reinnoire
este de peste 60% pentru practic toate subsistemele infrastructurii feroviare publice.
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Tabelul 5 - Elemente ale infrastructurii feroviare publice care au depasit termenele de scadenta la reinnoire

Scadente la reinnoire
Existente
Elementele infrastructurii feroviare publice u.M. in anul Anul 1990 Anul 2024
2024
Nr U.M. [%] Nr U.M. [%]
Linii curente si directe (lungime desfasurata) km. 13441 1364 10,1 9 877 73,48
Poduri buc. 4 559 1171 25,7 2776 60,89
Podete buc. 13110 1119 8,5 8 489 64,75
Terasamente km. 15107 116 0,8 9623 63,70
Tuneluri buc. 188 24 12,8 101 53,72
Instalatii de semnalizare in statii (SCB) buc. 1003 386 37,7 894 89,13
Instalatii de semnalizare in linie curenta (BLA) km. 7 874 2750 34,9 6275 79,69
Linii electrice de contact km. 10506 770 9,2 8064 76,76
Linii electrice joasa tensiune (LES, LEA) km. 4838 2 965 76,4 4000 82,67
Substatii de tractiune electrica buc. 77 7 9,6 53 68,83
Posturi trafo 16 MVA, 110/ 27,5 KV buc. 173 0 0,0 119 80,35

Sursa: Date companie

n ultima coloand a tabelului au fost evidentiate situatiile extrem de ingrijoratoare inregistrate la categoriile de elemente
ale infrastructurii care exercita influente semnificative asupra performantelor circulatiei trenurilor, respectiv:

e Liniile curente si directe, pe care se deruleaza efectiv circulatia trenurilor. Aproape 75% din lungimea
desfasuratd a acestor linii a depasit deja termenele de scadenta la reinnoire. Pentru a intelege amploarea
fenomenului de degradare a liniilor de cale ferata trebuie precizat ca in ultimii 10 ani media depasirii
termenelor de scadenta la reinnoire a fost de cca 350 km/an, iar media anuala a lucrarilor de reinnoire a fost
de mai putin de 10 km/an

e Sistemele de semnalizare feroviara, prin care se asigura fluenta si siguranta circulatiei trenurilor. Peste 85%
dintre aceste instalatii au depasit termenele de scadenta la reinnoire.

Dupa cum se arata in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, depasirea termenelor de scadenta la reinnoire
inseamna cresterea foarte accentuatd a probabilitatii de defectare, ca efect al uzurii acumulate, cu consecintele
evidentiate sintetic in paragraful urméator. in mod normal, cresterea probabilititii de defectare este temperatd prin
actiuni de mentenantd preventiva si/sau corectivd, respectiv intretinere curentd si reparatii. In conditiile in care
cheltuielile CFR SA privind intretinerea si reparatiile au fost limitate drastic din cauza finantarii publice insuficiente (a
se vedea paragraful 3.5.3.2 de mai sus), cresterea probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii feroviare
este practic in afara oricarui control.

Cresterea probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii feroviare inseamna inclusiv cresterea probabilitatii
de aparitie a defectarilor periculoase sau potential periculoase pentru siguranta circulatiei trenurilor. Aceasta situatie
este deosebit de ingrijoratoare, deoarece mentinerea unui nivel acceptabil al riscului asociat situatiilor potential
periculoase necesita reducerea vitezei de circulatie a trenurilor. La limitd, se poate ajunge insa chiar la situatia sistarii
totale a traficului pe anumite portiuni ale retelei feroviare.

n contextul degradarii infrastructurii feroviare ca efect al acumul3rii restantelor la reinnoire, trebuie mentionats in
mod special problema vechimii lucrarilor de arta (poduri, podete, tuneluri) existente pe reteaua CFR. Astfel, un numar
de 4 974 poduri si podete (28,1% din total) au o vechime mai mare de 100 de ani, iar un numar de 7 368 poduri si
podete (41,6% din total) au o vechime cuprinsa intre 50 si 100 ani. In aceste conditii, avand in vedere inclusiv faptul c3
peste 70% din numarul total de poduri si podete au durata normala de functionare expirata®, efectuarea ciclurilor de
reinnoire conform normativelor in vigoare este vitald pentru asigurarea exploatarii feroviare in conditii de siguranta.
Situatia este similara si in cazul tunelurilor, unde 20% au o vechime mai mare de 100 de ani, iar 64% au vechimi cuprinse
intre 40 si 100 de ani.

9 Conform normativelor in vigoare (HG nr. 2139/2004) durata normala de functionare a podurilor si podetelor feroviare a fost stabilitd la 40 de ani
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3.1.3 Utilizarea infrastructurii feroviare

Dupad cum s-a aratat anterior, veniturile proprii ale administratorului infrastructurii feroviare sunt practic direct
proportionale cu parcursul total al trenurilor pe reteaua feroviara aflata in administrarea acestuia.

Ca urmare, din perspectiva CFR SA - in calitatea sa de administrator al infrastructurii - evolutia transportului feroviar
de calatori si de marfa din Romania se reflecta in evolutia intensitatii traficului feroviar pe reteaua CFR.

Graficele din figura urmatoare prezinta evolutia intensitatii traficului pe reteaua feroviara romana in perioada 1989-
2024. Graficul din Figura 29-a prezinta evolutia valorilor anuale ale intensitatii traficului feroviar, detaliate pe tipuri de
trafic: trafic de calatori si trafic de marfuri. Se observa ca, pe fondul evolutiei generale negative a transportului feroviar
din Romania, intensitatea traficului pe reteaua feroviara a suferit o contractie severa, de aproape 70% pe intreaga
perioada analizatad. Ca urmare, in prezent intensitatea traficului feroviar inregistreaza valori extrem de reduse, respectiv:

- trafic total: 21,80 trenuri/zi
- trafic de calatori: 16,46 trenuri/zi
- trafic de marfa: 5,34 trenuri/zi

Cea mai consistenta scadere a intensitatii traficului feroviar s-a inregistrat in perioada 1990-1998, pe fondul declinului
galopant al economiei nationale. Declinul a continuat si dupa anul 1998 (Figura 29-c), din cauza externalizarii masive a
costurilor transportului rutier si a finantarii publice deficitare a transportului feroviar.
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Figura 7 - Evolutia intensitatii traficului pe reteaua feroviara romana
Sursa: Date companie

Analiza comparativa a graficelor din Figura 29-b si Figura 20-a de mai sus arata ca, desi parcursul total al calatorilor pe
calea ferata a scazut in aceasta perioada aprox. 88%, intensitatea traficului feroviar de calatori a scazut doar cu aprox.
25%. Altfel spus, numarul trenurilor de calatori circulate a scazut mult mai putin decat volumul total al calatoriilor
efectuate pe calea ferata. Aceasta inseamna, in principal, scaderea numarului mediu de calatori per tren circulat.

Figura urmatoare, preluata din Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, prezinta relatiile de transport
caracterizate prin valori mai ridicate ale intensitatii traficului feroviar.
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Coreland informatiile prezentate n aceasta figura cu valorile medii extrem de reduse ale intensitatii traficului la nivelul
intregii retele feroviare, rezulta ca sectiile feroviare secundare (marcate cu gri pe figura de mai sus) sunt caracterizate
prin servicii de transport feroviar cu o frecventa foarte redusa, fapt care explica in buna masura lipsa de atractivitate
pentru clienti a transportului feroviar.

Pentru comparatie, graficele din figura urmatoare prezinta, pe baza datelor furnizate de Uniunea Internationalad a
Cailor ferate (UIC), situatia la nivel european in ceea ce priveste intensitatea traficului pe retelele feroviare nationale.
Analiza vizeaza toate statele Uniunii Europene (mai putin Malta si Cipru), plus Elvetia — statul care detine cel mai
performant sistem feroviar din Europa.
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Figura 31 - Intensitatea traficului pe retele feroviare din Europa
Sursa: Uniunea Internationald a Cailor Ferate (UIC)

Graficul din Figura 31-a prezinta un clasament al statelor europene analizate din perspectiva valorilor medii ale
intensitatii traficului feroviar inregistrate in anul 2018 (cele mai recente date statistice publicate de UIC). Clasamentul
este dominat de statele europene dezvoltate economic, fapt care reconfirma interesul acestor state pentru transportul
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feroviar care este considerat un motor important al dezvoltarii economice. Romania este situata in subsolul acestui
clasament, cu o valoare a intensitatii traficului feroviar care este de peste doua ori mai mica decat media UE-28 si de
peste sase ori mai mica decat valoarea inregistrata in Elvetia.

Graficul din Figura 31-b prezinta un clasament al statelor europene analizate din perspectiva evolutiei intensitatii
traficului feroviar ulterior anului 1989. Romania, cu o scadere de 46,79%, se situeaza si in acest caz in subsolul
clasamentului, fapt care evidentiaza diferentele majore fata de statele dezvoltate economic in ceea ce priveste
abordarea transportului feroviar.

3.6 SOBIEMY0 AGIUMTE

in perioada 2001 - 2004 au fost infiintate filiale ale CFR SA (denumitd in continuare CFR SA) prin externalizarea
activitatilor conexe activitatii de administrare a infrastructurii feroviare, respectiv activitatile de productie industrial3,
de intretinere, reparatii si servicii, care au fost organizate ca societati comerciale (potrivit Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale).

Capitalul social al acestor societati a fost constituit prin aporturi in natura (imobilizdri) si in numerar de la CFR SA, care
detine calitatea de actionar unic. Infiintarea filialelor a avut la bazé considerente economice si tehnice existente la
nivelul anilor 2001 — 2004 care, in mod firesc, s-au modificat/schimbat odata cu evolutia sistemului feroviar in
ansamblu. Pe langa acest aspect si situatia economica generald existenta in anumite perioade de dupa infiintarea
filialelor a condus la necesitatea reorganizarii activitatii acestor filiale.Situatia economico - financiara a CFR SA,
generata in principal de subfinantarea accentuata din perioada 2007-2010 si de efectele crizei economice, a
determinat demararea unui proces de reorganizare si restructurare si in zona filialelor prin adoptarea unor masuri de
restructurare a activitatii in scopul restabilirii echilibrului functional si adoptarea unor decizii privind viitorul pe termen
mediu si lung al acestora.

Ca urmare a prevederilor Memorandumului de intelegere aferent Acordului Stand - By semnat in anul 2011 intre
Guvernul Romaniei si Fondul Monetar International, Banca Mondiald si Comisia Europeana in cadrul masurilor
monitorizate aferente, CFR SA a realizat fuziunea prin absorbtie cu Societétile ,,Sere si Pepiniere CFR”-SA si ,intretinere
Mecanizatd a Caii Ferate”-SA. Procedura a fost finalizata la 10.10.2016 data la care au fost radiate cele doua societati
afiliate de la Oficiul National al Registrului Comertului. incepand cu data de 11.10.2016, CFR SA a preluat activitatea
celor doua societati, personalul, precum si activul si pasivul acestora.

n prezent, CFR SA este actionar unic al Societétilor: Electrificare ,,CFR” S.A., Informatica Feroviard S.A. si Tipografica
Filaret S.A.

in conformitate cu legislatia de infiintare si functionare (H.G. nr. 581/1998 si O.U.G. nr. 12/1998, cu modificdrile si
completdrile ulterioare) si cu prevederile Legii nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in
spatiul feroviar unic european, CFR SA, in calitate de administrator, dezvolta, administreaza si intretine infrastructura
feroviara, asigurand si managementul operational al acesteia.

Prin raportare la reglementarile legale aplicabile incepand cu anul 2016 si la contextul economic actual este necesara
crearea unui sistem integrat de management si coordonare a activitatilor CFR SA si a societatilor afiliate in scopul
oferirii clientilor (operatorilor de transport feroviar de marfd si cdldtori) servicii de o calitate cat mai buna, la costuri
cat mai reduse.

n acest sens, in anul 2021, CFR SA a demarat procesul de reintegrare a activitatii filialelor la care este actionar unic
pentru Electrificare ,,CFR” S.A..
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CFR SA este persoana juridica romana cu capital integral de stat, organizata ca societate pe actiuni, intreprindere publica
administrata potrivit sistemului unitar printr-un consiliu de administratie format din 7 membri, conform prevederilor
Actului constitutiv al CFR SA. Drepturile statului, ca unic actionar, sunt exercitate de Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, autoritate publica tutelara in sensul prevederilor art.2 alin.3 lit.b) din OUG nr. 109/2011.

Tnanul 2024, CFR SA a fost administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri neexecutivi, numiti, urmare
a finalizarii procedurii de selectie, de catre Adunarea Generald a Actionarilor companiei prin Hotararea nr. 7 din
13.02.2023 pentru o perioada de 4 (patru) ani (14.02.2023 — 13.02.2027), in temeiul prevederilor art. 14 alin. (5) lit. b)
din Actul constitutiv al CFR SA actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, in vigoare
la data numirii. Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

e Chiper Marian-Marius;
e Damianlon;

e Mocanu Mihaela;

e Mitan Dorin;

e Tenea Diana-Doina;

e Udriste Gheorghe;

e  Zamfir Marian.

in perioada 01.01.2024 —30.04.2024 functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al CFR SA a fost exercitat3 de dl.
Gheorghe Udriste, numit prin Hotararea CA nr. 52 din 04.09.2023.

in perioada 01.05.2023 — 20.04.2024 functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al CFR SA a fost exercitat3 de
dl. Dorin Mitan, numit prin Hotararea CA nr. 6 din 23.04.2024.

in perioada 21.06.2024 — 31.12.2024 functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al CFR SA a fost exercitat3 de
dna. Tenea Diana-Doina, numita prin Hotdrarea CA nr. 9 din 20.06.2024.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 31 din 17.02.2023 s-au numit, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului
de Administratie al CNCF ,,CFR”- SA, in urmatoarea componenta:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

- DL Chiper Marian-Marius - Presedinte

- Dna. Tenea Diana-Doina - Membru

- DL Udriste Gheorghe - Membru
Comitetul pentru Audit:

- Dna. Mocanu Mihaela - Presedinte

- DI. Zamfir Marian - Membru

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 8 din 11.06.2024 a fost constituit in cadrul Consiliului de Administratie al
Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” — SA” in conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor, in urmatoarea componenta:

- DI. Dorin Mitan - Presedinte

- DI. Chiper Marian-Marius - Membru
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fn cursul anului 2024, activitatea Consiliului de Administratie al CFR SA s-a desfisurat in conformitate cu
reglementarile si dispozitiile legale aplicabile in vigoare, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor companiei si prevederile contractelor de mandat incheiate.

Prin Hotararea nr. 1 din 23.01.2024 Consiliul de Administratie a avizat modificarea organigramei centralului CNCF
,CFR”- SA si a aprobat constituirea parteneriatului dintre Consiliul Judetean Bihor, pe de o parte, si CNCF,,CFR"-
SA, pe de alta parte, si incheierea Protocolului de implementare a proiectului “Dezvoltarea retelei de tram-train
metropolitan Oradea”.

Prin Hotararea nr. 2 din 09.02.2024 Consiliul de Administratie a avizat actualizarea, modificarea si completarea,
conform legislatiei in vigoare, a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute in Anexa nr. 16 la
H.G nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, cu
modificarile si completarile ulterioare, rezultat al inventarierii pe anul 2023.

De asemenea, a luat act de de informarea privind evolutia valorii Tarifului de Utilizare a Infrastructurii (TUI)
incepand cu 01.03.2024 precum si de informarea privind situatia Intocmirii proiectului Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al CNCF ,,CFR” — SA pe anul 2024.

Prin Hotararea nr. 3 din 12.02.2024 Consiliul de Administratie a avizat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. a) din
Statutul CNCF ,,CFR”- SA - Anexa nr. 1 la H.G. nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF, CFR”- SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA pentru anul 2024.

Prin Hotararea nr. 4 din 13.03.2024:

» Consiliul de Administratie a avizat in temeiul prevederilor art. 19 lit. g) coroborat cu art. 18 alin. (8) din Statutul
CNCF,,CFR”-SA—Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR” - SA prin reorganizarea SNCFR,
cu modificarile si completarile ulterioare, Lista obiectivelor de investitii finantate de la bugetul de stat prin
titlul bugetar 55.01.12 ,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat” pentru CNCF ,,CFR”- SA in anul
2024 la nivelul alocatiei comunicata de ordonatorul principal de credite, reprezentand Programul de investitii
finantat de la bugetul de stat.

» Consiliul de Administratie a aprobat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. s) din Statutul CNCF ,,CFR”- S.A. - Anexa
nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR“- SA prin reorganizarea SNCFR cu modificarile si
completarile ulterioare, al art. VIl din OUG nr. 131/2023 pentru modificarea si completarea unor acte
normative din domeniul transportului feroviar, coroborate cu prevederile HG nr. 187/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art.1172 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate roméane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate
Romaéne, constituirea parteneriatului/asocierii dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru
Transport public Bucuresti - lifov, pe de o parte si CNCF,,CFR“- SA, pe de alta parte si incheierea Protocolului
de implementare a proiectului , Introducerea si ulterior, dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan
Bucuresti - lIfov in Regiunea Bucuresti - lIfov” .

» Consiliul de Administratie a dispus recuperarea de la persoana/persoanele vinovate a prejudiciilor aduse
companiei ca urmare a aplicarii tuturor sentintelor civile definitive emise ulterior datei de 13.02.2023 prin care
s-a dispus plata de catre companie a unor despagubiri catre unii angajati sau fosti angajati ai companiei.

Prin Hotararea nr. 5 din 02.04.2024 Consiliul de Administratie a avizat in temeiul prevederilor art. 19 lit. a) din
Statutul CNCF ,,CFR”- SA - Anexa nr. 1 la H.G. nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF, CFR”- SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA pentru anul 2024, modificat si completat conform ultimelor reglementari
legale, insotit de ,,Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara”.

De asemenea, a aprobat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. g), lit. i) si lit. |) din Statutul CNCF ,,CFR“- S.A. - Anexa
nr. 1la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR“- SA prin reorganizarea SNCFR cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Planul de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii cu finantare externa

Prin Hotararea nr. 6 din 23.04.2024 Consiliul de Administratie a aprobat scoaterea din functiune si valorificarea
prin vanzare de mijloace fixe din domeniului privat al CNCF ,CFR”-SA, valorificarea, prin vanzare la Bursa Romana
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de Marfuri, a stocurilor de deseuri feroase provenite din lucrarile de modernizare si reabilitare a unor parti din
infrastructura feroviara-linii si instalatii de cale feratda si a avizat inchirierea unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate in administrarea MTI si in concesiunea
CNCF ,,CFR”- SA.

Prin Hotararea nr. 7 din 24.05.2024 Consiliul de Administratie a luat act de executia bugetului de venituri si
cheltuieli la 31.12.2023 si a aprobat ,,Raportul administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA
privind activitatea economico - financiara desfasurata in anul 2023 (elaborat conform prevederilor OMFP
2844/2016)” in vederea Tnaintarii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor impreuna cu Situatiile financiare
la31.12.2023.

Prin Hotararea nr. 8 din 11.06.2024 Consiliul de Administratie a avizat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. b) din
Statutul CNCF ,,CFR”- SA — Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,CFR” - SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile art. XXXVII alin.772 din Legea
nr. 296/2023 modificarea organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale CF 1-
8, in vederea prezentarii pentru aprobare Adunarii Generale a Actionarilor Companiei Nationale de Cai Ferate
»CFR” — SA.

Prin Hotararea nr. 9 din 20.06.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- in temeiul prevederilor art. 36 alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Raportul de
evaluare privind activitatea directorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” — SA Tn anul 2023;

- in temeiul prevederilor art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
prezentarii Adunarii Generale a Actionarilor, Raportul Administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate
,,CFR” — SA privind activitatea de administrare a companiei in perioada 01.07.2023 — 31.12.2023;

- in temeiul prevederilor art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Raportul Administratorilor
privind activitatea Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” — SA in anul 2023.

Prin Hotararea nr. 10 din 28.06.2024 Consiliul de Administratie a avizat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. r) din
Statutul CNCF ,CFR”- SA — Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR” - SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare, proiectul Actului aditional nr. 1 pentru anul 2024 la Contractul
de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA pentru perioada 2021-2025, precum
si, In temeiul prevederilor art. 3 alin. (6) din Statutul CNCF ,,CFR”- SA — Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind
infiintarea CNCF ,,CFR” - SA prin reorganizarea SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare si a prevederilor
art. 210 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, majorarea
capitalului social al CNCF ,,CFR”- SA, in vederea prezentarii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor a CNCF
,CFR” - SA, conform legii.

De asemenea, a aprobat constituirea parteneriatului/asocierii dintre Asociatia Metropolitana de Transport Public
lasi si CFR SA, precum si incheierea Protocolului de implementarea proiectului ”Extinderea Transportului Terestru
prin dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan in Zona Metropolitana lasi” precum si, in temeiul
prevederilor in temeiul prevederilor art. 19 lit. o) din Statutul CNCF ,,CFR“- SA - Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998
privind infiintarea CNCF ,CFR“- SA prin reorganizarea SNCFR cu modificarile si completarile ulterioare si in
conformitate cu prevederile art. XXXVIl alin. 722 din Legea nr. 296/2023, Procedura privind eliberarea din functia
de conducere a personalului conform prevederilor ART. XXXVII alin.(7) din Legea nr.296/2023.

Prin Hotararea nr. 11 din 19.07.2024 Consiliul de Administratie a aprobat reutilizarea si refolosirea si/sau scoaterea
din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe, ce apartin domeniului privat al CRF SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a avizat inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie sau prin atribuire
directd, a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate in
administrare MTI si in concesiunea CFR SA, cu indexarea anuald, prin majorare a tarifelor si cu posibilitatea
denuntarii unilaterale a acestor contracte pe baza unei notificari prealabile a CFR SA.

Prin Hotararea nr. 12 din 07.08.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a mijloacelor fixe ce apartin domeniului privat cu
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actualizarea, modificarea si completarea, conform legislatiei Tn vigoare, a inventarului bunurilor din
domeniul public al statului prevazute in Anexa nr. 16 la H.G nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului,

- punerea in aplicare a organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale CF
1-8, incepand cu data de 01.09.2024,

- completarea/actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 - Sistem informatic ,Alocarea
capacitdtilor de infrastructurd” pentru elaborarea mersului de tren la CFR (elaborare software si achizitie
echipamente hardware) in cadrul proiectului de tip ,,Centralizdri electronice si electrodinamice”.

Consiliul de Administratie a avizat, cu modificarea corespunzatoare a contractului de concesiune nr. 17408/2019,
trecerea din domeniul public al statului Tn domeniul privat al statului si in administrarea CFR SA a unor bunuri aflate
in administrarea MTI si in concesiunea CFR. De asemenea, a avizat inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie,
a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate in
administrare MTI si Tn concesiunea CFR SA, cu indexarea anuala, prin majorare a tarifelor si cu posibilitatea
denuntarii unilaterale a acestor contracte pe baza unei notificari prealabile a CFR SA.

Prin Hotararea nr. 13 din 22.08.2024 Consiliul de Administratie a aprobat incheierea contractului sectorial de
executie lucrari aferente obiectivului de investitii ,,Consolidare terasament km 226+500 - 227+000 linia CF 101
Pitesti — Craiova (proiectare si executie)”, cu SC INTENS PREST SRL, precum si reutilizarea si refolosirea, respectiv
scoaterea din functiune, casarea si valorificarea, dupa caz, a unor mijloace fixe.

Consiliul de Administratie a avizat:

situatiile financiare consolidate la 31.12.2023, in vederea depunerii la unitatile teritoriale ale Ministerului

Finantelor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, care sa fie depuse care sa fie depuse impreuna

cu Raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2023 si Raportul de audit aferent situatiilor

financiare consolidate pentru anul 2023,

- programul de investitii finantate din surse proprii CNCF ,,CFR” SA pe anul 2024” si a mandatat Directorul
General al CNCF ,,CFR” SA ca dupa aprobarea programului de investitii finantate din surse proprii de catre
AGA sa aprobe filele de program investitii finantate din surse proprii CNCF ,CFR” SA aferente anului 2024,
repartizate pentru fiecare SRCF si Directiile responsabile din Centralul CFR SA si sa aprobe pe baza notelor
de fundamentare reasezari, redistribuiri, suplimentari sau diminuari ale alocatiilor bugetare ale filelor de
program investitii finantate din surse proprii,

- trecerea din domeniul public al statului Tn domeniul privat al statului a unui bun aflat in administrarea MTI
si in concesiunea CFR SA, pentru scoaterea din functiune, valorificarii si, dupa caz, casarii,

- inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie/atribuire directa, a unor terenuri care apartin infrastructurii

feroviare publice a statului, fara elemente de transport, aflate in administrarea Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii (MTI) si Tn concesiunea Companiei Nationale de Cai Ferate CFR SA.

Prin Hotararea nr. 14 din 12.09.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a mijloacelor fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- constituirea parteneriatului dintre Municipiul Piatra Neamt si CFR SA si incheierea Protocolului de
implementare a proiectului ,,Regenerare urband a zonei Gara Veche - Amenajare Parc Liniar intre str.
Pldiesului si str. Izvoare”,

- completarea/actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii finantate
din fonduri externe - "Sporirea eficientei economice si a sigurantei feroviare prin cresterea nivelului de
centralizare al instalatiilor de semnalizare feroviard — Lot 1, 2, 3, 4, 5, 8” si , Platforma software pentru
gestiunea colaborativd a proiectelor si lucrdrilor de investitii”,

demararea procedurii de achizitie publica referitoare la achizitia de energie electrica pentru consumul
propriu al SRCF Galati pentru o perioada de 12 luni calendaristice si incheierea contractului cu ofertantul
declarat castigator.

Consiliul de Administratie a avizat achizitia de servicii de asistenta juridica si reprezentare cod CPV 79110000-8 si
79111000-5 in dosarele arbitrale nr. 28772/HBH si nr. 28773/HBH, aflate pe rolul Curtii Internationale de Arbitraj
Paris si inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie, a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice
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a statului, fara elemente de transport aflate in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii (MTI) si
in concesiunea CFR SA.

Prin Hotararea nr. 15 din 14.10.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al
CNCF ,,CFR”-SA,

constituirea parteneriatelor dintre:

e Municipiul Bucuresti si CFR SA si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea
serviciilor de tren urban pe semi-inelul feroviar de nord”

e Municipiului Sibiu si CFR SA si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,,Introducere a
transportului electric — Tren Periurban Sibiu”

e  Municipiul Cluj-Napoca si CFR SA si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,Tren
Metropolitan Gildu — Floresti — Cluj-Napoca — Baciu — Apahida — Jucu — Bontida”- etapa | a sistemului
de transport metropolitan rapid Cluj: Magistrala | de Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legdtura
dintre acestea si a studiilor conexe viitoarelor obiective de investitii, Componenta 2. Tren Metropolitan
Cluj”.

si mandatarea Directorului General al CFR SA pentru semnarea actelor aditionale care vor fi incheiate

ulterior,

mandatarea Directorului General al CFR SA sa negocieze si sa semneze Contractul Colectiv de Munca la
nivel de unitate pe anii 2024 - 2025 sau un act aditional la Contractul Colectiv de Munca in vigoare.

Consiliul de Administratie a avizat trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului a unor
bunuri aflate in administrarea MTI si in concesiunea CFR SA, pentru scoaterea din functiune, in vederea valorificarii
si, dupd caz, casarii si inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie/ atribuire directa, a unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate Tn administrarea MTI si in concesiunea

CFR SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat act de Raportul Directorilor privind activitatea din trimestrul 11 2024,
prezentat Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Prin Hotararea nr. 16 din 29.10.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

scoaterea din functiune si valorificarea prin vanzare a unor mijloace fixe, cuprinse in anexa nr. 1 si anexa
nr. 3 ce apartin domeniului privat al CFR SA,

incheierea contractului sectorial de executie lucrari aferente obiectivului de investitii , Electrificare linie de
cale feratd Doaga — Tecuci — Barbosi, inclusiv Dispecer feroviar Galati — finalizare lucrdri in substatia de
tractiune electricd 110/25 kV Hanu Conachi”, cu IMSAT SA Bucuresti,

incheierea contractului sectorial de consultanta si supervizare a proiectarii si executiei lucrarilor aferente
obiectivului de investitii ,Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapa IA, Valu lui
Traian”, cu Asocierea BAICONS IMPEX SRL — AREX LIDER COMPANY, Lider de asociere BAICONS IMPEX SRL.

Consiliul de Administratie a avizat:

trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului a unor bunuri aflate in administrarea
MTI si in concesiunea CFR SA, pentru scoaterea din functiune, in vederea valorificarii si, dupa caz, casarii,

introducerea unui obiectiv nou in Programul de investitii finantate din surse proprii CFR SA pe anul 2024,
»Reparatie capitala viaduct km.16+303 (Telcisor), pe Linia CF 422, intre statiile Telciu-Fiad”,

schimbarea denumirii punctului de lucru statia de cale ferata Jiu in statia de cale ferata Jiu Vechi,

inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie, a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice
a statului, fara elemente de transport aflate in administrarea MTI si in concesiunea CFR SA.

Prin Hotararea nr. 17 din 14.11.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

modificarea in structura a unor elemente de cheltuiala din bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR”- SA aprobat pentru anul 2024,
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- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- completarea/actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii finantate
din fonduri externe cu proiectul ,Consultantd si supervizare in domeniul managementului executiei
lucrdrilor aferente obiectivului de investitii: ,Reabilitarea liniei de cale feratd Frontierd - Curtici - Simeria,
parte componentd a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia trenurilor cu viteza maximd de 160
km/h: Tronsonul 2: km 614-Gurasada, subtronsonul 2b: Cap Y Bdrzava - Cap Y liteu”- lot 2”,

- incheierea contractelor sectoriale de proiectare si executie lucrari aferente obiectivelor de investitii
,Modernizarea/reabilitarea a 47 de statii de cale feratd din Romdnia” - Lot SRCF BRASOV, Statiile AIUD,
RAZBOIENI si TEIUS, cu SC DRUM ASFALT SRL, avand ca subcontractanti pe SC CONSIS PROIECT SRL si SC
SAN ELECTROTERM GRUP SRL, si ca tert sustindtor pe HOMLOK ZRT — HU.

Consiliul de Administratie a avizat trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului si in
administrarea CFR SA a unor bunuri aflate in administrarea MTI si in concesiunea CFR SA, in vederea reutilizarii si
refolosirii, respectiv scoaterii din functiune, casarii si valorificarii, dupa caz si inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin
licitatie/ atribuire directd, a unor locatii (spatii si teren) care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fara
elemente de transport aflate in administrarea MTI si in concesiunea CFR SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat act de Raportul Directorilor privind activitatea din trimestrul Il 2024,
prezentat Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Prin Hotararea nr. 18 din 02.12.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- incheierea contractului sectorial de executie lucrari aferent obiectivului de investitii: , Reparatii poduri km
111+025 Linia CF 101 Pitesti — Craiova si km 2+100 Linia CF 102 Golesti — Bradu de Sus” (proiectare si
executie) cu SC INTENS PREST SRL, avand ca subcontractanti SPIACT CRAIOVA SA si PRO AMI'S CONSULTING
SRL,

- incheierea contractelor sectoriale de lucrari aferente obiectivelor de investitii: LOT 1 ,,Modernizare treceri
la nivel cu calea feratd pe raza SRCF Brasov (expertizd tehnicd, DALI, proiectare si executie) — TN km 26+050,
linia 206, intre statiile Rdsnov — Zdrnesti intersectie cu strada Uzinii, orasul Zarnesti” si LOT 2 ,,Modernizare
treceri la nivel cu calea feratd, inzestrate cu bariere mecanice pdzite, pe raza SRCF Brasov (expertizd
tehnicd, DALI, proiectare si executie) — TN km 35+015, linia 319, in statia Odorhei intersectie cu strada
Targului, orasul Odorheiul Secuiesc” cu S.C. CONSTRUCTII FEROVIARE MURES S.A. avand ca subcontractant
TELECOMUNICATII ,,CFR” SA,

- oportunitatea incheierii contractului de prestari servicii cu SNTFC ,,CFR Calatori” SA, avand ca obiect
eliberarea legitimatiilor de calatorie pe calea ferata romana, cu an de valabilitate 2025, pentru angajatii
CNCF ,,CFR” SA si membrii de familie ai acestora,

- valorificarea, prin vanzare la Bursa Romana de Marfuri, a stocurilor de deseuri feroase provenite din
lucrarile de modernizare si reabilitare a unor parti din infrastructura feroviara - linii si instalatii de cale
ferata,

- Acordul nr. 1/5878 /27.11.2024, privind modul de utilizare a fondului de 5% aplicat asupra valorii cheltuielilor
cu salariile in vederea efectuarii unor cheltuieli sociale conform art. 25 alin. (3) lit. b) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal si mandateaza Directorul General al CFR SA sa semneze Actul Aditional la Contractul
Colectiv de Muncad la nivel de unitate in vigoare, din partea angajatorului, urmand ca dupa aprobarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al CFR SA sa se demareze discutiile pentru semnarea unui nou
Contract Colectiv de Munca la nivel de unitate.

Consiliul de Administratie a avizat inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie/ atribuire directa, a unor terenuri
care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate in administrarea MTI si in
concesiunea CFR SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat dispus efectuarea unei misiuni de audit ad-hoc cu privire la posibilele
conflicte de interese si/sau incompatibilitati ale persoanelor din cadrul Companiei care sunt numite ca
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administratori ai altor societati.
Prin Hotararea nr. 19 din 17.12.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:
- referatul privind ajutoarele sociale pentru salariatii CFR SA,

- actualizarea ,Conditiilor minime de pregdtire si vechime in vederea incadrdrii si promovadrii personalului
CNCF,,CFR”-SA” convenite de administratia CFR SA Tmpreuna cu federatiile sindicatelor reprezentative,

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- achizitionarea pe platforma electronica a Bursei Romane de Marfuri — ringul energiei electrice, a cantitatii
de energie electrica necesara alimentarii tuturor punctelor de consum si incheierea contractelor de
furnizare la nivelul Sucursalelor RCF 1-8,

- achizitionarea pe platforma electronica a Bursei Romane de Marfuri — ringul gazelor naturale, a cantitati
de gaze naturale pentru utilitati, necesare alimentarii tuturor punctelor de consum si incheierea
contractelor de furnizare la nivelul Sucursalelor RCF 1-8.

Consiliul de Administratie a avizat:
- desfiintarea haltei de miscare Galanesti si desfiintarea a 4 (patru) posturi de revizor,

- inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie/ atribuire directd, a unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate in administrarea MTI si in
concesiunea CFR SA,

- raportul de audit intern ad-hoc cu tema , Auditarea modului de derulare a procedurilor de numire a
membrilor provizorii in AGA si CA aplicate filialelor CNCF,,CFR”- SA” si Raportul de audit intern cu tema
»Evaluarea modului de implementare a proiectelor cu finantare externa”,

- Planul anual de audit intern 2025, Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit
intern care au fost cuprinse in Planul de audit intern pentru anul 2025, Planul multianual de audit intern
2025-2028 si Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit intern care au fost
cuprinse n Planul multianual de audit intern pentru perioada 2025-2028,

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat act de informarea privind derularea contractului de prestari
servicii de informatica incheiat de catre CNCF ,CFR” — SA cu Societatea ,Informatica Feroviara” SA si a dispus

efectuarea unei analize comparative a tarifelor serviciilor prestate de Societatea , Informatica Feroviara” SA pentru
CNCF ,,CFR” — SA si de catre alti furnizori pentru servicii informatice similare.

n anul 2024 Consiliul de Administratie al CNCF ,,CFR” —SA a tinut un numér de 19 sedinte si a emis 120 de decizii,
ludnd in discutie 288 de referate de aprobare/avizare si informare.
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Un obiectiv de baza al activitatii Consiliului de Administratie in perioada 1.07.2024 — 31.12.2024 a constat in
implementarea planului strategic privind dezvoltarea companiei si infrastructurii feroviare, stabilit prin planul de
administrare al companiei in perioada 2023-2027.

Planul strategic privind dezvoltarea CFR SA se bazeaza in mod esential pe Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare, document strategic al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, aprobat prin HG nr. 985/2020.

4.3.1 Obiective strategice privind dezvoltarea companiei $i a infrastructurii
feroviare

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare a identificat doua obiective strategice generale, respectiv:

......

......

B: Integrarea in spatiul feroviar unic european, care deriva din interesul national privind integrarea
economiei nationale Tn economia comunitara si privind realizarea obligatiilor asumate de Romania in
calitate de stat membru al Uniunii Europene.

Din perspectiva strategiei de dezvoltare a companiei aceste obiective generale ale politicii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii trebuie instantiate in raport cu interesele specifice ale CFR SA, compania care
administreaza infrastructura feroviara din Romania.

43.11 Obiective strategice generale

Primul obiectiv strategic general privind dezvoltarea companiei este

Obiectiv strategic general nr. 1: Cresterea veniturilor companiei

care vizeaza cresterea veniturilor proprii (comerciale) ale companiei prin cresterea parametrilor de performanta
si calitate ai serviciilor de transport feroviar ca efect al imbunatatirii parametrilor de performanta si calitate ai
infrastructurii feroviare.
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Figura 32 - Semnificatia obiectivului strategic general nr. 1 din perspectiva sustenabilitatii economice a companiei

Din perspectiva considerentelor prezentate mai sus in paragraful 2.1.2 ,Sustenabilitatea economicd a
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transportului feroviar’, pentru atingerea acestui obiectiv preocuparile companiei trebuie focalizate asupra
cresterii parametrilor de performanta ai infrastructurii feroviare, ceea ce va conduce la cresterea parametrilor de
performanta si calitate ai serviciilor de transport feroviar. Aceasta inseamna cresterea competitivitatii serviciilor
de transport feroviar in raport cu serviciile similare oferite de alte moduri de transport, ceea ce va conduce la
comutarea progresiva a optiunilor clientilor pentru transportul pe calea ferata, cu consecinte privind cresterea
intensitatii traficului feroviar si, implicit, cu consecinte privind cresterea veniturilor proprii ale administratorului
infrastructurii feroviare. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura de mai sus.

Sunt necesare urmatoarele precizari cu privire la acest obiectiv strategic general privind dezvoltarea companiei:

e Obiectivul vizeaza cresterea competitivitatii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport si, ca
urmare, este un obiectiv derivat din obiectivul strategic general A: Cresterea competitivitdtii transportului
feroviar pe piata internd definit in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare.

e Cresterea cresterea competitivitatii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport prin
imbunatatirea parametrilor de performanta si calitate ai serviciilor de transport feroviar reprezinta o
abordare complementara, specifica domeniului de competenta al companiei, in raport cu cresterea
competitivitatii preturilor serviciilor de transport feroviar care reprezinta o prioritate strategica a Ministerului
in vederea asigurarii transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport.

in ceea ce priveste cresterea competitivitatii preturilor serviciilor de transport feroviar in raport cu preturile serviciilor
similare oferite de alte moduri de transport, pe langa prioritatile strategice de competenta Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii evidentiate in capitolul anterior trebuie evidentiate si actiunile strategice
complementare care sunt de competenta administratorului infrastructurii si care trebuie sa vizeze limitarea tarifelor
de utilizare a infrastructurii feroviare. Ca urmare, al doilea obiectiv strategic general privind dezvoltarea CFR SA este

Obiectiv strategic general nr. 2: Reducerea costurilor companiei

in esentd, acest obiectiv strategic vizeazd optimizarea costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii
feroviare prin cresterea productivitatii activitatilor specifice.

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar (a se vedea paragraful 2.1.2 de
mai sus), reducerea costurilor necesare de administrare a infrastructurii feroviare are scopul de a permite reducerea
preturilor serviciilor de transport, cu consecinte privind cresterea atractivitatii transportului feroviar inclusiv prin
prisma preturilor si, implicit, cu consecinte privind atragerea de noi clienti ai serviciilor de transport feroviar. Aceasta
inseamna cresterea intensitatii traficului pe reteaua feroviara administrata de companie, ceea ce va conduce la
cresterea veniturilor proprii ale companiei.

0 alta consecinta importanta a atingerii acestui obiectiv strategic consta in reducerea necesitatilor de finantare din
fonduri publice a infrastructurii feroviare. Graficul din figura de mai sus evidentiaza faptul ca, in conditiile optimizarii
costurilor necesare, diferenta din costuri si venituri scade pentru orice valoare a intensitatii traficului feroviar.

Al treilea obiectiv strategic general privind dezvoltarea companiei este
Obiectiv strategic general nr. 3: Integrarea in spatiul feroviar unic eurpean

n acest caz este vorba despre preluarea obiectivului strategic general B din Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare. Acest obiectiv nu necesita instantiere, deoarece in acest caz interesele specifice ale companiei coincid
cu interesele strategice ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

4.3.12 Obhiective strategice specifice

Obiectivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, a caror realizare conditioneaza
atingerea obiectivelor generale asumate. Tabelul de mai jos prezinta sintetic lista obiectivelor strategice generale
si specifice aferente strategiei de dezvoltare a companiei.

Tabelul 6 - Obiective strategice generale si specifice ale strategiei de dezvoltare a companiei

Obiective strategice generale Obiective strategice specifice
1.  Cresterea veniturilor companiei 11 Cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviara
I 1.2 Cresterea vitezelor comerciale realizate. Cresterea punctualitatii trenurilor
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13 Mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor
14 Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare
15 Tmbunitatirea conectivititii retelei feroviare
1.6 Cresterea competitivitatii transportului feroviar de calatori
17 Cresterea competitivitatii transportului feroviar de marfa
1.8 Cresterea veniturilor aferente altor activitati ale companiei
2.  Reducerea costurilor companiei 2.1 Cregterea productivitatii activitdtilor de administrare a infrastructurii feroviare
I 2.2 Rationalizarea retelei feroviare si a activitatilor de administrare a acesteia
2.3 Consolidarea capacitatii de administrare eficienta a infrastructurii feroviare
3. Integrarea in spatiul feroviar unic european 3.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale
3.2 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T
33 Integrarea in reteaua feroviara europeana de mare viteza
34 Sustinerea mobilitatii militare

4.3.2 Actiuni strategice privind dezvoltarea companiei $i a infrastructurii feroviare

Pentru fiecare obiectiv strategic specific sunt identificate actiunile strategice necesare in vederea realizarii
obiectivelor asumate. Ca urmare, strategia de dezvoltare a companiei trebuie structurata in obiective strategice
generale, obiective strategice specifice si actiuni strategice aferente obiectivelor specifice.

4.3.21 Actiuni strategice privind cresterea veniturilor companiei

Tabelul urmator prezinta intr-o maniera sintetica obiectivele strategice specifice asociate fiecarui obiectiv general si
directiile de actiune strategica necesare pentru realizarea obiectivului strategic general nr. 1: Cresterea veniturilor
companiei.

Tabelul 7 - Sinteza planului strategic privind cresterea veniturilor companiei

Obiective strategice
Generale Specifice

Cresterea veniturilor companiei

1.1 Cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviara

Directii de actiune strategica

1.1.1  Reinnoirea infrastructurii feroviare

1.1.2  Reparatiile curente ale elementelor de infrastructura

1.1.3  Intretinerea curent a infrastructurii feroviare

1.1.4  Cresterea vitezei proiectate a infrastructurii feroviare
1.2 Cresterea vitezelor comerciale realizate. Cresterea punctualitatii trenurilor

1.2.1  Cresterea eficientei managementului operativ al circulatiei trenurilor

1.2.2  Cresterea eficientei managementului tactic al circulatiei trenurilor

1.2.3  Cresterea eficientei planificarii circulatiei trenurilor pe orizont de timp strategic

1.2.4  Planificarea strategica a infrastructurii si a serviciilor feroviare

1.2.5 Cresterea eficientei procedurilor de sigurantd pentru comunicarea cu trenurile in miscare
1.3 Mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor

1.3.1  Mentinerea nivelului ridicat de siguranta al sistemelor de semnalizare feroviara

1.3.2  Cresterea nivelului de protectie a traficului rutier la trecerile la nivel cu calea feratd
1.4 Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare

1.4.1  Cresterea gradului de electrificare a retelei feroviare

1.4.2  Cresterea eficientei managementului distributiei energiei electrice
1.5 imbunatitirea conectivitatii retelei feroviare

1.5.1  Construirea unor linii noi

1.5.2 Interconectarea cu alte moduri de transport
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1.6.1 Promovarea unor servicii cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor
1.6.2  Sustinerea logistica a serviciilor cadentate de transport feroviar al pasagerilor
1.6.3  Integrarea transportului feroviar de pasageri in fluxuri intermodale destinate cresterii mobilitatji
1.6.4  Cresterea accesibilitatii transportului feroviar de pasageri
1.6.5 Cresterea nivelului de calitate si eficientd a serviciilor de transport feroviar de pasageri
1.7.1  Promovarea transportului intermodal feroviar-auto containerizat
1.7.2  Promovarea transportului de semi-trailere si a transportului RO-LA
1.7.3  Promovarea transportului feroviar de marfa in vagoane izolate
1.7.4  Cresterea nivelului de calitate si eficienta a serviciilor de transport feroviar de marfa

1.8 Cresterea veniturilor aferente altor activitati ale companiei
1.8.1 Reconsiderarea modelului de business privind administrarea statiilor mari
1.8.2  Reconsiderarea modului de tarifare a serviciilor oferite caldtorilor in statiile de cale ferata
1.8.3  Implicarea companiei in administrarea terminalelor intermodale de marfa

1.8.4  Restructurarea modelului de business privind valorificarea activelor companiei

4322 Actiuni strategice privind reducerea costurilor companiei

Tabelul urmator prezinta intr-o maniera sintetica obiectivele strategice specifice asociate fiecarui obiectiv general
si directiile de actiune strategica necesare pentru realizarea obiectivului strategic general nr. 2: Reducerea
costurilor companiei.

Tabelul 8 - Sinteza planului strategic privind reducerea costurilor companiei

Obiective strategice
Generale Specifice

n Reducerea costurilor companiei

2.1 Cregsterea productivitatii activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare

Directii de actiune strategica

2.1.1  Cresterea gradului de mecanizare a activitatilor de mentenanta a infrastructurii

2.1.2  Cresterea nivelului de centralizare a instalatiilor de semnalizare feroviara
2.2 Rationalizarea retelei feroviare si a activitatilor de administrare a acesteia

2.2.1  Concentrarea centrelor de decizie privind managementul traficului feroviar

2.2.2  Cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare destinate administrarii infrastructurii
2.3 Consolidarea capacitatii de administrare eficienta a infrastructurii feroviare

2.3.1  Optimizarea gradului de divizare a retelei feroviare si a distributiei punctelor de sectionare
2.3.2  Optimizarea modelului de business in domeniul mentenantei infrastructurii feroviare

4323 Actiuni strategice privind integrarea in spatiul feroviar unic european

Tabelul urmator prezinta intr-o maniera sintetica obiectivele strategice specifice asociate fiecarui obiectiv general
si directiile de actiune strategica necesare pentru realizarea obiectivului strategic general nr. 3: Integrarea in
spatiul feroviar unic european.

Tabelul 9 - Sinteza planului strategic privind integrarea in spatiul feroviar unic european

Obiective strategice
Generale Specifice

n Integrarea in spatiul feroviar unic european

3.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale

Directii de actiune strategica

3.1.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridorului Rin-Dunare
3.1.2 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridorului Orient / East-Med

3.2 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T

3.2.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T Centrale
3.2.2  Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T Globale
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3.3 Integrareain reteaua feroviara europeana de mare viteza
3.3.1 Axade mare viteza Est - Vest
3.3.2 Axade mare viteza Nord - Sud

3.4 Sustinerea mobilitatii militare

3.4.1 Axade mobilitate Vest - Est
34.2 Axade mobilitate Nord - Sud

4.3.3 Masuri necesare pentru a asigura fezabilitatea dezvoltarii companiel

Dezvoltarea companiei este posibila exclusiv in contextul dezvoltarii generale a transportului feroviar din Romania
si a initierii si sustinerii transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport. Planul strategic de dezvoltare
a CFR SA, compania care administreaza infrastructura feroviara din Romania, este definit in ipoteza implementarii
masurilor necesare in vederea dezvoltarii generale a transportului feroviar din Romania si a initierii si sustinerii
transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfuri.

Ca urmare, in cele ce urmeaza vor fi prezentate sintetic principalele elemente care conditioneaza dezvoltarea transportului
feroviar din Romania prin transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfuri. Implicit, aceste
elemente conditioneaza fezabilitatea dezvoltarii CFR SA, administratorul infrastructurii feroviare.

4.3.3.1 Internalizarea costurilor externe ale transportului rutier

Dupa cum s-a aratat anterior, internalizarea costurilor externe ale transportului rutier reprezinta principala
modalitate de a restabili o competitie echitabila si nediscriminatorie intre modurile de transport terestru, ceea ce ar
conferi transportului feroviar o sansa de dezvoltare si de valorificare a avantajelor sale tehnico-economice intrinseci.

Romania are in prezent cele mai mici taxe de utilizare a infrastructurii rutiere, ceea ce a condus la o rata foarte
scazuta a recuperarii costurilor externe generate de acest mod de transport. Conform unui studiu recent al
Comisiei Europene, Romania recupereaza doar 16% din totalul costurilor externe generate de transportul rutier,
fata de 55% media la nivel european. Aceasta ratd foarte scazutad genereaza costuri anuale ale economiei nationale
legate de sustinerea transportului rutier de aproape 6% din PIB, fatd de numai 1,82% din PIB media la nivel
european.

n paragraful 2.3.2 ,,Cresterea costurilor economiei nationale privind transporturile” s-a aritat c3 adoptarea unor
masuri de internalizare partiald a costurilor externe ale transportului rutier care sa conduca la o rata de recuperare
de la beneficiari a acestor costuri comparabila cu media europeana (55%) ar genera o tendinta naturald de migrare
a clientilor catre calea ferata. Ca urmare, costurile suportate de economia nationala cu privire la transportul rutier
s-ar diminua cu peste 12 miliarde euro/an, ceea ce ar reprezenta cca 3,88% din PIB. Avand in vedere ca

e costurile externe ale transportului rutier sunt suportate majoritar de la bugetul de stat,

e economia obtinuta anual prin internalizarea partiala a costurilor externe ale transportului rutier excede
cu mult necesarul anual de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare,

rezulta ca fondurile obtinute prin efectul masurilor de internalizare partiald a costurilor externe ale transportului
rutier ar fi suficiente pentru a acoperi integral necesitdtile de finantare publicd a infrastructurii feroviare,
asigurand astfel degrevarea bugetului de stat de acest efort.

Uniunea Europeana recomanda internalizarea costurilor externe ale transportului rutier prin taxarea in functie
de distanta a transporturilor rutiere comerciale (autocare, autobuze, microbuze, camioane) si dimensionarea
acestor taxe astfel incat sa acopere costurile de infrastructura, de mediu, de siguranta, de accidente etc intr-o
proportie comparabila cu costurile similare suportate de transportul feroviar. De altfel, o astfel de obligatie a
fost impusa Romaniei prin Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR), care prevede elaborarea
siadoptarea pana la 30 iunie 2023 a unui pachet legislativ pentru internalizarea costurilor externe ale transportului
rutier (jalonul nr. 59 din Componenta 4: Transport sustenabil).

Prin prisma considerentelor prezentate, este esential ca aceasta oportunitate de reechilibrare a competitiei
intermodale sa nu fie ratatd, de exemplu prin escamotarea necesitatilor de reglementare sub forma unor tarife
excesiv de reduse si/sau prin stabilirea unor termene excesiv de indepartate pentru aplicarea noilor tarife.
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Problema este c3 a fost adoptatd o lege privind tarifarea transporturilor rutiere, respectiv Legea nr. 226/2023%°,
care nu rezolva problema reechilibrarii competitiei intre modurile de transport terestru. Din perspectiva
obiectivului privind echilibrarea competitiei intermodale prin internalizarea costurilor externe ale transportului
rutier Legea nr. 226/2023 prezinta o multitudine de deficiente, dintre care cele mai semnificative sunt:
a) Legea vizeaza taxarea transporturilor rutiere doar pe reteaua de drumuri nationale, ceea ce inseamna
doar cca 20% din lungimea totald a retelei rutiere din Romania. Aceasta inseamna ca utilizarea
infrastructurii rutiere romane este gratuitd pentru 80% din lungimea totala a acesteia.

b) Taxareain functie de distantd este limitata doar la transportul de marfa cu vehicule cu masa totala maxima
autorizata mai mare de 3,5 tone. Acest mod de taxare se va aplica abia incepand din anul 2026.

c) Eficienta taxarii in functie de distanta a transporturilor rutiere de marfa va fi datd de cuantumul tarifelor
care urmeaza a fi stabilite prin ordin al Ministrului Transporturilor si Infrastructurii. Conform legii, acest
tarif va lua in considerare doar costurile aferente mentenantei si exploatarii retelei de drumuri nationale
si costurile generate de poluarea atmosfericd. Nu sunt luate in considerare o serie de categorii
semnificative de costuri externe, precum costurile generate de accidentele rutiere sau costurile privind
siguranta transportului rutier, fapt care pune sub semnul intrebarii atingerea obiectivului privind
echilibrarea competitiei intre modurile de transport terestru.

d) Se mentine externalizarea masiva a costurilor transportului rutier public de calatori, deoarece acest tip
de transport nu numai ca nu este supus taxarii in functie de distanta dar este exceptat de la orice forma
de taxare inclusiv pe reteaua de drumuri nationale. Altfel spus, in cazul transportului rutier public de
calatori statul 1si asuma integral costurile privind infrastructura, costurile privind acoperirea efectelor
poluarii, costurile privind acoperirea efectelor accidentelor rutiere, costurile privind siguranta circulatiei
pe drumurile publice etc.

n aceste conditii, nu este de asteptat ca aplicarea acestei legi s conduci la o crestere semnificativa a gradului de
recuperare a costurilor externe ale transportului rutier fata de nivelul actual de 16%. Ca urmare, este de asteptat
ca se va mentine in continuare ecartul foarte mare intre transportul rutier si cel feroviar in ceea ce priveste
recuperarea costurilor externe ale modurilor de transport, ecart evidentat in paragraful 2.2.1 de mai sus. Implicit,
aplicarea Legii nr. 226/2023 nu va conduce decat in masurd nesemnificativa la echilibrarea competitiei intre
modurile de transport terestru si va mentine nivelul foarte ridicat al costurilor suportate de economia nationala
in legatura cu transportul rutier.

Mentinerea acestui nivel foarte ridicat de externalizare a costurilor transportului rutier, contrar politicilor Uniunii
Europene in domeniu, genereaz la nivelul economiei nationale pierderi anuale de cca. 4% din PIB. in conditiile in
care in prezent se depun eforturi pentru reducerea cu cca 2% a deficitului bugetar, este dificil de inteles lejeritatea
cu care este acceptata mentinerea unor pierderi anuale la nivel de 4% din PIB.

Mai mult, mentinerea prin decizii administrative a handicapului competitiv al transportului feroviar in raport cu
cel rutier este de natura sa pericliteze inclusiv angajamentul asumat prin PNRR privind cresterea cu 25% pana in
anul 2026 a transportului feroviar de calatori si de marfa.

Avand in vedere considerentele prezentate mai sus, inclusiv efectele negative privind fezabilitatea dezvoltarii CFR
SA prin implementarea Planului de administrare si a Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare, una dintre
prioritatile imediate ale Consiliului de Administratie al companiei trebuie sa fie colaborarea strinsa cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in vederea reconsiderarii conceptuale a Legii nr. 226/2023 si implementarii unor
masuri legale de natura sa conduca in mod real la internalizarea costurilor externe ale transportului rutier si la
echilibrarea competitiei intre modurile de transport terestru.

4332 Implementarea planului de actiune pentru transferul modal cétre calea ferata al
fluxurilor de transport

Prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) Romania si-a asumat obligatia cresterii transportului feroviar
de cdlitori si de marfd cu 25% pana in anul 2026. in vederea atingerii acestor tinte, PNRR prevede obligatia

10 Legea nr. 226 din 14 iulie 2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe reteaua de drumuri nationale din Romania, publicata in Monitorul
Oficial, Partea | nr. 659 din 18 iulie 2023
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adoptarii pana la sfarsitul anului 2021 a urmatoarelor documente:
e un plan de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al
fluxurilor de transport, si
e un plan investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport in perioada 2021-2030

Aceste obligatii fac obiectul jalonului nr. 69 din Componenta 4: Transport sustenabil a PNRR.

Pentru indeplinirea acestor obligatii au fost adoptate urmatoarele acte normative:

a) HG nr. 1302/2021 privind aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare
si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa, modificata si
completata prin HG nr. 652/2022;

b) HG nr.1312/2021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului
strategic Master Planul General de Transport al Romaniei. Prin aceastd Hotarare a fost aprobat Programul
investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021—2030

Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor
de transport de cdldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021 este un plan strategic cuprinzator de dezvoltare
a transportului feroviar din Romania, care defineste prioritati strategice esentiale in toate domeniile transportului
feroviar:

e dezvoltarea infrastructurii feroviare, prin implementarea riguroasa a Strategiei de dezvoltare a
infrastructurii feroviare 2021-2025;

......

......

de dimensiuni mici.

Din perpectiva fezabilitatii planului strategic de dezvoltare a CFR SA, prezentat sintetic mai sus, este esentiald
implementarea integrald a acestui Program de actiune, deoarece ar asigura cadrul favorabil pentru stoparea
declinului companiei si migrarea catre o evolutie ascendenta.

Trebuie avut in vedere ca Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal
cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021 reprezintd o
obligatie asumata de statul roman prin PNRR, iar aceasta obligatie vizeaza inclusiv realizarea si finalizarea
actiunilor prevazute in cadrul acestui program.

Chiar daca unele actiunile strategice aprobate prin HG nr. 1302/2021 au fost demarate, exista din nefericire
destule cazuri in care termenele de finalizare au expirat iar actiunile respective sunt inca in stadiu incipient sau
nici macar nu au fost demarate. in cele ce urmeaza sunt prezentate, cu titlu de exemplu, cateva extrase din sinteza
actiunilor necesare pentru transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport, prevazuta in anexa la HG
nr. 1302/2021%, care se referd la actiuni care nu au fost realizate la termenele previzute.

4333 Finantarea adecvata din fonduri publice a infrastructurii feroviare

Finantarea adecvata din fonduri publice a infrastructurii feroviare este esentiala din perspectiva asigurarii sanselor
de dezvoltare a infrastructurii feroviare si a companiei care administreaza aceasta infrastructura.

in paragraful 3.5.3.1 , Prevederi legislative privind finantarea publicd a infrastructurii feroviare” s-a aratat c3
legislatia nationala si europeana prevad obligativitatea asigurarii unui cuantum suficient de fonduri publice astfel
incat sa acopere costurile necesare de administrare a infrastructurii feroviare. Aceasta obligatie este valabila in
toata perioada pana la internalizarea completa a costurilor externe ale transportului rutier, care va permite o
competitie echitabila si nediscriminatorie intre modurile de transport terestru.

in paragraful 3.5.3.2 ,Practica finantdrii publice a infrastructurii feroviare” a fost evidentiati tendinta de
subfinantare a infrastructurii feroviare, tendinta care pare sa persiste inclusiv in perioada urmatoare. Graficul din
figura de mai jos sintetizeaza datele prezentate in paragraful 3.5.3.2 de mai sus.

1 Modificats si completata prin HG nr. 652/2022.
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Figura 34 - Acoperirea necesitatilor de finantare din fonduri publice
Sursa: Contractul de activitate si performanta 2021-2025, date companie

Se observa ca actualul plan multianual de finantare stabilit prin contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2021-2025 este subdimensionat in raport cu necesitatile de finantare a infrastructurii feroviare
din fonduri publice. Avand in vedere ca:

e este improbabilda o crestere relevantd a veniturilor proprii ale companiei, mai ales avand in vedere
previziunile privind evolutia traficului feroviar de calatori, evidentiate in paragraful urmator;

e se anticipeaza o crestere semnificativa a costurilor necesare de administrare a infrastructurii feroviare ca
urmare a efectului cumulativ al unor factori perturbatori precum: cresterea inflatiei, cresterea masiva a
preturilor pentru energie, cresterile succesive ale salariului minim brut pe economie, cresterea
cheltuielilor de natura salariala ca efect al aplicarii Legii nr. 195/2020 privind statutul personalului feroviar;

Este necesara reconsiderarea cu celeritate a planului multianual de finantare al CFR SA pentru perioada 2021-
2025 astfel incat sa asigure acoperirea costurilor necesare de administrare a infrastructurii. Trebuie avut in vedere
ca art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016 reglementeaza obligativitatea acoperirii integrale din fonduri publice a
costurilor necesare de administrare a infrastructurii pentru perioada de referintd a contractului de activitate si
performanta, adica perioada 2021-2025. Altfel spus, chiar daca in primii ani ai perioadei de referinta fondurile
alocate au fost insuficiente in raport cu necesitatile de finantare, este obligatoriu ca la nivelul intregii perioade de
5 ani sa fie asigurata acoperirea integrala a costurilor necesare de administrare a infrastructurii.

Inclusiv din acest motiv, Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre
calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa aprobat prin HG nr. 1302/2021 prevede ca actiune
necesara ,Redimensionarea planului multianual de finantare a infrastructurii feroviare si actualizarea subsecventd
a contractului de activitate si performantd al administratorului infrastructurii”.

Dupa cum s-a aratat in paragraful 4.3.3.2 de mai sus, pana in prezent nu a fost demarata aceasta actiune, desi
termenul de finalizare prevazut a fost 31.12.2022. Ca urmare, Consiliul de Administratie va insista pentru
demararea unor consultari intre specialistii companiei si directiile de specialitate ale Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, in vederea identificarii si implementarii unei solutii adecvate a acestei probleme.
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Activitatea Consiliului de Administratie al CFR in anul 2024 a condus la adoptarea unor decizii importante, printre
care:

avizarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” SA pentru
anul 2024 insotit de ,Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara”.

avizarea modificarii organigramei centralului CNCF ,CFR”- SA

aprobarea constituirii parteneriatului dintre Consiliul Judetean Bihor, pe de o parte, si CNCF,,CFR“-SA, pe de alta
parte, si incheierea Protocolului de implementare a proiectului “Dezvoltarea retelei de tram-train metropolitan
Oradea”.

aprobarea constituirii parteneriatului/asocierii dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport
public Bucuresti - lifov, pe de o parte si CNCF, CFR“- SA, pe de alta parte si incheierea Protocolului de
implementare a proiectului ,Introducerea si ulterior, dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan
Bucuresti - lIfov in Regiunea Bucuresti - lIfov”.

aprobarea constituirii parteneriatului/asocierii dintre Asociatia Metropolitana de Transport Public lasi, pe de o
parte si CNCF ,,CFR“- SA, pe de alta parte, precum si incheierea Protocolului de implementare a proiectului
"Extinderea Transportului Terestru prin dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan in Zona
Metropolitana lasi”.

avizarea actualizarii, modificarii si completarii inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute
in Anexa nr. 16 la H.G nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului, cu modificarile si completarile ulterioare, rezultat al inventarierii pe anul 2023.

avizarea proiectului de Act aditional nr. 1 pentru anul 2024 la Contractul de activitate si performanta al
Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR — SA pentru perioada 2021 - 2025.

aprobarea scoaterii din functiune si valorificarea prin vanzare de mijloace fixe din domeniului privat al CNCF
»CFR”-SA.

aprobarea valorificarii, prin vanzare la Bursa Romana de Marfuri, a stocurilor de deseuri feroase provenite din
lucrdrile de modernizare si reabilitare a unor parti din infrastructura feroviara-linii si instalatii de cale ferata.

avizarea inchirierii unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de
transport aflate Tn administrarea MTI si in concesiunea CNCF ,CFR”- SA.

avizarea trecerii, prin promovarea unui act normativ, din domeniul privat al statului in domeniul public al statului
a unor bunuri aflate Tn administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si concesiunea CNCF ,,CFR”-
SA pentru scoaterea din functiune, in vederea valorificarii si, dupa caz, casarii.

aprobarea demararii procedurilor pentru incheierea de contracte de executie pentru diverse obiective de
investitii ale CNCF ,,CFR”- SA.

aprobarea tarifelor de inchiriere bunuri imobile apartinand CFR SA - spatii pentru birouri si terenuri, aflate pe
raza de activitate a Sucursalelor Regionale CF 1-8.

aprobarea tarifelor pentru contractul de prestari servicii ,,Efectuarea stagiului de practica in productie”.

avizarea Programului de investitii finantat de la bugetul de stat CNCF,,CFR”- SA, aferent titlului bugetar 55.01.12
- ,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”.

aprobarea demararii procedurii pentru achizitia lucrarilor de proiectare si executie aferente obiectivelor de
investitii "Electrificarea liniei feroviare Radulesti — Giurgiu Nord” si ,Electrificare si Reabilitare linie de cale
ferata Constanta — Mangalia”

a luat act de informarea cu privire la situatia tranzactiilor incheiate de CNCF ,,CFR” - SA in perioada -01.07.2023
—31.12.2023 potrivit prevederilor art. 52 din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011.

a luat act de informarea cu privire la rezultatele activitatii de control financiar de gestiune din anul 2023.
a luat act de masurile intreprinse de managementul CNCF ,,CFR” - SA privind conformarea si punerea in aplicare
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a a prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal — bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung”.

aprobarea Planului de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii cu finantare externa
avizarea situatiilor financiare la 31.12.2023 si executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2023

aprobarea Raportului administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA privind activitatea
economico - financiara desfasurata in anul 2023 (elaborat conform prevederilor OMFP 2844/2016).

aprobarea Raportului CNCF ,,CFR” — SA pentru anul 2023 privind indeplinirea obiectivelor in materie de
guvernanta corporativa si transparenta, precum si stadiul indeplinirii planullor financiari si nefinanciari asumati.

aprobarea Raportului de evaluare privind activitatea directorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” — SA
in anul 2023;

aprobarea Raportului Administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” — SA privind activitatea de
administrare a companiei in perioada 01.07.2023 - 31.12.2023;

aprobarea Raportului Administratorilor privind activitatea Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” — SAin anul
2023.

avizarea modificarii organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale CF 1-8.

aprobarea procedurii privind eliberarea din functia de conducere a personalului conform prevederilor ART.
XXXVII alin. (7) din Legea nr. 296/2023.

aprobarea actualizarii Cartei auditului intern elaborata la nivelul CNCF ,,CFR” — SA”.
avizarea Planurilor anuale si multianuale ale activitatii de audit.
a luat act de informarea privind rezultatele activitatii de control financiar de gestiune trimestrul | —anul 2024.

mandatarea conducerii executive a CNCF ,,CFR” — SA sa solicite Agentiei Nationale de Integritate un punct de
vedere cu privire la clarificarea unui eventual conflict de interese a domnului Mitan Dorin, membru al Consiliului
de Administratie.

a luat act de informarea privind raportarea semestriala urmare misiunii de audit a Curtii de Conturi a Romaniei
cu tema ,Performanta administrarii infrastructurii portuare si a conectivitatii Portului Constanta Ia
infrastructura nationala de transport rutier si feroviar

aprobarea majorarea capitalului social al CNCF ,,CFR”- SA.

aprobarea demararea procedurilor de achizitie publica pentru diverse servicii necesare desfasurarii activitatii
CNCF ,,CFR”- SA.

avizarea desfiintarii unor unitati de baza din sectorul Trafic in vederea eficientizarii activitatilor de administrare
a infrastructurii feroviare

aprobarea ajutoarelor sociale pentru salariatii CFR SA

aprobarea puneriiin aplicare a organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale
CF 1-8, incepand cu data de 01.09.2024,

aprobarea reutilizarii, refolosirii si/sau scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe,
ce apartin domeniului privat al CRF SA, cu actualizarea, modificarea si completarea, conform legislatiei in
vigoare, a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute in Anexa nr. 16 la H.G nr. 1705/2006
pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului.

avizarea inchirierii pe o perioada de 5 ani, prin licitatie sau prin atribuire directa, a unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fara elemente de transport aflate in administrare MTI si in
concesiunea CFR SA, cu indexarea anuala, prin majorare a tarifelor si cu posibilitatea denuntarii unilaterale a
acestor contracte pe baza unei notificari prealabile a CFR SA.

aprobarea completarii/actualizarii Planului de Investitii pentru anul 2024 cu:
- sistem informatic ,, Alocarea capacitatilor de infrastructura” pentru elaborarea mersului de tren la CFR in
cadrul proiectului de tip ,Centralizari electronice si electrodinamice”.

- obiectivele de investitii finantate din fonduri externe - “Sporirea eficientei economice si a sigurantei
feroviare prin cresterea nivelului de centralizare al instalatiilor de semnalizare feroviara — Lot 1, 2, 3, 4,
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5, 8” si ,Platforma software pentru gestiunea colaborativa a proiectelor si lucrarilor de investitii”,

- obiectivele de investitii finantate din fonduri externe - Consultanta si supervizare in domeniul
managementului executiei lucrarilor aferente obiectivului de investitii: ,,Reabilitarea liniei de cale ferata
Frontiera - Curtici - Simeria, parte componenta a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia trenurilor
cu viteza maxima de 160 km/h: Tronsonul 2: km 614-Gurasada, subtronsonul 2b: Cap Y Barzava - Cap Y
llteu”- lot 2”

aprobarea incheierii contractelor sectoriale de executie lucrari aferente obiectivelor de investitii:
»,Consolidare terasament km 226+500 - 227+000 linia CF 101 Pitesti — Craiova (proiectare si executie)”,

-, Electrificare linie de cale ferata Doaga — Tecuci — Barbosi, inclusiv Dispecer feroviar Galati — finalizare
lucrari in substatia de tractiune electricd 110/25 kV Hanu Conachi”,

- ,Reparatii poduri km 111+025 Linia CF 101 Pitesti — Craiova si km 2+100 Linia CF 102 Golesti — Bradu de
Sus” (proiectare si executie),

- LOT 1 ,Modernizare treceri la nivel cu calea ferata pe raza SRCF Brasov (expertiza tehnicd, DALI,
proiectare si executie) — TN km 26+050, linia 206, intre statiile Radsnov — Zarnesti intersectie cu strada
Uzinii, orasul Zarnesti”

- LOT 2 ,Modernizare treceri la nivel cu calea ferata, inzestrate cu bariere mecanice pazite, pe raza SRCF
Brasov (expertiza tehnica, DALI, proiectare si executie) — TN km 35+015, linia 319, in statia Odorhei
intersectie cu strada Targului, orasul Odorheiul Secuiesc”,

- ,Modernizarea/reabilitarea a 47 de statii de cale feratd din Romania” — Lot SRCF Brasov, Statiile Aiud,
Razboieni si Teius

Aprobarea incheierii contractului sectorial de consultanta si supervizare a proiectarii si executiei lucrarilor
aferente obiectivului de investitii ,Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapa IA,
Valu lui Traian”,

Aprobarea constituirii parteneriatelor dintre CFR SA si:

- Municipiul Piatra Neamt si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,,Regenerare urbanad a
zonei Gara Veche - Amenajare Parc Liniar intre str. Plaiesului si str. lzvoare”,

- Municipiul Bucuresti si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea serviciilor de
tren urban pe semi-inelul feroviar de nord”

- Municipiului Sibiu si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,,/ntroducere a transportului
electric — Tren Periurban Sibiu”

- Municipiul Cluj-Napoca si incheierea Protocolului de implementare a proiectului , Tren Metropolitan
Gildu — Floresti — Cluj-Napoca — Baciu — Apahida — Jucu — Bontida”- etapa | a sistemului de transport
metropolitan rapid Cluj: Magistrala | de Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legdtura dintre acestea si
a studiilor conexe viitoarelor obiective de investitii, Componenta 2. Tren Metropolitan Cluj”.

mandatarea Directorului General al CFR SA sa negocieze si sa semneze Contractul Colectiv de Munca la nivel
de unitate pe anii 2024 - 2025 sau un act aditional la Contractul Colectiv de Munca n vigoare.

aprobarea Acorduluinr. 1/5878 /27.11.2024 privind modul de utilizare a fondului de 5% aplicat asupra valorii
cheltuielilor cu salariile in vederea efectuarii unor cheltuieli sociale,

aprobarea referatului privind ajutoarele sociale pentru salariatii CFR SA,

aprobarea actualizarii ,,Conditiilor minime de pregdtire si vechime Tn vederea Tncadrarii si promovarii
personalului CNCF, CFR”-SA” convenite impreuna cu federatiile sindicatelor reprezentative,

aprobarea oportunitatii incheierii contractului de prestari servicii cu SNTFC,,CFR Calatori” SA, avand ca obiect
eliberarea legitimatiilor de calatorie pe calea ferata romana, cu an de valabilitate 2025, pentru angajatii CNCF
,,CFR” SA si membrii de familie ai acestora,

aprobarea valorificarii prin vanzare la Bursa Romana de Marfuri a stocurilor de deseuri feroase provenite din
lucrarile de modernizare si reabilitare a unor parti din infrastructura feroviara - linii si instalatii de cale ferata,

aprobarea modificarii in structura a unor elemente de cheltuiald din bugetul de venituri si cheltuieli al
Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR”- SA aprobat pentru anul 2024,

aprobarea achizitionarii pe platforma electronica a Bursei Romane de Marfuri — ringul energiei electrice, a
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cantitatii de energie electrica necesara alimentarii tuturor punctelor de consum,

aprobarea achizitionarii pe platforma electronica a Bursei Romane de Marfuri — ringul gazelor naturale, a
cantitati de gaze naturale pentru utilitati, necesare alimentarii tuturor punctelor de consum,

avizarea, cu modificarea corespunzatoare a contractului de concesiune nr. 17408/2019, a trecerii din
domeniul public al statului in domeniul privat al statului si Tn administrarea CFR SA a unor bunuri aflate in
administrarea MTI si in concesiunea CFR SA.

avizarea situatiilor financiare consolidate la 31.12.2023, in vederea depunerii la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, care sa fie depuse impreuna cu
Raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2023 si cu Raportul de audit aferent situatiilor financiare
consolidate pentru anul 2023,

avizarea programului de investitii finantate din surse proprii CFR SA pe anul 2024,

avizarea achizitiei de servicii de asistenta juridica si reprezentare cod CPV 79110000-8 si 79111000-5 in
dosarele arbitrale nr. 28772/HBH si nr. 28773/HBH, aflate pe rolul Curtii Internationale de Arbitraj Paris

avizarea Planului anual de audit intern 2025, Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de
audit intern care au fost cuprinse in Planul de audit intern pentru anul 2025, Planul multianual de audit intern
2025-2028 si Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit intern care au fost cuprinse
in Planul multianual de audit intern pentru perioada 2025-2028,

avizarea raportului de audit intern ad-hoc cu tema ,, Auditarea modului de derulare a procedurilor de numire
a membrilor provizorii in AGA si CA aplicate filialelor CNCF,,CFR”- SA” si Raportul de audit intern cu tema
,Evaluarea modului de implementare a proiectelor cu finantare externa”,

avizarea desfiintarii unor unitati de baza din sectorul Trafic in vederea eficientizarii activitatilor de
administrare a infrastructurii feroviare

a dispus efectuarea unei analize comparative a tarifelor serviciilor prestate de Societatea ,Informatica
Feroviard” SA pentru CNCF ,CFR” — SA si de catre alti furnizori pentru servicii informatice similare.
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Dupa cum s-a aratat in cadrul paragrafului 4.3.3 de mai sus, implementarea cu succes a planului de dezvoltare
a companiei este conditionata de finantarea adecvata din fonduri publice nationale a companiei, in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare®?, precum si de implementarea masurilor necesare in vederea
dezvoltarii generale a transportului feroviar din Romania si a initierii si sustinerii transferului modal catre calea
ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfuri.

Din perspectiva intereselor CFR SA, elementul determinant pentru dezvoltarea companiei si a infrastructurii
feroviare este finantarea adecvata din fonduri publice nationale a companiei deoarece, conform
prevederilor legale in vigoare, aceasta trebuie sa compenseze integral deficientele privind asigurarea unui
mediu concurential echitabil si nediscriminatoriu intre modurile de transport.

Art. 211 din OUG nr. 12/1998 contine urmatoarele prevederi privind finantarea din fonduri publice nationale
a activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare:

,Art. 21! - (1) Tn perioada in care transportul feroviar public nu poate concura cu alte moduri de transport in cadrul
de tarifare existent, pe baza unei concurente echitabile si nediscriminatorii intre diversele moduri de transport,
statul, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, urmareste sa asigure echilibrul financiar al companiei
nationale care administreaza infrastructura feroviara prin:

a) fonduri alocate de la bugetul de stat, pe baza unui program multianual de finantare, in scopul acoperirii
costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii feroviare;

b) garantarea de cdtre Guvern, prin Ministerul Finantelor, a unor credite interne sau externe destinate finantarii
activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare.

(2) Programul multianual de finantare prevazut la alin. (1) se stabileste pe baza necesitatilor de finantare
determinate prin strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare si se adopta prin hotdrare a guvernului, la
propunerea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.”

9.1.1 Fonduri publice necesare

in conformitate cu prevederile art. 21! alin. (2) din OUG nr. 12/1998, mentionate mai sus, cuantumul
fondurilor publice nationale care trebuie alocate CFR SA se determina pe baza necesitatilor de finantare
determinate prin strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare care a fost aprobata prin HG nr. 985/2020.

Necesitatile de finantare determinate prin strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare trebuie
actualizate in acord cu evolutiile relevante ale cadrului economic si legislativ survenite ulterior adoptarii HG
nr. 985/2020. Modalitatea de actualizare a cuantumului fondurilor publice nationale care trebuie alocate CFR
SA este prezentata in anexa nr. 9 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-
2025, care a fost aprobat prin HG nr. 920/2021.

n cele ce urmeaza este prezentat modul de determinare a cuantumului fondurilor publice nationale care
trebuie alocate CFR SA in perioada 2023-2026, in conformitate cu prevederile anexei 9 la Contractul de
activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexa care a fost actualizata prin actul
aditional 1/2024 la contractul de activitate si performanta al companiei, aprobat prin HG 1.460/2024.

5.111 Fonduri publice necesare pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice

Pentru determinarea necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare publice trebuie luate in considerare urmatoarele elemente de referinta:

a) Costurile privind intretinerea infrastructurii feroviare sunt costuri necesare in mod continuu pentru a
asigura utilizarea in sigurantd a infrastructurii feroviare. Intretinerea infrastructurii feroviare se efectueazé pe
baza normativelor de mentenanta existente, care stabilesc un echilibru optim intre costurile privind
mentenanta si beneficiile extinderii duratei de utilizare si operare a infrastructurii feroviare.

12 cy referire la Legea nr. 202/2016 sila OUG nr. 12/1998
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in conformitate cu documentele Master Planului General de Transport al Romaniei, se defineste nivelul de
intretinere pentru functionarea in regim permanent a infrastructurii feroviare, care reprezinta acel nivel de
intretinere care reduce la minim probabilitatea aparitiei unor defectari aleatoare ale unor elemente ale
infrastructurii. Acest nivel de intretinere nu poate conduce la ameliorarea parametrilor de performanta ai
infrastructurii, ci este nivelul necesar pentru a evita degradarea acestor parametri. in cazul unei infrastructuri
feroviare noi sau a unei infrastructuri feroviare careia i se aplica permanent un ritm normal de reinnoiri si
reparatii curente, functionarea in regim permanent inseamna functionarea la nivelul parametrilor proiectati ai
infrastructurii. Din perspectiva reglementarilor existente in cadrul sistemului feroviar roman, nivelul de
intretinere pentru functionarea in regim permanent este cel definit prin instructia nr 300.

b) Costurile privind asigurarea functionarii infrastructurii feroviare sunt costuri necesare in mod
continuu pentru a asigura furnizarea de catre administratorul infrastructurii a serviciilor prevazute in anexa Il
la Legea nr. 202/2016, in vederea realizarii transportului feroviar de caldtori si marfa. Activitatile
administratorul infrastructurii privind asigurarea functionarii infrastructurii feroviare sunt activitati esentiale din
perspectiva asigurarii continuitatii transportului feroviar public de calatori si marfa, precum si din perspectiva
valorificarii eficiente a performantelor infrastructurii feroviare in scopul cresterii competitivitatii transportului
feroviar in raport cu alte moduri de transport

c) in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) si (5) din OUG nr. 12/1998, coroborate cu prevederile
art. 8 alin. (2) si (4) din Legea nr. 202/2016, fondurile publice alocate pentru intretinerea si asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare publice au rolul de a asigura echilibrul financiar al administratorului
infrastructurii prin acoperirea diferentei dintre costurile necesare si veniturile proprii ale companiei.

d) Metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si
asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice este prezentatd in anexa 6 a HG nr. 985/2020 pentru
aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025.

Aceasta metodologie asigura aplicarea prevederilor art. 8 alin. (2) si (4) din Legea nr. 202/2016, coroborate
cu prevederile art. 22 alin. (1) si (5) din OUG nr. 12/1998. Metodologia a fost aplicata pe datele economice ale
CFR SA din perioada 2015-2019 si a condus la rezultatele evidentiate in tabelul A6.7 din anexa 6 a HG nr.
985/2020 (pagina 12) si prezentate sintetic in Tabelul urmator.

Tabelul 10 - Cuantumul fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice, conform prevederilor HG nr. 985/2020

Fonduri publice necesare
Destinatie fonduri publice [mii euro]
2023 2024 2025 2026 TOTAL
ntretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice 316 667 316 667 316 667 316667 | 1266 668
e) Rezultatele aplicarii metodologiei prezentate in anexa 6 a HG nr. 985/2020 trebuie actualizate

pentru a lua in consideratie urmatoarele elemente semnificative:

i. Influenta evolutiei contextului economic si legislativ

Tabelul urmator prezintd comparativ evolutia principalelor elemente prin care se determina
necesitatile de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice pe baza metodologiei prezentate in anexa 6 a HG nr. 985/2020 pentru
aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025. Comparatia se realizeaza
intre valorile aferente anului 2022 si valorile medii aferente perioadei 2015-2019, care au stat la baza
determinarii necesarului de finantare in cadrul Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare
2021-2025 (a se vedea anexa 6 a HG nr. 985/2020).

Diferentele evidentiate in tabel reprezinta rezultatul influentei unor elemente precum:
- cresterile succesive ale salariului minim brut pe economie,

- cresterile semnificative ale preturilor in domeniul energiei,

- cresterea cheltuielilor de personal ca efect al absorbtiei filialelor,

- cresterea cheltuielilor de personal ca efect al preluarii unor sectii neinteroperabile
inchiriate ca urmare a incetarii valabilitatii unor contracte de inchiriere,

- cresterea preturilor de achizitie a unor materiale si materii prime.
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Avand in vedere caracterul ireversibil al acestor elemente, cresterea determinata conform tabelului
se aplica incepand din anul 2022 pentru toata Perioada de Referinta.

Anul Media perioadei .
rd 2022 2015-2019 Diferenta
[mii euro]
[mii lei] [mii euro] [mii lei] [mii euro]

Cheltuieli efective pentru mentenanta 1 1507 399 305 667 921 057 201 046 +104 621
Cheltuieli de functionare a companiei 2 3954 126 801810 | 2539857 554 394 +247 416
Venituri proprii 3 3140151 636 754 2679616 584 900 +51 853
Irr;fgu;enta asupra finantarii necesare (rd.1+rd.2- 4 ) : ) ) +300 184

Mentiuni:

1. Valorile evidentiate in coloana 2 sunt determinate pe baza indicatorilor economico-financiari ai CFR SA realizati in anul 2022,

utilizénd regulile stabilite in anexa nr. 6 la HG nr. 985/2020.
2. Pentru calcularea sumelor din coloana 2 s-a utilizat cursul de schimb 1 euro =4,9315 lei, care reprezintd valoarea medie
aferentd anului 2022, conform datelor comunicate de Banca Nationald a Romaniei.

3. Pentru calcularea sumelor din coloana 4 s-a utilizat cursul de schimb 1 euro = 4,5813 lei, care reprezintd valoarea medie aferentd

perioadei 2015-2019 evidentiatd in anexa nr. 6 la HG nr. 985/2020.
4. In conformitate cu prevederile art. 22 alin. (5) din OUG nr. 12/1998, influenta asupra finantdrii necesare (rd. 4, col.
5) este calculatd pe baza formulei
Ds=Cm+ Cr- Vi

unde
Ds - diferenta de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii
feroviare publice, determinatd de evolutia contextului economic si legislativ (col. 5, rd. 4)
Cv - variatia cheltuielilor efective pentru mentenanta infrastructurii feroviare publice (col. 5, rd. 1)
Cr - variatia cheltuielilor efective pentru functionarea companiei (col. 5, rd. 2)
Verr - variatia veniturilor proprii ale companiei (col. 5, rd. 3)

Conform fundamentarii sumelor privind necesarul de finantare pentru 2024 pentru titlul bugetar 51.01.55 —

“q

ntretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice”, valoarea calculatd in tabelul

A9.2.0 se ajusteaza in anul 2024, influentata de obligatiile pentru furnizorii de energie electrica si termica
precum si pentru cei de material/servicii/lucrari la 394.059 mii euro, respectiv 1.970.294 mii lei.

Influenta aplicarii prevederilor Legii nr. 195/2020% privind statutul personalului feroviar

Efectul aplicarii prevederilor Legii nr. 195/2020 incepand de la 1.06.2023 consta in cresterea
cheltuielilor cu personalul cu suma de 594 191,51 mii lei/an (respectiv 118 838,30 mii euro/an), in
conditiile valabile la data de 1 martie 2023. in aceleasi conditii, impactul financiar aferent anilor
urmatori este 1 018 614,02 mii lei/an, respectiv 203 722,80 mii euro/an.

Influenta cursului de schimb al monedei nationale

Avand in vedere metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru
intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice prezentata in anexa 6 a HG nr.
985/2020, cuantumul alocarii necesare in perioada 2023-2026 pentru intretinerea si asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare publice trebuie actualizatd Tn raport cu evolutia cursului de
schimb al monedei nationale.

Avand in vedere documentul Ministerului Finantelor ,Scrisoarea-cadru privind contextul
macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2024 si a estimdrilor pentru
anii 2025-2027, precum si limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii principali de credite”, valorile
medii anuale estimate pentru cursul de schimb al monedei nationale in perioada urmatoare sunt cele
prezentate Tn tabelul urmator.

Tabelul 11 - Valori estimate ale cursului de schimb al monedei nationale in perioada 2023-2026

2023 2024 2025 2026

Cursul de schimb al monedei nationale - medie anuala estimata [lei/euro]

4,9465 5,0000 5,0600 5,1200

13 Legea nr. 195/2020 privind statutul personalului feroviar, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 820 din 7 septembrie 2020
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Cuantumul fondurilor publice necesare pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare
publice este determinat pe baza rezultatelor prezentate in anexa 6 a HG nr. 985/2020. Modul de actualizare
conform prevederilor punctului e) de mai sus este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 12 - Cuantumul actualizat al fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru intretinerea si asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare publice

U.M. |Rd. 2023 2024 2025 2026
Valoare necesara conform HG 985/2020 miieuro| 1 316 667 316 667 316 667 316 667
Influenta contextului economic mii euro| 2 300 184 394 059 300 184 300 184
Influenta Legii nr. 195/2020 miieuro| 3 0 245 876 245 876 245 876
Curs euro estimat lei/euro| 4 4,9465 5,0000 5,0600 5,1200
le_‘:'a;‘;r’::isffza:t:f:;fﬁ miilei | 5| 3051251| 4783007 4840403 4897800

Mentiune: Influenta aplicérii prevederilor Legii nr. 195/2020 privind statulul personalului feroviar este luatd in considerare incepdnd
de la 1 iunie 2023.

9.112 Fonduri publice necesare pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare

publice

Pentru determinarea necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru reparatiile curente ale
infrastructurii feroviare publice trebuie luate Tn considerare urmatoarele elemente de referinta:

a) Semnificatia lucrarilor de reparatii curente este diferentiata in functie de sectorul de activitate. Astfel:

n sectorul linii reparatiile curente inseamna repararea unor componente defecte ale infrastructurii feroviare
care genereaza limitarea vitezei admisibile de circulatie a trenurilor in vederea asigurarii conditiilor de
siguranta a circulatiei. Astfel de situatii se manifesta in mod curent prin aparitia punctelor periculoase si a
restrictiilor de viteza. In acest caz lucrarile de reparatii curente fac parte din categoria mentenantd corectivd.

n sectorul instalatii reparatiile curente inseamna inlocuirea unor componente cu grad avansat de uzurd, in
scopul prevenirii unor defectdri potential periculoase. in acest caz lucrdrile de reparatii curente fac parte din
categoria mentenantd preventivd. Ciclurile de inlocuire a componentelor in cadrul reparatiilor curente sunt
stabilite prin reglementarile Tn vigoare.

b) in conformitate cu prevederile art. 25 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, cheltuielile administratorului
infrastructurii pentru reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice sunt finantate de la bugetul de stat,
din fondurile externe nerambursabile si din veniturile obtinute potrivit art. 22 alin. (2) lit. b).

c) in anexa nr. 5 la HG nr. 985/2020 este previzut un program etapizat de recuperare acceleratd a
restantelor privind lucrarile de reparatii curente. Aceasta esalonare a costurilor necesare pentru lucrarile de
reparatii curente are in vedere recuperarea integrala a restantelor existente la momentul incheierii prezentului
contract si acoperirea unor noi necesitati de reparatii curente aparute in perioada analizatd (defectari si
scadente).

Tabelul 13 - Programul de recuperare a restantelor privind reparatiile curente prevazut in HG nr. 985/2020

Anul
TOTAL
I o I v v VI vio VIII X X
Costuri necesare repa.r‘fitu curente 50 50 48 45 42 38 32 25 15 8 353
[milioane euro]
d) Avand in vedere metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru

reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice prezentata in anexa 5 a HG nr. 985/2020, cuantumul
alocarilor necesare in perioada 2023-2026 pentru reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice trebuie
actualizata in raport cu evolutia cursului de schimb al monedei nationale. Valorile medii anuale estimate
pentru cursul de schimb al monedei nationale in perioada urmatoare sunt cele prezentate in Tabelul 11 de
mai sus.
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Cuantumul fondurilor publice necesare pentru reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice este
determinat pe baza rezultatelor prezentate in anexa 5 a HG nr. 985/2020. Modul de actualizare conform
prevederilor punctului d) de mai sus este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 14 - Cuantumul actualizat al fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru reparatii curente ale
infrastructurii feroviare publice

U.M. | Rd. 2023 2024 2025 2026
Valoare necesara conform HG 985/2020 miieuro| 1 48 000 45 000 42 000 40 000
Curs euro estimat lei/euro| 2 4,9465 5,0000 5,0600 5,1200
:’rzl“;a;‘:;:‘;esaré actualizata miilei | 3 237432 225000 212520 | 204800

9.113 Fonduri publice necesare pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii
feroviare publice

Pentru determinarea necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru reinnoirea/reparatia capitald a
infrastructurii feroviare publice trebuie luate in considerare urmatoarele elemente de referinta:

a) Reinnoirea infrastructurii feroviare este necesara pentru a readuce infrastructura la parametrii de
performanta proiectati initial si pentru a permite revenirea la ciclurile normale de mentenanta care
garanteaza valorificarea optima a parametrilor proiectati ai infrastructurii.

b) Situatia scadentelor la reinnoire ale principalelor elemente ale infrastructurii feroviare publice la data
de 1.01.2024 este prezentata in tabelul urmator. Stabilirea termenelor de scadenta la reinnoire a elementelor
infrastructurii are Tn vedere inclusiv depasirea unui prag critic al defectarilor potential periculoase, care
conduce la multiplicarea restrictiilor de viteza si, implicit, la limitarea parametrilor efectivi de performanta ai
infrastructurii.

Tabelul 15 - Scadente la reinnoire ale elementelor infrastructurii feroviare publice

Elementele infrastructurii feroviare publice u.m. f:iset:::ecgs Scadente pt reinnoire

Nr U.M. [%]
Linii curente si directe (lungime desfdsurata) Km. 13 441 9877 73,5
Poduri buc. 4 559 2776 60,9
Podete buc. 13110 8 489 64,8
Terasamente Km. 15107 9623 63,7
Tuneluri buc. 188 101 53,7
Instalatii de semnalizare in statii (SCB) nr. 1003 894 89,1
Instalatii de semnalizare in linie curenta (BLA) Km. 7 874 6 275 79,7
Linii electrice de contact Km. 10 506 8 064 76,8
Linii electrice joasa tensiune (LES, LEA) Km. 4838 4 000 82,7
Substatii de tractiune electrica buc. 77 53 68,8
Posturi trafo 16 MVA, 110/ 27,5 KV buc. 173 139 80,3

c) in anexa nr. 4 la HG nr. 985/2020 este prevdzut un program etapizat de recuperare progresivd a

restantelor privind lucrarile de refnnoire a infrastructurii feroviare publice, prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 16 - Programul cadru de recuperare reinnoire a infrastructurii feroviare prevazut in HG nr. 985/2020

Costuri necesare reinnoire [mii euro]
Lungime
refactie P S Reinnoire elemente
fan) | ot curente | T e roTAL
infrastructura

i 70 40942 33 000 73 942
ii 150 87733 45 000 132733
ii 250 146 221 60 000 206 221
iv 375 219 332 75 000 294 332
"4 550 321687 90 000 411 687
vi 600 350931 100 000 450 931
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vii 600 350931 100 000 450931
Anul viii 600 350931 100 000 450931
ix 650 380175 100 000 480 175
X 700 409 420 100 000 509 420
xi 700 409 420 100 000 509 420
xii 700 409 420 100 000 509 420
xiii 750 438 664 100 000 538 664
xiv 750 438 664 100 000 538 664
XV 800 467 908 100 000 567 908
Total 8 245 4 822 377 1303 000 6 125 377
d) Avand in vedere metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru

reinnoirea infrastructurii feroviare publice prezentata in anexa 4 a HG nr. 985/2020, cuantumul fondurilor
publice necesare in perioada 2023-2026 pentru refnnoirea infrastructurii feroviare publice trebuie actualizate
in raport cu evolutia cursului de schimb al monedei nationale. Valorile medii anuale estimate pentru cursul de
schimb al monedei nationale in perioada urmatoare sunt cele prezentate in Tabelul 11 de mai sus.

Cuantumul fondurilor publice necesare pentru reinnoirea infrastructurii feroviare publice este determinat pe
baza rezultatelor prezentate in anexa 4 a HG nr. 985/2020. Modul de actualizare conform prevederilor
punctului d) de mai sus este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 17 - Actualizarea necesarului de finantare in perioada 2021-2025 pentru reinnoirea infrastructurii feroviare publice

UM. |Rd. 2023 2024 2025 2026

Valoare necesara conform HG 985/2020 (rd.2 + rd.3) miieuro | 1 206 221 294 332 411 687 450 931
din care: | Linii curente si directe mii euro | 2 146 221 219 332 321 687 350 931
Elemente critice infrastructura mii euro | 3 60 000 75 000 90 000 100 000

Curs euro estimat leifeuro | 4 4,9465 5,0000 5,0600 5,1200
Valoare necesara actualizata (rd.6 + rd.7) mii lei 5 1020073 1471659| 2083135 2 308 767
et e e eileds mitlel | 6| 753083 1096659 1627735 1796767
(Erldetgnsr;(tj.e‘l():ritice infrastructura miilei | 7 206 790 375 000 455 400 512 000
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9.12 Fonduri publice alocate

9.1.2.1 Fonduri publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice

n conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 202/2016 si ale art. 25 alin. (1) si alin. (5) din OUG nr. 12/1998,
precum si avand in vedere necesitatile financiare prezentate in paragraful 5.1.1.1 de mai sus, Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii asigura in perioada 2023-2026 alocarea de fonduri publice pentru intretinerea si
asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA conform tabelului urmator.

Tabelul 18 - Fonduri publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice

um 2023 2024 2025 2026
o 12 3 4 5 6
1 Fonduri alocate mii lei 1 795 846,0 3541 092,22 4 257 015,0 4 257 015,0
2 Fonduri disponibile mii lei 1975 261,0 3186 983,0 3831 313,5 3831 313,5

Mentiuni:

1. Fondurile alocate pentru perioada 2023-2025 (linia 1 din tabel, coloanele 3...5) sunt in conformitate cu prevederile anexei
10.1 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexd care a fost actualizatd prin
actul aditional 1/2024 la contractul de activitate si performantd al companiei.

2. Fondurile alocate pentru anul 2026 (linia 1 din tabel, coloana 6) sunt in conformitate cu limitele de buget 2024-2027
comunicate cdtre CFR SA de Directia Economicd a MTI in data de 29.11.2023

3. Fondurile disponibile pentru anul 2023 si 2024 (linia 2 din tabel, coloanele 3 si 4) reprezintd fondurile alocate conform
ultimei rectificdri bugetare.

4. Fondurile disponibile pentru perioada 2024-2026 (linia 2 din tabel, coloanele 4...6) sunt calculate, in conformitate cu
prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 500/2002**, cu formula

FD =09 *FA [mii lei]
unde:

FD - fonduri disponibile (linia 2 din tabel)

FA - fonduri alocate (linia 1 din tabel)

9.1.2.2 Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare
publice

in conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 202/2016 si ale art. 25 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, precum si
avand 1n vedere necesitatile financiare prezentate in paragraful 5.1.1.2 de mai sus, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii asigura in perioada 2023-2026 alocarea de fonduri publice pentru reparatiile curente ale
infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA conform tabelului urmator.

Tabelul 19 - Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice

um 2023 2024 2025 2026
1 | Fondurialocate mii lei 58 922,0 53 030,0 56 344,0 59 659,0
2 | Fonduridisponibile mii lei 53 030,0 51727,0 50 709,6 53693,1

Mentiuni:

1. Fondurile alocate pentru perioada 2023-2025 (linia 1 din tabel, coloanele 3...5) sunt in conformitate cu prevederile anexei
10.2 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexd care a fost actualizaté prin
actul aditional 1/2024 la contractul de activitate si performantd al companiei.

2. Fondurile alocate pentru anul 2026 (linia 1 din tabel, coloana 6) sunt in conformitate cu limitele de buget 2024-2027
comunicate cdtre CFR SA de Directia Economicd a MTI in data de 29.11.2023

14 Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicata in Monitorul Oficial nr. 597 din 13 august 2002, cu modificarile si
completarile ulterioare
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3. Fondurile disponibile pentru anul 2023 si 2024 (linia 2 din tabel, coloanele 3 si 4) reprezintéd fondurile alocate conform
ultimei rectificdri bugetare din 2023.

4. Fondurile disponibile pentru perioada 2023-2026 (linia 2 din tabel, coloanele 4...6) sunt calculate, in conformitate cu
prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 500/200219, cu formula
FD =09 *FA [mii lei]
unde:
FD - fonduri disponibile (linia 2 din tabel)
FA - fondurialocate (linia 1 din tabel)

9.123 Fonduri publice alocate pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii
feroviare publice

n conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 202/2016 si ale art. 25 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, precum si
avand Tn vedere necesitatile financiare prezentate in paragraful 5.1.1.3 de mai sus, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii asigura in perioada 2023-2026 alocarea de fonduri publice pentru reinnoirea/reparatia capitald a
infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA conform tabelului urmator.

Tabelul 20 - Fonduri publice alocate pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii feroviare publice

um 2023 2024 2025 2026
lo. .+ 2 3 4 5 6 |
1 Fonduri alocate Total mii lei 180 000,0 200.000,0 280 047,0 225 000,0
2 din care: | Reinnoire | mii lei 109 385,0 168 594,0 129 227,0 95 096,0
3 Fonduri disponibile Total mii lei 157 191,0 130 349,0 252 042,3 202 500,0
4 din care: | Reinnoire | miilei 103 246,0 124 193,0 89 960,0 85 586,4

Mentiuni:

1. Totalul fondurilor alocate (linia 1 din tabel) reprezintd fondurile alocate pentru obiectivele de investitii finantate de la bugetul
de stat - titlul bugetar ,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat” (titlul bugetar: cod 55.01.12)

2. Fondurile alocate pentru reinnoire (linia 2 din tabel) reprezinta fondurile alocate de Minister pentru categoria ,, Cheltuieli de
expertizd, proiectare, asistentd tehnicd si de executie privind reparatiile capitale” (cap. C pct. fdin , Lista obiectivelor de investitii
cu finantare de la bugetul de stat repartizate pentru Compania Nationald de Cdi Ferate ,,CFR” SA”)

3. Fondurile alocate pentru perioada 2023-2025 (liniile 1 si 2 din tabel, coloanele 3...5) sunt in conformitate cu prevederile
anexei 10.3 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexd care a fost actualizata prin
actul aditional 1/2024 la contractul de activitate si performanta al companiei.

4.  Fondurile alocate pentru anul 2026 (linia 1 din tabel, coloana 6) sunt in conformitate cu limitele de buget 2024-2027 comunicate
catre CFR SA de Directia Economica a MTlin data de 29.11.2023

5. Fondurile disponibile pentru anul 2023 si 2024(liniile 3 si 4 din tabel, coloanele 3 si 4) reprezinta fondurile alocate conform
ultimei rectificari bugetare.

6. Fondurile disponibile pentru perioada 2024-2026 (liniile 3 si 4 din tabel, coloanele 4..6) sunt calculate, in conformitate cu
prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 500/2002, cu formula

Fp=0,9 * Fa [mii lei]
unde:
Fp - fonduri disponibile (liniile 3 si 4 din tabel), conform tabelului

urmator Fa - fonduri alocate (liniile 1 si 2 din tabel), conform

tabelului urmator

Fp Fa
Tabelul 20, linia 3 Tabelul 20, linia 1
Tabelul 20, linia 4 Tabelul 20, linia 2

9.1.3 Acoperirea necesitatilor de finantare

Tabelul urmator prezinta sintetic datele privind fondurile necesare si fondurile alocate disponibile in perioada 2023-
2026, in conformitate cu prevederile actului aditional 1/2024 la contractul de activitate si performanta al companiei,
aprobat prin HG nr 1.460/2024. Acest plan multianual de finantare este stabilit in conformitate cu prevederile legii
bugetului de stat pentru anul 2024, cu prevederile documentului ,Scrisoare cadru privind contextul
macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2024 si a estimarilor pentru anii 2025-
2027, precum si limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii principali de credite”.
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Tabelul 21 - Acoperirea necesitatilor de finantare ale companiei in perioada 2023-2026

Categorie fonduri publice 2023 2024 2025 2026 Total 2023-2026
intretinere
Fonduri necesare 3.051.251 4.783.007 4.840.403 4.897.800 17.572.461
Fonduri alocate 1.975.261 3.186.983 3.831.314 3.831.314 12.824.871
Acoperire necesar 64,74% 66,63% 79,15% 78,23% 72,98%
Deficit finantare -1.075.990 -1.596.024 -1.009.090 -1.066.487 -4.747.590
Reparatii curente
Fonduri necesare 237.432 225.000 212.520 204.800 879.752
Fonduri alocate 53.030 51.727 50.710 53.693 209.160
Acoperire necesar 22,33% 22,99% 23,86% 26,22% 23,77%
Deficit finantare -184.402 -173.273 -161.810 -151.107 -670.592
Reinnoire
Fonduri necesare 1.020.073 1.471.659 2.083.135 2.308.767 6.883.634
Fonduri alocate 103.246 130.349 252.042 202.500 688.137
Acoperire necesar 10,12% 8,86% 12,10% 8,77% 10,00%
Deficit finantare -916.827 -1.341.310 -1.831.093 -2.106.267 -6.195.497
TOTAL fonduri publice
Fonduri necesare 4.308.756 6.479.666 7.136.058 7.411.367 25.335.847
Fonduri alocate 2.131.537 3.369.059 4.134.065 4.087.507 13.722.168
Acoperire necesar 49,47% 51,99% 57,93% 55,15% 54,16%
Deficit finantare -2.177.219 -3.110.607 -3.001.993 -3.323.860 -11.613.679

Se poate observa ca acest plan de finantare inseamna subfinantarea severa a companiei pentru toate categoriile
de fonduri publice care trebuie alocate conform legislatiei in vigoare. Gradul total de acoperire a necesarului de
finantare este de numai 54,16%, care corespunde unui deficit total de finantare de -11 613 679 mii lei in perioada
2023-2026.

Consecinta acestui mod de abordare a finantdrii din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare si a
companiei consta Tn imposibilitatea efectuarii cheltuielilor necesare pentru intretinerea, repararea si reinnoirea
retelei feroviare, cu efecte privind continuarea deteriorarii parametrilor de performanta ai infrastructurii feroviare
si, implicit, a parametrilor de performanta ai serviciilor de transport feroviar.

Ca urmare, aplicarea acestui plan multianual de finantare conduce la o evolutie negativa a obiectivelor anuale
asociate tuturor indicatorilor de performanta a caror realizare este conditionata de finantarea publica asigurata
companiei.

9.14 Ipoteze asumate de Consiliul de Administratie

Trebuie avute in vedere o serie de considerente care au fost prezentate deja in cadrul acestui document, precum:
e Responsabilitatea privind dezvoltarea infrastructurii feroviare din Romania si a companiei care
administreaza aceasta infrastructurd este partajata intre conducerea CFR SA si Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii. Una din principalele responsabilitati ale Ministerului vizeaza asigurarea resurselor

financiare necesare, iar conducerea companiei este responsabila de utilizarea eficienta a resurselor alocate
de Minister In scopul maximizarii rezultatelor obtinute.

e Scrisoarea de asteptari necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv directorilor,
pentru perioada 2022-2026 la Compania Nationale de Cai Ferate ,CFR” S.A., anexa la OMTI nr.
1361/4.08.2022, evidentiaza determinarea Ministerului, in calitate de actionar, de a cataliza reabilitarea si
dezvoltarea companiei si a infrastructurii feroviare. Implicit, aceasta inseamna determinarea de a actiona
— n calitate de autoritate de stat in domeniul transporturilor — in sensul asigurarii conditiilor necesare
pentru implementarea cu succes a Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare aprobata prin HG nr.
985/2020.

15 cu referire la Consiliul de Administratie si la directori
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Mai mult decat atat, recentele modificari legislative din domeniul feroviar, aprobate de Parlamentul Romaniei in
cursul anului 2023, au stabilit obligatii legale precise si explicite ale Ministerului privind finantarea companiei din
fonduri publice nationale. Aceste modificari legislative, coroborate cu prevederile art. 8 alin. (2) si alin. (4) din
Legea nr. 202/2016, creeaza cadrul legislativ necesar pentru revizuirea, incepand din anul 2024, a planului
multianual de finantare a CFR SA 1n vederea acoperirii integrale a necesitatilor de finantare si a asigurarii
echilibrului financiar al companiei. Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, mentionate anterior, planul
multianual de finantare a CFR SA pentru perioada 2023-2026 trebuie redimensionat conform tabelului urmator:

Tabelul 22 - Planul multianual de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare redimensionat conform
prevederilor legale in vigoare

Categorie fonduri publice UM 2023 2024 2025 2026 Total 2023-2026
Intretinere
Fonduri alocate mii lei 1616261 | 4168512 | 4209541 | 4250570 14 244 884
Acoperire necesar % 43,94% 100,00% 100,00% 100,00% 87,35%
Reparatii curente
Fonduri alocate mii lei 53030 228 600 215 460 207 200 704 290
Acoperire necesar % 22,10% 100,00% 100,00% 100,00% 79,02%
Reinnoire
Fonduri alocate mii lei 102 547 1495206 | 2111953 | 2335823 6 045 529
Acoperire necesar % 9,95% 100,00% 100,00% 100,00% 86,69%
TOTAL fonduri publice
Fonduri alocate mii lei 1771838 | 5892318 | 6536954 | 6793592 20994 703
Acoperire necesar % 35,80% 100,00% 100,00% 100,00% 86,85%

Luand in considerare interesele convergente ale companiei si ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii cu
privire la dezvoltarea infrastructurii feroviare si a companiei, Consiliul de Administratie al CFR SA a decis sa isi asume
ca ipoteza de lucru pentru derularea activitatii companiei in perioada 2023-2026 redimensionarea conform
tabelului de mai sus a planului multianual de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare.
O prima consecinta a asumarii acestei ipoteze de lucru consta in faptul ca obiectivele anuale asociate indicatorilor
de performanta financiari si indicatorilor de performanta nefinanciari operationali sunt determinate in ipoteza
ca finantarea din fonduri publice a companiei se va realiza in conformitate cu Tabelul 22 de mai sus. Aceste
obiective pot fi mentinute doar cu conditia respectarii stricte a planului de finantare prezentat in Tabelul 22 de
mai sus. Tn cazul unor alociri diferite fat3 de cele mentionate in acest tabel, obiectivele vor fi revizuite prin acte
aditionale la contractele de mandat ale administratorilor si directorilor.
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Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pe anul 2024 a fost aprobat prin HG nr. 492 din 14 mai 2024, cu
urmatorii indicatori principali:

Tabelul 23 - Indicatorii principali BVC 2024

X BVC aprobat
Indicator anul 2024
Venituri totale 6.279.980,50
Cheltuieli totale 6.878.132,44
Rezultat brut -598.151,94

Indicatorii prezentati s-au calculat respectand Anexa nr. 2 de Buget, Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobata prin
Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 (OMPFP) privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

9.2.1 Venituri

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia veniturilor totale ale companiei la data de 31.12.2024:

Tabelul 24 - Situatia sintetica a veniturilor

mii lei
BVC 2024 aprobat cf. HG o
. Realizari la
o2z | Gl | e |
: 31.12.2024

HCA nr. 17/14.11.2024)

4=2/1*100
Venituri totale 6.279.980,50 5.890.344,42 -389.636,08 93,80
din care: A.Venituri din exploatare 6.169.280,14 5.802.183,86 -367.096,28 94,05
B.Venituri financiare 110.700,36 88.160,56 -22.539,80 79,64

La data de 31.12.2024 veniturile totale s-au realizat in procent 93,80% fata de valoarea programata prin BVC
aprobat pentru aceeasi data. Realizarea acestui procent este influentata de valoarea de 207.904,71 mii lei
reprezentand venituri din subventii pentru investitii, din care valoarea de 197.429,06 mii lei este aferenta
veniturilor din trecere Tn patrimoniu public, ceea ce reprezinta un procent de 19,55% fata de valoarea programata
prin BVC pentru aceeasi perioada aprobat cf. HG nr.492/14.05.2024.

Mentionam faptul c3, totalul clasei 7 ,,Venituri”’(din balanta de verificare la luna decembrie 2024 ) este diminuat
cu valoarea de 36.001,54 mii lei inregistrata la data de 31.12.2024 pentru indicatorul , venituri din provizioane si
ajustdri privind activitatea de exploatare”.

9.211 Venituri din exploatare
Veniturile din exploatare au ponderea cea mai mare in totalul veniturilor realizate la data de 31.12.2024, a caror
valoare de 5.802.183,86 mii lei reprezintd 98,50% din totalul veniturilor inregistrate in aceasta perioada, respectiv
un procent de 94,05% fata de valoarea programata prin BVC aprobat prin HG nr. 492/14.05.2024 pentru aceeasi
perioada.
Veniturile din exploatare ale companiei se constituie din urmatoarele venituri:

A. Venituri proprii

B. Venituri din alocatii bugetare

C. Venituri din alocari pentru investitii (trecere in patrimoniul public)
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9.2111 Venituri proprii

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia veniturilor proprii ale companiei in perioada analizata.

Tabelul 25 - Situatia sintetica a veniturilor proprii

mii lei
BVC 2024 aprobat
gzd. Hg i Realizari la
Indicator nr.492/ 14 5'_ & data de Diferenta %
(modificat in 31.12.2024
structura cf. HCA nr. o
17/14.11.2024)
| iy |

Venituri proprii 1.344.540,88 1.331.319,26 -13.221,62 99,02
din care: Venituri din TUI, din care: 1.054.000,00 994.561,14 -59.438,86 94,36
CFR Marfa 70.000,00 60.264,00 -9.736,00 86,09
CFR Calatori 555.000,00 536.784,73 -18.215,27 96,72
OTF privati 429.000,00 397.512,41 -31.487,59 92,66
Venituri din servicii aditionale, din care: 72.000,00 70.038,23 -1.961,77 97,28
CFR Marfa 20.000,00 17.274,63 -2.725,37 86,37
CFR Calatori 21.000,00 19.441,96 -1.558,04 92,58
Altele 31.000,00 33.321,66 2.321,66 107,49
Venituri din redevente si chirii 102.440,05 99.848,32 -2.591,73 97,47
Venituri din amenzi si penalitati 22.771,60 15.804,27 -6.967,33 69,40
Venltu.r.l din valtmzarea activelor si alte 36.252,24 39.110,71 2.858,47 107,88

operatii de capital
Alte venituri din exploatare 57.076,99 111.956,59 54.879,60 196,15

La data de 31.12.2024 veniturile din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt in suma de 994.561,14 mii lei si
reprezinta un procent de 17,14% din totalul veniturilor de exploatare, respectiv un procent de 94,36% fata de
valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) este principalul venit obtinut de CFR SA prin punerea infrastructurii

feroviare, in mod nediscriminatoriu, la dispozitia tuturor operatorilor de transport feroviar de marfa si calatori, in
baza contractelor de acces;

Veniturile din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt influentate de volumul traficului feroviar realizat de
operatorii de marfa si calatori pana la data de 31.12.2024, fiind independent de CFR SA.

Veniturile din servicii adiacente TUI (TSA TUI) sunt la data de 31.12.2024 in suma de 70.038,25 mii lei, reprezentand
un procent de 1,21% din totalul veniturilor de exploatare, respectiv un procent de 97,28% fata de valoarea
programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Veniturile din servicii adiacente TUI (TSA TUI) reprezinta veniturile obtinute de CFR SA din prestarea serviciilor
suplimentare, serviciilor auxiliare si serviciilor comerciale optionale catre operatorii de transport feroviar de marfa
si calatori;

Aceste venituri se realizeaza din:

e stationarea materialului rulant al operatorilor de transport feroviar si detinatorilor liniilor ferate industriale
pe liniile statiilor CF si haltelor de miscare. Realizarea acestui element de venit este legata de prestatiile
specifice si de organizarea activitatii operatorilor de transport feroviar pe sectiile de circulatie;
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e accesul convoaielor de manevra ale operatorilor de transport feroviar si detinatorilor liniilor ferate industriale
pe/de pe liniile statiilor CF si haltelor de miscare;

e conducerea operativd a transportului feroviar pe sectiile de circulatie inchiriate de gestionari de
infrastructura feroviara privata.

Operatorii de transport feroviar de marfa si calatori, pe parcursul anului, incearca sa utilizeze cat mai eficient parcul
de material rulant de care dispun cu implicatii directe in privinta realizarii si/sau nerealizarii veniturilor CFR SA din
aceste prestatii.

Veniturile din redevente si chirii sunt la data de 31.12.2024 in suma de 99.848,32 mii lei si reprezinta un procent
de 1,72% din totalul veniturilor de exploatare, respectiv un procent de 97,47% fata de valoarea de 102.440,05 mii
lei, programata prin BVC aprobat pentru anul 2024.

Veniturile din amenzi si penalitati sunt in suma de 15.804,27 mii lei, reprezentand un procent de 0,27% din totalul
veniturilor de exploatare inregistrate la data de 31.12.2024, respectiv un procent de 69,40% fata de valoarea de
22.771,60 mii lei, programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Veniturile din vanzarea activelor si alte operatii de capital sunt in suma de 39.110,71 mii lei si reprezinta un procent
de 0,67% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data de 31.12.2024, respectiv un procent de 107,88%
fata de valoarea de 36.252,24 mii lei, programata prin BVC aprobat pentru anul 2024.

Alte venituri (venituri din activitati anexe, venituri din materiale recastigate in urma lucrarilor de modernizare si
reabilitare a caii ferate, alte venituri de exploatare diverse) sunt in suma de 111.956,59 mii lei, reprezentand un
procent de 1,93% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data de 31.12.2024, respectiv un procent de
196,15% fata de valoarea de 57.076,99 mii lei, programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

La data de 31.12.2024 veniturile proprii in valoare de 1.331.319,26 mii lei reprezinta 22,94% din totalul veniturilor
de exploatare Th suma 5.802.183,86 mii lei, respectiv un procent de 94,05% fata de valoarea programata prin BVC
aprobat prin HG nr. 492/14.05.2024 pentru anul 2024.

9.2112 \Venituri din alocatii bugetare

Potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991 si Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 si nr. 2844/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, aceste transferuri sunt recunoscute la venituri si sunt utilizate in
conformitate cu destinatia lor data de titlurile bugetare la care sunt alocate CFR SA (asa cum este prezentat si in
tabelul de mai jos), si anume: intretinerea si reparatia infrastructurii feroviare publice aflate in concesiunea CFR
SA (finantare buget de stat), intocmirea documentatiilor cadastrale pentru terenurile aflate in domeniul public al
Statului Roman si in concesiunea CFR SA (finantare buget de stat), eliminarea restrictiilor de viteza (finantare
PNRR), inlocuire la rand a elementelor suprastructurii feroviare publice (finantare PNRR), reabilitare, modernizare
si reinnoire a infrasatructurii feroviare publice (finantare fonduri europene nerambursabile).

Astfel, pe masura ce lucrarile sunt realizate si/sau serviciile sunt prestate CFR SA solicita alocatii de la bugetul de
stat pe fiecare tip de finantare in parte si, implicit, titlu bugetar, in baza facturilor primite de la furnizori. Potrivit
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara CFR SA recunoaste/inregistreaza transferurile primite la
venituri concomitent cu recunoasterea/inregistrarea cheltuielilor de aceeasi valoare (inclusiv TVA).

Realizarile cumulate la data de 31.12.2024 se prezinta, astfel:

Tabelul 26 - Situatia veniturilor din alocatii bugetare

mii lei
BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/1.4..05..2024 Realizari la data de Diferenta %
Indicator (modificat in 31.12.2024
structura cf. HCA
nr. 17/14.11.2024)
0 1 \ 2 3=21 4=211*100
Total venituri din alocatii bugetare 3.761.239,00 4.262.959,89 501.720,89 113,34
din care: Yemtun din transfer.uripentr.u“reparatucurente la 47.727,00 51.532,49 3.805,49 107,97
infrastructura feroviara publica
Venituri din transferuri pentru intretinerea si
. . . . 3.199.483,00 3.185.811,04 -13.671,96 99,57
functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare
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BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024 |Realizari la data de
(modificat in 31.12.2024
structura cf. HCA
nr. 17/14.11.2024)

Diferenta %
Indicator

4=2/1*100
publice
Venituri din transferuri pentru finantarea
obiectivelor din programul de pregatire a 877,00 0,00 -877,00 0,00
teritoriului

Venituri din alocatii pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in 6.595,00 1.937,95 -4.657,05 29,39
concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara

Venituri din alocatii pentru finantarea lucrarilor de
eliminare a restrictiilor de viteza pentru
restabilirea parametrilor tehnici ai suprastructurii 323.910,00 871.932,03 548.022,03 269,19
caii, aferente proiectelor de tip ,,Quick Wins''-
(Proiecte finantate din PNRR)

Venituri din alocatii pentru finantarea lucrarilor de
inlocuire la rand a elementelor componente ale
suprastructurii cdii -reinnoire Bucuresti-Pitesti
(Proiecte finantate din PNRR)

182.647,00 151.746,38 -30.900,62 83,08

Veniturile din alocatii bugetare pentru infrastructura feroviara publica sunt la data de 31.12.2024 in suma de
4.262.959,89 mii lei, reprezentand un procent de 73,48% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data
de 31.12.2024, respectiv un procent de 113,34% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi
perioadd si sunt aferente n principal titlurilor bugetare: , Intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii
feroviare publice” , Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd”, ,Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitdtii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreazd infrastructura feroviarad” , ,,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de eliminare a restrictiilor
de vitezd pentru restabilirea parametrilor tehnici ai suprastructurii cdii, aferente proiectelor de tip ,,QUICK WINS” si
»Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de inlocuire la rdnd a elementelor componente ale suprastructurii cdii -
reinnoire Bucuresti-Pitesti "' (Proiecte finantate din PNRR).

Mentionam ca pentru indicatorul ,venituri din alocatii pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd
infrastructura feroviard” a fost alocata la data de 31.12.2024 suma de 6.595,00 mii lei si s-a realizat suma de
1.937,95 mii lei, reprezentand o nerealizare de 70,61% din suma alocata la aceasta data.
De asemenea, facem precizarea ca, eventualele intarzieri/nerealizari sunt justificate de motive bine intemeiate si
independente de vointa gestionarilor contractelor sau a prestatorilor de servicii, deoarece:
e se solicita emiterea referatelor de completare de catre Oficiile de Cadastru in cazul suprapunerilor reale sau
virtuale intre imobile administrate de CFR SA si cele limitrofe, detinute de alte persoane fizice sau juridice;
e in conformitate cu prevederile regulamentului de avizare receptie si inscriere n evidentele de cadastru si
carte funciard, aprobat prin Ordinul directorului ANCPI nr. 600/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, existenta suprapunerilor determina respingerea ultimei documentatii depuse, refacerea si
redepunerea acesteia;
e se solicita de catre unele Oficii de Cadastru ca firma prestatoare sa vizeze planurile de amplasament si
delimitare a imobilului de catre primarii;
e facturile pot fi emise de catre prestatorii de servicii cadastrale doar dupa avizarea documentatiei de catre
OCPI.
e Pentru indicatorul “ venituri din alocatii pentru finantarea lucrdrilor de inlocuire la rdnd a elementelor
componente ale suprastructurii cdii - reinnoire Bucuresti-Pitesti (Proiecte finantate din PNRR)” a fost
alocata la data de 31.12.2024 suma de 182.647,00 mii lei si s-a realizat suma de 151.746,38 mii lei.

9.211.3 Venituri din subventii pentru investitii

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia veniturilor din subventii pentru investitii in perioada analizata.

Tabelul 27 - Situatia veniturilor din subventii pentru investitii (trecere in patrimoniul public)
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mii lei

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024 | Realizari la data de Diferenta
(modificat in 31.12.2024 %

structura cf. HCA
nr.17/14.11.2024)
V] 1 2 3=21 4=2/1*100
Venituri din subventii pentru investitii

(trecere in patrimoniul public)

Indicator

1.063.500,26 207.904,71 -855.595,55 19,55

La data de 31.12.2024 veniturile din subventii pentru investitii (trecere in patrimoniul public) realizate in valoare de
207.904,71 mii lei reprezinta 3,58% din totalul veniturilor de exploatare Tn suma de 5.802.183,86 mii lei, respectiv
un procent de 19,55% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Referitor la indicatorul “Venituri din subventii pentru investitii-trecere in patrimoniul public”, precizam
urmatoarele:

e aceste venituri reprezintd, in fapt, o _conventie contabild, Tnregistrandu-se potrivit Legii contabilitatii nr.
82/1991 si Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 si nr. 2844/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu ocazia finalizarii proiectelor de investitii realizate de CFR SA in infrastructura
feroviara, proiecte care au fost finantate din alocatii primite de la bugetul statului si/sau din fonduri europene
nerambursabile, la constituirea si Tnregistarea in evidentele contabile a mijloacelor fixe;

e veniturile din subventii pentru investitii - trecere in patrimoniul public sunt compensate de intregistrarea

concomitenta in evidenta contabila a cheltuielilor de aceeasi valoare, nefiind influentata executia bugetului de
venituri si cheltuieli a CFR SA.

Astfel, acestui indicator de venit ii corespunde un element de cheltuial3, iar realizarea acestuia este in concordanta
cu realizarea elementului de cheltuiala in suma de 202.006,75 mii lei la data de 31.12.2024, ceea ce reprezinta un
procent de 18,99% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

9.212 Venituri financiare

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia veniturilor financiare in perioada analizata.

Tabelul 28 - Situatia veniturilor financiare

mii lei
BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/ 1'4..05.'2024 Realizari la data de Diferenta %
Indicator (modificat in 31.12.2024
structura cf. HCA
nrl7/14.11.2024)
0 1 \ 2 3=21 4=2/1*100

Total venituri financiare 110.700,36 88.160,56 -22.539,80 79,64
dincare:  venituri din diferente de curs valutar 110.020,00 83.981,97 -26.038,03 76,33
venituri din dobanzi 607,86 3.878,96 3.271,10 638,13
alte venituri financiare 72,50 299,63 227,13 413,28

Avand in vedere reglementarile legale in vigoare (Ordinele Ministerului Finantelor Publice nr 1802/2014 si nr.
2844/2016 ) potrivit carora la finele fiecarei luni, creantele si datoriile in valuta se reevalueaza la cursul de schimb
al pietei valutare, comunicat de Banca Nationald a Romaniei din ultima zi bancara a lunii, se vor recunoaste in
contabilitate diferentele de curs valutar la venituri financiare sau cheltuieli financiare, dupa caz.

Astfel, realizarea acestui element de venit este independenta de CFR SA.

In cazul CFR SA este vorba de evaluarea disponibilului din conturile bancare in valuta aferente finantarilor din
fonduri europene si a datoriilor rezultate din imprumutul JBIC ROM-P3/2001 , Reabilitare linie cf Bucuresti-

7 N

Constanta”, inregistrate in evidentele contabile la 31.12.2024, rezultand venituri din diferente de curs.
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Imprumutul JBIC ROM-P3/2001 - pentru finantarea proiectului de ,Reabilitare a liniei de cale ferata Bucuresti -
Constanta, sectiunile Bucuresti Nord - Bucuresti Baneasa si Fetesti — Constanta” la data de 30 martie 2001 a fost
semnat intre Romania, reprezentata prin Ministerul Finantelor si Banca Japoneza pentru Cooperare
Internationald (JBIC) Acordul de imprumut nr. ROM-P3, in valoare de 24.988.493.558 JPY. imprumutul este

ratificat prin Legea nr. 528/ 9 octombrie 2001.

9.22 Cheltuieli

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia cheltuielilor totale ale companiei in perioada analizata.

Tabelul 29 - Situatia sintetica a cheltuielilor

structura cf. HCA
nr.17/14.11.2024)

mii lei
BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/ 1.4..05._2024 Realizari la data de Diferenta %
Indicator (modificat in 31.12.2024

Cheltuieli financiare

4=2/1*100

Cheltuieli totale 6.878.132,44 6.169.078,35 -709.054,09 89,69
din care: Cheltuieli de exploatare 6.762.912,44 6.081.992,79 -680.919,65 89,93
115.220,00 87.085,56 -28.134,44 75,58

La data de 31.12.2024 realizarile pentru indicatorul ,,cheltuieli totale” sunt in procent de 89,69% fata de valoarea
programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada prin H.G. nr. 492/14.05.2024 (modificat in structura cf.
Hotaradre C.A. nr.17/14.11.2024). Realizarea acestui procent este influentata de valoarea de 202.006,75 mii lei
reprezentand cheltuieli privind activele imobilizate, din care valoarea de 201.226,48 mii lei este aferenta
cheltuielilor din trecere in patrimoniu public, ceea ce reprezinta un procent de 18,99% fata de valoarea programata
prin BVC aprobat prin HG nr. 492/14.05.2024 pentru aceeasi perioada.

Mentionam faptul ca totalul clasei 6 ,,Cheltuieli” (din balanta de verificare la luna decembrie 2024) este diminuat
avand in vedere cuprinderea indicatorului ,,venituri din provizioane si ajustdri privind activitatea de exploatare” in
suma de 36.001,54 mii lei si a indicatorului ,, Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra
de afaceri” in suma de 10.102,87 mii lei.

9.22.1 Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor la data de 31.12.2024 si au valoarea
de 6.081.992,79 mii lei care reprezinta 98,59% din totalul cheltuielilor efectuate in aceasta perioadd, respectiv un
procent de 89,93% fatd de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Structura cheltuielilor la data de 31.12.2024 comparativ cu valoarea alocata prin BVC aprobat pentru aceeasi
perioada, se prezinta astfel:

Tabelul 30 - Situatia cheltuielilor de exploatare

mii lei
BVC an 2024 BVC an
aprobat cf. HG 2024
nr.492/14.05.2024 of. Eila MTI Realizari la
Indicator (modificat in r;r 5096/ data de Diferenta Diferenta % %

structura cf. HCA ) 31.12.2024

nr.17/14.11 i

2024) 30.12.2024

1.Cheltuieli de exploatare

6.762.912,44 6.081.992,79 | -680.919,65 89,93

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

. 1.740.715,72
din care:

2.001.231,20 260.515,48 114,97
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Indicator

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024
(modificat in
structura cf. HCA
nr.17/14.11.
2024)

BVC an
2024
cf. Fila MTI
nr.5096/
46812/
30.12.2024

Realizari la
data de
31.12.2024

Diferenta

Diferenta

%

%

detasare, transfer

Al.Cheltuieli privind stocurile: 423.249,97 322.523,32 | -100.726,65 76,2
= materi prime, materiale, 218.823,87 187.782,58 |  -31.041,29 85,81
marfuri
—  combustibil, din care: 40.000,00 34.130,13 -5.869,87 85,33
cheltuieli cu intretinerea si
functionarea / exploatarea 0| 10.739,87 6.969,52 6.969,52 | -3.770,35 64,89
infrastructurii feroviare
publice (buget de stat)
—  energie si apa, din care: 164.426,10 100.610,61 -63.815,49 61,19
cheltuieli cu intretinerea si
functionarea/exploatarea 100.840,34 | 64.836,82 64.903,60 | -35.936,74 66,78 | 64,36 | 100,10
infrastructurii feroviare
publice (buget de stat)
A2.Cheltuieli privind serviciile 889.016,31 1.310.017,50 | 421.001,19 147,36
executate de terti:
~  cheltuieli cu intretinerea si 881.325,05 1.303.341,43 | 422.016,38 147,88
reparatiile, din care:
cheltuieli cuiintretinerea si 415.646,90 | 419.467,73 | 422.326,30 6.679,40 |  2.858,57 | 101,61 | 100,68
reparatiile (buget de stat)*
—  sume alocate pentru
finantarea lucrarilor de
eliminare a restrictiilor de
viteza pentru restabilirea
parametrilor  tehnici  ai 272.193,28 781.926,00 730.595,70 | 458.402,42 | 458.402,42 | 268,41 93,43
suprastructurii caii, aferente
proiectelor de tip ,,QUICK
WINS " (proiecte finantate
din PNRR)
— sume alocate pentru
finantarea  lucrarilor de
inlocuire la rand a
elementelor componente ale 153.484,87 77.386,00 127.297,59 -26.187,28 | -26.187,28 82,94
suprastructurii caii -reinnoire
Bucuresti-Pitesti  (proiecte
finantate din PNRR)
—  cheltuieli privind chiriile 4.886,87 4.776,25 -110,62 97,74
—  prime de asigurare 2.804,39 1.899,82 -904,57 67,74
A3.Cheltuieli cu alte servicii 428.449,44 368.690,38 | -59.759,06 86,05
executate de terti:
- cheltuieli privind 4.350,00 242410 | -1.925,90 55,73
comisioanele si onorariile
—  cheltuieli de protocol 90 86,41 -3,59 96,01
~  cheltuieli cu transportul de 113.500,00 105.717,87 | -7.782,13 93,14
bunuri si persoane
~  cheltuieli de deplasare, 12.000,00 8.178,03 |  -3.821,97 68,15
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Indicator

—  cheltuieli postale si taxe de

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024
(modificat in
structura cf. HCA
nr.17/14.11.
2024)

BVC an
2024
cf. Fila MTI
nr.5096/
46812/
30.12.2024

Realizari la
data de
31.12.2024

Diferenta

Diferenta

%

%

L 1.100,00 1.154,51 54,51 104,96
telecomunicatii
- cheltmell. .cu. serviciile 750,78 613,37 137,41 817
bancare si asimilate
— alte cheltuieli cu servicii
X 72.227,97 54.342,68 -17.885,29 75,24
executate de terti
— alte cheltuieli, din care: 224.430,69 196.173,41 -28.257,28 87,41
—  cheltuieli pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si
a  publicitatii  imobiliare
pentru  bunurile imobiliare 5.542,02 | 5.542,02 163337 | -3.90865 | -3.90865 | 29,47 | 29,47
aflate in concesiunea
companiei care
administreaza infrastructura
feroviara (buget de stat) **
— intretinerea si functionarea /
exploatarea infrastructurii 0,00 | 31.687,74 31.687,74 | 31.687,74 0,00 100,00
feroviare publice (Buget de
stat)
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si 213.682,92 320.833,79 | 107.150,87 150,1
varsaminte asimilate, din care:
~  cheltuieli cuimpozite si taxe 196.418,50 | 210.636,05 | 295.357,06 | 98.938,56 | 84.721,01 | 150,37 | 140,22
-buget de stat
:;rce'fe't“'e" cu personalul, din 3.591.067,27 3.442.896,40 | -148.170,87 95,87
CO0. Cheltuieli de natura salariala 3.472.632,11 3.334.083,70 | -138.548,41 96,01
C1. Cheltuieli cu salariile 3.283.361,91 3.160.194,50 | -123.167,41 96,25
C2. Bonusuri 189.270,20 173.889,20 -15.381,00 91,87
C3. Alte cheltuieli cu personalul 0 0 0
C4. Cheltuieli aferente
contractului de mandat §| a altor 2.637,38 2.081,34 556,04 78,92
organe de conducere si control,
comisii si comitete
C5. Cheltuieli cu asigurarile si
protectia sociala, fondurile 115.797,78 106.731,36 -9.066,42 92,17
speciale si alte obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare, 1.217.446,53 317.031,40 | -900.415,13 26,04
din care:
- cheltuieli “cu  majordri i 4.263,21 2.89524 | -1.367,97 67,91
penalitati
~  cheltuieli privind activele 1.063.500,26 202.006,75 | -861.493,51 18,99
imobilizate
— alte cheltuieli 18.120,64 4.896,15 -13.224,49 27,02
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BVC an 2024

aprobat cf. HG B;I :zzn
nr.492/14.05.2024 of. Fila MTI Realizari la
Indicator (modificat in . data de Diferenta Diferenta % %
structura cf. HCA LA 31.12.2024
nr. 17/14.11. 3 04;;281220/2 "
2024) e

—  cheltuieli cu amortizarea
imobilizarilor corporale si 131.562,42 119.541,07 -12.021,35 90,86
necorporale

—  ajustari si deprecieri pentru
pierdere de valoare i 0 -12.307,81 -12.307,81
provizioane

Cheltuieli privind serviciile executate de terti:

*) depasirea in suma de 6.679,40 mii lei inregistrata la indicatorul ,cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (buget
de stat)” rezultata ca diferenta intre suma bugetatd pentru anul 2024 si suma realizatd in anul 2024 este aferenta
titlurilor bugetare: ,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd”si ,intretinerea si functionarea/
exploatarea infrastructurii feroviare publice” pentru care precizam urmatoarele:

Suma alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd ” s-a

modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr.421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura
feroviara publica," suma de 53.030,00 mii lei;

e conform adresei nr.132/1237/26.01.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
aferenta anului 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" este de
47.727,00 mii lei;

e conform adresei nr.4394/41.331/19.11.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, alocatia
pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" se modifica de la valoarea de
47.727,00 miii lei la valoarea de 51.727,00 mii lei, ceea ce reprezinta o suplimentare cu 4.000,00 mii lei.

Suma alocatd in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii

feroviare publice” s-a modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar "intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice" suma de 3.554.981,00 mii lei.

e conform adresei nr. 132/1237/26.01.2024 alocatia pentru “intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice" este de 3.199.483,00 mii lei.

e prinadresa nr. 2.905/28.694/16.07.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a comunicat CFR SA faptul
¢ alocatia bugetard pentru anul 2024 aferenta titlului bugetar ,intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice” se modifica de la valoarea de 3.199.483,00 mii lei la valoarea de 3.186.983,00
mii lei, reprezentand o diminuare cu 12.500,00 mii lei.

Depdsirea Tn suma de 2.858,57 mii lei inregistrata la indicatorul ,,cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (buget de
stat)” rezultatd ca diferenta intre suma bugetatd pentru anul 2024 modificata conform filda MTI nr.
5096/46812/30.12.2024 si suma realizata in anul 2024 este aferenta titlurilor bugetare: ,Reparatii curente la

4

infrastructura feroviard publicd”si ,, intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice”.

7

Pentru indicatorul ,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de eliminare a restrictiilor de viteza pentru
restabilirea parametrilor tehnici ai suprastructurii cdii, aferente proiectelor de tip ,,QUICK WINS '(proiecte
finantate din PNRR) din suma de 272.193,28 mii lei estimata pentru anul 2024 a fost realizata suma de 730.595,70
mii lei, reprezentand un procent de 268,41% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi
perioada.

Pentru indicatorul ,,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de inlocuire la rénd a elementelor componente ale
suprastructurii cdii -reinnoire Bucuresti-Pitesti (Proiecte finantate din PNRR) din suma de 153.484,87 mii lei
estimata pentru anul 2024 a fost realizata suma de 127.297,59 mii lei, nerealizarea in suma de 26.187,28 mii lei
fiind cauzata de intarzierea executarii lucrarilor estimate la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2024 a fi realizate si decontate in anul 2024;
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Cheltuieli cu alte servicii executate de terti:

**) Suma alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale

.....

infrastructura feroviara" s-a modificat astfel:

e Urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreaza infrastructura feroviara" suma de 7.328,00 mii lei;

e Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA pentru anul 2024 suma de 6.595,00 mii lei
pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara",
conform adresei nr. nr.132/1.237/26.01.2024.

Valoarea de 105.717,87 mii lei Tnregistrata in executia bugetului la 31.12.2024 la indicatorul ,cheltuieli cu
transportul de bunuri si persoane” este data, in principal, de derularea contractului incheiat de CFR SA cu SNTFC
,,CFR Calatori”- SA avand ca obiect asigurarea legitimatiilor de calatorie pe calea ferata pentru personalul CFR S.A,
potrivit reglementarilor legale in vigoare (in principal, Legea nr. 195/2020 privind statutul peronalului feroviar, cu
modificdrile si completdrile ulterioare);

Asadar, in data de 11.03.2024 CFR SA a incheiat cu SNTFC CFR Calatori-SA contractul nr 53, in valoare de 119.723,85
mii lei (cu TVA inclusa) avand ca obiect asigurarea autorizatiilor de calatorie, a permiselor si a biletelor de calatorie
pe calea ferata pentu salariatii proprii.

Potrivit prevederilor contractuale, facturarea contravalorii legitimatiilor de calatorie cu an de valabilitate 2024
eliberate de SNTFC CFR Calatori -SA pana la data 31 martie 2024 se efectueaza in trei rate egale, in prima luna
dintre cele doua trimestre ramase pana la sfarsitul anului.

Facturarea contravalorii legitimatiilor de cil3torie cu an de valabilitate 2024 eliberate de citre SNTFC CFR CALATORI
SA dupa data de 31 martie 2024 se efectueaza trimestrial.

Astfel, in data de 02.04.2024 SNTFC CFR Calatori - SA a emis factura reprezentand prima rata din contravalorea
legitimatiilor de calatorie eliberate pana in data de 31 martie 2024, cheltuiala aferenta fiind inregistrata la luna
contabila aprilie 2024 in evidentele CFR SA si reflectata in executia bugetului la semestrul | al anului 2024.

In data de 01.07.2024 si 03.07.2024 SNTFC CFR Calatori - SA a emis facturi in valoare de 69.564,75 mii lei
reprezentand rata a ll-a din contravaloarea autorizatiilor si permiselor eliberate pana la 31 martie 2024.
(25.079.548,30 lei), respectiv contravaloarea autorizatiilor si pemiselor eliberate in trimestrul al Il -lea al anului
2024 (44.485.201,18 lei). Cheltuiala aferenta se inregistraza la luna contabild iulie 2024 (data emiterii facturilor) iar
cheltuiala aferenta se va reflecta in executia bugetului la semestrul al II-lea 2024.

De asemenea, in data de 01.10.2024 si 21.10.2024 SNTFC CFR Calatori-SA a emis facturi in valoare de 26.122,48 mii
lei reprezentand rata lll-a din contravaloarea autorizatiilor si permiselor eliberate pana la 31 martie 2024
(25.079.548,30 lei), respectiv contravaloarea autorizatiilor si pemiselor eliberate in trimestrul al Il -lea al anului
2024 (1.042.933,85 lei). In data de 13.01.2025 SNTFC CFR Calatori-SA a emis facturi in valoare de 225.586 lei,
reprezentand rata IV-a din contravaloarea autorizatiilor si pemiselor eliberate. Cheltuiala aferentd urmeaza sa se
inregistreze in evidentele contabile la luna decembrie 2024 la varianta a doua de balanta.

9.22.11 Cheltuieli cu bunuri si servicii

Cheltuielile cu bunuri si servicii sunt in suma de 2.001.231,20 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezinta un procent
de 32,90% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceasta data, respectiv un procent de 114,97% fata
de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

La acest capitol de cheltuieli, elementul ,,alte cheltuieli cu servicii executate de terti”’ a carui valoare la data de
31.12.2024 este de 54.342,68 mii lei se compune din urmatoarele elemente:
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Tabelul 31 - Situatia sintetica a cheltuielilor cu servicii executate de terti
mii lei

Realizat la data de

Indicator 31.12.2024
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 54.342,68

. Cheltuieli privind prestari servicii efectuate de
din care:

filiale CF proprii 21.994,91
Cheltuieli de asigurare si paza 22.860,92
Cheltuieli cu pregatirea profesionala 9.486,85

in cadrul elementului ,,alte cheltuieli”” a cirui valoare la data de 31.12.2024 este de 196.173,41 mii lei se
evidentiaza urmatoarele elemente:

Tabelul 32 - Situatia detaliata a indicatorului ,alte cheltuieli”

mii lei
Realizat la data de
Indicator 31.12.2024
..o 1 |
—  cheltuieli prestari servicii Telecomunicatii CFR SA 48.763,51
—  pierderi din creante 3.026,76
—  cheltuieli privind taxe si cotizatii catre organisme internationale 1.536,71
—  cheltuieli prestari servicii cadastru, din care: 1.779,36
o cheltuieli pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare 1.633,37
pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara (buget de stat)
o intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice ( Buget de 31.687,74
stat)
—  cheltuieli salubrizare, dezinsectie si deratizare 32.436,23
—  cheltuieli gunoi, vidanjare 4.667,88
—  cheltuieli cu medicina muncii, cheltuieli examinare medicala si psihologica 3.440,63
—  cheltuieli cu lucrari accidentale, intretinere si reparatii cladiri 23.581,77
—  cheltuieli de exploatare si intretinere-centrale termice, puncte termice, statie hidrofor, castele 8.438,85
de apa, lucrari ICM- igenizari si pregatiri iarna, utilitati

9.2212 Cheltuieli cu impozite, taxe $i varsaminte asimilate

Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate sunt in suma de 320.833,79 mii lei la data de 31.12.2024 si
reprezinta un procent de 5,28% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceasta data, respectiv un
procent de 150,14% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

9.2213 Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile cu personalul sunt in suma de 3.442.896,40 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezintd un procent de
56,61% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceasta data, respectiv un procent de 95,87% fata de
valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Cheltuielile de natura salariala sunt in suma de 3.334.083,70 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezinta un procent
de 96,01% fata de valoarea programata prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru aceeasi perioada.
Aratam ca CFR SA s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de natura salariala programat la data de 31.12.2024
aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli, respectand astfel prevederile articolului 10, alin. 1, lit. a) din O.G.
nr. 26/21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritara cu modificarile si completarile ulterioare, care precizeaza ca indicatorul ,,cheltuieli de natura
salariala”’ reprezinta limita maxima care nu poate fi depasita.

C1) Cheltuielile cu salariile sunt in suma de 3.160.195,50 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezinta un procent de
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96,25% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

C2) Bonusurile sunt in suma de 173.889,20 mii lei la data de 31.12.2024, reprezentand un procent de 91,87% fata
de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada, astfel: cheltuieli sociale in suma de 41.225,02
mii lei si cheltuieli cu tichetele de masa in suma de 132.664,18 mii lei.

C4) Cheltuielile aferente contractului de mandat si altor organe de conducere sunt in suma de 2.081,34 mii lei la
data de 31.12.2024, reprezentand un procent de 78,92% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru
aceeasi perioada, astfel: componenta fixa (remuneratie brutd) pentru membrii C.A. : 1.074,90 mii lei, pentru
directorul general : 603,86 mii lei si director financiar : 402,58 mii lei.

C5) Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator sunt in suma de 106.731,36 mii lei la data de 31.12.2024 si
reprezinta un procent de 92,17% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

9.22.14 Aite cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare sunt in suma de 317.031,40 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezinta un procent de
5,21% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceasta data, respectiv un procent de 26,04% fata de
valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Indicatorul ,Alte cheltuieli de exploatare” se compune din urmatoarele elemente:

Tabelul 33 - Situatia detaliata a indicatorului ,Alte cheltuieli de exploatare”

mii lei
Realizat la data de
Indicator 31.12.2024
Alte cheltuieli de exploatare 317.031,40
din care: — cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 119.541,07
— cheltuieli privind activele imobilizate 202.006,75
— cheltuieli cu majorari si penalitati 2.895,24
— alte cheltuieli 4.896,15
— ajustari si deprecieri pentru pierderi de valoare si provizioane ** -12.307,81

** Potrivit Anexei nr. 2 de Buget Venituri si Cheltuieli aprobatd prin Ordinul MFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, elementul ,,ajustdri si deprecieri pentru pierderi de valoare si provizioane” este diminuat cu valoarea
veniturilor din provizioane, a cdror valoare la data de 31.12.2024 este de 36.001,54 mii lei.

9.22.2 Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare la data de 31.12.2024 sunt in suma de 87.085,56 mii lei si provin in principal din diferente
de curs valutar si reprezintd 1,41% din totalul cheltuielilor inregistrate.

*Mentiondm faptul cd indicatorii prezentati la capitolul ,, VENITURI SI CHELTUIELI”” s-au calculat respecténd Anexa
nr. 2 de Buget Venituri si Cheltuieli aprobata prin Ordinul MFP nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Astfel, totalul clasei 7 ,,Venituri” este diminuat cu valoarea inregistratd la data de 31.12.2024 pentru indicatorul
,venituri din provizioane privind activitatea de exploatare” in sumd de 36.001,54 mii lei si totalul clasei 6 ,,Cheltuieli”’
(din balanta de verificare) este diminuat cu valoarea inregistratd la data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,,venituri
din provizioane privind activitatea de exploatare” in sumd de 36.001,54 mii lei si cu valoarea inregistratd la data de
31.12.2024 pentru indicatorul ,, Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri” in
sumd de 10.102,87 mii lei.
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9.23 Rezultat brut

Balanta de verificare la data de 31.12.2024 CFR SA prezinta un rezultat brut - pierdere in suma de 278.733,93 mii lei,
rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale Tn valoare de 5.890.344,42 mii lei si cheltuielile totale in valoare
de 6.169.078,35 mii lei.

Situatia comparativa privind realizarea indicatorului ,,Rezultat brut” la data de 31.12.2024 comparativ cu bugetul de
venituri si cheltuieli la aceeasi datad aprobat prin H.G. 492/14.05.2024 (publicat in Monitorul Oficial nr. 454/16 mai

2024), se prezinta astfel:
mii lei

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024
(modificat in structura cf.
HCA nr.17/14.11.2024)

Realizari la data

Di 9
de 31.12.2024 JCi] %

Indicator

Rezultat brut (Pierdere) -598.151,94 -278.733,93 319.418,01 153,40

5.24 Creante

CFR SA ainregistrat la data 31.12.2024 creante totale in valoare de 1.732.434,45 mii lei, din care creante restante
in valoare de 1.527.566,96 mii lei.

Principalele creante restante de incasat la data de 31.12.2024 sunt:
e  859.529,97 mii lei - SNTFM ,CFR Marfs” SA;

109.767,68 mii lei - SNTFC ,CFR Calatori” SA;
66.280,72 mii lei - Operatori de transport feroviar de calatori si marfa cu capital privat;
491.988,58 mii lei - Alti clienti si debitori.
n valoarea de 1.527.566,96 mii lei ponderea cea mai mare o detin sumele datorate de operatorii de transport
feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat si capital privat) in suma de 1.035.578,37 mii lei.
n totalul sumelor restante datorate de operatorii de transport feroviar ponderea cea mai mare o detin:

e SNTFM ,CFR Marfa” S.A. : 859.529,97 mii lei;

e SNTFC,CFR Calatori” S.A.: 109.767,68 mii lei.
La data de 31.12.2024 operatorii de transport feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat si capital privat)
datoreaza CFR SA suma de 1.035.578,37 mii lei, dupa cum urmeaza:

mii lei
Denumire TOTAL, din care: Curent Restant
o 1=2+3 2 3
Total general, din care: 1.141.284,55 105.706,18 1.035.578,37
A. Operatori de transport feroviar de marfa, din care: 944.681,38 34.798,04 909.883,34
SNTFM ,,CFR Marfd” SA 864.122,09 4.592,12 859.529,97
B. Operatori de transport feroviar de caldtori, din care : 196.603,17 70.908,14 125.695,03
SNTFC,,CFR Caldtori” SA 167.192,27 57.424,59 109.767,68

n cazul creantelor de incasat de la SNTFM ,,CFR MARFA” SA, valoarea de 859.529,97 mii lei cuprinde:

e sumade 857.155,76 miilei - creanta detinut3 de CFR SA impotriva SNTFM” CFR MARFA”SA conform ofertei
de concordat preventiv nr.206/26.02.2020, omologata in data de 12.03.2020 de catre Tribunalul Bucuresti

— Sectia a VII Civila si addendumului nr. 61/15.02.2022 si nr.71/06.03.2023;
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e suma de 2.374,21 mii lei - creante aferente anului 2024 necuprinse in oferta de concordat preventiv si
addendumul nr. 61/15.02.2022 si nr.71/06.03.2023.

La data de 31.12.2023, datoria restanta a SNTFM ,,CFR Marfa” SA fata de CFR SA era de 963.902,33 mii lei, in timp
ce la data de 31.12.2024 datoria era in suma de 859.529,97 mii lei, inregistrand o scadere cu 104.372,36 mii lei.

n perioada 01.01 —31.12.2024, CFR SA a incasat de la SNTFM ,,CFR Marf3” SA suma de 210.395,74 mii lei, din care
104.434,90 mii lei din creantd inclusa in oferta de concordat preventiv si addendumul nr. 61/15.02.2022 si
nr.71/06.03.2023 si 105.960,84 mii lei din creantele neincluse in oferta de concordat preventiv.

Conform prevederilor Deciziei Comisiei Europene C(2020) 1115 final privind ajutorul de stat SA 43549, emisa la
data de 24.02.2020, prin care unele facilitati acordate SNTFM ,,CFR Marfa” SA in perioada 2010-2018 au fost
declarate ajutoare de stat incompatibile cu piata interna, CFR SA a procedat la inregistrarea extrabilantier - clasa 8
a sumei de 1.629.909,10 mii lei, astfel:
e Madsura nr.2 - au fost repuse creante datorate de SNTFM ,,CFR Marfa” SA, aferente Ordonantelor de
Guvern nr.32/23.04.2013 si nr.61/12.06.2013, anulate prin conversie in actiuni, in valoare de 667.991,77
mii lei la care se adauga ajustari de 166,87 mii lei (rezultate ca diferenta intre penalitatea calculata de CFR
S.A.1n baza contractelor de acces pe infrastructura feroviara si penalitatea calculata conform calculatorului
european ( +10%)).

Potrivit Deciziei Comisiei Europene, CFR SA a procedat la calculul dobanzii de recuperare, inregistrand la
data de 31.12.2024 suma de 611.104,60 mii lei.

e Madsura nr.5 au fost inregistrate extrabilantier —clasa 8 ajustari de 3.700,25 mii lei (rezultate ca diferenta
intre penalitatea calculatd de CFR S.A. in baza contractelor de acces pe infrastructura feroviara si
penalitatea calculata conform calculatorului european ( +10%) la care se adauga dobanda de recuperare in
suma de 346.945,61 mii lei.

Mentionam ca CFR SA a intreprins demersuri pentru aderarea la concordatul preventiv cu sumele mai sus
mentionate si va proceda la actualizarea dobanzii de recuperare pana la data incasarii efective a sumelor
datorate de SNTFM ,,CFR Marfa” SA .

Creantele de incasat de la SNTFC ,,CFR Calatori” SA inregistrate la data de 31.12.2024 sunt in valoare de
109.767,68 mii lei.

La data de 31.12.2023 datoria restanta a SNTFC ,,CFR Calatori” SA fata de CFR SA era de 108.304,62 mii lei in timp
ce la data de 31.12.2024 datoria restanta era in suma de 109.767,68 mii lei, inregistrand o crestere cu 1.463,06 mii
lei.

n perioada 01.01 —31.12.2024, din totalul sumei datorate (facturate de CFR SA) in cursul anului 2024 de 687.137,97
mii lei a fost incasata suma de 568.533,12 mii lei, reprezentand cca. 82% din suma datorata. De asemenea precizam
ca in anul n curs, CFR SA a incasat si suma de 109.030,18 mii lei suma aferenta datoriei inregistrata in anul 2023.

Creantele restante de fncasat de la « Alti clienti si debitori » sunt in valoare de 491.988,58 mii lei. In totalul sumei
de 491.988,58 mii cea mai mare pondere o au c/valoarea penalitatilor calculate de CFR SA si a
materialelor nerecuperate rezultate din derularea contractelor la nivelul sectorului proiecte europene (247.775,04
mii lei), respectiv Impresa Pizzarotti &C SPA Italia, Implenia si Aktor Societate Tehnica Anonima, la care se adauga
sumele de recuperat din Decizia penald 1260/P/2014 si Decizia civild 1093/30.05.2019 — Necolaiciuc Mihai
(21.870,10 mii lei) si Decizia Civild nr.2070/09.12.2019 - WEBUILD Spa MILANO SUCURSALA ROMANIA (14.413,31
mii lei).

in cazul creantelor neachitate la termen scadent, CFR SA emite facturi de penalitdti potrivit prevederilor
contractuale si prevederilor legale n vigoare. CFR SA (Central si SRCF 1-8) are permanent in vedere recuperarea
creantelor pentru care transmite notificari de plata, preavize de plata, somatii, intocmeste dosare juridice si/sau
penale, dupa caz iar in situatia clientilor aflati in procedura de insolventa, CFR SA se inscrie la masa credala cu suma
pe care o are de recuperat de la acestia.

n cazul obtinerii unor hotarari definitive in instant3, la solicitarea clientilor, CFR SA incheie cu acestia conventii de
esalonare la plata, angajamente de plata esalonata.

n situatia in care CFR SA inregistreazd creante si datorii reciproce cu diverse persoane juridice, efectueazs
operatiuni de ncasari si plati prin compensare, potrivit HG nr. 773/2019.
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9.2.9 Plati restante

La data de 31.12.2024 CFR SA a inregistrat ,,plati restante,, (arierate) in valoare de 16.881,04 mii lei fata de
100.000,00 mii lei prevazuta in BVC aprobat pentru anul 2024, astfel la data de 31.12.2024 CFR SA s-a incadrat in
tinta stabilita prin BVC aprobat prin H.G. nr. 492/14.05.2024 (publicat in Monitorul Oficial nr. 454/16.05.2024)
pentru indicatorul ,,plati restante ”.

Valoarea indicatorului ,,plati restante,, realizata la 31.12.2024 de 16.881,04 mii lei este compusa din:

1) 16.007,57 mii lei reprezentand, in principal, datorii comerciale rezultate din derularea contractelor
incheiate de CFR SA cu societatile afiliate, CFR SA fiind actionar unic iar piata acestor societati fiind CFR
SA si/ sau sistemul feroviar;

2) 873,47 mii lei reprezentand obligatii datorate bugetelor locale
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S iU AR EALTZARIICREDIVELORIBUGETRRE

Ca urmare a aparitiei Legii Bugetului de Stat pentru anul 2024 nr. 421/28.12.2023, companiei i-au fost repartizate
sume de la bugetul de stat, reprezentand transferuri intre unitati ale administratiei publice, alte transferuri,
rambursari de credite externe, plati de dobanzi aferente imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN) postaderare, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020, Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derularii proiectelor aprobate la
finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei, sume alocate pentru intocmirea documentatiilor
cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara, proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta financiara nerambursabila
aferenta PNRR.

Situatia realizarii creditelor bugetare la data de 31.12.2024 fata de programul aprobat pentru aceeasi perioada a
anului 2024 se prezinta, astfel:

Tabelul 34 -Situatia realizarii creditelor bugetare la data de 31.12.2024

mii lei
Program Program
an 2024 (prevazut in an 2024 ..
:: Denumire indicator BVC 2024 aprobat cf. fila MTI Rdeeal‘;zla;-lzlazgzza %
: cf.H.G. nr. nr.5096/46812/ o
492/14.05.2024 30.12.2024
5=3/2*100
TOTAL CHELTUIELI (A+B) 9.427.601,00 8.971.748,00 8.961.354,01 99,88
BUGET DE STAT 9.427.601,00 8.971.748,00 8.961.354,01 99,88
A. | CHELTUIELI CURENTE 9.388.563,00 8.935.539,00 8.925.145,74 99,88
— DOBANZI aferente cre_(fltelor t-externe 12.081,00 5.712,00 5.711,44 99,99
contractate de ordonatorii de credite
TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE ADMINI-
STRATIEI PUBLICE 3.199.483,00 3.186.983,00 3.185.811,04 99,96
—  Transferuri curente 3.199.483,00 3.186.983,00 3.185.811,04 99,96
— Intretinerea si functionarea / exploatarea
. M . . 3.199.483,00 3.186.983,00 3.185.811,04 99,96
infrastructurii feroviare publice
ALTE TRANSFERURI 228.604,00 182.076,00 181.574,13 99,72
—  Transferuri interne 228.604,00 182.076,00 181.574,13 99,72
~ Investitii ale agentilor economici cu 180.000,00 130.349,00 130.041,64 | 99,76
capital de stat
~ Reparatii curente la infrastructura 47.727,00 51.727,00 51.532,49 | 99,62
feroviara publica
- Transferurl pentru fmanz'garea obl_ectl_velc_)r 877,00 0,00 0,00
din pro-gramul de pregatire a teritoriului
—  PROIECTE CU FINAN-TARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBUR-SABILE (FEN) POST- 1.041.800,00 1.194.443,00 1.194.427,56 100,00
ADERARE
—  Programe din FEDR 0,00 0,00 0,00
—  Programe din FC 41.800,00 0,00 0,00
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Program Program
an 2024 (prevazut in an 2024 ..
:: Denumire indicator BVC 2024 aprobat cf. fila MTI R::I;zla:zlazg;‘t‘a %
: cf.H.G. nr. nr.5096/46812/ o
492/14.05.2024 30.12.2024

5=3/2*100

—  Programe finantate din FEDR, aferente

cadrului financiar 2021-2027 20.000,00 262,00 260,47 99,42
—  Programe finantate din FC, aferente

cadrului financiar 2021-2027 622.200,00 1.050.262,00 1.050.252,18 100,00
—  Transferuri din bugetul de stat necesare

sustinerii derularii proiectelor finantate in 357.800,00 143.919,00 143.914,91 100,00

cadrul Mecanismului pen-tru
Interconectarea Europei

—  PROIECTE CU FINAN-TARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBUR-SABILE AFERENTE 1.000.000,00 1.429.498,00 1.425.463,48 99,72
CADRULUI FINANCIAR 2014-2020

—  Programe din FEDR 18.665,00 1.333,00 1.331,42 99,88

—  Programe din FC 381.335,00 299.457,00 299.439,58 99,99

— Transferuri din bugetul de stat necesare
sustinerii derularii proiectelor aprobate la

. N . ) 600.000,00 1.128.708,00 1.124.692,49 99,64
finantare in cadrul Mecanismului pentru
Interconectarea Europei
ALTE CHELTUIELI 6.595,00 6.595,00 1.937,95 29,39
Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in 6.595,00 6.595,00 1.937,95 29,39

concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara

— PROIECTE CU FINANTARE DIN SUMELE
REPREZENTAND ASISTENTA FINANCIARA 3.900.000,00 2.930.232,00 2.930.220,13 100,00
NERAMBURSABILA AFERENTA PNRR

—  Transferuri din bugetul de stat catre
intreprinderi publice si institutii nationale

. 3.900.000,00 2.930.232,00 2.930.220,13 100,00
de cercetare-dezvoltare pentru sustinerea
proiectelor aferente PNRR
B. OPERATIUNI FINANCIARE 39.038,00 36.209,00 36.208,27 100,00
RAMBURSARI DE CREDITE 39.038,00 36.209,00 36.208,27 100,00
—  Rambursari de credite externe 39.038,00 36.209,00 36.208,27 100,00

9.3.1 Cheltuieli curente

Pentru indicatorul “CHELTUIELI CURENTE” companiei i-a fost alocata pentru anul 2024 suma de 8.935.539,00 mii
lei si a utilizat suma de 8.925.145,74 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 99,88% din suma alocata pentru
aceeasi perioada.

9.3.1.1 Dohanzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite

e Program la data de 31.12.2024 5.712,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 5.711,44 mii lei
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Pentru indicatorul ,,Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite” compania a
efectuat la data de 31.12.2024 plati in valoare de 5.711,44 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 100,00% din
suma alocata pentru anul 2024.

La data de 31.12.2024 plata in valoare de 5.711,44 mii lei efectuata pentru indicatorul ,,Dobdnzi aferente
creditelor externe contractate de ordonatorii de credite” este aferentd imprumutului JBIC ROM-P3/2001
,Reabilitare linie cf Bucuresti-Constanta” .

Imprumutul JBIC ROM-P3/2001 - pentru finantarea proiectului de ,,Reabilitare a liniei de cale ferate Bucuresti -
Constanta, sectiunile Bucuresti Nord - Bucuresti Baneasa si Fetesti — Constanta” la data de 30 martie 2001 a fost
semnat intre Romania, reprezentata prin Ministerul Finantelor si Banca Japoneza pentru Cooperare
Internationald (JBIC) Acordul de Tmprumut nr. ROM-P3, in valoare de 24.988.493.558 JPY. imprumutul este
ratificat prin Legea nr. 528/ 9 octombrie 2001.

Pentru derularea imprumutului, la data de 23 august 2002, intre Ministerul Finantelor si CFR SA a fost incheiat un
Acord de Tmprumut subsidiar. In prezent toate tragerile din imprumut sunt finalizate, imprumutul se afla in faza
de rambursare; rambursarea fiind facuta, conform prevederilor Acordului de imprumut subsidiar, bianual, in
martie si septembrie, din alocatia bugetara prevazuta in acest sens. Rambursarea de face in de 61 transe, prima
rata avand scadenta la 20.03.2011 si ultima la 20.03.2041.

Precizam ca onorarea serviciului datoriei publice externe se face prin conversie valutara la cursul de la data
scadentei, ceea ce conduce la diferente de schimb valutar si la inregistrarea cheltuielilor aferente in evidentele
contabile ale CFR SA si, implicit in executia bugetului de venituri si chelltuieli la 31.12.2024.

5.3.12 intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice:

e Program la data de 31.12.2024 3.186.983,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 3.185.811,04 mii lei

Prin Legea bugetului de stat pe anul 2024, nr.421/28.12.2023 s-a prevazut la art. 53:

,In bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe anul 2024, suma prevdzutd la capitolul 84.01
,Transporturi” titlul 51 , Transferuri intre unitdti ale administratiei publice alineatul 51.01.55 ,intretinerea si
functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice” se utilizeazd cu prioritate pentru:

a. plata obligatiilor cdtre bugetul general consolidat;

b. asigurarea cheltuielilor stabilite de lege, aferente activitdtii de intretinere si functionare a infrastructurii
feroviare publice prestate de administratorul infrastructurii feroviare, precum si a cheltuielilor stabilite prin
contracte de prestdri servicii, inclusiv cu sucursalele/filialele acestuia.”

Urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar ,,intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice” suma de 3.554.981,00 mii lei.. Prin aplicarea retinerii de 10% rezulta ca suma alocata pentru anul
2024 se diminueaza de la valoarea de 3.554.981,00 mii lei la valoarea de 3.199.483,00 mii lei ( in crestere cu 61,98%
fatd de valoarea finald alocatd pentru anul 2023).

Prin adresa nr. 2905//28694/16.07.2024 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a comunicat CFR SA ca suma
alocatd pentru anul 2024 la titlul bugetar ,,intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice”” se modifica de la valoarea de 3.199.483,00 mii lei la valoarea de 3.186.983,00 mii lei.

CFR SA a utilizat in anul 2024 suma de 3.185.811,04 mii lei, dupa cum urmeaza:

— achitarea obligatiilor catre bugetul general consolidat al statului: 1.609.314,85 mii lei;

— achitarea drepturilor salariale aferente personalului care isi desfasoara activitatea pentru intretinerea
infrastructurii feroviare publice: 795.797,67 mii lei;

— achitarea  obligatiilor catre  furnizorii de  materiale/lucrari/servicii  pentru  fintretinerea  si
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice, precum si cdtre furnizorii de energie electrica si
termica aferente infrastructurii feroviare publice: 780.698,52 mii lei.
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Precizam ca din alocatia bugetara aprobata pentru anul 2024 pentru titlul bugetar 51 ,,Intretinerea si
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice” in valoare de 3.186.983,00 mii lei, CFR S.A. a utilizat
suma de 3.185.811,04 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 99,96%.

9.3.1.3 Investitii ale agentilor economici

1. Investitii ale agentilor economici cu capital de stat - BUGET de STAT

e Program an 2024 130.349,00 mii lei
e Realizari an 2024 130.041,64 mii lei

Pentru anul 2024, in scopul continuarii lucrarilor de reparatii capitale la infrastructura feroviara publica contractate
in anul 2023 si in anii anteriori, a reducerii restantelor la RK inregistrate la data de 01 ianuarie 2024 la elementele
componente ale acesteia — linii, terasamente, poduri, tuneluri, peroane, instalatii SCB+IFTE, a fost fundamentat un
necesar de fonduri in valoare de 1.867.604,00 mii lei.

n anul 2024 alocatia aferenta titlului bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat” s-a modificat,
dupa cum urmeaza:

e urmarea aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024 (nr. 421/2023) companiei i-a fost alocata suma de
200.000,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”, iar prin adresa
nr.132/1.237/26.01.2024 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR SA suma initiald
de 180.000,00 mii lei pentru acest titlu bugetar (urmare aplicarii retinerii de 10% conf. art.21din Legea
nr.500/2002 ), reprezentand o diminuare cu suma de 20.000,00 mii lei;

e prin adresa nr. 3124/31.391/08.08.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma finala de 120.000,00 mii lei pentru titlul bugetar , Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
ceea ce reprezinta o diminuare a sumei alocate initial cu suma de 60.000,00 mii lei.

e prin adresa nr. 4915/45.478/12.12.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma de 130.349,00 mii lei pentru titlul bugetar , Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”, ceea
ce reprezinta o suplimentare a sumei alocate cu suma de 10.349,00 mii lei

Din suma de 130.349,00 mii lei alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu
capital de stat” compania a utilizat la data de 31.12.2024 suma de 130.041,64 mii lei, ceea ce reprezinta un procent
de 99,76% din suma alocata pentru anul 2024.

Situatia platilor la data de 31.12.2024 in valoare de 130.041,64 mii lei este prezentata in tabelul de mai jos:

mii lei
Nr. . .. sy ire Program Realizat o
-~ Denumirea obiectivului de investitii 31.12.2024 31.12.2024 %
4=3/2*100
TOTAL, din care: 130.349,00 130.041,64 99,76
A | Obiective de investitii in continuare 1 0 -

Electrificarea liniei CF Doaga — Tecuci — Barbosi,

1 inclusiv dispecer pentru coordonarea activitatii de 1 0 -
exploatare a Complexului Feroviar Galati

2 Linie noua de cale feratd Valcele-Ramnicu Valcea 0 0 -

3 Reconstructie pod Gura Lotrului km.325+704, linia 0 0 )
Piatra Olt - Podul Olt

4 | Dublarea liniei de cale ferata intre statiile Mogosoaia 0 0 )
si Balotesti

C Alte cheltuieli de investitii 130.348,00 130.041,64 99,76

b) Dotari independente 3.583,00 3.582,19 99,98
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Nr. . . . . . Program Realizat
Denumirea obiectivului de investitii g

%
crt 31.12.2024 31.12.2024

4=3/2*100

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
prefezabilitate, a studiilor de fezabil, a altor studii
c) aferente obiectivelor de investitii, inclusiv 2.273,00 2.267,00 99,74
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege

Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie,
determinari seismologice, consultanta si alte 0 0

e T e < -
) cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte
categorii de investitii
f alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii 124.492,00 124.192,45 99,76

capitale

* La subcapitolul f) — ,Alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii capitale” alocatia aprobatd a fost in valoare
de 124.492,00 mii lei pentru care au fost prevazute:

. prestari de servicii (proiectari, expertize);
° executii de lucrari RK linii, RK terasamente, RK poduri, RK tuneluri, RK instalatii, RK peroane si RK treceri la
nivel.

La acest capitol au fost inregistrate plati pentru executie lucrari RK, din care principalele obiective finalizate (pe
lungimea totala de 0,353 km) au fost:
1) Reparatie infrastructura dupa cum urmeaza:
e Prag de fund nou pentru stabilizarea infrastructurii podului de la km 89+140, linia 300, Bucuresti - Predeal
(proiectare si executie) ;
e Reparatie Tunel RUNCU Km. 3+685 Valea Viseului - Petrova. Refacere Tunel la Gabarit km 3+681 - 3+840;
e Reparatie podet km 129+710 linia 504 Ghimes - Siculeni (executie).

2) Lucrarile pentru modernizarea a unui numar de 22 treceri la nivel cu calea ferata pe raza SRCF 1 — 8, din care: 5
buc. cu finantare de la bugetul de stat si 17 buc. cu finantare din surse proprii.

2. Investitii finantate din surse proprii:

Programul de investitii finantate din sursele proprii ale CFR SA pentru anul 2024 in valoare totalad de 24.002.684,00
lei fara TVA, a fost avizat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.16/29.10.2024 si aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotararea nr. 30/27.11.2024.

Valoarea alocata in anul 2024 pentru investitii finantate din surse proprii este repartizata, astfel:

e 21.502.684,00 lei fara TVA, reprezentand investitii surse proprii finantate din amortizarea mijloacelor fixe,

e 2.500.000,00 lei fara TVA pentru investitii surse proprii finantate din inchirierea infrastructurii feroviare
neinteroperabile conf. art. 10 din OUG nr. 12/1998.

Realizarile aferente anului 2024 pentru Programul de investitii finantat din sursele proprii ale CFR SA pentru
Centralul CFR SA si Sucursalele CF 1-8 sunt in valoare de 36.781.532,26 lei cu TVA pentru investitiile finantate din
amortizarea mijloacelor fixe, respectiv in suma de 5.118.680,00 lei cu TVA pentru investitiile finantate de CFR SA
din veniturile obtinute din inchirierea infrastructurii feroviare neinteroperabile.

Mentionam ca aceste realizari sunt aferente exercitiilor financiare din 2023 si 2024, conform filelor de plan privind
programele de investitii surse proprii aprobate Tn anii 2023 si 2024, primele file de plan privind programul de
investitii surse proprii pe anul 2024 au fost aprobate la data de 01.10.2024.

lei

Sursa de finantare a investitiilor Program an 2024 Realizari an 2024

Amortizarea mijloacelor fixe 21.502.684 36.781.532
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Veniturile obtinute din inchirierea infrastructurii

. " . 2.500.000 5.118.680
neinteroperabile cf art. 10 din OUG nr. 12/1998
Total surse proprii 24.002.684 41.900.212

3. Investitii finantate de catre terti

Tn anul 2024 nu a existat Program de investitii finantat de citre terti. Precizdm ca in anul 2023 pentru programul
de investitii finantat de catre terti s-a fundamentat un necesar initial de 7.712.001,33 lei fara TVA care a fost avizat
prin Hotararea Consiliului de Administratie al CFR SA nr. 53/19.09.2023, aprobat prin Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor a CFR SA nr. 36/ 09.11.2023 si prin Nota de Fundamentare nr. 9/5/833/13.11.2023.

9.3.1.4 Reparatii curente la infrastructura feroviara publica

e Program la data de 31.12.2024 51.727,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 51.532,49 mii lei

Alocatia in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviard publica ” s-a modificat
astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr.421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura
feroviara publica," suma de 53.030,00 mii lei;

e conform adresei nr.132/1237/26.01.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
aferenta anului 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" este de
47.727,00 mii lei;

e conform adresei nr.4394/41.331/19.11.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
alocatia pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" se modifica de la
valoarea de 47.727,00 miii lei la valoarea de 51.727,00 mii lei, ceea ce reprezinta o suplimentare cu 4.000,00
mii lei.

La data de 31.12.2024 CFR S.A. a avut alocata suma de 51.727,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la
infrastructura feroviard publicd” si a utilizat suma de 51.532,49 mii lei ( suma utilizatd pentru achitarea facturilor
de lucrari emise conform contractelor incheiate), ca pondere reprezentand 99,62% din suma alocata la aceasta data

pentru acest titlu bugetar.

9.3.1.5 Transferuri pentru finantarea ohiectivelor din programul de pregatire a teritoriului

e Program la data de 31.12.2024 0,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 0,00 mii lei

La data de 31.12.2024 pentru indicatorul “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire a

teritoriului” compania nu a efectuat plati pentru acest titlu bugetar.

Alocatia in anul 2024 pentru titlul bugetar “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire

a teritoriului ” s-a modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr.421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar “ Transferuri pentru finantarea
obiectivelor din programul de pregdtire a teritoriului ”, suma de 975,00 mii lei;

e conform adresei nr.132/1237/26.01.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
aferenta anului 2024 pentru titlul bugetar “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de
pregdtire a teritoriului” este de 877,00 mii lei;

e conform adresei nr.5096/46812/30.12.2024 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, alocatia
pentru titlul bugetar “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire a teritoriului ”se
modifica de la valoarea de 877,00 miii lei la valoarea de 0,00 mii lei, ceea ce reprezinta o diminuare cu 877,00
mii lei.
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5.3.1.6 Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare

e Program la data de 31.12.2024 1.194.443,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.194.427,56 mii lei

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare” (Programe din
FEDR, Programe din FC, Programe finantate din FEDR aferente cadrului financiar 2021-2027, Programe finantate
din FC aferente cadrului financiar 2021-2027 si Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii
proiectelor finantate in cadrul Mecanismului pentru Interconectara Europei) a fost alocata la data de 31.12.2024
suma de 1.194.443,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.194.427,56 mii lei, reprezentand un procent de 100,00% din
suma alocata la aceeasi data.

La data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare ” situatia se prezinta, astfel:

e pentru indicatorul ,,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare - Programe
din FC”, CFR S.A. nu are alocata suma;

e pentru indicatorul ,Programe finantate din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR ) aferente
cadrului financiar 2021-2027” a fost alocata suma de 262,00 mii lei si s-a utilizat suma de 260,47 mii lei,
reprezentand un procent de 99,62% din suma alocata la aceeasi data.

Mentionam faptul ca, plata in valoare de 260,47 mii lei efectuata pentru indicatorul , Programe finantate din
Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR ) aferente cadrului financiar 2021-2027” este aferenta proiectului
,Implementarea mdsurilor necesare asigurdrii functionalitdtii sistemului ERTMS pe Coridorul IV (Frontiera-Curtici-
Simeria-Sighisoara-Brasov-Predeal-Constanta), certificarea si autorizarea punerii in functiune a subsistemelor
feroviare” si proiectului Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta - etapa IIl.

e pentru indicatorul ,,Programe finantate din Fondul de Coeziune (FC ) aferente cadrului financiar 2021-2027”
a fost alocatd suma de 1.050.262,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.050.252,18 mii lei in urma deschiderilor de
credite bugetare intocmite si transmise la MTI, reprezentand un procent de 100,00% din suma alocata.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1. Reabilitarea liniei CF Frontiera-Curtici-Simeria parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru
circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,
Tronsonul 2: km 614-Gurasada si Tronsonul 3: Gurasada-

Simeria: 878.563,82 mii lei
2. Lucrari in statiile CF Fetesti si Ciulnita de pe linia de cale
ferata Bucuresti-Constanta: 171.688,36 mii lei

e pentru indicatorul ,, Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii proiectelor finantate in cadrul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei” a fost alocatd suma de 143.919,00 mii lei si s-a utilizat suma
de 143.914,91 mii lei, reprezentand un procent de 100,00% din suma alocatad la aceeasi data.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1. Modernizarea Liniei Cf Bucuresti Nord — lJilava —
Giurgiu Nord — Giurgiu Nord Frontiera, Lot 1:
”"Redeschiderea Circulatiei Feroviare pe Pod peste

Raul Arges, intre Vidra si Comana” : 134.704,06 mii lei
2. Modernizarea liniei de cale ferata Port Constanta —

Etapa I, Valu lui Traian: 8.276,82 mii lei
3. Proiect Modernizarea infrastructurii feroviare intre

statiile CF Bucuresti Nord — Jilava — Giurgiu Nord —Giurgiu
Nord Frontiera - Lot 2: 934,04 mii lei
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9.3.1.7 Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului

financiar 2014-2020
e Program la data de 31.12.2024 1.429.498,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.425.463,49 mii lei

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-
2020 (Programe din FEDR, Programe din FC si Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii
proiectelor aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei)” a fost alocata la data
de 31.12.2024 suma de 1.429.498 mii lei si s-a utilizat suma 1.425.463,49 mii lei, reprezentand 99,72 % din suma
alocata.

La data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 ” situatia se prezinta, astfel:

e pentru indicatorul ,, Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 - Programe din FEDR” a fost alocata suma de 1.333,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.331,42 mii lei
reprezentand 100,00% din suma alocata.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1. Lucrari de reabilitare pentru poduri, podete si tuneluri de
cale ferata - Sucursala Regionala de Cai Ferate Timisoara:
563,75 mii lei
2. Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri de cale
ferata - etapa Il faza studiu de fezabilitate: 422,57 mii lei
3. Electrificarea liniei feroviare Radulesti - Giurgiu Nord
- studiu de fezabilitate: 345,10 mii lei

e pentru indicatorul , Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 - Programe din FC” a fost alocata suma de 299.457,00 mii lei si s-a utilizat suma de 299.439,58 mii
lei reprezentand 99,99% din suma alocata.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov -Simeria parte

componenta a Coridorului IV Pan-European pentru

circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,

Tronsonul Coslariu — Simeria: 3.880,53 mii lei
2. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov -Simeria parte

componenta a Coridorului IV Pan-European pentru

circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,

Tronsonul Sighisoara — Coslariu: 269.507,21 mii lei
3. Reabilitarea liniei de cale ferata Ploiesti Triaj-Focsani -

Studiu de fezabilitate: 7.861,98 mii lei
4. Reabilitarea liniei de cale ferata Focsani - Roman -Studiu

de fezabilitate: 5.959,04 mii lei
5. Reabilitarea liniei de cale ferata Roman —lasi—Frontiera

- Studiu de fezabilitate: 9.032,09 mii lei
6. Reabilitarea liniei de cale ferata Darmanesti — Vicsani —

Studiu de fezabilitate: 599,76 mii lei
7. Reabilitarea liniei de cale ferata Pascani — Darmanesti -

Studiu de fezabilitate: 2.598,96 mii lei
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9.3.1.8 Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derularii proiectelor aprobate la
finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei

e Program la data de 31.12.2024 1.128.708,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.124.692,49 mii lei

La data de 31.12.2024 CFR S.A. a avut alocatd suma de 1.128.708,00 mii lei pentru titlul bugetar ,, Transferuri din
bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii proiectelor aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentru
Interconectarea Europei” si a utilizat suma de 1.124.692,49 mii lei, ca pondere reprezentand 99.64% din suma
alocata la aceasta data pentru acest titlu bugetar.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 pentru acest titlu bugetar se prezinta astfel:

1. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov — Simeria,
componenta a coridorului Rin-Dunare pentru circulatia
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h, sectiunea
Brasov-Simeria, subsectiunile Brasov-Apata si Cata -

Sighisoara: 440.941,65 mii lei
2. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov — Sighisoara,

subsectiunea Apata — Cata: 628.552,84 mii lei
3. Studiul de Fezabilitate pentru modernizarea liniilor de

cale ferata si a instalatiilor din Complexul Feroviar

Bucuresti: 10613,71 mii lei
4. Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti-Nord-

Aeroport International Henri Coanda Bucuresti: 228,46 mii lei
5. Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru

modernizarea tronsonului de cale ferata Coslariu — Cluj

Napoca: 11.452,28 mii lei
6. Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru

modernizarea tronsonului de cale ferata Apahida —

Suceava: 29299,27 mii lei
7. Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru

modernizarea tronsonului de cale feratd Bucuresti —

Craiova: 3604,28 mii lei

Tindnd cont de constrangerile fiscal bugetare impuse de prevederile art.l alin (1) din OUG nr.34/2023 privind unele
masuri fiscal bugetare prin care Guvernul aproba lunar prin memorandum pana la finele lunii in curs pentru luna
urmatoare, limite lunare de credite bugetare si de angajament, necesarul de credite bugetare al CFR pe luna
decembrie nu a putut fi promovat in luna noiembrie spre aprobare in memorandum, intrucat trebuia sa nu
depaseasca bugetul aprobat pentru anul 2024.

Astfel, chiar dacd in luna decembrie a fost promovat HG 1494/27.11.2024 privind alocarea unor sume din Fondul
de rezerva bugetara la dispozitia guvernului de suplimentara a bugetului MTI la titlul 58.19 cu suma de 261.330 mii
lei care acoperea necesarul la data promovarii HG, suma de 4.016 mii lei nu a mai putut fi deschisa intrucat limitele
de credit bugetar aprobate CFR au fost mai mici. Facturile ramase de plata la titlul 58.19 la finalul anului 2024, fie
din cauza lipsei alocatiei bugetare, fie din cauza limitei aprobate pentru luna decembrie au fost in suma de 82.229
mii lei, facturi care au fost incluse in deschiderea de credit bugetar din luna ianuarie 2025.

9.3.1.9 Alte cheltuieli - Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale $i a
publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreaza infrastructura feroviara

e Program la data de 31.12.2024 6.595,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.937,95 mii lei

89



~-

Suma alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura
feroviara" s-a modificat astfel:

urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreaza infrastructura feroviara" suma de 7.328,00 mii lei;

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA pentru anul 2024 suma de 6.595,00 mii lei
pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara",
conform adresei nr. nr.132/1.237/26.01.2024.

Pentru titlul bugetar - “Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitdtii imobiliare
pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd infrastructura feroviard” a fost
alocata la data de 31.12.2024 suma de 6.595,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.937,95 mii lei, reprezentand 29,39%
din suma alocata la aceasta data pentru acest titlu bugetar.

Facem precizarea cd, eventualele intarzieri/nerealizari sunt justificate de motive bine intemeiate si independente
de vointa gestionarilor contractelor sau a prestatorilor de servicii, deoarece:

se solicitd emiterea referatelor de completare de catre Oficiile de Cadastru in cazul suprapunerilor reale sau
virtuale intre imobile administrate de CFR SA si cele limitrofe, detinute de alte persoane fizice sau juridice;

in conformitate cu prevederile regulamentului de avizare receptie si inscriere in evidentele de cadastru si carte
funciara, aprobat prin Ordinul directorului ANCPI nr. 600/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare,
existenta suprapunerilor determina respingerea ultimei documentatii depuse, refacerea si redepunerea
acesteia;

se solicita de catre unele Oficii de Cadastru ca firma prestatoare sa vizeze planurile de amplasament si
delimitare a imobilului de catre primarii;

facturile pot fi emise de catre prestatorii de servicii cadastrale doar dupa avizarea documentatiei de catre OCPI.

9.3.1.10 Proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta financiara nerambursabila

aferentd PNRR

e Program la data de 31.12.2024 2.930.232,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 2.930.220,13 mii lei

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din sumele reprezenténd asistentd financiard nerambursabild aferenta
PNRR” a fost alocata la data de 31.12.2024 suma de 2.930.232,00 mii lei si s-a utilizat suma de 2.930.220,13 mii
lei reprezentand 100.00% din suma alocata.

In conformitate cu Art 13 din Cap IV Mecanismul cererilor de transfer si al cererilor de transfer de fonduri din
Normele metodologice de aplicare a prevederilor OUG 124/2021 aprobate prin HOTARAREA nr. 209 din 14
februarie 2022 publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 154 din 15 februarie 2022, MTI — DGPET in calitate de
coordonator de reforme au 10 zile lucratorare de la data depunerii de catre CFR a cererilor de transfer pentru
autorizarea cheltuielilor solicitate si inca 5 zile lucratoare pentru plata acestora. Astfel exista situatii cand cererile
de transfer sunt platite efectiv de MTI in luna urmatoare dar executia bugetara este realizata la luna pentru care
au fost efectuate solicitarile de credite bugetare.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 pentru acest titlu bugetar se prezinta, astfel:

Modernizarea liniei feroviare Caransebes-
Timisoara-Arad 758.503,96 mii lei

Electrificarea si reabilitarea liniei de cale ferata
Cluj Napoca- Oradea - Episcopia Bihor 1.131.021,12 mii lei
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3. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii cdii de pe raza SRCF Craiova L
204.838,00 mii lei

4. “Quick Wins” — Lucradri de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii cdii de pe raza SRCF Brasov L
144.342,30 miilei

5. “Quick Wins” — Lucradri de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici
ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Bucuresti ~ 73.166,78 mii lei

6. “Quick Wins” — Lucradri de eliminare a retrictiilor

de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Clu;j 261.621,41 mii lei
7. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor

de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii cdii de pe raza SRCF Galati L
36.434,05 mii lei

8. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii cdii de pe raza SRCF Timisoara L
48.562,66 mii lei

9. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii cdii de pe raza SRCF lasi L
161.094,72 mii lei

10. »Centralizari electronice si electrodinamice” —
etapa | — Elaborarea Documentatiei de Avizare a

Lucrdrilor de Interventie T
18.545,92 mii lei

11. Refnnoiri — Bucuresti-Pitesti-Lucrari de Tnlocuire
la rand a elementelor componente ale

suprastructurii caii N
92.089,20 mii lei

9.3.2 Operatiuni financiare

e Program la data de 31.12.2024 - 36.209,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 - 36.208,27 mii lei

Pentru indicatorul “Rambursari de credite externe” a fost alocata la data de 31.12.2024 suma de 36.209,00 mii lei
si s-a utilizat suma de 36.208,27 mii lei, ca pondere reprezentand 99,99 % din suma alocata.

La data de 31.12.2024 plata in valoare de 36.208,27 mii lei efectuata pentru indicatorul “Rambursdri de credite
externe” este aferenta imprumutului JBIC ROM-P3/2001 ,, Reabilitare linie CF Bucuresti-Constanta”.

Precizdm ca onorarea serviciului datoriei publice externe se face prin conversie valutara la cursul de la data
scadentei, ceea ce conduce la diferente de schimb valutar.
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INERRSTIRUCTURIIREEROVIARE

9.4.1 Operarea infrastructurii feroviare

9.4.1.1.

Regularitatea trenurilor de calatori

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate Th anul 2024 pentru principalii indicatori privind regularitatea
(punctualitatea) circulatiei trenurilor de calatori, comparativ cu realizarile din anul 2023.

Tabelul 35 — Regularitatea trenurilor de calatori in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023

ntarzieri totale min 4744 328 6.654.827 -40,27
Intarzieri cauzate de CFR SA min 1676 002 2.541.684 -51,65
Trenuri circulate trenuri/zi 1534 1.711 111,53%
Trenuri circulate regulat trenuri/zi 1100 857 77,92%|
Regularitate % 71,71 50,1 -30,14
ntarzieri pe 100 tren*km Total min/100 tr*km 5,36 7,3 -36,19

Cauze imputabile CFR SA | min/100 tr¥km 1,81 2,79 -54,14

Analiza prezentatd in acest tabel evidentiaza o evolutie negativa pentru aproape toti indicatorii analizati. Aceste
evolutii nefavorabile pot fi explicate prin lucrarile de modernizare a infrastructurii, care afecteaza negativ circulatia
trenurilor si prin amplificarea procesului de degradare a parcului de material rulant destinat traficului de calatori,
care reprezinta o consecinta a finantarii publice insuficiente a serviciilor publice de transport feroviar al calatorilor.

Principalele cauze ale deteriorarii regularitatii circulatiei trenurilor de calatori sunt Tnsa reprezentate de:

a) Finantarea publica insuficienta a infrastructurii feroviare, care are drept consecintd mentinerea si
amplificarea fenomenului de degradare a infrastructurii, cu efecte privind deteriorarea performantelor

serviciilor de transport feroviar.

b) Lipsa unui suport tehnic adecvat care sa permita eficientizarea managementului operativ al circulatiei

trenurilor (a se vedea paragraful 4.3.2.1 de mai sus — directia de actiune strategica 1.2.1).

9.4.1.2.

Regularitatea trenurilor de maria

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate Tn anul 2024 pentru principalii indicatori privind regularitatea

(punctualitatea) circulatiei trenurilor directe de marfa, comparativ cu realizarile din anul 2023.

Tabelul 36 - Regularitatea trenurilor de directe de marfa in anul anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023

Intarzieri totale min 37311298 35.956.173 3,63
Intarzieri cauzate de CFR SA min 405 995 469.117 -15,55
Trenuri circulate trenuri/zi 323 258 79,84%
Trenuri circulate regulat trenuri/zi 202 145 71,98%
Regularitate % 62,54 56,38 -9,85
Intarzieri pe 100 tren*km Total min/100 tr*km 174,13 186,07 -6,86

Cauze imputabile CFR SA | min/100 tr*km 1,57 1,97 -25,48

Analiza prezentata in acest tabel evidentiaza o evolutie negativa fata de anul 2023 pentru majoritatea indicatorilor
analizati. Si Tn acest caz aceste evolutii nefavorabile pot fi explicate prin lucrarile de modernizare a infrastructurii,
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care afecteaza negativ circulatia trenurilor.
Principalele cauze ale deteriorarii regularitatii circulatiei trenurilor de marfa sunt reprezentate de:

a) Finantarea publica insuficientda a infrastructurii feroviare, care are drept consecintd mentinerea si
amplificarea fenomenului de degradare a infrastructurii, cu efecte privind deteriorarea performantelor
serviciilor de transport feroviar.

b) Lipsa unui suport tehnic adecvat care sa permita eficientizarea managementului operativ al circulatiei
trenurilor.

9.4.13. \iteze comerciale

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru viteza comerciala a trenurilor de calatori si
de marfa, comparativ cu realizarile din anul 2023 si este calculata variatia procentuala in raport cu anul 2023.

Tabelul 37 - Viteza comerciala a trenurilor in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023
|
Viteza comerciala a trenurilor de calatori km/h 44,71 42,9 -4,05
Viteza comerciala a trenurilor de marfa km/h 15,86 15,15 -4,48

Chiar daca viteza comerciald realizatd a trenurilor nu este un indicator specific al activitatii administratorului
infrastructurii, deoarece reflecta mai ales activitatea operatorilor de transport feroviar, este un indicator relevant
din perspectiva competitivitatii serviciilor de transport feroviar in raport cu alte moduri de transport (cu referire
mai ales la transportul rutier). Consiliul de administratie considera necesara analiza acestui indicator deoarece
ofera informatii privind aportul companiei la performantele serviciilor de transport feroviar si la cresterea
atractivitatii acestor servicii pentru clientii finali ai transportului feroviar.

Tabelul de mai sus evidentiaza o usoara deteriorare fata de anul anterior a vitezelor comerciale ale trenurilor de
calatori si de marfa. Aceasta tendinta trebuie considerata alarmanta, Tn conditiile Tn care traficul de calatori este
preponderent atat ca volum de servicii furnizate de CFR SA cat si in ceea ce priveste ponderea veniturilor proprii
ale companiei.

Tabelul de mai sus evidentiaza insa mentinerea vitezelor comerciale ale trenurilor de marfa la un nivel inacceptabil
de scazut, de naturd sa afecteze semnificativ competitivitatea cu transportul rutier. Nivelul foarte scazut al
vitezelor comerciale ale trenurilor de marfa reprezinta un important factor de descurajare a clientilor sa utilizeze
transportul feroviar de marfa, fapt confirmat atat de reducerea volumului de prestatii ale transportului feroviar de
marfa (masurat in tone-km) cat si de reducerea parcursului total al trenurilor de marfa, cu consecinte privind
reducerea veniturilor proprii ale CFR SA aferente traficului de marfa.

9.4.2 Volumele de activitate

9.4.2.1 Traficul de calatori

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind volumele
de activitate in domeniul traficului de calatori. Este prezentata de asemenea analiza comparativa cu realizarile
din anul 2023. Este calculata variatia procentuala in raport cu anul 2023 si este evidentiata grafic evolutia fata
de anul anterior (crestere sau scidere). in ultima coloani este utilizatd culoarea verde pentru a evidentia
evolutiile benefice si culoarea rosie pentru a evidentia evolutiile nefavorabile ale indicatorilor analizati.

Tabelul 39 - Volumele de activitate in traficul de calatori in anul 2023, comparativ cu anul 2022

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023
Denumire Detaliere
Parcursul trenurilor de calatori pe retea Total retea operata de CFR SA tren*km 61 176 008,62 59 507 821,73 97,27%
Magistrala 200 | tren*km 3129903,13 3298 485,61 105,39%
Magistrala 300 | tren*km 12 188 852,96 9847912,15 80,79%
Magistrala 400 | tren*km 3752 950,68 3969 580,22 105,77%
Magistrala 500 | tren*km 6041 984,46 5923 505,87 98,04%
Magistrala 600 | tren*km 1898 962,27 1773 003,36 93,37%
Magistrala 700 | tren*km 1700944,19 1533442,17 90,15%
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Magistrala 800 | tren*km 4071 244,30 4062 166,36 99,78%
Magistrala 900(100) | tren*km 6165 018,14 5738917,04 93,09%
Reteainchiriatd | tren*km 3601 869,63 3023 133,60 83,93%
Total retea nationald | tren*km 64 777 878,25 62 530 955,32 96,53%
Utilizarea magistralelor feroviare in traficul de calatori
a. Parcursul trenurilor de calatori pe magistrale tren*km 38949 860,12 36 147 012,77 92,80%
b. Cota magistrale in traficul de calatori % 63,67 60,74 95,40%
Intensitatea traficului de calatori pe retea Total retea operata de CFRSA | trenuri/zi 16,96 16,46 97,05%
Magistrala 200 | trenuri/zi 18,71 19,71 105,34%
Magistrala 300 | trenuri/zi 50,69 40,96 80,80%
Magistrala 400 |trenuri/zi 19,84 20,98 105,75%
Magistrala 500 | trenuri/zi 38,04 37,29 98,03%
Magistrala 600 | trenuri/zi 18,62 17,38 93,34%
Magistrala 700 | trenuri/zi 19,70 17,76 90,15%
Magistrala 800 | trenuri/zi 41,66 41,56 99,76%
Magistrala 900(100) | trenuri/zi 29,29 27,26 93,07%
Total magistrale |trenuri/zi 31,10 28,86 92,80%
Retea inchiriatd |trenuri/zi 13,50 11,68 86,52%
Total retea nationald | trenuri/zi 16,72 16,14 96,53%

Analiza prezentata Tn acest tabel evidentiaza o evolutie usor pozitiva fata de anul 2023 pentru majoritatea
indicatorilor analizati.

9.4.2.2 Traficul de marfa

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind volumele
de activitate Tn domeniul traficului de marfa. Este prezentata de asemenea analiza comparativa cu realizarile
dinanul 2023. Este calculata variatia procentuala in raport cu anul 2023 si este evidentiata grafic evolutia fata
de anul anterior (crestere sau scidere). Tn ultima coloand este utilizatd culoarea verde pentru a evidentia
evolutiile benefice si culoarea rosie pentru a evidentia evolutiile nefavorabile ale indicatorilor analizati.

Tabelul 40 - Volumele de activitate in traficul de marfa in anul 2024, comparativ cu anul 2023

acicaror um 2023 2024 Variatie vs 2023
Denumire Detaliere

Parcursul trenurilor de marfa pe retea Total retea operata de CFR SA tren*km 21477 017,74 19292 782,59 89,83%
Magistrala 200 | tren*km 1253 175,65 1407 407,01 112,31%

Magistrala 300 | tren*km 2 894 264,02 2980 948,08 103,00%

Magistrala 400 | tren*km 320657,93 431217,13 134,48%

Magistrala 500 | tren*km 281121991 2186 935,83 77,79%

Magistrala 600 | tren*km 36 012,70 26 058,31 72,36%

Magistrala 700 | tren*km 253 758,93 197 564,92 77,86%

Magistrala 800 | tren*km 3367 331,16 2844732,34 84,48%

Magistrala 900(100) | tren*km 4167 417,02 3366 070,45 80,77%

Reteainchiriatd | tren*km 275 322,09 83 566,74 30,35%

Total retea nationald | tren*km 21752 339,82 19 376 349,34 89,08%

Utilizarea magistralelor feroviare in traficul de marfa

a. Parcursul trenurilor de marfa pe magistrale tren*km 15103 837,32 13 440 934,06 88,99%

b. Cota magistrale in traficul de marfa % 70,33 69,67 99,06%
Intensitatea traficului de marfa pe retea Total retea operata de CFR SA trenuri/zi 5,95 5,34 89,75%
Magistrala 200 | trenuri/zi 7,49 8,41 112,28%
Magistrala 300 | trenuri/zi 12,04 12,40 102,99%

Magistrala 400 | trenuri/zi 1,69 2,28 134,91%

Magistrala 500 | trenuri/zi 17,70 13,77 77,80%

Magistrala 600 | trenuri/zi 0,35 0,26 74,29%

Magistrala 700 | trenuri/zi 2,94 2,29 77,89%

Magistrala 800 | trenuri/zi 34,46 29,11 84,47%

Magistrala 900(100) | trenuri/zi 19,80 15,99 80,76%

Total magistrale | trenuri/zi 12,06 10,73 88,97%

Reteainchiriatd | trenuri/zi 1,03 0,32 31,07%

Total retea nationald | trenuri/zi 5,61 5,00 89,13%
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Analiza prezentata in acest tabel evidentiaza o evolutie negativa fata de anul 2023 pentru majoritatea
indicatorilor analizati.

Dupa cum s-a aratat anterior, principala cauza care a determinat aceasta evolutie negativa a constat in
mentinerea unei competitii inechitabile cu transportul rutier de marfa prin externalizarea excesiva a costurilor
transportului rutier, coroborata cu lipsa oricarui mecanism compensatoriu de finantare din fonduri publice a
transportului feroviar de marfa. Aceasta a permis operatorilor de transport rutier de marfa sa ofere preturi
mult mai atractive in raport cu transportul feroviar de marfa, desi costurile reale ale transportului rutier sunt
mult mai mari decat cele ale transportului feroviar.
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5.5.1 intretinerea si repararea infrastructurii feroviare

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate Tn anul 2024 pentru principalii indicatori privind activitatile
de intretinerea si reparare a infrastructurii feroviare. Este prezentatd de asemenea analiza comparativa cu
realizarile din anul 2023. Este calculata variatia procentuala in raport cu anul 2023 .

Tabelul 41 - Situatia indicatorilor privind activitatile de intretinere si reparatii in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator L
Denumire Detaliere um 2023 2024 Variatie vs 2023
Viteza tehnic3 asigurat3 Total retea m/h 70,40 70,41 100,01%
Magistrala 200 km/h 72,28 72,23 99,93%
Magistrala 300 km/h 79,36 79,55 100,24%
Magistrala 400 km/h 65,51 64,43 98,35%
Magistrala 500 km/h 85,81 85,24 99,34%
Magistrala 600 km/h 74,38 73,01 98,16%
Magistrala 700 km/h 73,10 73,03 99,90%
Magistrala 800 km/h 119,32 119,02 99,75%
Magistrala 900(100) km/h 74,59 71,77 96,22%
Total magistrale km/h 80,63 79,28 98,33%
Valoare indisponibilitate Total retea zile*km 774 828,23 979.903,26 126,47%
Magistrala 200 | zile*km 31 848,22 36.169,50 113,57%
Magistrala 300 | zile¥*km 113 162,64 127.288,38 112,48%
Magistrala 400 | zile¥km 40 968,14 57.720,23 140,89%
Magistrala 500 | zile¥km 40 439,19 43.610,15 107,84%
Magistrala 600 | zile¥km 4 833,20 8.211,28 169,89%
Magistrala 700 | zile¥*km 7 301,80 6.273,14 85,91%
Magistrala 800 | zile¥*km 22 085,52 21.425,17 97,01%
Magistrala 900(100) | zile¥*km 85 670,53 101.667,72 118,67%
Total magistrale | zile*km 346 309,23 402.365,57 116,19%
Rata de indisponibilitate Total retea % 15,67 19,77 116,19%
Magistrala 200 % 11,79 13,35 126,16%
Magistrala 300 % 22,16 24,86 113,23%
Magistrala 400 % 16,42 23,06 112,18%
Magistrala 500 % 13,48 14,50 140,44%
Magistrala 600 % 5,37 9,09 107,57%
Magistrala 700 % 6,27 5,37 169,27%
Magistrala 800 % 12,08 11,68 85,65%
Magistrala 900(100) % 29,57 35,00 96,69%
Total magistrale % 17,23 19,97 118,36%
Numadrul punctelor periculoase eliminate prin Total retea nr 14 9 115,90%
reparatii curente Magistrala 200 nr 4 0
Magistrala 300 nr 0 0
Magistrala 400 nr 0 0
Magistrala 500 nr 1 2
Magistrala 600 nr 1 1
Magistrala 700 nr 0 0
Magistrala 800 nr 0 0
Magistrala 900(100) nr 0 0
Total magistrale nr 6 3
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Indicator
Denumire Detaliere um 2023 2024 Variatie vs 2023

Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere % 99,74% 99,96% +0,22%

Fonduri alocate mii lei 1.975.261,00 3.186.983,00 +61,34%

Sume cheltuite mii lei 1.970.116,01 | 3.185.811,04 | +61,71%
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente % 99,92% 99,62% -0,30%

Fonduri alocate mii lei 53.030,00 51.727,00 -2,46%

Sume cheltuite mii lei 52.989,60 51.532,49 -2,75%
Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea % 9,71 79,86% | -91,78%

Total sume cheltuite mii lei 225.831,75 690.823,11 +205,90%

Sume cheltuite prin contracte multianuale mii lei 21.938,97 551.676,54 | +2.414,60%
Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente % 11,13% 0,00% | -100,00%

Total sume cheltuite mii lei 52 989,60 51.532,48 -2,75%

Sume cheltuite prin contracte multianuale mii lei 5 898,07 0,00 | -100,00%

Analiza prezentata in acest tabel evidentiaza o evolutie usor pozitiva fata de anul 2023 pentru majoritatea

indicatorilor analizati.

Caracterul preponderent pozitiv al evolutiei majoritatii indicatorilor analizati indica faptul ca activitatile de
intretinere si reparare a infrastructurii sunt organizate suficient de adecvat si reusesc sa asigure utilizarea
judicioasa a resurselor disponibile, chiar daca acestea sunt insuficiente.

9.9.2 Reinnoirea infrastructurii feroviare

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate Tn anul 2024 pentru principalii indicatori privind activitatile
de reinnoire a infrastructurii feroviare. Este prezentata de asemenea analiza comparativa cu realizarile din anul

2023.

Tabelul 42 - Situatia indicatorilor privind activitatile de reinnoire in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire Total retea

nr

Indicator
um 2023 2024 Variatie vs 2023
Denumire Detaliere
Lungime linie reinnoitd (refactie) Total retea km 0,000 0,000 0,00%

Magistrala 200 km 0,000 0,000

Magistrala 300 km 0,000 0,000

Magistrala 400 km 0,000 0,000

Magistrala 500 km 0,000 0,000

Magistrala 600 km 0,000 0,000

Magistrala 700 km 0,000 0,000

Magistrala 800 km 0,000 0,000

Magistrala 900(100) km 0,000 0,000

Total magistrale km 0,000 0,000

0,00%

Magistrala 200

nr

Magistrala 300

nr

Magistrala 400

nr

Magistrala 500

nr

Magistrala 600

nr

Magistrala 700

nr

Magistrala 800

nr

Magistrala 900(100)

nr

Total magistrale

nr

o|lololo|o|o|o|o|o|©

oO|o|o(fo|o|o|jo|o (o |O

Infrastructura scadenta la reinnoire
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Indicator

Denumire

Emn curente si alrecte

Detaliere

uMm

2023

2024

Variatie vs 2023

a - Lungime scadenta Total retea km 9877 9.746 98,67%
Magistrala 200 km 327 292
Magistrala 300 km 579 516
Magistrala 400 km 482 524
Magistrala 500 km 544 782
Magistrala 600 km 213 216
Magistrala 700 km 70 24
Magistrala 800 km 6 6
Magistrala 900(100) km 792 789
Total magistrale km 3013 3149
b - Cota depdsire scadentd Total retea % 73,48 72,51% 0,99%
Magistrala 200 % 42,98 38,38%
Magistrala 300 % 46,32 41,28%
Magistrala 400 % 79,54 86,47%
Magistrala 500 % 66,02 94,90%
Magistrala 600 % 62,20 63,08%
Magistrala 700 % 21,54 7,38%
Magistrala 800 % 1,39 1,39%
Magistrala 900(100) % 98,30 98,55%
Total magistrale % 56,41 58,96%
Instalatii de semnalizare in statii
a - Instalatii scadente Total retea nr 895 872 97,43%
Magistrala 200 nr 39 38
Magistrala 300 nr 49 38
Magistrala 400 nr 61 61
Magistrala 500 nr 46 46
Magistrala 600 nr 31 31
Magistrala 700 nr 24 24
Magistrala 800 nr 8 8
Magistrala 900(100) nr 70 71
Total magistrale nr 328 317
b - Cota depdsire scadentd Total retea % 89,14 88,98 99,82%
Magistrala 200 % 76,47 76,00
Magistrala 300 % 67,12 64,41
Magistrala 400 % 100,00 100,00
Magistrala 500 % 95,83 95,83
Magistrala 600 % 100,00 100,00
Magistrala 700 % 92,31 92,31
Magistrala 800 % 24,24 24,24
Magistrala 900(100) % 88,61 89,87
Total magistrale % 81,59 81,91
Instalatii de semnalizare in linie curenta
a - Instalatii scadente Total retea km 6.275,4 6.099,5 97,20%
Magistrala 200 km 541,6 541,6
Magistrala 300 km 786,6 642,7
Magistrala 400 km 237,0 237,0
Magistrala 500 km 768,3 768,3
Magistrala 600 km 237,0 237,6
Magistrala 700 km 301,1 301,1
Magistrala 800 km 27,6 27,6
Magistrala 900(100) km 773,2 773,2
Total magistrale km 3,7 3.529,1
b - Cota depasire scadentd Total retea % 79,7 78,98 99,10%
Magistrala 200 % 76,2 76,19
Magistrala 300 % 66,7 62,09

98




~-

Indicator
UM 2023 2024 Variatie vs 2023
Denumire Detaliere
Ww

Magistrala 500 % 96,3 96,28

Magistrala 600 % 100,0 100,00

Magistrala 700 % 93,0 93,00

Magistrala 800 % 5,7 5,68

Magistrala 900(100) % 95,7 95,71

Total magistrale % 76,4 75,65

Analiza prezentatd Tn acest tabel evidentiaza o evolutie negativa fata de anul 2023 pentru majoritatea
indicatorilor analizati.

Aceasta evolutie negativa este rezultatul finantarii insuficiente din fonduri publice a activitatilor de reinnoire
a infrastructurii feroviare.

Tabelul de mai sus arata ca singurele evolutii pozitive s-au inregistrat in ceea ce priveste reducerea cotelor de
scadenta la refnnoire pentru instalatiile de semnalizare feroviara. Aceste evolutii pozitive reflecta insa in
principal efectul investitilor de modernizare a acestor instalatii, finantate din fonduri europene
nerambursabile.
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CFR SA are in implementare 29 proiecte, a caror valoare a lucarilor aflate in derulare este de 36.678,92 mil lei fara
TVA, din care:

e lucrari in executie aferente a 24 de proiecte a caror valoare a contractelor se ridica la 34.449,86 mil lei fara TVA
care au ca obiectiv final reabilitarea 622 km de linie de cale ferata pe reteaua TEN-T Centrala si Globala si
lucrari de reparatii si reinnoiri pe 637 km de linie de cale ferata, modernizarea a 16 statii de cale ferata (Gara
de Nord - faza I, Ploiesti Vest, Sinaia, Busteni, Videle, Beclean pe Somes, Pascani, Neptun hc., Costinesti,
Ciulnita, Orsova, Herculane, Dej Calatori, Teius, Aiud, Razboieni)

si

e lucrari finalizate aflate in perioada de garantie in valoare totala de 2.229,06 mil lei fara TVA pentru 55,95 km
de cale ferata receptionati din care 41 km aflati pe Coridorul Rin-Dunare (Frontierda — Km 614), 2,95 km pentru
realizarea legaturii feroviare cu Aeroportul International Henri Coanda si 12 km pentru redeschiderea podurlui
peste raul Arges intre statiile Vidra si Coaman, 1 podet de pe raza SRCF Craiova, 1 pod pe raza SRCF Timisoara.

n anul 2024 au fost efectuate urmatoarele receptii:

e receptii la terminarea lucrarilor pentru 1 pod km 36+673 de pe raza SRCF Timisoara, podet km 286+035 de pe
raza SRCF Craiova, pod Gradistea

e receptia finala pentru sectiunea Atel — Micasasa, podet km 41+719 de pe raza SRCF Cluj, pod km 20+698 de pe
raza SRCF Craiova

Sunt in diferite etape de derulare proceduri de achizitie in valoare totald de 27.196,28 mil lei f TVA pentru:

e lucrari de modernizari/electrificari linii aflate pe segmente importante pentru circulatia trenurilor de calatori
si marfa precum Port Constanta etapa Il si etapa I, realizare conexiune feroviard cu Aeroportul International
Traian Vuia Timisoara, Craiova — Caransebes (234,889 km), Cosntanta — Mangalia (43 km), Bucuresti Nord —
Jilava — Giurgiu Nord Frontierd — Lot 2 (55 km), implementare ERTMS nivel 2 pe linia Predeal — Bucuresti —
Constanta, electrificare linie cf Darmanesti — Vicsani (30 km),

o modernizare statii de cale ferata (/ucrdri si servicii de consultantd) Rosiori Nord, Filiasi, R&mnicu Sarat, Adjud,
Faurei, Marasesti,

e Modernizari treceri la nivel cu calea ferata

e Reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapal ll

e Centralizari electronice si electro-dinamice

Sunt in pregatire proceduri de achizitie in valoare pentru electrificare implementare ERTMS nivel 2 pe linia
Predeal — Bucuresti — Constanta Lot 2 si Lot 3

De asemenea, sunt in diferite etape de pregatire pentru reabilitarea/modernizarea a 1244 km linie de cale ferata
pentru sectiile Predeal — Brasov, Coslariu — Cluj Napoca, Apahida — Suceava, Complex Bucuresti, Bucuresti — Craiova.

9.6.1 Evolutia lucrarilor

Tabelul urmator prezinta progresul fizic si financiar al contractelor de executie a lucrarilor de modernizare a
infrastructurii feroviare finantate din fonduri europene nerambursabile.

Tabelul 38 — Progresul contractelor de executie a lucrdrilor de modernizare a infrastructurii feroviare

Mar 2024 lun 2024 Sept 2024 Dec 2024
Pr. fiz Pr. fin 1o Pr. Fin. = 1o Pr. Fin. - 1o Pr. Fin.
Pr. fiz. (%) ) Pr. fiz. (%) ) Pr. fiz. (%) )

Lot ERTMS Simeria — Coslariu | 99,00% 94,30% 99,00% 94,30% | 99,00% 94,30% 99,00% 95,61%

Denumirea proiectului/
contractului

(%) (%)
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Denumirea proiectului/
contractului

Mar 2024

Pr. fiz
(%)

Pr. fin
(%)

lun 2024

Pr. fiz. (%)

Pr. Fin.
(%)

Sept 2024

Pr. fiz. (%)

Pr. Fin.

(%)

Dec 2024

Pr. fiz. (%)

Pr. Fin.
(%)

Lot ERTMS Coslariu —
Ot oslaru 99,15% | 91,55% | 99,15% 91,55% | 99,15% 91,55% | 99,15% 92,30%
Sighisoara
SubTronson 2a o o o o o o o o
Km 614 — Barzava 92,95% 82,00% 94,25% 84,05% | 96,50% 85,24% 96,47% 87,97%
SubTronson 2b
Barzava - llteu 88,74% 86,49% 90,85% 87,67% | 92,48% 91,17% 93,41% 94,49%
SubTronson 2c o o o o o o o o
llteu - Gurasada 69,36% 68,74% 71,50% 71,23% | 73,30% 71,86% 74,35% 74,62%
gfr’;zg:_ Simeria 83,35% | 77,11% | 85,50% 76,32% | 86,93% 77,30% | 87,39% 80,18%
Brasov — Sighisoara
Subsectiunile 1.Brasov — 27,51% 25,21% 30,53% 28,74% | 33,78% 29,98% 41,56% 39,21%
Apata si 3. Cata - Sighisoara
B — Sighi
rasov - Sighisoara 22,11% | 21,89% | 34,50% 31,98% | 37,61% 35,14% | 45,05% 41,66%
Subsectiunea 2. Apata - Cata
Pod peste raul Arges intre
statiile Vidra si Comana (pod | 97,12% 97,89% 99,60% 95,87% | 100% 98,24% 100% 99.41%
Gradistea)
Lucrari in Statiile C.F. Fetesti
si Ciulnita, de pe linia de cale | 48,00% 30,27% 56,00% 33,63% | 62% 41,83% 70% 66,73%
ferata Bucuresti— Constanta
Modernizarea linfrastructurii Contract . .
feroviare din Portul semnat In derulare In derulare in decembrie
0% N activitati de 0% activitatide | 0% 2024 a fost 1,84%
Constanta - ETAPA |, VALU in mar . .
LUI TRAIAN” 2024 proiectare proiectare aprobat PTE
Modernizare /reabilitare g:.:::ft In derulare In derulare In derulare
statia cf Gara de Nord 0% in feb activitati de 0% activitatide | 0% activitati de 0%
Bucuresti - Faza | 2024 proiectare proiectare proiectare
Modernizare /reabilitare S:n:::td In derulare In derulare In derulare
. . 0% N activitati de 0% activitati de | 0% activitati de 0%
statia CF Videle in 15 mar . . .
2024 proiectare proiectare proiectare
Contract
Modernizare /reabilitare s:r:r::f In derulare In derulare In derulare
. L 0% N activitati de 0% activitati de | 0% activitati de 0%
statia CF Ploiesti Vest in 15 mar . . .
’ ’ 2024 proiectare proiectare proiectare
Contract
Modernizare /reabilitare s:r:r::: In derulare In derulare In derulare
. - 0% . activitati de 0% activitatide | 0% activitati de 0%
statia CF Sinaia in 15 mar . . .
’ 2024 proiectare proiectare proiectare
Modernizare /reabilitare g:r::::t In derulare In derulare In derulare
. . 0% N activitati de 0% activitatide | 0% activitati de 0%
statia CF Busteni in 15 mar . . .
2024 proiectare proiectare proiectare
Contract
Modernizare /reabilitare s:r:nr:tc In derulare In derulare In derulare
. . 0% N activitati de 0% activitati de | 0% activitati de 0%
statia Pascani in mar . . .
2024 proiectare proiectare proiectare
Contract
Modernizare /reabilitare s:r:nr:tc In derulare In derulare In derulare
. 0% . activitati de 0% activitati de | 0% activitati de 0%
statia Beclean pe Somes In mar . . .
2024.. proiectare proiectare proiectare
Modernizare /reabilitare Contract Contract In derulare
. . . .y NA NA semnat in 0% semnat in 0% activitati de 0%
statia Costinesti Tabdra mai 2024 mai 2024 proiectare
Modernizare /reabilitare Contract Contract In derulare
statia Neptun hc NA NA semnat in 0% semnat in 0% activitati de 0%
’ mai 2024 mai 2024 proiectare
Modernizare /reabilitare Contract Contract In derulare
statia Ciulnita NA NA semnat in 0% semnat in 0% activitati de 0%
’ ’ iunie 2024 iunie 2024 proiectare
Modernizare /reabilitare NA NA Contract 0% In derulare 0% In derulare 0%
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. . . Mar 2024 lun 2024 Sept 2024 Dec 2024
Denumirea proiectului/ = = — — —
contiactalm r. fiz r. fin Pr. fiz. (% r. Fin. Pr. fiz. (% r. Fin. Pr. fiz. (% r. Fin.

) ) r. fiz. (%) ) r. fiz. (%) (%) r. fiz. (%) )
statia Orsova semnat in activitati de activitati de
iunie 2024 proiectare proiectare
Contract In derulare
Moderni bilit . .
st:;)ti::‘:riLTa/r::a ritare NA NA NA NA semnat in 0% activitati de 0%
’ aug 2024 proiectare

. - Contract

L\f:t?aeg‘:ir; ; trsfib"'tare NA NA NA NA NA NA semnatin oct | 0%
Ha el 2024

. - Contract

's\f;?:x';jre reabilitare NA NA NA NA NA NA semnat in 0%
’ nov 2024

. - Contract

Qf;?:::izj;e /reabilitare NA NA NA NA NA NA semnat in 0%
’ ’ nov 2024

. - Contract
Modernizare /reabilitare NA NA NA NA NA NA semnat in 0%
statia Razboieni

nov 2024

Pr.fiz. — progres fizic

Pr.fin. — progres financiar

*) Proiectele care au stadiul fizic 0% sunt aferente contractelor de proiectare si executie semnate in cursul semestrului | 2024
derulate la nivel Central si Regional aflate in prezent sunt in etapa de proiectare, motiv pentru care stadiul fizic al lucrdrilor este
0%.

La 30 mai 2024 a avut loc receptia la terminare a lucrarilor aferente proiectului finantat din CEF “Modernizarea linie
CF Bucuresti Nord - Jilava - Giurgiu Nord - Giurgiu Nord Frontiera - Lot 1 Redeschiderea circulatiei feroviare pe
pod peste raul Arges, intre Vidra si Comana (12,86 km)” si de la 1 iunie 2024 a fost data in circulatie linia de cale
ferata Bucuresti Nord — Jilava — Giurgiu Nord.

Prin PNRR sunt in etapa de derulare :

o elaborarea proiectului tehnic servicii pentru proiectele de modernizare a liniilor de cale ferata Caransebes —
Timisoara — Arad si Cluj Napoca — Episcopia Bihor, total 328,615 km linie cf

Pentru proiectele

e ”Modernizarea liniei feroviare Caransebes - Timisoara — Arad” (162 km) in cadrul proiectului a fost aprobat
PTE etapa | pentru Lot 2, Lugoj - Timisoara Est. (in data de 21.02.2024 a fost aprobat de Supervizor, in data de
06.03.2024 a fost aprobat in CTE SRCF Timisoara, in data de 15.03.2024 a fost aprobat in CTE CNCF CFR SA).

Nr. Lot CTE avizare PTH Explicatii PTH
Lot 1 Caransebes - Lugoj PTE - transmis pentru verificare si aprobare Supervizor in data de
NA 17.12.2024; transmise observatii Supervizor in data de

31.12.2024 si 03.01.2025
DTAC — aprobat in CTE CNCFR CFR SA in data de 07.10.2024.

Lot 2 Lugoj - Timisoara Est 15.03.2024 | Avizat PTh lucrari rev 4

Lot 3 Timisoara Est - Ronat Triaj 29.08.2024 | avizat PTh lucrari de baza rev 4

Gr.D 18.12.2024 | a fost aprobat PTE etapa 1 in CTE SRCF Timisoara

Lot 4 Ronat Triaj D - Arad avizat PTh etapa |

29.08.2024 | DTAC etapa Il —revizia 7 — transmisa pentru analiza Supervizor in
data de 27.09.2024

e ”Electrificarea si reabilitarea liniei de cale ferata Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor” (166,7 km ) in cadrul
proiectului, pentru fiecare lot in parte, au fost avizate proiectele tehnice dupa cum urmeaza:

Nr. Lot CTE avizare PTH Explicatii PTH
Lot 1 Cluj Napoca - Aghires Avizat
11/27.02.2024 | In data de 06.06.2024 a fost avizat favorabil PTH pentru Pasajul
Superior Taietura Turcului in cadrul CTE Central CFR.
Lot 2 Aghires - Poieni 128/09.11.2023 | Avizat
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15/01.04.2024 | A fost avizat proiectul tehnic pentru lucrari de demontare a
suprastructurii pe intervalul km 605+700 — km 620+430

in data de 22.07.2024, Proiectul Tehnic de Executie (PTE) Etapa |
Revizuitad aferenta tronsonului de la km 605+700 la km 620+430 a

fost avizat in CTE al SRCF Cluj.

Lot 3 Poieni — Alesd

01.08.2024 ||In data de 01.08.2024 a fost avizat PTE km 605+700 - km 620+430 in
cadrul CTE C.N.C.F. “CFR”-S.A..
In data de 01.08.2024 a fost avizat Proiect Tehnic - lucrari demontare
a suprastructurii CF si elemente conexe pe intervalul km 567+690 -
km 605+700 in cadrul CTE C.N.C.F. “CFR”-S.A.
Lot 4 Alesd ~ Frontiera 01.08.2024 | PTH - faza 1 a fost avizats in CTE al CNCF CFR SA

Ungaria

o Executie lucrari de reparatii tip Quick Wins (420 km), dupa cum urmeaza:
- SRCF Timisoara — 5 loturi, din 5 (in executie loturile 1 si 2 din 5 loturi, loturile 3 —5 au fost finalizate)
- SRCF Cluj — 47 loturi din 49 (in executie loturile 1 - 47)
- SRCF Brasov - 20 loturi din 21 (in executie loturile 1-19 si 21)
- SRCF Bucuresti — 16 loturi din 16 (in executie loturile 1 - 16)
- SRCF Craiova — 19 loturi din 26 (in executie loturile 1-4,6,7,9 -10, 12, 14, 17, 24-25, iar loturile 18-23 si 26
au fost finalizate)
- SRCF Galati — 6 loturi din 6 — toate loturile finalizate
- SRCFlasi—1 lot

e Executie lucrari tip reinnoiri Bucuresti —Pitesti pe sectiunea Golesti — Pitesti (21,7 km)

Stadiile lucrarilor pe PNRR la 31.12.2024 au inregistrat urmatoarea evolutie:

Proiect TR Progres fizic Progres
(%) financiar (%)
Modernizarea Lot 1 Caransebes - Lugoj 0,00% 1,85%
liniei feroviare Lot 2 Lugoj - Timisoara Est 21,38% 25,85%
C.ara.msebes - Lot 3 Timisoara Est - Ronat Triaj Gr.D 3,25% 14,29%
Timisoara — Arad
162 km Lot 4 Ronat Triaj D - Arad 4,40% 13,67%
Electrificarea si Lot 1 Cluj Napoca - Aghires 21,00% 18,91%
reabilitarea liniei - —
c.f. Cluj Napoca — Lot 2 Aghires - Poieni 31,00% 21,44%
Oradea _Episcopia Lot 3 Poieni — AIESd 4,43% 12,54%
fg:;m Lot 4 Alesd — Frontiers Ungaria (46,744 km) 8,10% 15,81%
Lot 1 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km 70+402
1,009 .649
- km 74+600, fir |, 91,00% 94.64%
Lot 2 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km 74+600 o 0
- km 77+870, fir | 93,00% 95.48%
0, 0,
W SRCF Lot 3 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km 79+500 100'09Af 100,00%
Q km 79+845, fir | (receptie in
Timisoara - Km /3+645, Tir aug 2024)
12,648 km 0 0
Lot 4 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km 79+878 (rigg'pi?efn 100,00%
- km 82+100, firl aug 2024)
0, 0,
Lot 5 - Linia CF 116 Livezeni - Simeriaintre km 82+100 (ri(c)g'p(;?efn 100,00%
- km 84+710, fir | aug 2024)
QW SRCF Brasov | Lot 1 - Linia CF 203 Ocna'SAibiqui - Loamnes, intre km 75,00% 37.20%
76,734 km 405+115 - km 405+449 si intre km 405+450-406+950,
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. Progres fizic Progres

Proiect Contracte (%) financiar (%)
Lot 2 - Linia CF 203 Télmz.acA:iu - Sibiu, Intre km 50,00% 28,85%
386+011 - km 387+262 si intre km 388+436-390+436,

Lot 3 Teius — Aiud fir I+, intre km 399+900 - o 0
4004650, L = 1.500 km 80,00% 65,03%
to_t;;)l’SeéuEn; Aiud fir Il, Intre km 400+650 - 403+700, 45,00% 28,26%
Eo?:c gsToe:(uri— Aiud fir I, Intre km 400+650 - 403+700, L 99,00% 98,75%
to_tf;géuljn; Aiud fir Il, Intre km 403+700 — 407+200, 45,00% 40,77%
Eo?:c ;()T(;e:(urz— Aiud fir I, intre km 403+700 — 407+200, L 99,00% 98,55%
to_tf;’:gu;r; Aiud fir Il, Intre km 407+200 — 411+750, 45,00% 18,99%
Eo; EJSLU;— Aiud fir I, intre km 407+200 — 411+750, L 99,00% 97.38%
Lot 10 Teius — Aiud fir I+, intre km 411+750 — 50,00% 29,85%
4124850, L =2.200 km.
Lot 11 Aiud - Unirea fir I+ll, intre km 412+850 — 55,00% 39,61%
414+800, L = 3.900 km.
to_t:ZGO,giE?n— Unirea fir I+1l, intre 414+800 — 417+100, 7500% 64,17%
tcitjzvoli:]- Unirea fir [+1l, intre 417+100 — 419+250, 65,00% 58,32%
to_tsliogltfn- Unirea fir [+Il, intre 419+250 — 421+800, 60,00% 45,55%
tcit;iogltfn- Unirea fir [+1l, intre 421+800 — 424+500, 50,00% 45,01%
to_tslzogltfn- Unirea fir [+1l, intre 424+500 — 427+000, 30,00% 24,81%
Lot 17 Unirea - Razboieni fir I+11, intre 427+000 — 57,00% 49 74%
429+700, L = 5.400 km.
Lot 18 Unirea - Razboieni fir 1+Il, intre 429+700 — 63,00% 54.17%
432+200, L =5.000 km.
Lot 19 Unirea - Razboieni fir 1+Il, intre 432+200 — 65,00% 29,83%
4334200, L =2.000 km
Lot 20 Razboieni— Calarasi Turda fir I+1l, intre 0,00% 0,00%
433+200 - 434+000
Lot 21 Razboieni— Calarasi Turda fir I+1l, intre 10,00% 1,69%
434+000 - 435+600
Lot 1- intre km 8+540-9+760 fir |, intre km 8+497- o

2,029
9+800 fir Il L412 Apahida - Baia Mare 65,00% 62,02%
Lot 2 - intre km 15+280-16+800 fir I+Il L412 Apahida - . .
Baia Mare 55,00% 41,63%

QW SRCF Cluj Lot 3 - intre km 16+800-21+900 fir | L412 Apahida -

146,88 km Baia Mare 49,00% 37,80%
Lot 4 -intre km 21+900-23+550 fir I si [l L 412 o 0
Apahida - Baia Mare 65,00% 41,53%
Lot 5 - intre km 23+550-27+600 fir | L 412 Apahida - 56,00% 39.87%

Baia Mare
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. Progres fizic Progres
Proiect Contracte (%) financiar (%)

Lo'F 6 - intre km 23+550-27+600 fir Il L 412 Apahida - 48,00% 31,83%
Baia Mare
Lot 7 - intre km 27+600-32+050 fir | L 412 Apahida - 0 0
Baia Mare L412 Apahida - Baia Mare >9,00% 30,91%
Lot 8 - intre km 27+600-32+050 fir Il L 412 Apahida - 0 0
Baia Mare L412 Apahida - Baia Mare >5,00% 33,63%
Lot 9 -intre km 32+050-32+132 fir I+ll, intre km
324159 la km 33+071 fir I+ll, intre km 33+090 la km 37,00% 36,96%
334300 fir 141l L412 Apahida - Baia Mare
Iéz'?all(\)/l-arigtre km 33+300-38+000 fir |, L412 Apahida - 40,00% 23.52%
Lo'F 11 - intre km 33+300-38+000 fir 1l L412 Apahida - 95,00% 39.01%
Baia Mare
Lo'F 12 - intre km 38+000-41+500 fir | L412 Apahida - 39,00% 19,77%
Baia Mare
Lo'F 13 - intre km 38+000-41+500 fir Il L412 Apahida - 95,00% 39.33%
Baia Mare
Lo'F 14 -intre km 41+500-45+450 fir | L412 Apahida - 38,00% 27.80%
Baia Mare
Lo'F 15 - intre km 41+500-45+450 fir Il L412 Apahida - 95,00% 39,60%
Baia Mare
Lot .16 - intre km 45+450-46+718 fir I+1l L412 Apahida 40,00% 4,16%
- Baia Mare
Lot 1? - intr(? km 46+718-49+490 linie simpla, L412 15,00% 8,36%
Apahida - Baia Mare
Lot 1? - intre' km 49+490-52+890 linie simpla, L412 16,00% 13,63%
Apahida - Baia Mare
Lo'F 19 - intre km 81+400-83+450 fir I, L412 Apahida - 98,00% 74,03%
Baia Mare
Lot 29 - intr(? km 91+940-93+340 linie simpla, L412 95 00% 40,17%
Apahida - Baia Mare
Lot 2.1 - intre' km 98+650-100+200 linie simpla, L412 97,00% 38,96%
Apahida - Baia Mare
Lot 22 - int.re km 1'O3+750— 105+350 linie simpla, 60,00% 43,15%
L412 Apahida - Baia Mare
Lot 2.'% - intre. km 105+350-107+450 linie simpla, L412 40,00% 39,21%
Apahida - Baia Mare
Lot 24 - intre. km 107+450-108+650 linie simpla, L412 45 ,00% 40,44%
Apahida - Baia Mare
Lot 2_.'3 - intre' km 113+500-115+100 linie simpla, L412 45 00% 39,00%
Apahida - Baia Mare
Lot 2§ -intre .km 115+100-116+4270 linie simpla, L412 45,00% 39,83%
Apahida - Baia Mare
Lot 27 - intre. km 122+145-123+556 linie simpla, L1412 90,00% 36,74%
Apahida - Baia Mare
cht 28.— |‘ntre‘ km 442-%000-443+700 fir 1+11, L300 95, 00% 66,22%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 29 — intre km 443+700-446+400 fir 1+11, L300 93,00% 58,37%

Razboieni-Episcopia Bihor
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. Progres fizic Progres
Proiect Contracte (%) financiar (%)
L(gt 30.—T'ntre' km 4464‘-400—449+050 fir 1+11, L300 70,00% 59,92%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 31-—T‘ntre‘ km 449f050-450+050 fir 1+11, L300 28,00% 27,79%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 32-—T‘ntre‘ km 450f050-451+050 fir 1+11, L300 32,00% 36,28%
Razboieni-Episcopia Bihor
Ltzt 33.- ir)tre.km 4§1+950-453+750 fir 1+11,, L300 45,00% 38,62%
Razboieni-Episcopia Bihor
Ltzt 34.- ir)tre.km 4§3+750-456+250 fir 1+11, L300 45,00% 40,03%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 35.— irimtre.km 4.56+.250—457+4OO fir 1+11, L300 38,00% 37.54%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 36 - intre km 457+400-461+900 fir 1l, L300 48,00% 39.19%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 37 - intre km 461+900-465+700 fir I, L300 45,00% 28,69%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lc:t 38.— ir'1tre‘km 4§4+§60-465+750 fir 1, L300 34,00% 32,77%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t39fipve.kn1465f700468+650fkILL300 98,00% 49,78%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 40.— ir.1tre. km 1.168f650—470+650 fir 11, L300 98,00% 76,78%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 41.— ir.1tre. km 1.172f700— 475+300 fir Il, L300 98,00% 37.67%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lc:t 42.- ir?tre'km 4?5+§00-478+060 Fir 1, L300 90,00% 42,55%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 43 - intre km 485+817-488+547 Fir Il, L300 69,00% 33,38%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 44 - intre km 488+615-489+830 Fir I, L300 66,00% 46,44%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 45 - intre km 488+712-489+230 Fir I, L300 50,00% 10,57%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 46 - intre km 20+500-22+169 Fir |, L416, Dej 98,00% 81.65%
Calatori - Beclean
Lot 47 - intre km 784+426-786+498, L400, Satu Mare 50,00% 47,98%
Sud - Satu Mare, sectiunea Oradea - Satu Mare
Lot 48 - intre km 81+408-85+500, L328 intre Arad- 38,00% 14,23%
Oradea, sectiunea Oradea - Satu Mare
Lot 49 - intre km 85+500-89+324, , L328 intre Arad- o
1 0,
Oradea, sectiunea Oradea - Satu Mare 44,00% 6,60%
tc;;c)é Olteni Radoiesti fir| km 74+200 — km 79+700, 85,00% 79.22%
QW SRCF Craiova | Lot 2 Olteni Radoiesti firl km 74+700 — km 84+280, 70,00% 95 60%
64,095 km L100
Lot 3 Radoiesti Atarnati firl km 85+880 — km 95,00% 96,94%

90+500, L100
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. Progres fizic Progres
Proiect Contracte (%) financiar (%)
Lot 4 Radoiesti Atarnati firl km 90+500 - km o 0
94+000, L100 90,00% 29,21%
Lot 5 Atarnati Rosiori Nord Firul I km 94+000- km 0 0
98+000, L100 0,00% 44,26%
Lot 6 Radoiesti Atarnati Firul Il km 92+033- km 0 0
93+932, L100 70,00% 42,32%
Lot 7 Atarnati Rosiori Nord Firul | km 98+000- o % 0
99+300 - 99+600 -101+330, L100 0,00%%) 36,81%
Lot 8 Atarnati Rosiori Nord Firul I km 98+916- o 5 0
101+330, L100 0,00%) 24,94%
Lot 9 Rosiori Nord Maldaieni Firul | km 101+330 - 0 0
106+000, L100 94,00% 98,47%
Lot 10 Rosiori Nord Mihaiesti Firul | km 106+000- o 0
109+200, L100 90,00% 69,62%
Lot 11 Mihaiesti Radomiresti Firul | km 124+650 - o/ 0
126+528, L100 0,00%*) 24,09%
Lot 12 Mihaiesti Radomiresti Firul Il km 124+650 - 0 0
126+528, L100 65,00% 49,97%
Lot 13 Radomiresti Farcasele Firul | km 146+830 - o 0
148+792, L100 0,00% 18,14%
Lot 14 Radomiresti Farcasele Firul Il km 146+830 - 0 0
148+792, L100 85,00% 70,90%
Lot 15 Draganesti Olt Farcasele Firul | km 137+760 - 0 0
1404760, L100 30,00% 76,61%
Lot 16 Draganesti Olt Farcasele Firul | km 140+760- 0 0
143+280, L100 45,00% 22,89%
Lot 17 Draganesti Olt Farcasele Firul | km 143+280- o 0
143+720, L100 95,00% 89,30%
Lot 18 Pitesti Parvu km 111+950-113+150, L101 fﬁipz%i'sn 100,00%
Lot 19 Bradu de Sus Costesti km 117+230- receptie in o
118+350, L101 sept 2023 100,00%
100,00%
Lot 20 Parvu Falfani km 127+500-129+500, L101 (receptie in 100,00%
iul 2024)
Lot 21 Falfani Stolnici km 138+050 - 138+130, receptie in o
L101 sept 2023 100,00%
Lot 22 Stolnici Harsesti km 146+100 -146+642, receptie in o
L101 sept 2023 100,00%
100,00%
Lot 23 Stolnici Corbu km 149+950 -150+900, L101 (receptie in 100,00%
mai 2024)
Lot 24 Bals Spineni km 220+850 - 224+850, L101 98,00% 96,62%
I-Llo(;c125 Spineni Robanesti km 224+850 - 2274850, 98,00% 97.98%
Lot 26 Pielesti - Pielesti km 235+550-235+700, receptie in o
L101 sept 2023 100,00%
Lot 1 si Lot 2- Buc. Nord — Buc. Nord Post 5, km
QW SRCF 2+490-km 3+200, fir | si Chiajna- Gradinari, km 9+4100- | 5,00% 0,33%
Bucuresti km 11+000, fir I+]1
66,51 km . . .
Lot 3 - Chiajna — Gradinari, km 11+000-km 13+500, fir 5,00% 0,33%
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Proiect

Contracte

Progres fizic

Progres

6 inanciar (%
(%) financiar (%)
I+l
:.:-)l'f 4 - Chiajna — Gradinari, km 13+500-km 16+000, fir 85,00% 92.67%
:.:-)l'f 5 - Chiajna — Gradinari, km 16+000-km 18+500, fir 85,00% 83.99%
:.:-)l'f 6 - Chiajna — Gradinari, km 18+500-km 21+000, fir 80,00% 55 68%
:.:-)l'f 7 - Chiajna — Gradinari, km 21+000-km 23+500, fir 80,00% 85 57%
:.:-)l'f 8 - Chiajna — Gradinari, km 23+500-km 25+500, fir 18,00% 1,58%
I_.ot 9 - Gradinari - Vadu Lat, km 25+500-km 27+300, 6,00% 1,59%
fir 1+l
I_'ot 10 - Gradinari — Vadu Lat, km 27+300-km 29+500, 6,00% 157%
fir 1411
I_'ot 11 - Gradinari — Vadu Lat, km 29+500-km 31+000, 7 00% 1,53%
fir 1+11
I_'ot 12 - Gradinari — Vadu Lat, km 31+000-km 33+600, 7 00% 153%
fir 1411
I_'ot 13 - Gradinari - Vadu Lat, km 33+600-km 35+700, 7 00% 1,55%
fir 1411
Lot 14 - Vadu Lat - Zavestreni - km 35+700-km 0 0
37+700, fir [+l 45,00% 35,86%
Lot 15 - Vadu Lat - Zavestreni- km 37+700-km 0 0
40+300, fir [+l 70% 68,26%
Lot 16 - Vadu Lat — Zavestreni, km 40+300-km 0 0
42+000, fir [+l 70% 66,24%
100,00%
Lot 1 - St. Cosmesti fir I+11 km CF 229+390 - 229+545 (receptie in 100,00%
feb 2024)
100,00%
Lot 2 - St. Cosmesti fir I+11 km CF 230+440 - 230+606 (receptie in 100,00%
feb 2024)
0,
Lot 3 - Racordare St. Cosmesti - St. Tecuci Nord linie 100'0FM).
simpla km CF 235+520 - 239+568 (receptie in 100,00%
QW SRCF Galati P dec 2024)
12 9
/06 km Lot 4 - St. Cosmesti - St. Tecuci Sud fir Il km CF (ricc)ce)'pc‘)t?eﬁin 100.00%
235+520 - 2 R
35+520 - 237+600 dec 2024)
0,
Lot 5 - St. Tecuci - St. Tecuci Nord linie simpla km CF (ricc)ce)'pc‘)t?eﬁin 97 48%
238+250 - 241 e
38+250 - 241+000 dec 2024)
1 0,
Lot 6 - St. Adjud - St. Borzesti Bc. Linie simpla km CF OO'OQA).
04000 - 24545 (receptie in 100%
dec 2024)
QW SRCF lasi L600, Tecuci - lasi intre km 286+163-289+200 - km 0 0
41,837 km 324+000-328+000, 76,10% 82,73%
SRCF Craiova
Reinnoiri Calinesti + Golesti Fir | si Il si Golesti + Pitesti, km 93,00% 93,39%
"Bucuresti — 95+000 + km 1074575

108




~-

. Progres fizic Progres
Proiect Contracte (%) financiar (%)
Pitesti SRCF Bucuresti
217 km Lot 1 - Linia 101 Bucuresti Pitesti, tronson Chitila —

Ciocanesti fir Il si Ciocanesti- Titu fir | si Il de |a 0% 0%
km10+600 la km 49+780, linii curente si directe si linii

din statii

SRCF Bucuresti

Lot 2 - Linia 101 Bucuresti- Pitesti, tronson Titu-

Calinesti-Golesti Fir I si Il de la km 49+980 la km 4,36% 0%
95+000, linii curente si directe si linii din statii

*) Pentru proiectele de QW derulate la nivel SRCF Craiova al cdror progres fizic este mai mic decdt progresul financiar,
precizdm cd au fost efectuate pldti pentru materialele aprovizionate si receptionate pe santier, aceasta activitate fiind
prevdzute in contract ca etapd de derulare a acestuia.

9.6.2 Proceduri de achizitie in derulare

n cursul anului 2024 au fost lansate proceduri de achizitie, iar in prezent sunt in derulare cele pentru:

Reabilitarea liniei de cale ferata Igiroasa — Caransebes (6 loturi) aflate pe sectiunea Craiova — Caransebes
Implementarea masurilor necesare functionarii sistemului ERTMS pe sectiunea de cale ferata Predeal —
Bucuresti — Constanta si extinderea sistemului GSM-R pe reteaua primara de transport feroviar — Lot 1
Modernizarea statiilor de cale ferata a statiilor Rosiori Nord, Filiasi de pe raza SRCF Craiova, a statiilor
Ramnicu Sarat, Adjud, Faurei, Marasesti de pe raza SRCF Galati
Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapal Il
Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapa Il
Modernizarea infrastructurii de cale ferata dintre statile CF Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord-Giurgiu Nord
Frontiera — Lot 2
Modernizare treceri la nivel cu calea ferata de pe raza SRCF Timisoara, Brasov, Cluj, Galati
Reabilitarea liniei de cale ferata Darmanesti — Vicsani - Frontiera — Etapa 1, Electrificare”: Lot 1 — Lucrari de
electrificare si Lot 2 — Lucrari de reabilitare Pod km 0+522
Sporirea eficientei economice si a sigurantei feroviare prin cresterea nivelului de centralizare al instalatiilor
de semnalizare feroviara -8 loturi pentru loturile:

— Lot 1 - Sectoare CF: Lot 1-Sucursalele Regionale CF Bucuresti si Craiova

— Lotul 2: Sucursalele Regionale Timisoara, Cluj

— Lot 3 (proiectare si executie) Sucursala Regionala CF Brasov

— Lot 7 — Statii CF: Lot 2— Sucursala Regionala CF Craiova” - Statiile CF Amaradia si Bascov

— Lot 8 - Statii CF: Lotul 3 - Sucursala Regionala Cluj
Servicii de consultanta pentru statii

Sunt in pregatire documentatii pentru lansarea procedurilor de achizitie pentru:

Lucrari pentru implementarea sistemului ERTMS nivel Il pe linia cf. Predeal — Bucuresti — Constanta (2 loturi)

- ~ Voo -

n cursul anului 2024 au fost finalizate si aprobate documentatiile tehnico-economice pentru:

8 DALI "Sporirea eficientiei economice si a sigurantei feroviare prin cresterea nivelului de centralizare al
xn

instalatiilor de semnalizare feroviara” si se fac demersuri pentru pregatirea etapei de implementare a acestui
proiect prin aprobarea HG de indicatori TE aferente obiectivelor de investitii si s-au facut demersuri pentru
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predarea metodologiei de demarare a procedurilor de achizitii pentru lucrari de proiectare si executie la nivelul
sucursalelor regionale 1-7.

Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord — Aeroport International Henri Coanda — Lot 2 - HG nr.
379/11.04.2024

Implementarea masurilor necesare functionarii sistemului ERTMS pe sectiunea de cale ferata Predeal-
Bucuresti-Constanta si extinderea sistemului GSM-R pe reteaua primara de transport feroviar — HG nr.
303/04.04.2024

Reabilitarea liniei de cale ferata Craiova - Drobeta Turnu Severin — Caransebes, parte din Coridorul Orient/Est-
Mediteranean revizuirea HG nr. 381/11.04.2024

Reabilitarea liniei CF Focsani — Roman — HG nr. 508/16.05.2024

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a Il-a SRCF Galati - Lot 3 Sectiunea | HG nr
801/11.07.2024

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a Il-a SRCF Galati - Lot 4 Sectiunea | HG nr
801/11.07.2024

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a ll-a SRCF Brasov - Lot 2 HG nr 799/11.07.2024
Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a ll-a SRCF Brasov - Lot 3 HG nr 889/25.07.2024
Reabilitarea liniei CF Pascani — Darmanesti — HG nr. 984/14.08.2024

Reabilitarea liniei CF Ploiesti Triaj — Focsani — HG nr. 1375/07.11.2024

Electrificarea liniei Radulesti — Giurgiu — HG nr. 1465/21.11.2024

Sunt in derulare studii de fezabilitate pentru modernizarea/reabilitarea liniilor cf:

Predeal — Brasov

Bucuresti — Craiova

Coslariu — Cluj Napoca

Apahida — Suceava

Roman — lasi - Frontiera (in derulare procedura de obtinere a Acordului de Mediu)
Complex Feroviar Bucuresti

statia cf Gara de Nord - faza Il

9.6.4 Evolutia fondurilor

Situatia privind executia bugetara la data de 31.12.2024 este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 39 — Executia bugetara la data de 31.12.2024

-mii lei
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Denumire indicator Program 2024 Realizari Grad de realizare
aprobat 2024 2024
Titlul 30 - DOBANZI 5.712,00 5.711,44 99,99%
TOTAL TITLU 56 - PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
[0)
EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 1.194.443,00 1.194.427,56 100,00%
56.48 - Programe finantate din Fondul European de Dezvoltare Regionala
. . 262, 260,47 A42%
(FEDR), aferente cadrului financiar 2021-2027 62,00 60 99 0
_56.5(_) - Programe finantate din Fondul de Coeziune (FC), aferente cadrului 1.050.262,00 1.050.252.18 100,00%
financiar 2021-2027
56..68 - Transferuri filn bugetul de st.at nece.sare sustinerii derularii . 143.919,00 143.914.91 100,00%
proiectelor finantate in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei
TOTAL TITLU 58 - PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBURSABILE AFERENTE CADRULUI 1.429.498,00 1.425.463,49 99,72%
FINANCIAR 2014-2020
58.01 - Programe din FEDR 1.333,00 1.331,42 99,88%
58.03 - Programe din FC 299.457,00 299.439,58 99,99%
58.19 - Trar_lsferurl o_Iln bugetul de stz_it neces_are sustinerii derularii pronecte!or 1.128.708.00 1.124.692.49 99.64%
aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei
Titlul 81 - RAMBURSARI DE CREDITE 36.209,00 36.208,27 100,00%
TOTAL TITLU 60 - PROIECTE CU FINANTARE DIN SUMELE
REPREZENTAND ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA 2.930.232,00 2.930.220,13 100,00%
AFERENTA PNRR
- Fonduri Europene Nerambursabile/din imprumut rambursabil 2.087.099,00 2.087.095,91 100,00%
- Finantare Publica Nationala 374.293,00 374.290,79 100,00%
- Sume aferente TVA 468.840,00 468.833,43 100,00%
TOTAL GENERAL 5.596.094,00 5.592.030,89 99,93%

Situatia sumelor declarate in cererile de rambursare:

e in cadrul Programului PT 2021-2027, urmare a semnarii contractelor de finantare, pana la 30.12.2024, au fost
transmise cereri de rambursare in valoare de 536.410.826,87 lei (FEN), pentru care s- a autorizat suma de
510.215.436,71 lei, reprezentand un grad de absorbtie de 95,12%.

e 1n cadrul Mecanismului de Interconectare a Europei pentru perioada 2014-2020, pana la 30.12.2024, a fost
transmisa o cerere de plata intermediara in valoare de 71.362.099,87 euro (UE/CEF) pentru care s-a autorizat
suma de 71.056.178,09 euro (UE/CEF), iar in cadrul Mecanismului de Interconectare a Europei pentru perioada
2021-2027, a fost transmisa o cerere de plata intermediara in valoare de 82.321.373,71 euro, care este in curs
de verificare la CINEA.

Avand in vedere respingerea din partea CINEA a celor doua aplicatii depuse pe CEF pentru proiectele:

e Modernizarea infrastructurii feroviare din Port Constanta — etapa Il

e Conectivitatea feroviara la Aeroportul International Mihail Kogalniceanu

din motive cauzate de lipsa fondurilor disponibile, proiectul ,Modernizarea infrastructurii feroviare din Port
Constanta — etapa Ill” a fost trecut pe Programul Transport 2021 — 2027 si este in faza de pregatire a documentatiei
de achizitie.

De asemenea, in cursul trim | 2024, au fost depuse 4 aplicatii de finantare CEF 2021 — 2027 noi, in valoare total
eligibila de 2.618,70 mil euro, astfel:
e cu contributie UE de 30%, au fost depuse la CINEA urmatoarele proiecte:
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— Realizarea conexiunii feroviare la Aeroportul International Traian Vuia
— Reabilitarea sectiunii feroviare Ramnicu Sarat — Focsani
— Reabilitarea sectiunii feroviare Focsani — Adjud

e cu contributie UE de 85%, a fost depus la CINEA urmatorul proiect:
— Reabilitarea sectiunii feroviare Valea Calugareasca — Buzau

Din aceste ultime 4 aplicatii depuse primele trei au fost respinse deoarece resursele disponibile Tn cadrul CINEA au
fost limitate pentru apelul de proiecte, iar pentru ultima aplicatie, privind implementarea proiectul de ,Reabilitare
a sectiunii feroviare Valea Calugareasca — Buzau”, a fost aprobata o finantare partiala de 52.941.176,50 euro,
pentru realizarea serviciilor de proiectare.

nsd, avand in vedere discutiile din octombrie 2024, din Polonia, avute loc intre MTI — DG MOVE/DG REGIO — CFR
privind finantarea infrastructurii feroviare din Romania si considerand constrangerile bugetare din actualul cadru
financiar in raport cu proiectele de modernizare de cale ferata s-a stabilit ca finantarea etapei de proiectare pentru
care se aprobase finantarea proiecutlui de reabilitare a sectiunii Valea Calugareasca — Buzau sa nu se mai acorde,
urmand ca ulterior sa fie depusa o alta aplicatie in cadrul apelului CEF-T pentru reinnoirea/interventii punctuale Tn
limita a 400 mil euro pe aliniamentul Ploiesti — Marasesti

n cadrul PT 2021-2027 au fost semnate contracte de finantare pentru faza Il pe proiectele:

e ,Lucrari in statiile CF Fetesti Ciulnita de pe linia de cale ferata Bucuresti Constanta”

e Reabilitarea liniei CF Frontiera — Curtici — Simeria parte componenta a coridorului IV Pan European pentru
circulatia trenurilor cu viteza max de 160 km/h, tronsonul 2 : km 614 — Gurasada si Tronsonul 3 : Gurasada —
Simeria”

n cadrul PNRR a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul:

e, Centralizari electronice si electrodinamice” — etapa Il”
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9.71 Limitarea excesiva a cheltuielilor companiei

Alocarea fondurilor publice sub nivelul necesar al activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare a condus
in mod necesar la limitarea cheltuielilor CFR SA privind mentenanta infrastructurii feroviare.

La o analiza superficiald, limitarea cheltuielilor privind mentenanta infrastructurii in limitele impuse de nivelul
insuficient al fondurilor publice acordate, evidentiat in paragraful 3.5.3.2 mai sus, poate fi considerata benefica din
perspectiva asigurarii echilibrului economic al companiei. In realitate, aceasti abordare este extrem de nociva din
perspectiva functionarii transportului feroviar, deoarece conduce la continuarea tendintei de degradare a
infrastructurii feroviare. Chiar daca activitatile de mentenanta a infrastructurii conduc anual la eliminarea unui
numar substantial de restrictii de viteza, trebuie avut in vedere ca din cauza nivelului avansat de degradare a
infrastructurii apar noi defectari aleatoare care impun instituirea unor noi restrictii de viteza, al caror numar este
de reguld mai mare decat numarul restrictiilor eliminate.

Aceasta situatie este intretinuta si amplificata de finantarea insuficienta a activitatilor de reinnoire, care se situeaza
constant la un nivel inferior valorii de 10% fata de necesar.

Degradarea infrastructurii feroviare genereaza deteriorarea parametrilor de performanta si calitate ai serviciilor de
transport feroviar, fapt care este de natura sa incurajeze migrarea beneficiarilor transporturilor catre alte moduri de
transport, cu consecinte privind accentuarea tendintei de reducere a cotelor modale ale transportului feroviar.

n concluzie, alocarea de fonduri publice insuficiente pentru administrarea infrastructurii feroviare conduce la
degradarea acceleratd a infrastructurii feroviare, cu consecinte privind accentuarea dezechilibrului modal al
sistemului national de transport, ceea ce conduce la diminuarea eficientei economice a acestuia si la cresterea
costurilor suportate de economia nationald privind transporturilor.

Analizele prezentate in Planul de administrare al companiei pentru perioada 2023-2027 evidentiaza ca suma
algebrica a rezultatelor brute ale companiei in perioada 1999-2021, este de - 4 969 950 mii lei, ceea ce inseamna
o medie anuala de -216 085 mii lei/an. Din perspectiva contabild, aceasta este pierderea totald inregistrata de
companie pe durata functionarii sale, pierdere care nu a fost acoperita niciodata. Din perspectiva activitatilor de
administrare a infrastructurii feroviare, aceasta suma reprezinta totalul cheltuielilor efectuate de companie
excedentar fata de veniturile totale obtinute.

in conformitate cu datele prezentate mai sus, in ultimii 10 ani s-a inregistrat un deficit de finantare din fonduri
publice a infrastructurii feroviare in valoare totald de 16 462 888 mii lei. Dupa cum s-a aratat acest deficit de finantare
a fost calculat in raport cu costurile necesare de administrare a infrastructurii, costuri care au fost determinate in
conformitate cu metodologia prezentata in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, document aprobat
prin HG nr. 985/2020.

n consecintd, din totalul costurilor necesare in perioada 2012-2021 pentru administrarea infrastructurii feroviare
nu a fost posibila utilizarea unei sume totale de 11 492 938 mii lei, care reprezinta diferenta dintre deficitul de
finantare din fonduri publice si cheltuielile excedentare veniturilor totale obtinute. Rationamentul este prezentat
sintetic Tn figura urmatoare.

Cheltuieli excedentare veniturilor Cheltuieli neefectuate
4 969 950 mii lei 11 492 938 mii lei

Deficit finantare
16 462 888 mii lei
I —————————————————————————————————.

Figura 38 - Limitarea cheltuielilor CFR SA din cauza finantarii insuficiente din fonduri publice
Sursa: Date companie
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Media anuala a cheltuielilor care nu au putut fi efectuate in perioada 2012-2021 pentru administrarea
infrastructurii feroviare este de 1 149 294 mii lei/an. Aceasta reprezintd de fapt o valoare minima, deoarece in
calculele de mai sus au fost luate in considerare cheltuielile excedentare veniturilor efectuate pe intreaga perioada
de functionare a companiei.

Aceste date evidentiaza magnitudinea efectelor finantarii publice insuficiente a infrastructurii asupra amplificarii
declinului transportului feroviar prin degradarea infrastructurii si a serviciilor de transport feroviar.

Datele prezentate in in paragraful 3.5.3.2 de mai sus arata Tnsa ca situatia din anul 2024 este mult mai grava decat
media ultimilor 10 ani.

in acest an deficitul total de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare a ajuns la valoarea de 4.007
mil lei, ceea ce inseamna mai mult decat dublul mediei anuale a deficitului de finantare din ultimii 10 ani.

Altfel spus, in cursul acestui an a existat o presiune mult mai mare decat in anii anteriori in sensul limitarii
cheltuielilor de mentenanta a infrastructurii, ceea ce implica efecte mai ample privind continuarea degradarii
infrastructurii feroviare.

9.1.2 Amplificarea riscurilor privind siguranta circulatiei trenurilor

Aprobarea cu intarziere a bugetului de venituri si cheltuieli al companiei atat pentru anul 2023 (16 noiembrie 2023)
cat si pentru anul 2024 (14 mai 2024) a amplificat limitarea cheltuielilor de mentenanta a infrastructurii feroviare
si, implicit, a accelerat degradarea acesteia. Accelerarea degradarii infrastructurii feroviare are un efect deosebit
de periculos, in sensul ca favorizeaza cresterea probabilitatii de aparitie a defectarilor potential periculoase pentru
siguranta circulatiei trenurilor. Altfel spus, finantarea din fonduri publice mult sub nivelul necesitatilor de
finantare coroborata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei cu mari intarzieri atat pentru
anul 2023 cat si pentru anul 2024 pun in pericol siguranta circulatiei trenurilor pe infrastructura feroviara
romana.

n aceste conditii, daca in anii urmétori va continua practica finantarii insuficiente a infrastructurii feroviare din
fonduri publice, CFR SA va fi obligata sa ia in considerare inchiderea unor sectii de circulatie din motive
tehnologice, intrucat nu va putea asigura respectarea normelor de exploatare a infrastructurii in conditii de
siguranta a circulatiei pe intreaga retea feroviara.

Altfel spus, subfinantarea infrastructurii feroviare ar putea conduce la necesitatea aplicarii prevederilor art. 27 alin.
(2) din OUG nr. 12/1998, care prevede urmatoarele:

,(2) Inchiderea liniilor ferate din motive tehnologice se face de citre compania nationald care administreazs
infrastructura feroviara, in conformitate cu normele de exploatare a infrastructurii in conditii de siguranta a circulatiei”

O astfel de abordare nu este de dorit, deoarece ar avea multiple efecte negative atat asupra companiei cat si
asupra economiei nationale. Din nefericire, aceasta abordare s-ar putea insa dovedi inevitabila.

Din perspectiva companiei, inchiderea pe termen lung/nedefinit a unor linii ar conduce la diminuarea veniturilor
sale proprii din cauza imposibilitatii efectuarii serviciilor de transport feroviar de calatori si de marfa pe aceste linii.
Din perspectiva economiei nationale inchiderea pe termen lung/nedefinit a unor linii de cale feratd ar insemna
limitarea mobilitatii persoanelor si marfurilor in zonele respective. Mai mult decat atat, in cazul in care necesitatile
de transport in zonele afectate ar putea fi preluate de transportul rutier, aceasta ar insemna cresterea costurilor
economiei nationale in legatura cu transporturile. Avand in vedere considerentele prezentate in paragraful 2.3.2
de mai sus (,,Cresterea costurilor economiei nationale privind transporturile”), in acest caz sunt previzibile cresteri
de costuri substantial mai mari decat presupusele economii bugetare obtinute prin subfinantarea infrastructurii
feroviare.
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Art. 52 din OUG nr. 109/2011 prevede urmatoarele obligatii ale consiliului de administratie:

,Art. 52 - (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul convoaca adunarea generala a actionarilor pentru
aprobarea oricdrei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderilor publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori a directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin contolul asupra societatii sau cu o societate
controlata de acestia.(...)

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a
actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin.(1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la alin. (1);

b) o alta intreprindere publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel
putin echivalentul in lei a 100.000 euro.(...)

(6) in rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupa caz, ale directoratului se vor mentiona,
ntr- un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin. (1) si (3), precizandu-se urmatoarele elemente: partile
care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata, precum si alte elemente esentiale si
semnificative in legatura cu aceste acte juridice.

n rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective
asupra situatiei financiare a societatii. in cazul intreprinderilor publice ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o piata
reglementata se aplica si legislatia specifica.”
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Tabelul 40 - Situatia actelor juridice incheiate in conditiile art. 52 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011

Soueta:‘.ef/lnstltu;la Actul juridic Obiectul tranzactiei Valoare Valoare. Lun? de Valoare Garantii Termen de Documentul prin
Nr publica cu care . . . tranzactie referinta a euro L o Durata care s-a aprobat ..
o Contract (obiectul tranzactie (lei . X constituite plata/ - Observatii
crt. CNCF”CFR”SA a . « (euro fara conversiei mediu s tranzactiei efectuarea
o ) R Nr./data contractului) fara TVA) (GBE) modalitati ..
incheiat tranzactia TVA) leu - euro lunar tranzactiei
CENTRAL CNCF "CFR" SA
IANUARIE 2024
FEBRUARIE 2024
MARTIE 2024
Contract pentru
SOCIETATEA e"tber.a“i'?‘.l q Institutic oublicd
NATIONAL D e e it o
1 | TRANSPORT 53/11.03.2024 | permiselor de 113.500.000 %) | 22.832.887,40 49709 | nuecazul | 30zilerop | 0101:2024- prin Ministerul
FEROVIAR DE alitorie si a biletel 31.12.2024 T cturilor si
e sl el
CALATORI” S.A. S
de serviciu pentru
anul 2024
APRILIE 2024
X Contract de prestari . .
INFORMATICA s - 01.04.2024 - Filiala cu capital
2 FEROVIARA SA 64/09.04.2024 servicii d_ev 3.024.752,00 608.234,87 4,9730 nu e cazul 30 zile/OP 31.05.2024 integral CNCF CFR SA
informatica
Contract de inchiriere
teren situat n
Bucuresti, B-dul. Institutie publica cu
Dinicu Golescu, nr. actionar statul roman
3 | CEIPALATCFR 74126.04.2024 | 38, sector 1, 725.006,16 145.788,49 49730 | nuecazul | 30zilerop | 01052024 prin Ministerul
S.A. : : - 30.04.2025 . .
identificat sub numar Transporturilor si
cadastral 25523, teren Infrastructurii
ocupat de cladirea
,Palat CFR”
SOCIETATAEA Contract de prestari - .
4 | TIPOGRAFICA 76/30.04.2024 | servicii - Tiparireasi | 1.636.806,60 | 329.138,67 49730 | nuecazul | 30zileiop | 01052024 _ Filiala cu capital
. e 30.04.2025 integral CNCF CFR SA
FILARET S.A. livrarea publicatiilor
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Soueta:‘.ef/lnstltu;la Actul juridic Obiectul tranzactiei Valoare Valoare. Lun? de Valoare Garantii Termen de Documentul prin
Nr publica cu care . . . tranzactie referinta a euro L o Durata care s-a aprobat ..
o Contract (obiectul tranzactie (lei . X constituite plata/ - Observatii
crt. CNCF”CFR”SA a . « (euro fara conversiei mediu s tranzactiei efectuarea
o ) R Nr./data contractului) fara TVA) (GBE) modalitati ..
incheiat tranzactia TVA) leu - euro lunar tranzactiei
specifice CF si a altor
tiparituri
MAI 2024
Contract de prestari
servicii - pentru
spatiile utilizate de Institutie publica cu
" " centralul CNCF ) actionar statul roman
5 | SEI"PALATCIR 84/21.052024 | "CFR” SA in clidirea | 266392360 | 53537594 49758 | nuecazul | 30zilgop | 01052024 prin Ministerul
S.A. . 31.12.2024 L
Palat CFR si pentru Transporturilor si
parcul auto al Infrastructurii
centralului CNCF
”"CFR” SA
Institutie publica cu
Contract de prestari ) actionar statul roman
6 IgFLIESSXUNICATH 86/31.05.2024 | servicii de 3.750.000,00 | 753.647,65 49758 | nuecazul | 30zile/OP 0311'0;5'22002244 prin Ministerul
telecomunicatii e Transporturilor si
Infrastructurii
IUNIE 2024
Contract de inchiriere o .
spatii cu destinatia Institutie publica cu
»s » SRR ) actionar statul roman
7 | GEI"PALAT CFR 87/13.06.2024 | oirourisiarhive™in |y 551 4ao 00 | 245437,21 49766 | nuecazul | 30zileiop | 91052024 prin Ministerul
S.A. cladirea palat CFR 31.12.2024 Transporturilor si
din Bucuresti, B-dul. Infrgstructurii ’
Dinicu Golescu, nr.38
Contract de prestari
servicii - Evaluare
ﬁiT'TC?ItIJALL DE pentru confirmarea Institutie publica cu
periodica a ) personalitate juridica n
8 IC,\'%"TE'&QEE S 89/25.06.2024 | competentelor 552.800,00 111.079,85 49766 | nuecazul | 30zile/OP 23:51'0162'22002244 subordinea Ministerului
FEROVIARA - profesionale generale T Transporturilor si
CENAFER pentru functii cu Infrastructurii
responsabilitati in
siguranta circulatiei
IULIE 2024
9 INFORMATICA 109/31.07.2024 | Lrestarisenviciide o o0 cec 00 | 3.108.360,31 iulie 49729 | nuecazul | 30zile/OP | 31.12.2024 17/1;8’;2/;; 07.2 Filiald cu capital
FEROVIARA SA o informatica feroviara T D ! " 024 o integral CNCF CFR SA
AUGUST 2024
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Soueta:‘.ef/lnstltu;la Actul juridic Obiectul tranzactiei Valoare Valoare. Lun? de Valoare Garantii Termen de Documentul prin
Nr publica cu care . . . tranzactie referinta a euro L o Durata care s-a aprobat ..
o Contract (obiectul tranzactie (lei . X constituite plata/ - Observatii
crt. CNCF”CFR”SA a . « (euro fara conversiei mediu s tranzactiei efectuarea
o ) R Nr./data contractului) fara TVA) (GBE) modalitati ..
incheiat tranzactia TVA) leu - euro lunar tranzactiei
SEPTEMBRIE 2024
OCTOMBRIE 2024
Contract de prestari
servicii Tipdrire
SOCIETATAEA tnleI:Le;itIZrCl:i;ncer;l:Lri RNO nr. Filiala cu capital
10 | TIPOGRAFICA FILARET | 127/10.10.2024 ) . e 943.191,02 189.593,76 octombrie 4,9748 nu e cazul 30 zile/OP 31.01.2025 7/3/2357/16.09.2 ) P
si marfa, Dispozitii si integral CNCF CFR SA
S.A. .. 024
Oficiosul Mersul
trenurilor de célatori
editia 2024-2025
CENTRUL NATIONAL Contract de prestiri NOTA In§t|tu§|e publica CE
DE CALIFICARE SI _ . . actionar statul roman
11 132/25.10.2024 | servicii - Programe de 184.398,00 37.066,41 octombrie 4,9748 nu e cazul 30 zile/OP 31.12.2024 NR.18/2/1058/ N
INSTRUIRE erfectionare la 2 ani 17.10.2024 prin Ministerul
FEROVIARA - CENAFER P ’ o Transporturilor
gg%grzégf: Institutie publica cu
1p | TELECOMUNICATIL | y37/31 100004 | Prestériserviciide |, 69833300 | 2.552.531,36 | octombrie | 49748 | nuecazul | 30zile/OP | 31.12.2024 RNO nr. actionar statul roman
CFR SA telecomunicatii prin Ministerul
3/2/370/14.10.20 .
Transporturilor
24
NOIEMBRIE 2024
CENTRUL NATIONAL Contract de prestar Institutie publics cu
DE CALIFICARE S servicii - Programe de NOTA actionar statul roman
13 140/08.11.2024 perfectionare 53.756,00 10.803,05 noiembrie 4,9760 nu e cazul 30 zile/OP 31.01.2025 nr.18/2/1142/ o
INSTRUIRE responsabil cu calea A/ 08.11.2024 prin Ministerul
FEROVIARA - CENAFER P . . o Transporturilor
fara joante
Contract de prestari
CENTRUL NATIONAL servicii - Programe de Institutie publicd cu
DE CALIFICARE SI erfectionare NOTANR. actionar statul roman
14 145/15.11.2024 P T . 21.919,00 4.404,94 noiembrie 4,9760 nu e cazul 30 zile/OP 30.05.2025 18/2/1195_1/ s
INSTRUIRE Metodologia instruirii 15.11.2024 prin Ministerul
FEROVIARA - CENAFER adultului in domeniul o Transporturilor
feroviar
Contract de Furnizare RNO nr.
ELE E- ili i
15 CTRIFICARE-CFR | 147/20.11.2024 | a energiei electrice de | 4.929.666,55 | 990.688,62 | noiembrie | 49760 | nuecazul | 30zile/OP | 31.12.2025 | 7/3/2703/09.10.2 | Flialacucapital
SA 25 KV 50HZ 024 integral CNCF CFR SA
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Soueta:‘.eva/Instltu;la Actul juridic Obiectul tranzactiei Valoare Valoare. Lun? de Valoare Garantii Termen de Documentul prin
Nr publica cu care . . . tranzactie referinta a euro L o Durata care s-a aprobat ..
o Contract (obiectul tranzactie (lei . X constituite plata/ - Observatii
crt. CNCF”CFR”SA a . « (euro fara conversiei mediu s tranzactiei efectuarea
o R R Nr./data contractului) fara TVA) (GBE) modalitati ..
incheiat tranzactia TVA) leu - euro lunar tranzactiei
Contract de prestari
CENTRUL NATIONAL servicii - Organizarea Institutie publica cu
DE CALIFICARE S si efectuarea NOTA actionar statul roman
16 150/29.11.2024 programului de 153.582,00 30.864,55 noiembrie 4,9760 nu e cazul 30 zile/OP 31.12.2025 nr.18/2/1260/ R
INSTRUIRE calificare in meseria 26.11.2024 prin Ministerul
FEROVIARA - CENAFER ) - Transporturilor
Mecanic de
locomotivd
DECEMBRIE 2024
SOCIETATEA
NATIONALA DE Emitere legitimatii de Institutie publica cu
TRANSPORT N ’ . . HCA nr. 18 din actionar statul roman
17 FEROVIAR DE 155/09.12.2024 calatorlezgezr;tru anul | 120.644.354,00 | 24.252.071,32 | decembrie 4.9746 nu e cazul 30 zile/OP 31.12.2025 02.12.2024 prin Ministerul
CALATORI "CFR Transporturilor
CALATORI"SA
SRCF 1-8
IANUARIE 2024 - ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
DECEMBRIE 2024

*) Valoarea contractului nr. 155/09.12.2024 perfectat cu,, S.N.T.F.C. Calatori,, S.A. este valoarea mentionata in Nota de

aprobare in C.A.
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0.1 [PEEL

Valorile realizate ale indicatorilor de performanta au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companiei,
luand Tn considerare prevederile Anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA (Indicatorii de
Performanta si Monitorizare privind activitatile CFR SA), actualizata prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performanta al CFR SA, aprobat prin HG nr. 1.460/2024.

Indicatorii cheie de performanta sunt cei prevazuti in actul aditional nr. 3 la contractele de mandat ale
administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” SA.

% ANINDICATORINDEREREORMANTASEINANCIAR]

n conformitate cu prevederile anexei nr. 11 la contractul de activitate si performant3 al CFR SA pentru perioada
2021-2025, indicii de realizare a indicatorilor de performanta se calculeaza luand in considerare inclusiv indicii de
realizare a finantarii aferente indicatorilor de performanta.

Tabelul urmator determina gradul de realizare a finantarii aferente categoriilor de fonduri care pot influenta indicii
de realizare a indicatorilor de performanta.

Tabelul 46 - Realizarea finantarii aferente indicatorilor de performanta

Nr Finantare alocata :i:::::::
crt Categorie fonduri [mii lei] RF [%]
Initial Final

0 4

1 ]Ic.elr(-)\Tl?atrrztriJ:ebr“eczfi asigurarea functionarii infrastructurii 1.805.261,00 1.970.116,01 109,13%
2 1.2 - Reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice 53.030,00 52.989,60 99,92%
3 1.3 - Reinnoirea infrastructurii feroviare publice 157.191,00 152.397,73 96,95%
4 Total L1 +1.2+1.3 2.015.482,00 2.175.503,34 107,94%

1.1 - Proiectele majore de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii
5 feroviare apartinand de reteaua TEN-T si pentru cresterea 3.505.412,00 4.329.638,00 123,51%
eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii
feroviare (anexa 7.2)

11.2.a - Proiecte prioritare de investitii care includ

6 . . . 3.665.529,00 4.511.992,00 123,09%
modernizarea trecerilor la nivel
7 1.2.b . Ff.r0|ecte pl’lOf‘It?I"e de investitii care includ electrificarea 1.156.060,00 1.303.988,00 112,80%
unor linii de cale ferata
Mentiuni:

a) Tn coloana 2 din tabel sunt inscrise fondurile alocate initial in anul 2024, previzute in anexa nr. 10 la contractul de activitate si
performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, actualizata prin actul aditional nr. 1 pe anul 2024
b) Tn coloana 3 din tabel sunt inscrise alocirile finale de fonduri publice in anul 2024
c) in conformitate cu prevederile anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, gradul
de realizare a finantarii (coloana 4 din tabel) este calculat cu formula
RF=100*F/A [%]
unde:
RF - gradul de realizare a finantdrii pentru categoria de fonduri respectiva (coloana 4 din tabel)
F - suma alocata pentru categoria de fonduri respectivd conform ultimei rectificari bugetare (coloana 3 din tabel)

A - suma alocatd initial pentru categoria de fonduri respectiva (coloana 2 din tabel)
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6.3

INDIEATORNIDERERECRMANFAYEINANCIAR]

6.3.1 Lista indicatorilor de performanta si monitorizare $i corespondenta cu
fondurile alocate

Tabelul urmator prezinta indicatorii financiari de performanta si monitorizare pe care Consiliului de
Administratie 1i considera relevanti din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind dezvoltarea
companiei, prezentate in paragraful 4.1 de mai sus. Pentru selectarea acestor indicatori au fost luate in
considerare:

e datele monitorizate prin contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada 2021-2025,

cu referire mai ales la anexele nr. 9 si 10 la acest contract;

e recomandarile formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari.

Tabelul 47 - Lista indicatorilor financiari de performanta si monitorizare si corespondenta cu categoriile de fonduri alocate

Categorie
fonduri alocate
1.1 1.2 1.3
= 1y )
R i Pondere S €
Nr.crt Denumire indicator P umMm o g2 o o
indicator [%] 58 = L
O ® [} <}
2| = S
e o T
= @© @
Ea| §
c o
£
| b
F-A. Indicatori privind asigurarea necesitatilor de finantare a companiei
E-AL Tntretinerea curenti si asigurarea functionarii infrastructurii
) feroviare publice
F-A.1.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.1.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.1.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri m %
publice °
F-A.2 Reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice
F-A.2.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.2.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.2.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri m %
publice °
F-A.3 Reinnoirea infrastructurii feroviare publice
F-A.3.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.3.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.3.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri m %
publice °
F-A4 Investitii privind reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
. infrastructurii feroviare
F-A.4.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.4.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.4.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri m %
publice °
F-B. Indicatori privind realizarea veniturilor proprii
F-B.1 Venituri proprii realizate
F-B.1.1. Total venituri proprii m mii lei
F-B.1.2. Venituri din TUI m mii lei
F-B.1.3. Venituri din servicii aditionale m mii lei
F-B.2 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute n buget
F-B.2.1. Total venituri proprii P % 20
F-B.2.2. Venituridin TUI m %
F-B.2.3. Venituri din servicii aditionale m %
F-B.3 Rata de crestere a cifrei de afaceri P % 20
F-C. Indicatori privind cheltuielile
F-C.1 Cheltuieli realizate
F-C.1.1. Total cheltuieli m mii lei
F-C.1.2. Cheltuieli de exploatare [a. Total m mii lei
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b. Cheltuieli materiale m mii lei
c. Cheltuieli cu combustibilul m I
mii lei
d. Cheltuieli cu energia si apa m I
mii lei
e. Cheltuieli cu personalul m mii lei
f. Cheltuieli cu amortizarea m mii lei
g. Alte cheltuieli de exploatare m _
mii lei
F-C.1.3. Cheltuieli financiare m mii lei
F-C.1.4. Cheltuieli extraordinare m mii lei
F-C.2 Gradul de realizare a cheltuielilor prevazute in buget
F-C.2.1. Total cheltuieli P % 20
F-C.2.2. Cheltuieli de exploatare m %
F-C.2.3. Cheltuieli financiare m %
F-C.2.4. Cheltuieli extraordinare m %
F-C3 Cheltuieli de exploatare
F-C.3.1. Cheltuieli materiale m mii lei
F-C.3.2. Cheltuieli cu combustibilul m mii lei
F-C.3.3. Cheltuieli cu energia si apa m mii lei
F-C.3.4. Cheltuieli cu personalul m mii lei
F-C.3.5. Cheltuieli cu amortizarea m mii lei
F-C.3.6. Alte cheltuieli de exploatare m mii lei
F-D. Indicatori privind rezultatele
F-D.1 Rezultat brut realizat P mii lei 20 M M |
F-D.2 Gradul de realizare a rezultatului brut prevazut in buget m %
F-E. Indicatori privind creantele si datoriile
F-E.1 Creante
F-E.1.1. Total creante P mii lei 10
F-E.1.2. Creante TUI restante m mii lei
F-E.1.3. Alte creante m mii lei
F-E.2 Datorii
F-E.1.1. Total datorii m mii lei
F-E.1.2. Datorii pe termen scurt m mii lei
F-E.1.3. Datorii pe termen lung m mii lei
F-F. Indicatori privind productivitatea
FEA Productivitate realizat_én (productivitatea muncii in unitati valorice p mii Iei/ 10
pe total personal mediu) persoana/an

Mentiune: Tipul indicatorului poate fi:
P- indicator cheie de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau
pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performanté
Modul de definire a indicatorilor din categoria F-A: Indicatori privind asigurarea necesitdtilor de finantare a
companiei este corelat cu prevederile anexelor nr. 9 si 10 la contractul de activitate si performanta al companiei
pentru perioada 2021-2025.

Pentru ceilalti indicatori prezentati in tabelul de mai sus se aplica definitiile utilizate in mod curent pentru
intocmirea situatiilor financiare ale companiei.

6.3.2 Ohiective anuale asociate indicatorilor cheie de performanta financiari

Fiecarui indicator cheie de performanta financiar i se asociaza un set de obiective cuantificate (tinte), esalonate pe
ani pentru intreaga perioada de referinta care face obiectul contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al companiei.

Tabelul urmator prezinta obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performanta financiari.

Tabelul 42 - Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor cheie de performanta financiari

Obiective anuale
- Indicator de performanta um
r. 2023 2024 2025 2026
cr
t
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1 F-B.2.1. EX(-ECU':(Ia bugeta.r-a. Gravdul d(i realizare a 90,00 97,25 97,45 97,85
veniturilor proprii prevdzute in buget -
Total venituri proprii
. ‘. . %
2 F-C.2.1. Execgtlz_a bugetarva. GraAduI derealizarea 80,00 96,87 97,54 98,23
cheltuielilor prevazute in buget — Total
cheltuieli
3 | F-E.1.1. Reducerea creantelor: Total creante mii lei 1465 300,00 1 455 300,00 | 1 444 000,00 | 1 438 000,00
%
4 | F-B.3. Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de 10,38% 10,85% 11,24% 12,50%
afaceri
F-F.1. Productivitat i 1 itati valori i lei
5 | FF roductivitatea muncii Tn unitati valorice pe perr?(l)ailé/a 212.86 220,61 222,01 225,45
personal mediu n
6 | F-D.1.Rezultatul brut mii lei -955 436,44 | +5 100,00 +8 300,00 | +11 500,00
Mentiuni:

a) Obiectivele aferente anului 2023 au fost determinate pe baza proiectului de buget de venituri si cheltuieli al companiei stabilit de
Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotdrarea AGA nr. 23 / 14.07.2023..

b) Obiectivele aferente anilor 2024-2026 au fost determinate in ipoteza asigurarii finantarii din fonduri publice nationale a companiei
conform planului de finantare prezentat in Tabelul 22 de mai sus (Tabelul 6 din documentul ,,Indicatori de performantd rezultati din
Planul de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" — versiunea 2.0, document
aprobat prin Hotdrarea AGA nr. 31/21.09.2023). Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea bugetului
de stat pentru anul respectiv si cu bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

Obiectivele prezentate sunt aprobate de actionar prin Hotararea AGA nr. 31 din data de 21.09.2023.

6.3.3 Realizarea indicatorilor de performanta financiari

6.3.3.1 Realizarea indicatorilor privind asigurarea necesititilor de finantare a companiel

Tabelul urmator prezinta indicatorii financiari privind asigurarea necesitatilor de finantare a companiei in anul 2024.

Tabelul 43 - Realizarea indicatorilor financiari privind asigurarea necesitatilor de finantare a companiei

Realizare | Realizare | Realizare

Nr: Denumire indicator Tip | UM 02:;;“’ 3 1R i;llzzs; a obiectiv | finantare | indicator
€ e RO[%] | RF[%] | Ri[%]
o | 1 | 2 3 4 5 6 7 8
Tntretinerea curents si asigurarea functionérii
F-Al| . . h .
infrastructurii feroviare publice
F-A.1.1. Fonduri publice necesare m | miilei - 5.314.452 - - -
F-A.1.2. Fonduri publice alocate m | miilei - 3.186.983 - - -
F-A.1.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de . % ) ) ) )
finantare din fonduri publice 59,97%
Reparatii curente ale infrastructurii feroviare
F-A.2 .
publice
F-A.2.1. Fonduri publice necesare m | miilei - 250.000 - - .
F-A.2.2. Fonduri publice alocate m | miilei - 47.727 - - )

F-A.2.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de . % i ) ) )
finantare din fonduri publice ° 19,09%

F-A.3| Reinnoirea infrastructurii feroviare publice

F-A.3.1. Fonduri publice necesare m | miilei - 1.635.177 - - )

F-A.3.2. Fonduri publice alocate m | miilei - 117.276 - - )
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F-A.3.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de % i i i i

finantare din fonduri publice ° 7,17%
F-A4 Investitii privind modernizarea si dezvoltarea
7| infrastructurii feroviare

F-A.4.1. Fonduri publice necesare mii lei - 14.164.155 - - -

F-A.4.2. Fonduri publice alocate mii lei - 5.596.094 - - -

F-A.4.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de % i i i i
finantare din fonduri publice ° 39,51%

Mentiuni: Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:

6.3.3.2

m -

pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care influenteazd indicatorii de performantd

Realizarea indicatorilor privind veniturile proprii

indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau

Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de indeplinire a obiectivelor pentru anul 2024.

Tabelul 44 - Realizarea indicatorilor financiari privind veniturile proprii

. . Realizare | Realizare | Realizare
Nr L . Obiectiv Realizat . . .
ot Denumire indicator Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv finantare | indicator
e RO[%] RF[%] Ri[%]
o | 1 E 3 | 4 5 6 7 8 |
F-B.0| Venituri proprii prevazute in buget
F-B.0.1. Total venituri proprii aux | mii lei 1.344.540,88
F-B.0.2. Venituri din TUI aux | miilei 1.054.000,00
F-B.0.3. Venituri din servicii aditionale aux | mii lei 72.000,00
F-B.1| Venituri proprii realizate
F-B.1.1. Total venituri proprii m | mii lei 1.393.986,93
F-B.1.2. Venituri din TUI m | mii lei 994.566,04
F-B.1.3. Venituri din servicii aditionale m | mii lei 79.115,27
Gradul de realizare a veniturilor proprii
F-B.2 < N
prevazute in buget
F-B.2.1. Total venituri proprii P % 97,25 103,68 106,61 103,68 106,61
F-B.2.2. Venituri din TUI m % 94,36
F-B.2.3. Venituri din servicii aditionale m % 109,88
F-B.3| Rata de crestere a cifrei de afaceri P % 10,85 15,96 147,10 103,68 147,10
Cifra de afaceriin anul curent aux | miilei 1.331.319,26 lei
Cifra de afaceri in anul anterior aux | miilei 1.148.057,97 lei
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6.3.3.3 Realizarea indicatorilor privind cheltuielile
Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 45 - Realizarea indicatorilor financiari privind cheltuielile

Realizare | Realizare | Realizare

Detaliere Tip umMm obiectiv | finantare | indicator
2024 31122024 | “pon | prpog) R (%]

Nr Denumire Obiectiv Realizat
crt indicator

F-C.0| Cheltuieli prevazute in buget

F-C.0.1. Total cheltuieli aux mii lei 6.878.132,44
F-C.0.2. Cheltuieli de exploatare - total aux mii lei 6.762.912,44
din care: | a. Cheltuieli materiale aux mii lei 218.823,87
b. Cheltuieli cu combustibilul aux mii lei 40.000,00
c. Cheltuieli cu energia si apa aux mii lei 164.426,10
d. Cheltuieli cu personalul aux mii lei 3.591.067,27
e. Cheltuieli cu amortizarea aux mii lei 131.562,42
f. Alte cheltuieli de exploatare| aux mii lei 1.217.446,53
F-C.0.3. Cheltuieli financiare aux mii lei 115.220,00
F-C.0.4. Cheltuieli extraordinare aux mii lei 0,00

F-C.1| Cheltuieli realizate

F-C.1.1. Total cheltuieli m mii lei 6.169.078,35
F-C.1.2. Cheltuieli de exploatare — total m mii lei 6.081.992,79
din care: |a. Cheltuieli materiale m mii lei 187.782,58
b. Cheltuieli cu combustibilul m mii lei 34.130,13
c. Cheltuieli cu energia si apa m mii lei 100.610,61
d. Cheltuieli cu personalul m mii lei 3.442.896,40
e. Cheltuieli cu amortizarea m mii lei 119.541,07
f. Alte cheltuieli de exploatare m mii lei 317.031,40
F-C.1.3. Cheltuieli financiare m mii lei 87.085,56
F-C.1.4. Cheltuieli extraordinare m mii lei 0,00
F-C2 AGraduI de realizare a cheltuielilor prevazute
in buget
F-C.2.1. Total cheltuieli P % 96,87 89,69 92,58 103,08 92,58
F-C.2.2. Cheltuieli de exploatare m % 89,93
F-C.2.3. Cheltuieli financiare m % 75,58
F-C.2.4. Cheltuieli extraordinare m % N.A.
F-C3 Gradul de realizare a cheltuielilor de
exploatare prevazute in buget
F-C.3.1. Cheltuieli materiale m % 85,81
F-C.3.2. Cheltuieli cu combustibilul m % 85,33
F-C.3.3. Cheltuieli cu energia si apa m % 61,19
F-C.3.4. Cheltuieli cu personalul m % 95,87
F-C.3.5. Cheltuieli cu amortizarea m % 90,86
F-C.3.6. Alte cheltuieli de exploatare m % 26,04
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd

aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd

2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 48 de mai sus.
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3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantéd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

100 * Vg / Veve (%) dacd Veye >0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul respectiv a

fost aprobat
RO =
100% dacd Veyc = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru
anul respectiv
unde:
Vr - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)

Vevc - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).

6334 Realizarea indicatorilor privind rezultatele financiare

Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 46 - Realizarea indicatorilor privind rezultatele financiare

Obiectiv 2024 . Realizare | Realizare | Realizare
Nr . . Realizat . . .
- Denumire indicator Tip | UM 31.12.2024 obiectiv | finantare | indicator
S RO [%] RF[%] Ri[%]
0 1 2 3 | 4 5 6 7 8 |
Rezultat brut prevazut in buget aux | mii lei -598.151,94
F-D.1| Rezultat brut realizat P | miilei -598.151,94 -278.733,93 153,40 S 153,40
F-D.2 Gradvul deﬂreallzare a rezultatului brut " %
prevazut in buget
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 48 de mai sus
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formulei:
100 * (1 + (Vr - Vave) / abs(Vave) (%) daca Veyc <> 0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul
respectiv a fost aprobat

RO, =
100% dacd Veve = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al
companiei pentru anul respectiv
unde:
Vk - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)

Vevc - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel)
abs(Vevc) - valoarea absolutd a obiectivului asociat componentei indicatorului de performantd.

6.3.3.9 Realizarea indicatorilor privind creantele si datoriile
Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 47 - Realizarea indicatorilor financiari privind creantele si datoriile

Nr Obiectiv Realizat Realizare | Realizare | Realizare
crt Denumire indicator Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv finantare | indicator
RO [%] RF[%] Ri[%]
F-E.1| Creante
F-E.1.1. Total creante P |miilei] 1.455.300,00 1.732.434 84,01 103,08 84,01
F-E.1.2. Creante TUI restante m | mii lei 511.990
F-E.1.3. Alte creante m | mii lei 1.220.444
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F-E.2| Datorii
F-E.2.1. Total datorii m | mii lei 1.736.018
F-E.2.2. Datorii pe termen scurt m | miilei 1.513.535
F-E.2.3. Datorii pe termen lung m | mii lei 222.483
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 48 de mai sus
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

100 * Vg / Veve [%] dacd Veye > 0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul respectiv a
fost aprobat
RO, =
100% dacd Veye = 0 sau daca nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru
anul respectiv
unde:
Vk - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)

Vevc - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).

6.3.3.6 Realizarea indicatorilor privind productivitatea
Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta financiari si obiectivele asociate acestora pentru anul 2024.

Tabelul 48 - Realizarea indicatorilor financiari privind productivitatea

s . Realizare |Realizare|Realizare
Nr L . Obiectiv Realizat U ..
ort Denumire indicator Tip um 2024 31.12.2024 obiectiv |finantare|indicator
- RO[%] | R[%] | Ril%]
0 | 1 | 2 3 4 5 6 7 8
F..q Productivitaterealizatd (productivitatea muncil | 1 1o/ orcoans/an| 220,61 271,51 12307 | 103,08 | 123,07
in unitati valorice pe total personal mediu)
Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:
P -indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 47 de mai sus
3. Productivitatea realizatd (coloana 5 din tabel) se calculeazd cu formula:
P= VE/Nsa/
unde:
Ve - veniturile din exploatare ale companiei
Veve - numdrul mediu de salariati ai companiei.
4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

100 * Vg / Veve [%) dacd Veve >0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul respectiv a
fost aprobat
RO, =
100% dacd Veye = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru
anul respectiv
unde:

Vk- valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)
Veve - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).
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6.3.3.1  Sinteza realiziril indicatorilor de performanta financiari
Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta financiari si indicatorii realizati pentru anul 2024.

Tabelul 49 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta financiari

. . Realizare
Nr b e indicat Pondere Obiectiv Realizat indicator
crt enumire indicator ai [%] 2024 2024 R; [%]
1 F-B.2.1. Executia bugetara.: Gradul dc'-:: realizare a veniturilor proprii prevazute in 20 97.25 99,02 101,82
buget - Total venituri proprii
) F-C.2.1. Executia bugetara: Grat.iul de realizare a cheltuielilor prevazute in 20 96,87 89,69 92,59
buget — Total cheltuieli
3 F-E.1.1. Reducerea creantelor: Total creante 10 1.455.300,00 1.732.434,45 84,01
4 F-B.3. Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20 10,85% 15,96 % 147,10
5 F-F.1. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu 10 220,61 271,51 123,07
6 F-D.1. Rezultatul brut* 20 -598.151,94 -278.733,93 153,40

* Obiectivele aferente anilor 2024-2026 au fost determinate in ipoteza asigurarii finantarii din fonduri publice nationale a companiei conform planului
de finantare prezentat in Tabelul 22 de mai sus. Prin urmare, obiectivul corespunzator indicatorului F-D.1 Rezultatul brut este cel prevazut in BVC al
CFR SA pentru 2024, aprobat prin HG nr.492/14.05.2024

Avand in vedere formula (ii) din paragraful 3.3 al documentului ,,Indicatori de performanta rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027"% rezulta ca

Indicele agregat de performanta privind
indicatorii financiari

119,69% Foarte bun
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6.4.1 Lista indicatorilor de performanta si monitorizare

Tabelul urmator prezinta indicatorii nefinanciari operationali de performanta si monitorizare pe care
Consiliului de Administratie i considera relevanti din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind
dezvoltarea companiei.

Pentru selectarea acestor indicatori au fost luate in considerare:

e datele monitorizate prin contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada 2021-
2025, cu referire mai ales la anexa nr. 8 la acest contract;

e recomandarile formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari;

e obligativitatea corelarii cu indicatorii de performanta din Contractul de activitate si performanta al
companiei, obligativitate instituita prin prevederile art. 15 alin. (2) din anexa la HG nr. 920/2021.

Tabelul 50 - Lista indicatorilor nefinanciari operationali de performanta si monitorizare

A AT Ti
Nr. Crt Denumire indicator . . um
indicator
0
N-A. Indicatori privind activitatea de mentenanta
N-A.1 Viteza tehnicd asigurata P km/h
N-A.2 Gradul de utilizare a performantelor proiectate P %
N-A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor
N-A.3.1. Valoare indisponibilitate P zile*km
N-A.3.2. Ratd de indisponibilitate m %
N-A.4 Numadrul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P nr
N-A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P %
N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P %
N-A.6 Eficienta contractdrii activitatilor privind mentenanta
N-A.6.1. Eficienta contractdrii activitatilor privind intretinerea m %
N-A.6.2. Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m %
N-B. Indicatori privind activitatea de reinnoire
N-B.1 Lungime linie reinnoitd (refactie) P km
N-B.2 Numarul punctelor periculoase eliminate
N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P nr
N-B.2.2. Cotd totald de reducere a numarului de puncte periculoase m %
N-B.3 Infrastructura scadentd la reinnoire
N-B.3.1. Linii curente si directe a. Lungime scadenta m km
b. Cotd depdsire scadenta m %
N-B.3.2. Instalatii de semnalizare in statii a. Instalatii scadente m nr
b. Cotd depdsire scadenta m %
N-B.3.3. Instalatii de semnalizare linie curentd a. Lungime scadentd m km
b. Cotd depdsire scadenta m %
N-C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
N-C.1  |pynctualitatea trenurilor de cilstori P min/100 km
N-C.2  |predictibilitatea trenurilor de cil3tori P %
N-C.3  |pynctualitatea trenurilor de marfa P min/100 km
N-C.4 Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P nr/mil.tren*km
N-C.5 |[Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
N-C.5.1.Numdr treceri la nivel modernizate P nr
N-C.5.2. Cotd de cregstere a sigurantei la trecerile la nivel m %
N-D. Indicatori privind volumele de activitate
N-D.1 Parcursul trenurilor de calatori
N-D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea P tren*km
N-D.1.2. Utilizarea magistralelorin traficul | a. Parcursul trenurilor m tren*km
de caldtori b. Cota magistrale m %
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Nr. Crt Denumire indicator . P um
indicator
0
N-D.1.3. Intensitatea traficului de calatori pe retea m trenuri/zi
N-D.2 | parcursul trenurilor de marfa
N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea P tren*km
N-D.2.2. Utilizarea magistralelorin traficul | a.Parcursul trenurilor m tren*km
de marfd b. Cota magistrale m %
N-E Indicatori privind protectia mediului
N-E.1 Linie electrificata
N-E.1.1. Lungime linie electrificata km
N-E.1.2. Cotd electrificare % m
N-F. Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare
N-F.1 Satisfactia clientilor % m
N-G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
N-G.1 . . .. . . . <
Realizarea fazelor de pregatire si implementare a proiectelor majore de infrastructura P nr
N-G.2 - ) . . . “
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P %
N-G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructura P %
N-H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
N-H.1 L .
Monitorizarea disputelor contractuale m %
N-H.2 . .
Solutionarea disputelor contractuale m %
N-I. Indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proiectelor
N-1.1 . - - " . o
Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P %
N-1.2 . X
Controlul calitatii fazelor de proiectare P %
N-1.3 . .. . - . . .
Conformitatea documentatiei de atribuire pentru lucrari cu cerintele acordului de mediu P %
N-1.4 T . - . . ..
Controlul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrarilor P %
N-J. Indicatori privind managementul activitatilor companiei
N-J.1 . . . . . .. 0
Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m %
N-1.2 ) ) ) . _ o _ .
Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice P %

Mentiune: Tipul indicatorului poate fi:

P - indicator de performanta, a carui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performanta al

CFRSA

m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitatii care nu depind exclusiv de
companie sau pentru evidentierea suplimentara a unor aspecte care sunt deja masurate prin indicatorii
de performanta

Modul de definire a indicatorilor nefinanciari operationali din tabelul de mai sus este cel prevazut in anexa nr. 8
la contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr.
920/2021 si actualizat anual in conformitate cu prevederile art. 39 alin. (1) din OUG nr. 12/1998.

6.4.2 Obiective anuale asociate indicatorilor de performanta
nefinanciari operationali
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n conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiecarui indicator
de performanta nefinanciar operational i se asociaza un set de obiective cuantificate (tinte), esalonate pe ani pentru
intreaga perioada de referinta care face obiectul contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
al companiei.

Conform actului aditional 1/2024 la contractul de activitate si performanta al companiei, tabelul urmator prezinta

obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali.

Tabelul 51 —Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

Obiective anuale
Nr. crt Indicator de performanta um
2023 2024 2025 2026
1 N-A.1. Viteza tehnica asigurata km/h 66,67 65,27 63,71 67,45
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 76,44 74,82 73,00 77,33
3 N-A.3.1. |ndISp0nIbI|Itat8E:1 re.telel ferf)Vlare dpdv al sile*km 863 546,75 925 233,05 987 837,80 830731,97
performantelor - Valoare indisponibilitate
4 N-A.4. NumarLiI punctelor periculoase eliminate prin nr 10 3 3 18
reparatii curente
5 N-A.5.1. lAJt|I|za_rea resurselor financiare alocate pentru % 9933 99,43 99,53 99,58
intretinere
6 N-A.5.2. Ut|||zarg§ resurselor financiare alocate pentru % 94,47 9475 95,03 95,31
reparatii curente
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 9,6 7,5 25,0 600,0
3 N-B.2.1. NuAmar.puncte periculoase eliminate prin nr 0 0 0 0
reinnoire
9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de caldtori min. intarziere/ 1,60 2,85 1,82 1,54
100 km
10 N-C.2. Predictibilitatea trenurilor de calatori % 99,11 97,05 97,00 99,14
11 N-C.2. Punctualitatea trenurilor de marfa min. intarziere/ 1,09 2,55 2,65 1,05
100 km
12 | N-C.4.Siguranta circulatiei (accidente si incidente) nr. accidente si 0,84 0,88 0,92 0,81
incidente/
mil.tren*km
13 N-C.5.1. Numar treceri la nivel modernizate nr 48 29 2 162
14 N-D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea tren*km 62 300 000,00 61 450 000,00 |62 405 871,93| 62 673 076,34
15 N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea tren*km 23 100 000,00( 21365 000,00 |23331577,50| 23 394 635,27
16 N-E.1.1. Lungime linie electrificata km 4031 4031 4031 4291
17 N-G.1. Rea.llzarea fazglor de prega'Elre siimplementare a nr 14 17 16 12
proiectelor de infrastructura
18 N-G.2. Utll_lzarea resu_rselorflnancvlare alocate pentru % 84,15 84,99 85,84 86,14
proiectele de infrastructurd
19 N-G.3. Utilizarea fondurllor europene perambursablle % 29,17 3621 26,91 75,15
alocate prin programele operationale
20 N-1.1. Ca'll'tatea documentatiei de atribuire pentru studii % 00 00 00 0,0
de fezabilitate
21 N-1.2. Controlul calitdtii fazelor de proiectare % 100 100 100 100
2 N-1.3. Conformltate_a documentatl_el de atrlAbU|re pentru % 100 100 100 100
lucrdri cu cerintele acordului de mediu
23 N-1.4. Controlul m_aturltatu pr0|ectult:||_la atribuirea % 100 100 00 100
contractului de executie a lucrarilor
2 !\I-J.Z. Implemel.'ltaArea 5|sterT1uIU| d.e.c'(?ntrol ' % 100 100 100 100
intern managerial in domeniul achizitiilor publice
Mentiuni:

a) Obiectivele aferente anului 2024 sunt conforme cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate ,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat prin
HG 1.460/2024.

b) Obiectivele aferente anilor 2025-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la
contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021,
in ipoteza asigurarii finantarii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare prezentat in Tabelul
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22 de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea bugetului de stat pentru anul
respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai
Ferate ,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025.

c) In conformitate cu prevederile anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performantd al Companiei Nationale de Céi
Ferate ,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025, obiectivele anuale aferente indicatorului N-C.5.1. Numar treceri la
nivel modernizate (pozitia 13 din tabel) includ rezultatele tuturor proiectelor de investitii care vizeazd modernizarea
trecerilor la nivel prin montarea de instalatii BAT/SAT sau prin inlocuirea cu pasaje denivelate. Sunt luate in considerare:
proiectele de modernizare a infrastructurii feroviare finantate din fonduri europene nerambursabile care includ
modernizarea unor treceri la nivel; proiectele de investitii privind modernizarea trecerilor la nivel finantate de la bugetul
de stat; proiectul privind modernizarea a 160 de treceri la nivel finantat prin PT (pe baza unei estimari preliminare a
programului de realizare a proiectului).

d) Obiectivul aferent anului 2026 al indicatorului N-E.1.1. Lungime linie electrificatad (pozitia 16 din tabel) a fost stabilit
ludnd in considerare necesitatea finalizarii pana in anul 2026 a proiectelor de investitii finantate din PNRR care vizeaza
electrificarea urmatoarelor relatii: - Cluj Napoca — Episcopia Bihor — 161 km - Constanta — Mangalia — 43 km - Radulesti —
Giurgiu—57 km

e) Indicatorul N-G.3. Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate prin programele operationale (pozitia 19 din
tabel) cuantifica gradul cumulat de absorbtie al fondurilor europene nerambursabile alocate prin programele
operationale: POIM, CEF, PNRR si PT. Obiectivele asociate acestui indicator au fost stabilite ludnd Tn considerare
perioadele de derulare a programelor, cuantumul fondurilor alocate prin fiecare program, regulile specifice de functionare
a fiecarui program si programele de implementare a proiectelor de investitii aferente fiecarui program.

f) In conformitate cu prevederile anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performantd al Companiei Nationale de Ci
Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025, indicatorii de performanta privind capacitatea administrativa de
pregatire si implementare a proiectelor majore de investitii, respectiv indicatorii de la pozitiile 20-23 din tabelul de mai
sus, cuantifica calitatea documentatiilor aferente anumitor faze ale procesului de implementare a proiectelor majore de
investitii finantate din fonduri europene nerambursabile, respectiv: atribuirea studiilor de fezabilitate, finalizarea
proiectérii, atribuirea contractelor de executie a lucrérilor. Tn cazul in care Tn anul respectiv nu este planificatd nici o faz3
de tipul respectiv s-a stabilit, prin conventie, c3 valoarea obiectivului asociat indicatorului respectiv este 0 (zero). in aceste
cazuri, se considera din oficiu ca indicatorul respectiv este realizat 100%.

g) Definitiile indicatorilor de performanta nefinanciari operationali sunt prevazute in anexa nr. 8 la Contractul de activitate
si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate ,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025. Pentru a facilita
interpretarea datelor prezentate in tabel, in coloana privind unitatile de masura (UM) au fost incluse unele mentiuni
sintetice privind semnificatia valorilor obiectivelor anuale asociate indicatorilor de performanta.

6.4.3 Realizarea indicatorilor de performanté privind activititile
de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare

643.1 Realizarea indicatorilor privind activitatile de intretinere Si reparatii

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de
intretinere si reparatii a infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate
obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 52 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de intretinere si reparatii

Realieel Realizare |[Realizare|
Nr DELTIIE Detaliere Ti um SR el € finantare |indicator
crt indicator P 2024 31.12.2024 | obiectiv | ot :
Rofe | RO | Rl
0 1 | 2 | 3 4 5 6 7 8

A.1 | Viteza tehnica P km/h 111,54 89,38 | 111,5
asigurata Total retea P km/h 65,27 70,41 | 107,87 - -
Magistrala 200 P km/h 59,20 72,23 122,01 - -
Magistrala 300 P km/h 48,10 79,55 165,38 - -
Magistrala 400 P km/h 59,72 64,43 107,89 - -
Magistrala 500 P km/h 75,71 85,24 112,59 - -
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Realizar Realizare [Realizare
Nr I.)en.umire Detaliere Tip um Shlealy Realizat .e .| finantare |indicator
crt indicator 2024 31.12.2024 | obiectiv R (%] R (%]
RO [%]
3
Magistrala 600 P km/h 76,17 73,01 95,85 - -
Magistrala 700 P km/h 75,84 73,03 96,29 - -
Magistrala 800 P km/h 112,11 119,02 106,16 - -
M;Og(l)s(zrg(l)z; p e 67,95 71,77 105,62 ) )
Total magistrale m km/h 70,35 79,28 112,69 - -
A2 srrsictl;élt:tzutilizare a performantelor P % 111,54 89 38 111,‘51
Total retea P % 74,82 80,72 107,89 - -
Magistrala 200 P % 53,76 65,60 122,02 - -
Magistrala 300 P % 46,83 77,45 165,39 - -
Magistrala 400 P % 77,25 83,34 107,89 - -
Magistrala 500 P % 74,51 83,89 112,59 - -
Magistrala 600 P % 79,62 76,32 95,86 - -
Magistrala 700 P % 81,45 78,44 96,30 - -
Magistrala 800 P % 92,08 97,75 106,16 - -
Magistrala p % 69,18 73,06 105,61 ) )
900(100)
Total magistrale m % 75,02 84,54 112,69 - -
Viteza tehnica Total retea aux km/h - 86,30 - - -
Magistrala 200 aux km/h - 99,30 - - -
Magistrala 300 aux km/h - 102,71 - - -
Magistrala 400 aux km/h - 77,31 - - -
Magistrala 500 | aux km/h - 101,61 - - -
Magistrala 600 aux km/h - 95,66 - - -
Magistrala 700 | aux km/h - 93,10 - - -
Magistrala 800 aux km/h - 121,76 - - -
M:Og(i)s(tlr(";‘(')"’; aux | km/h : 98,23 . : .
Total magistrale aux km/h - 93,25 - - -
A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al
performantelor
A.3.1. Valoare Total retea P zile*km 925.233,05 979.903,26 94,42 89,38 100
indisponi Magistrala 200 | m zile*km - | 36.169,50 - - -
bilitate Magistrala 300 m zile*km - 127.288,38 - - -
Magistrala 400 m zile¥km - 57.720,23 - - -
Magistrala 500 m zile¥km - 43.610,15 - - -
Magistrala 600 m zile*km - 8.211,28 - - -
Magistrala 700 m zile¥km - 6.273,14 - - -
Magistrala 800 m zile*km - 21.425,17 - - -
Magistrala 900(100) m zile*km - 101.667,72 - - -
Total magistrale m zile*km - 402.365,57 - - -
A.3.2. Rata de Total retea m % - 19,77 - - -
indisponi Magistrala 200 m % - 13,35 - - -
bilitate -
Magistrala 300 m % - 24,86 - - -
Magistrala 400 m % - 23,06 - - -
Magistrala 500 m % - 14,50 - - -
Magistrala 600 m % - 9,09 - - -
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Realizar Realizare |Realizare|
Nr Denumire Detaliere Ti UM Shlealy Ralia € finantare |indicator
crt indicator P 2024 31.12.2024 | obiectiv | o™ :
Rope | RO | Rl
Magistrala 700 m % - 5,37 - - -
Magistrala 800 m % - 11,68 - - -
Magistrala 0 35,00
9oo(100) | " % - - - ;
Total magistrale m % - 19,97 - - -
A.4 | Numarul Total retea P nr 8 9 112,5 97,54 | 112,5
punctelor Magistrala 200 m nr - 0 - - -
periculoase - |
eliminate prin Magistrala 300 m nr - 0 - - -
reparatii Magistrala 400 m nr - 0 - - -
curente Magistrala 500 m nr - 2 - - -
Magistrala 600 m nr - 1 - - -
Magistrala 700 m nr - 0 - - -
Magistrala 800 m nr - 0 - - -
Magistrala " nr i 0 i i i
900(100)
Total magistrale m nr - 3 - - -
AS Utilizarea resurselor financiare alocate pentru
: mentenanta
A.5.1. Utilizarea resurselor 100.5
financiare alocate P % 99,43 99,99 100,56 - 16
pentru intretinere
Fonduri alocate aux mii lei - 690.917,38 - - -
Sume cheltuite aux mii lei - 690.823,11 - - -
A.5.2. Utilizarea resurselor 99,62 1051
financiare alocate P % 94,75 105,14 - ’4
pentru reparatii curente
Fonduri alocate aux mii lei - 51.727,00 - - -
Sume cheltuite aux mii lei - 51.532,48 - - -
A6 Eficienta contractarii activitatilor privind
' mentenanta
A.6.1. Eficienta contractarii 79,86%
activitatilor privind m % - - - -
intretinerea
Total sume cheltuite aux mii lei - 690.823,11 - - -
Sume cheltuite prin contracte N 551.676,54
) aux mii lei - - - -
multianuale
A.6.2. Eficienta contractarii
activitatilor privind m % - 0 - - -
reparatiile curente
Total sume cheltuite aux mii lei - 51.532,48 - - -
Sume cheltuite prin contracte - 0
) aux mii lei - - - -
multianuale
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de

companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii
de performantad
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performanta
2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Datele din coloana 6 sunt calculate pe baza evidentelor interne ale companiei, ludnd in considerare prevederile anexeinr. 8.1
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la Contractul
de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025

4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (RO - coloana 7 din tabel) sunt calculati in
conformitate cu prevederile paragrafului 11.2.1 din anexa nr. 11 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA
pentru perioada 2023-2025 privind calcularea indicilor RO.

5. Indicii de realizare a finantdrii (coloana 8 din tabel) sunt preluati din Tabelul 45, coloana 4, ludnd in considerare informatiile
prezentate
in Tabelul 55, coloanele 5, 6 si 7.

6. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 9 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile
paragrafului 11.2 din Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.

7. Tabelul include si indicatorii de monitorizare ale cdror valori sunt corelate cu valorile indicatorilor de performanta
privind activitdtile de intretinere si reparatii a infrastructurii feroviare

64.3.2 Realizarea indicatorilor privind activitatile de reinnoire

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de reinnoire a
infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru
anul 2024 si gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 53 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activititile de reinnoire

Nr Obiectiv Realizat Realizare | Realizare |Realizare
- Denumire indicator Detaliere Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv | finantare | indicator
RO [%] Rf [%)] Ri[%]

B.1 (Lr”e:g'cr;z)"”'e reinnoitd | 1ol retea P | km 6,1 0 0| 7384 100
Magistrala 200 m km - 0 - - _
Magistrala 300 | m km - 0 - - -
Magistrala 400 | m km - 0 - - -
Magistrala 500 | m km - 0 - - -
Magistrala 600 | m km - 0 - - -
Magistrala 700 m km - 0 - - _
Magistrala 800 | m km - 0 - - -
L
Total magistrale | aux | km - 0 - - R

B.2 | Numarul punctelor periculoase eliminate
B.2.1. Numér puncte Total retea P nr 0 0 100 73,84 100
periculoase Magistrala200 | m | nr - 0 - - .

eliminate prin

reinnoire Magistrala 300 m nr - 0 - - _
Magistrala 400 | m nr - 0 - - -
Magistrala 500 | m nr - 0 - - -
Magistrala 600 | m nr - 0 - - -
Magistrala 700 | m nr - 0 - - R
Magistrala 800 | m nr - 0 - - -
e el L o
Total magistrale | aux | nr - 0 - - -
B.2.2. Cota totala de Total retea m % - 0,80% - - -
reducere a Magistrala 200 | m | % - 0,00% - - )
numarului de Magistrala 300 | m % - 0,00% - - -
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Nr Obiectiv Realizat Realizare | Realizare |Realizare
i Denumire indicator Detaliere Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv | finantare | indicator
o R° [%] RF [%] Ri[%]
puncte periculoase 0,00%
rin reparatii Magistrala 400 | m % - - - -
(p parat g
curente si refnnoire)
Magistrala 500 | m % - 5,41% - - -
Magistrala 600 | m % - 2,13% - - -
Magistrala 700 | m % - 0,00% - - -
Magistrala 800 | m % - NA - - -
Magistrala 0 0,00%
soo(100) | ™ | % -
Total magistrale | aux | % - 1,01% - - -
Puncte periculoase Total retea aux | nr - 1.123 - - -
existente la data de Magistrala 200 | aux | nr - 18 - - ;
1.01.2024 -
Magistrala 300 | aux | nr - 63 - - -
Magistrala 400 | aux | nr - 56 - - -
Magistrala 500 | aux | nr - 37 - - -
Magistrala 600 | aux | nr - 47 - - -
Magistrala 700 | aux | nr - 7 - - -
Magistrala 800 | aux | nr - 0 - - -
Magistrala aux | nr i 68 i i i
900(100)
Total magistrale | aux | nr - 296 - - -
B.3 | Infrastructura scadenta la reinnoire
B.3.1. Linii curente si directe
a - Lungime scadenta Total retea m km - 9.746 - - -
Magistrala 200 m km - 292 - - -
Magistrala 300 m km - 516 - - -
Magistrala 400 m km - 524 - - -
Magistrala 500 m km - 782 - - -
Magistrala 600 m km - 216 - - -
Magistrala 700 m km - 24 - - -
Magistrala 800 m km - 6 - - -
Magistrala 900 - km i 789 i i i
(100)
Total magistrale aux | km - 3149 - - -
- 3 3si 9
b - Cota vdepaslre Total retea - % ) 72,51% ) ) .
scadenta
Magistrala 200 m % - 38,38% - - -
Magistrala 300 m % - 41,28% - - -
Magistrala 400 m % - 86,47% - - -
Magistrala 500 m % - 94,90% - - -
Magistrala 600 m % - 63,08% - - -
Magistrala 700 m % - 7,38% - - -
Magistrala 800 m % - 1,39% - - -
Magistrala 900 0 98,55%
(100) mo| %
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Detaliere

um

Obiectiv
2024

Realizat
31.12.2024

Realizare
obiectiv
R [%]

Realizare
finantare
R* [%]

Realizare
indicator

Ri [%]

Total magistrale m % - 58,96% - - -
Lungime desfasurata linii | Total retea aux | km - 13441 - - -
curente si directe Magistrala 200 aux | km - 760,80 - - -
Magistrala 300 aux | km - 1.250 - - -
Magistrala 400 aux | km - 606 - - -
Magistrala 500 aux | km - 824 - - -
Magistrala 600 aux | km - 342,42 - - -
Magistrala 700 aux | km - 325 - - -
Magistrala 800 aux | km - 432 - - -
Magistrala 900 800,6
(100) aux | km - - - -
Total magistrale aux | km - 5.340,82 - - -
B.3.2. Instalatii de semnalizare in statii
a - Instalatii scadente Total retea m nr - 872 - - -
Magistrala 200 m nr - 38 - - -
Magistrala 300 m nr - 38 - - -
Magistrala 400 m nr - 61 - - -
Magistrala 500 m nr - 46 - - -
Magistrala 600 m nr - 31 - - -
Magistrala 700 m nr - 24 - - -
Magistrala 800 m nr - 8 - - -
:\ilggl)strala 900 - r i 71 i i i
Total magistrale m nr - 317 - - -
?C;((jiziédepéslre Total retea m % - 88,98 - - -
Magistrala 200 m % - 76,00 - - -
Magistrala 300 m % - 64,41 - - -
Magistrala 400 m % - 100,00 - - -
Magistrala 500 m % - 95,83 - - -
Magistrala 600 m % - 100,00 - - -
Magistrala 700 m % - 92,31 - - -
Magistrala 800 m % - 24,24 - - -
z\ilggi)strala 900 - % i 89,87 i i i
Total magistrale m % - 81,91 - - -
Numar instalatii de Total retea aux | nr - 980 - - -
semnalizare in statii Magistrala 200 aux | nr - 50 - - -
Magistrala 300 aux | nr - 59 - - -
Magistrala 400 aux | nr - 61 - - -
Magistrala 500 aux | nr - 48 - - -
Magistrala 600 aux | nr - 31 - - -
Magistrala 700 aux | nr - 26 - - -
Magistrala 800 aux | nr - 33 - - -
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Nr Obiectiv Realizat Realizare | Realizare |Realizare
i Denumire indicator Detaliere Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv | finantare | indicator
R° [%] RF [%] Ri[%]
Magistrala 900 79
(100) aux | nr - - - -
Total magistrale aux | nr - 387 - - -
B.3.3. Instalatii de semnalizare in linie curenta
a - Instalatii scadente Total retea m km - 6099,5 - - -
Magistrala 200 m km - 541,6 - - -
Magistrala 300 m km - 642,7 - - -
Magistrala 400 m km - 237,0 - - -
Magistrala 500 m km - 768,3 - - -
Magistrala 600 m km - 237,6 - - -
Magistrala 700 m km - 301,1 - - -
Magistrala 800 m km - 27,6 - - -
z\ilggi)strala 900 - km i 7732 i i i
Total magistrale m | km - 3529,1 - - -
Isac;\gztiédepéslre Total retea m % - 78,98 - - -
Magistrala 200 m % - 76,19 - - -
Magistrala 300 m % - 62,09 - - -
Magistrala 400 m % - 89,18 - - -
Magistrala 500 m % - 96,28 - - -
Magistrala 600 m % - 100,00 - - -
Magistrala 700 m % - 93,00 - - -
Magistrala 800 m % - 5,68 - - -
z\ilggl)strala 900 . % i 9571 i i i
Total magistrale m % - 75,65 - - -
Instalatii de semnalizare | Total retea aux | km - 7722,4 - - -
in linie curenta Magistrala 200 aux | km - 710,9 - - -
Magistrala 300 aux | km - 1035,1 - - -
Magistrala 400 aux | km - 265,7 - - -
Magistrala 500 aux | km - 797,9 - - -
Magistrala 600 aux | km - 237,6 - - -
Magistrala 700 aux | km - 323,7 - - -
Magistrala 800 aux | km - 486,4 - - -
;\;Iggl)strala 900 aux | km - 807,8 - - -
Total magistrale aux | km - 4665,1 - - -

Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:

P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau
pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculati in baza formulei:
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Ri =100 * Vr / Vo [%]
unde:
Vk - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)

Von; - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).

6433

Sinteza realizarii indicatorilor privind activitatile de mentenanta si reinnoire a

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a
infrastructurii feroviare, ponderile alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile realizate

gradul de realizare a indicatorilor.

Tabelul 60 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare

. . Realizare
Nr Denumire indicator UM Obiectiv Realizat indicator
crt 2024 31.12.2024 1o,
Ri[%]
1 N-A.1. Viteza tehnica asigurata km/h 65,27 70,41 111,54
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 74,82 80,72 111,54
3 N-A.3.1. Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor zile*km
- Valoare indisponibilitate 925 233,05 979.903,26 100
4 N-A.4. Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente nr g 9 1125
5 N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere % 99,43 99,99 100,56
6 N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii % 94,75 99,62 105,14
curente
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 6,1 0,0 100
8 N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire nr 0 0 100

Avand in vedere formula (ii) din capitolul 11.2 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al

companiei? rezulta ca

Indicele de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire
a infrastructurii feroviare, pentru administratori

105,18%

Foarte bun
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6.4.4 Realizarea indicatorilor de performanta privind activita

de exploatare a infrastructurii feroviare

6441 Realizarea indicatorilor privind activitatile de operare a infrastructurii

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de operare a
infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul
2024 si gradul de indeplinire a acestora.

Tabelul 54 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de operare a infrastructurii

S . Realizare | Realizare Realizare
Nr . . . Obiectiv Realizat . . .
- Denumire indicator Detaliere Tip um 2024 31.12.2024 obiectiv | finantare indicator
C RO [%] RF[%] Ri [%]
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
C.1 | Punctualitatea trenurilor de ciltori P :;r;/*lk?g 2,85 2,79| 102,15 89,38 | 102,15
ntarzierea total3 la destinatie a trenurilor de aux minute - 6 654 827 - - -
Intarzierea la destinatie a trenurilor de calatori - ux minute ) 2541 684 ) )
cauze CFR
Parcursul total al trenurilor de calatori - total aux tren*km - 62 530 955,322 - -
C.2 | Predictibilitatea trenurilor de calatori P % 97,05 96,65 99,59 89,38 100
Parcurs total anulat al trenurilor de calatori Aux tren*km i 1996 060,62 - i i
- cauze CFR
Parcursul total al trenurilor de calatori - retea aux tren*km - 62 496 359,01 - - -
C.3 | Punctualitatea trenurilor de marf3 p | min/100 2,55 1,97| 129,44 89,38 | 129,44
tron*lem
intarzierea totald la destinatie a trenurilor de aux minute - 35956 173 - - -
’I‘ t;\ . . . . v _
ntarzierea la destinatie a trenurilor de marfa Aux minute i 469 117 i i i
cauze CFR
Parcursul total al trenurilor de marfa - total aux tren*km - 19 376 349,341 - - -
C.4 | Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P |nr/mil.tren*k 0,88 0,769 | 114,43 89,38 114,43
Total accidente si incidente aux nr - 481 - - -
Total accidente si incidente - cauze CFR aux nr - 63 - - -
Parcurs total al trenurilor pe reteaua aux tren*km - 81907 304,663 - - -
C.5 | Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
C.5.1. Numadr trecerila | Total retea P nr 29 20 | 68,97 123,09 68,97
nivel 1
modernizate Magistrala 200 m nr - - - -
Magistrala 300 m nr - 1 - - -
Magistrala 400 m nr - 0 - - -
Magistrala 500 m nr - 1 - - -
Magistrala 600 m nr - 0 - - -
Magistrala 700 m nr - 0 - - -
Magistrala 800 m nr - 0 - - -
Magistrala m nr - 0 - - -
Total magistrale m nr - 3 - - -
C.5.2. Cota de crestere | Total retea m % - 7,94 - - -
a sigurantei la Magistrala 200 | m % ] 9,09 - - ]
trecerile la nivel -
Magistrala 300 m % - 3,70 - - -
Magistrala 400 m % - N.A. - - -
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Obiectiv Realizat Realizare | Realizare Realizare
Denumire indicator Detaliere Tip Uum 2024 31.12.2024 obiectiv | finantare indicator
ROI%] | RF(%] Ri[%]
\ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |
Magistrala 500 m % - 4,76 - - -
Magistrala 600 m % - 0.00 - - -
Magistrala 700 m % - 0,00 - - -
Magistrala 800 m % - 0.00 - - -
Magistrala m % - 0.00 - - -
Total magistrale m % - 2,59 - - -

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau
pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performanté aux - indicator
auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd N-C.1, N.C-3 si N-C.4 (Ri - coloana 6 din tabel) sunt
calculatiin baza formulei:
Ri =100 * Vr / Vou; [%]
unde:
Vk - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)
Vob;- valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).
4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd N-C.2 si N-C.5 (Ri - coloana 6 din tabel) sunt calculati in
baza formulei:
Ri =100 * Vob; / v [%]
unde Vi si Voo au semnificatia mentionatd mai sus.

6.4.4.2 Realizarea indicatorilor privind voelumele de activitate

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind volumele de activitate.
Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de
indeplinire a acestor obiective.

Tabelul 55 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind volumele de activitate

Realizare Realizare Realizare

:: Denumire indicator Detaliere Tip UM ogg!chv 3 f i:llzz;tz 4 obiectiv finantare indicator
RO [%] RF[%] Ri[%]
0 4 6 8 9
D.1 | Parcursul trenurilor de calatori
D.1.1. Parcursul
Z;T;‘:';:Ogede ;Ztg'F;e;Za operatd | p | {ren*km [61.450.000,00 | 59507 821,73 96,84 89,38 100
retea
Magistrala 200 m | tren*km - 3298 485,61 - - -
Magistrala 300 m | tren*km - 9847912,15 - - -
Magistrala 400 m | tren*km - 3969 580,22 - - -
Magistrala 500 m | tren*km - 5923 505,87 - - -
Magistrala 600 m | tren*km - 1773 003,36 - - -
Magistrala 700 m tren*km - 1533442,17 - - -
Magistrala 800 m tren*km - 4062 166,36 - - -
Magis"a'?l%%(; m | tren*km - | 5738917,04 - - -
Retea inchiriata m tren*km - 3023 133,60 - - -
Total retea m tren*km - | 62530955,32 - - -

D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare in traficul de
calatori
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Nr
crt

Denumire indicator

Detaliere

a. Parcursul trenurilor de calatori pe

UM

Obiectiv
2024

Realizat
31.12.2024

Realizare
obiectiv
R [%]

Realizare
finantare
RF[%]

Realizare
indicator
Ri[%]

magistrale m tren*km - | 36147 012,77 - - -
b. Cota magistrale in traficul de caldtori m % - 60,74 - - -
D.1.3. Intensitatea - 16,46
traficului de | Total retea operata S
calatori pe de CFR SA m | trenuri/zi ) ) )
retea
Magistrala 200 m | trenuri/zi - 19,71 - - -
Magistrala 300 m | trenuri/zi - 40,96 - - -
Magistrala 400 | m |trenuri/zi - 20,98 - - -
Magistrala 500 | m |trenuri/zi - 37,29 - - -
Magistrala 600 | m |trenuri/zi - 17,38 - - -
Magistrala 700 m | trenuri/zi - 17,76 - - -
Magistrala 800 | m |trenuri/zi - 41,56 - - -
MagiStra"z 1%%‘; m | trenuri/zi _ 27,26 - - -
Total magistrale m | trenuri/zi - 28,86 - - -
Retea inchiriata trenuri/zi - 11,68 - - -
Total retea trenuri/zi - 16,14 - - -
D.2 | Parcursul trenurilor de marfa
D.2.1. Parcursul
trenurilor de | Total retea operatd
marf pe de CFR SA P tren*km |21.365.000,00 19 292 782,59 90,30 89,38 100
retea
Magistrala 200 m | tren*km - 1407 407,01 - - -
Magistrala 300 m | tren*km - 2980 948,08 - - -
Magistrala 400 m tren*km - 431 217,13 - - -
Magistrala 500 | m | tren*km - 2 186 935,83 - - -
Magistrala 600 m | tren*km - 26 058,31 - - -
Magistrala 700 m tren*km - 197 564,92 - - -
Magistrala 800 m | tren*km - 2844 732,34 - - -
Magi“""'? 1%%(; m | tren*km -| 336607045 - - -
Retea inchiriata tren*km - 83 566,74 - - -
Total retea tren*km - 19 376 349,34 - - -
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare in
traficul de marfa
;:gaizctf:arls;ul trenurilor de marfa pe o | tren*km | 13440934,06 ) ) )
b. Cota magistrale in traficul de marfa m % - 69,67 - - -
D.2.3. Intensitatea
eice | T | e < s o |
retea
Magistrala 200 m | trenuri/zi - 8,41 - - -
Magistrala 300 m | trenuri/zi - 12,40 - - -
Magistrala 400 m | trenuri/zi - 2,28 - - -
Magistrala 500 m | trenuri/zi - 13,77 - - -
Magistrala 600 m | trenuri/zi - 0,26 - - -
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Realizare Realizare Realizare

::: Denumire indicator Detaliere Tip (V]\] 02:;!;:“' 3 f i;llzz;tz 4 obiectiv finantare indicator
T R [%] RF[%] Ri [%]
Magistrala 700 m | trenuri/zi - 2,29 - - -
Magistrala 800 m | trenuri/zi - 29,11 - - -
Magistrala 900 -
(100) m | trenuri/zi - 15,99 - - -
Total magistrale m | trenuri/zi - 10,73 - - -
Retea inchiriata m | trenuri/zi - 0,32 - - -
Total retea m | trenuri/zi - 5,00 - - -

Meniuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificati:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau
pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculati in baza formulei:
Ri =100 * V& / Vo [%]
unde:
Vi - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)
Vob- valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).
4. Tabelul include si indicatorii de monitorizare ale céror valori sunt corelate cu valorile indicatorilor de performanta privind
volumele de activitate

6443 Realizarea indicatorilor privind protectia mediului

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind protectia mediului. Pentru
indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de realizare a
acestora.

Tabelul 56 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind protectia mediului

Nr Obiectiv| Realizat Realizare | Realizare |Realizare
- Denumire indicator Detaliere Tip | UM 2024 |31.12.2024 obiectiv | finantare |indicator
R° [%] RF[%] Ri [%]
0 4 6 8 9
E.1 | Linie electrificatd
E.1.1. Lungimelinie | 1o roreq P|lkm| 4031| 40306| 99,99 112,8 | 100
electrificata
Magistrala 200 | m | km - 226,6
Magistrala 300 | m | km - 511,6
Magistrala 400 | m | km - 329,9
Magistrala 500 | m | km - 398,1
Magistrala 600 | m | km - 9,3
Magistrala 700 | m | km - 98,8
Magistrala 800 | m | km - 242,1
Magistrala900(100) | m | km - 533,2
Total magistrale | m | km - 2349,6
E.1.2. Cotd Total retea m| % - 37,97
Magistrala200 | m | % - 49,43
Magistrala300 | m | % - 77,66
Magistrala400 | m | % - 63,65
Magistrala500 | m | % - 91,47
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Nr Obiectiv| Realizat Realizare | Realizare |Realizare

Denumire indicator Detaliere Tip | UM obiectiv | finantare |indicator
crt 2024 |31.12.2024 RO (%] RF %] R [%]

% - 3,34

Magistrala 600 | m
Magistrala700 | m | % - 41,77
Magistrala 800 | m | % - 90,43
Magistrala900(100) | m | % - 92,47
Total magistrale | m | % - 68,48

Observatii:
Scdderea indicatorul lungime linie electrificatd este o corectie a datelor statistice , date care au fost corelete cu datele actualizate din baza de
date RINF(registrul de infrastructurd feroviard).

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmadtoarele semnificatii:
P- indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantéa
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

Ri =100 * V& / Voy; [%]
unde:
Vi - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)
Vob;- valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).

1. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 9 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile paragrafului 11.3 din
Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.

2. Tabelul include si indicatorii de monitorizare ale céror valori sunt corelate cu valorile indicatorilor de performanta privind protectia
mediului

6444 Realizarea indicatorilor privind alte componente ale activitatilor de exploatare

Tabelul urmator prezinta indicatorii privind alte componente ale activitatilor de exploatare.

Tabelul 66 - Realizarea indicatorilor privind alte componente ale activitatilor de exploatare

Realizare | Realizare | Realizare

:: Denumire indicator Tip | UM 02::;;“, 3 f i:llzzg; a obiectiv | finantare | indicator
e RO[%] RF[%] Ri[%]
N-F.1 Satisfactia clientilor % m - 90,3 - - -
Mentiune:

In conformitate cu prevederile anexei nr. 8.2 la contractul de activitate si performantd al CFR pentru perioada 2021-2025, CFR SA trebuie sd
monitorizeze gradul de satisfactie a clientilor fatd de serviciile oferite de CFR SA in statiile de cale feratd. Realizarea acestei activitati este
detaliata la subcapitolul 2.3.1.9.1 din raportul de activitate al companiei pentru anul 2024.

6.44.5  Sinteza realizarii indicatorilor privind activitatile de exploatare a infrastructurii
feroviare

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii
feroviare, ponderile alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile realizate si gradul de realizare a
indicatorilor.
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Tabelul 67 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare

o . Realizare
Nr Denumire indicator UM Obiectiv Realizat indicator
crt 2024 31.12.2024 1o,
Ri[%]
.o 1 2 3 4 5
9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de calatori min. intarziere/ 100 km 2,85 2,79 102,15
10 | N-C.2.Predictibilitatea trenurilor de caldtori % 97,05 96,65 100,00
11 | N-C.2.Punctualitatea trenurilor de marfa min. intarziere/ 100 km 2,55 197 129 44
12 | N-C.4.Siguranta circulatiei (accidente siincidente) o nr. achfente si 0,88 0,769 114,43
incidente/ mil.tren*km

13 | N-C.5.1. Numdr treceri la nivel modernizate nr 29 20 68,97
14 | N-D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea tren*km 61.450.000,00 | 59.507821,73 100,00
15 | N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea tren*km 21.365.000,00 19.292.782,59 100,00
16 | N-E.1.1.Lungime linie electrificata km 4.031 40306 100,00

Avand in vedere formula (ix) din capitolul 11.3 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei (document aprobat prin HG nr. 920/2021) rezulta ca

Indicele de performanta privind activitatile de exploatare a

. .. . .. . 101,84% Foarte bun
infrastructurii feroviare, pentru administratori

6.4.5 Realizarea indicatorilor de performanté privind activititile de investitii
pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare

6451  Realizarea indicatorilor privind activitatile de pregitire si implementare a
proiectelor

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performantd si monitorizare privind activitatile de investitii
pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea
eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii cheie de performanta sunt
prezentate obiectivele asociate acestora pentru semestrul | 2024 si gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 57 - Realizarea indicatorilor de performanta privind activitatile de pregatire si implementare a proiectelor

o . Realizare Realizare | Realizare
Nr L . Obiectiv Realizat . . s
o Denumire indicator Tip um 2024 31.12.2024 obiectiv finantare | indicator
o RO [%] RF[%] Ri[%]
0 | 1 E 4 5 6 7 8
G Realizarea fazelor de pregatire si
' implementare a proiectelor majore de P nr 18 16 88,89 123,51 88,89
infrastructura
conform
tab.A8.31
Finalizarea fazelor de pregatire si din anexa 8 Conform
. . . la contract, .
implementare a proiectelor majore de aux | anul o tabelului de
. N actualizata -
infrastructura ) mai jos
prin actul
aditional nr.
1/2024
G.2 | Utilizarea r.esurselor f|nanC|are alo“cate p % 84,99 99,93 117,58 i 117,58
pentru proiectele de infrastructura
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... . Realizare Realizare | Realizare
Nr R . Obiectiv Realizat . X .
o Denumire indicator Tip Uum 2024 31.12.2024 obiectiv finantare | indicator
T RO [%] RF[%] Ri[%]
0 | 1 E 4 5 6 7 8
Fonduri publice alocate pentru proiectele ux mii i 5.553.044
majore de infrastructura lei
Sume cheltuite pentru proiectele majore ux mii i 5.549.039
de infrastructura lei
G3 Utilizarea fondurilor europene
' nerambursabile alocate pentru proiectele P % 28,78 34,21 118,87 123,51 118,87
de infrastructura
Total fonduri europene nerambursabile mii 29.454.198
alocate pentru proiectele majore de aux lei -
infrastructura
Sume cheltuite si rambursate in anul mii 2.597.314
curent pentru proiectele majore de aux lei -
infrastructura
o . 10.077.734
Total sume cheltuite si rambursate pentru ux mii i
proiectele majore de infrastructura lei
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:

p-
m -

indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitétii care nu depind exclusiv de companie sau

pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

Ri = 100 * V& / Viou; [%]

unde:

Vi - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)
Vowj- valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).

Tabelul 58 - Finalizarea fazelor de pregatire si implementare a proiectelor majore de infrastructura — 31.12.2024

Finalizarea fazelor intermediare [anul]

g2 | 5| @ o | 5| 8 o
= o ) |53 — 2 -
2 2|8 s |5 |2d 8|5 ¢
g S| B = 5| 88 5 e | £ 3
Cod c o ] ] — c 2 % ° =
Nr. . . . o s - O H o s e S5 ¢
masura Titlu proiect EY| ® ko] 8 2 £ ®2 € 8 =
crt.| . ars 3 s| 3 £ = | 8 3 3.9 5 | T E
prioritara SE| £ € | w | E T | 3 £ S |4 2
© O ) o wv a - © Q o a ]
g o 2 o < < < [ 23 o o v 5
= © = = = © . = = O
s .2 g © IS g 8 s Y o s .- 8 B =
3T ® c [ (0 © = = o =
I £ 2 gq 2 I £ 24 3
Y5 o (] = ou 2 g 2 7] s g o
a = b w < < < a= 34 wn < g
A B C D E F G H J K
4 5 6 7 ] 9
Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord -
1| Ag21 | Aeroportinternational Henri Coanda Bucuresti 2017 | 2018 | 2018 | 2018 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2021
Faza I: Racord C.F. La terminalul T1, Aeroport
International Henri Coanda Bucuresti
2| Ae23 | Modemizareainfrastructurii feroviare din Portul | 410 | 5014 | 501 | 2022 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2029
Constanta
Moderni lid bilit tatiei CF
3| A743 odernizarea/ consolidarea/ reabilitarea statiel CF {14 | 5019 | 2019 | 2022 2022 | 2023 | 2023 | 2024 2029
Gara de Nord Bucuresti - Faza |
Reabilitarea liniei de de cale ferata Brasov —
Simeria, componenta a Coridorului IV Pan-
4 B.11.1 European, pentru circulatia trenurilor cu viteza 2007 2011|2011 | 2011 | 2014 2022
maxima de 160 km/h, tronsonul Sighisoara -
Coclarin
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Nr.
Crt.

Cod
masura
prioritara

B.1.1.2

Titlu proiect

Reabilitarea liniei de CF Brasov- Simeria,
componentd a Coridorului IV Pan — European
pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160 km/h, tronsonul Coslariu - Simeria

Finalizarea fazelor intermediare [anul]

Pregatirea documentatiei de

licitatie pentru SF

>

Ll @ Licitatia pentru atribuirea SF

Ll o Semnare contract realizare SF

2007

L) © Aprobare SF

NI m Aprobare PTh (pt contracte

SE+PTh)
LB T Aprobare indicatori proiect

2011

Y o Pregatirea documentatiei de

2011

T Licitatia pentru atribuirea

2011

— Semnare contract executie

2014

— Aprobare PTh (pt contracte
Droi

= Receptie la terminarea

lucrarilor

B.1.1.4

Reabilitarea liniei CF frontiera Curtici - Simeria
parte componenta a Coridorului IV Pan-European
pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160 km/h, Tronsonul 2 :km 614-Gurasada si
Tronsonul 3: Gurasada-Simeria

2007

2016

2014

2014

2017

B.1.1.5

Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov — Simeria,
componenta a Coridorului Rin - Dundre, pentru
circulatia cu viteza maxima de 160 km/h;
Sectiunea : Brasov - Sighisoara. Subsectiuni: 1.
Brasov — Apata si 3. Cata — Sighisoara

2007

2018

2016

2016

2020

B.1.1.6

Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov —
Sighisoara, sectiunea Apata - Cata

2007

2018

2017

2017

2020

B.1.1.7

Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea
sectiunii feroviare Predeal-Brasov

2018

2018

2020

10

B.1.1.8

Implementarea masurilor necesare asigurarii
functionalitatii sistemului ERTMS pe Coridorul IV
(Frontiera-Curtici-Simeria-Sighisoara-Brasov-
Predeal-Constanta), certificarea si autorizarea
punerii in functiune a subsistemelor feroviare

2020

2020

2020

2023

2024

2024

2024

11

B.1.1.9

Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru
modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord —
Craiova

2021

2021

2021

2024

12

Reabilitarea liniei CF frontiera Curtici - Simeria
parte componenta a Coridorului IV Pan-European
pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160 km/h, Tronsonul 1 Frontierd — Curtici — Ard -

1 c£aa

13

B.1.2.1

Modernizarea liniei feroviare Caransebes-
Timisoara-Arad

2014

2014

2015

2020

2021

2021

2021

2022

2023

14

B.1.2.2

Lucrari pentru reabilitarea liniei de cale ferata
Craiova - Drobeta Turnu Severin — Caransebes,
parte din Coridorul Orient/Est- Mediteranean

2016

2016

2018

2022

2022

2022

2024

15

B.1.2.3

Revizuirea Studiului de fezabilitate pentru
reabilitarea liniei de cale ferata Craiova — Calafat,
componentd a Coridorului Orient/ Est —

BTN

2016

2016

2017

2020

2021

2021

16

B.2.1.1

Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord - Jilava —
Giurgiu Nord — Giurgiu Nord Frontiera - Lot 2

2016

2016

2017

2023

2023

2024

2024

17

B.2.1.2

Reabilitarea liniei de cale ferata Ploiesti Triaj -
Focsani - Studiu de Fezabilitate

2019

2019

2020

2024

2024

18

B.2.1.3

Reabilitarea liniei de cale feratd Focsani - Roman -
Studiu de Fezabilitate

2019

2019

2020

2024

2024

19

B.2.1.4

Reabilitarea liniei de cale ferata Roman - lasi -
Frontierd - Studiu de Fezabilitate

2019

2019

2020

20

B.2.1.5

Reabilitarea liniei de cale feratd Pascani -
Darmadnesti - Studiu de Fezabilitate

2019

2019

2020

2023

2024

21

B.2.1.6

Reabilitarea liniei de cale ferata Darmanesti -
Vicsani -Frontierd - etapa |

2019

2019

2020

2022

2023

2023

2023
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Nr Cod
Crt. masura Titlu proiect
‘| prioritara

Finalizarea fazelor intermediare [anul]

Pregatirea documentatiei de

licitatie pentru SF

Studiu de fezabilitate si proiect tehnic pentru

>

Ll @ Licitatia pentru atribuirea SF
Ll o Semnare contract realizare SF

L) © Aprobare SF

SF+PTh)
lucrarilor

— Semnare contract executie
proj

NI m Aprobare PTh (pt contracte
LB T Aprobare indicatori proiect
Y o Pregatirea documentatiei de
- ) i
T Licitatia pentru atribuirea
— Aprobare PTh (pt contracte
+i
= Receptie la terminarea

22| B217 modernizarea liniei de cale ferata Coslariu — Cluj- 2021 | 2021 | 2022
NManaca
Studiu de fezabilitate si proiect tehnic pentru
23 B.2.1.8 modernizarea liniei de cale ferata Apahida - 2021 | 2021 | 2022
Suceava
"Modernizarea liniei cf Bucuresti Nord-Jilava-
24 Giurgiu Nord-Giurgiu Nord Frontiera” Lotul 1: 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2024
Redeschiderea circulatiei feroviare pe pod, peste
raul Arges intre Vidra si Comana
25 8291 Electrificarea si reablllFarea.Imn.el de cale ferata Cluj 2016 | 2016 | 2017 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023
Napoca — Oradea — Episcopia Bihor
2024 - Faze realizate in sem | anul 2024
2024 - Faze propuse si nerealizate pentru anul 2024

6.4.9.2

Realizarea indicatori privind capacitatea administrativi de pregitire i

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind alte activitati ale CFR
SA. Pentru indicatorii cheie de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de realizare a acestora.

Tabelul 59 - Realizarea indicatorilor de performanta privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare

a proiectelor

I . Realizare Realizare | Realizare
Nr . . Obiectiv Realizat .. . .
- Denumire indicator Tip |UM 2024 31.12.2024 obiectiv finantare | indicator
S RO [%)] RF[%] Ri [%]
0 | 1 2 | 3 4 \ 6 | 7 | 8
1.1 | Calitatea dOfumentatl.te.l de atribuire p % 0,00 100,00 100,00 i 100,00
pentru studii de fezabilitate
Numarul documentatiilor de atribuire
- L . aux | nr 0 0
pentru studii de fezabilitate publicate
Numarul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
RN " aux | nr 0 0
respective, in listele de verificare
prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.1
1.2 | Controlul calitatii fazelor de proiectare P % 100,00 100 100 - 100
Numadrul documentatiilor de proiectare
finalizate n cadrul studiilor de fezabilitate
. A . aux | nr 1 1
si/sau in cadrul contractelor de tip
proiectare si executie
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.. . Realizare | Realizare | Realizare
Nr s . Obiectiv Realizat . . L
- Denumire indicator Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv finantare | indicator
T RO [%] RF[%] Ri[%]
0 | 1 2 | 3 4 5 \ 6 7 | 8
Numadrul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
L e aux | nr 6 6
respective, in listele de verificare
prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.2
13 Conformitatea documentatiei de atribuire
’ pentru lucrdri cu cerintele acordului de P % 100,00 100 100 - 100
mediu
Numarul documentatiilor de atribuire
<. . aux | nr 3 3
pentru lucrari publicate
Numarul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
R - aux | nr 36 36
respective, in listele de verificare
prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.3
Controlul  maturitatii  proiectului la
1.4 ribuir ntr. lui i
at |t3u.| ea contractului de executie a p % 100,00 500 500 ) 500
lucrarilor
Numarul documentatiilor de atribuire
g . . aux | nr 1 5
pentru lucrari publicate
Numarul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
S p aux | nr 6 30
respective, in listele de verificare
prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.4
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P- indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performanta
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 75 de mai sus.
3. Datele din coloana 5 sunt calculate pe baza evidentelor interne ale companiei, ludnd in considerare prevederile anexei nr. 8.4 la Contractul
de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025
4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (R° - coloana 6 din tabel) sunt calculati in conformitate cu
prevederile paragrafului 11.5 din anexa nr. 11 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025
privind calcularea indicilor RO.
5. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 8 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile paragrafului 11.5 din

6.4.9.3

Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.

Realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale

Tabelul urmétor prezintd realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale. in
conformitate cu prevederile contractului de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, acesti
indicatori vizeaza exclusiv disputele contractuale privind implementarea proiectelor majore de investitii, prevazute
in anexa nr. 7.2 la contractul, actualizata prin actul aditional nr. 1 pe anul 2024

Tabelul 72 - Realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale

Nr
crt

H.1

Denumire indicator

Monitorizarea disputelor
contractuale

Tip

m

UM

Obiectiv
2024

Realizat
31.12.2024

Realizare
obiectiv

Realizare
finantare

Realizare
indicator

RO [% RF [% R [%
[ 1 2 | 3 4 5 6 7 8

Sistem de raportare si monitorizare a
- | disputelor contractuale elaborat si
functional

H.2

Solutionarea disputelor
contractuale

zZile

958

150




Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 2 au urmatoarele
semnificatii: m - indicator de
monitorizare

2. Sistemul de raportare si monitorizare a disputelor contractuale (indicatorul H.1) este elaborat si functional. Cele mai relevante informatii
privind disputele contractuale privind proiectele majore de investitii sunt prezentate in Tabelul 73 de mai jos. Toate disputele mentionate
sunt pe rol.

3. Datele din Tabelul 73 de mai jos evidentiaza cd o singura disputa contractuala privind proiectele majore de investitii a fost solutionata

definitiv.

Tabelul 73 - Monitorizarea disputelor contractuale

Nr. . um Obiective
Indicator
Crt. 2021 2022 2023 2024 2025
Sistem de . . . .
. Sistem de Sistem de Sistem de Sistem de
raportare si . . . .
. raportare si raportare gi raportare si raportare si
H.1 - Monitorizarea mopltorlzare a monitorizare a monitorizare a monitorizare a monitorizare a
N - disputelor . . . .
disputelor contractuale contractuale disputelor disputelor disputelor disputelor
R contractuale contractuale contractuale contractuale
elaborat si . . . .
. functional functional functional functional
functional
23743/3/2015- Tribunalul
1 Bucuregti- Asocierea FCC pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Construccion — Straco — Azvi
vs. CFR
28555/3/2015-Tribunalul
Bucuresti- Asocierea
2 Swietelsky, Alstom, Arcada pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Euroconstruct Transferoviar
vs. CFR
33015/3/2017-Tribunalul
3 Bucuresti- Asocierea FCC pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Construccion — Straco — Azvi
vs. CFR
26616/3/2016- Curtea de
4 Apel Bucuresti- SC GEO DATA pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Engineering SRL vs. CFR
32760/3/2015*-Tribunalul
5 Bucuresti- Asocierea Alstom, pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Swietelsky, Astaldi,
Euroconstruct, Defora vs. CFR
10005/3/2018- Tribunalul
Bucuresti — Asocierea
6 Implenia Bagesellschaft, pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Sopmet SA vs. CFR
22470/3/2018- Tribunalul
7 Bucuresti- Asocierea Implenia pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Bagesellschaft si Metabet CF
SAvs. CFR
27049/3/2019*- Tribunalul
3 Bucuresti- Asocierea Implenia pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Bagesellschaft si Metabet CF
SAvs. CFR
18718/3/2020-Tribunalul
Bucuresti-Asocierea
9 IMPLENIA pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
BAUGESELLSCHAFT- METABET
CFS.A. vs.CFR
*
10 24?31/(:253;?5 CF(E{U\::EES Ce OALPEI pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
35622/3/2021- Tribunalul
11 Bucuresti ~ Asocierea pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Implenia Bagesellschaft,
Sopmet SA vs. CFR
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Nr.
Crt.

Indicator

um

Obiective

2021

2022

2023

2024

2025

12

19302/3/2022 -Tribunalul
Bucuresti - CFR vs. Asocierea
formata din "AKTOR
TEHNICAL SOCIETE
ANONYME( AKTOR S.A) SiS.C
ARCADA COMPANYS.A ™"

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

13

20646/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Asocierea formata
din "AKTOR TEHNICAL
SOCIETE ANONYME (AKTOR
S.A) Si ARCADA COMPANY S.A
vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

14

21584/3/2022* - Tribunalul
Bucuresti -Societatea
LEONHARD WEISS RO S.R.L vs.
CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

15

2298/3/2023 -Tribunalul
Bucuresti - CFR vs. AFRY
Deutschland GmbH

pe rol

pe rol

pe rol

16

31953/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Swietelsky AG,
Strabag AG, Alstom Transport
S.A., Arcada Company S.R.L.,
Euroconstruct Trading 98
S.R.L., Transferoviar Grup S.A
vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

17

22003/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Asocierea formata
din AKTOR TECHNICAL
SOCIETE ANONYME (AKTOR
SA) si ARCADA COMPANY SA
vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

18

21824/299/2023 - Tribunalul
Bucuresti - CFR vs. SC
LEONHARD WEISS RO SRL si
UNICON

pe rol

pe rol

pe rol

19

36967/3/2023- Tribunalul
Bucuresti- Impresa Pizzarotti
&CS.P.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

20

38867/3/2023 - Curtea de
Apel Bucuresti -Asocierea
formatd din AKTOR
TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si
ARCADA COMPANY SA vs. CFR

pe rol

pe rol

21

38866/3/2023 - Tribunalul
Bucuresti -Asocierea formata
din AKTOR TECHNICAL
SOCIETE ANONYME (AKTOR
SA) si ARCADA COMPANY SA
vs. CFR

pe rol

pe rol

22

3592/3/2024- Tribunalul
Bucuresti- Impresa Pizzarotti
&CS.P.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

23

4853/3/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- CFR vs Impresa
Pizzarotti &C S.P.A.

pe rol

pe rol

24

6020/3/2024 - Tribunalul
Bucuresti -CFR vs. Asocierea
formata din AKTOR
TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si
ARCADA COMPANY SA

pe rol

pe rol
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Nr.
Crt.

Indicator

um

Obiective

2021

2022

2023

2024

2025

25

6035/3/2024 - Curtea de Apel
Bucuresti -CFR vs. Asocierea
formata din AKTOR
TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si
ARCADA COMPANY SA

pe rol

pe rol

26

11663/3/2024- Curtea de
Apel Bucuresti- Impresa
Pizzarotti &C S.P.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

27

10817/3/2024- Tribunalul
Bucuresti- Impresa Pizzarotti
&CS.P.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

28

5244/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- litinera S.p.A. vs.
CFR

pe rol

pe rol

29

39796/299/2024 - Judecdtoria
Sector 1 Bucuresti -CFR vs.
Secol

pe rol

pe rol

30

6210/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- litinera S.p.A. vs.
CFR

pe rol

pe rol

31

DAB- Comisia de Adjudecare a
Disputelor- JV KLEARCHOS G
ROUTSIS SA-K. KOURTIDIS SA

vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

32

79/2022- Camera de Comert
si Industrie a Romaniei- Secol
vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

33

108/2022- Camera de Comert
si Industrie a Romaniei-
Asocierea RailWorks formata
din:

ALSTOM Transport S.A.,
AKTOR S.A., ARCADA
COMPANY S.A.-lider asociere
Aktor vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

34

116/2023- Camera de Comert
si Industrie a Romaniei- CFR
vs. Secol

pe rol

pe rol

pe rol

35

28772/HBH- ICC PARIS
Webuild S.p.A., FCC
Construccion S.A., Grupul
Salcef S.p.A., GTS Romania
S.R.L.vs. CFR

pe rol

pe rol

36

28773/HBH- ICC PARIS
Webuild S.p.A., FCC
Construccion S.A., Grupul
Salcef S.p.A., GTS Romania
S.R.L.vs. CFR

pe rol

pe rol

37

95/2024- Camera de Comert
si Industrie a Romaniei-
Alstom Transport SA, Aktor
Technical Societe Anonyme-
Aktor SA, Arcada Company
SA, Euro Construct Trading 98
S.R.L.vs. CFR

pe rol

pe rol

38

98/2024- Camera de Comert
si Industrie a Romaniei-
Alstom Transport SA, Aktor
Technical Societe Anonyme-
Aktor SA, Arcada Company
SA, Euro Construct Trading 98
S.R.L.vs. CFR

pe rol

pe rol
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Nr. umMm Obiective
Indicator
Crt. 2021 2022 2023 2024 2025
H.2 - Solutionarea disputelor . . o . o o
zile monitorizare monitorizare monitorizare monitorizare monitorizare
contractuale
9128/3/2015*- Tribunalul 7 ani
1 Bucuresti- Asocierea FCC si3 pe rol pe rol pe rol finalizat
Construccion — Azvi vs. CFR luni
15386/3/2016-Tribunalul
2 Bucuresti- Asoc. Swietelsky, 8 ani e rol e rol e rol finalizat
Strabag, Alstom, Arcada vs. P P P
CFR
19350/3/2017-Tribunalul
3 Bucuresti- Asocierea FCC 7 ani e rol e rol e rol finalizat
Construccion — Straco — Azvi P P P
vs. CFR
10798/3/2018- Tribunalul
Bucuresti- Asocierea .
Swietelsky — Strabag — 6 ani
4 Alstomn- Arcada- Euro si 2. pe rol pe rol pe rol finalizat
. luni
Construct — Transferoviar
Group vs. CFR
3564/3/2017*- Curtea de
5 Apel Bucuresti- IMPLENIA 7 ani e rol e rol e rol finalizat
BAUGESELLSCHAFT METABET P P P
vs. CFR
2796/3/2019- Tribunalul .
R . 5 ani
6 Bucuresti- Asocierea FCC sid e rol e rol e rol finalizat
Construccion — Straco — Azvi I'uni P P P
vs. CFR
19947/3/2019- Tribunalul
7 Bucuresti- Asocierea FCC 5ani e rol e rol e rol finalizat
Construccion — Straco — Azvi P P P
vs. CFR
3006/93/2021 - Curtea de
Apel Bucuresti-Antrepriza de . -
8 Constructii Cai Ferate SA 3ani pe rol pe rol pe rol finalizat
(ACCF) vs. CFR
42818/299/2021 - Judecatoria 2 ani
9 Sector 1 Bucuresti- Swietelsky si8 e rol e rol e rol finalizat
si Euroconstruct Trading SRL T P P P
luni
vs. CFR
25795/3/2022* -Tribunalul
Bucuresti - CFR vs. Asocierea
RailWorks formata din: 1an
ALSTOM Transport S.A., R L
10 AKTOR S.A., ARCADA IsLllnSI pe rol pe rol finalizat
COMPANY S.A., EURO
CONSTRUCT TRADING 98
S.R.L.-lider asociere Alstom
31952/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Swietelsky AG,
Strabag AG, Alstom Transport lan
11 S.A., Arcada Company S.R.L., Si6 pe rol pe rol finalizat
Euroconstruct Trading 98 luni
S.R.L., Transferoviar Grup S.A
vs. CFR
33024/3/2022* -Tribunalul
Bucuresti - Asocierea
RailWorks formata din:
ALSTOM Transport S.A.,
12 AKTOR S.A., ARCADA 4 luni pe rol finalizat

COMPANY S.A., EURO
CONSTRUCT TRADING 98
S.R.L.-lider asociere Alstom
vs. CFR
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Nr.
Crt.

Indicator

um

Obiective

2021

2022

2023

2024

2025

13

6989/2/2023- Curtea de Apel
Bucuresti- IMPLENIA
BAUGESELLSCHAFT METABET
vs. CFR

3 luni

pe rol

finalizat

14

7597/2/2023 (1942/1/2024)-
Curtea de Apel Bucuresti-
IMPLENIA BAUGESELLSCHAFT
METABET vs. CFR

pe rol

finalizat

15

7895 / 2019- Tribunalul de la
Roma- SACE Fct S.p.A, cu
sediul in Milano vs. CFR

5 ani

pe rol

pe rol

pe rol

finalizat

16

25794/HBH- ICC PARIS-
Astaldi S.p.A. - FCC
Construccion S.A. - Salcef
Costruzioni Edili e Ferroviarie
S.p.A. - Thales Systems
Romania S.R.L vs. CFR

2 ani

pe rol

pe rol

pe rol

finalizat

17

25795/HBH- ICC PARIS-
Astaldi S.p.A. - FCC
Construccion S.A. - Salcef
Costruzioni Edili e Ferroviarie
S.p.A. - Thales Systems
Romania S.R.L vs. CFR

2 ani

pe rol

pe rol

pe rol

finalizat

18

65/2023- Camera de Comert
si Industrie a Romaniei-
ARCADA COMPANY S.A. in
calitate de administrator,
lider al asocierii alaturi de
ISPCF S.A vs. CFR

pe rol

finalizat

19

RG 22313/2023
(12937/2024)- Tribunalul de
la Torino- Impresa Pizzarotti

&CS.P.A. vs. CFR si Intesa
Sanpaolo SpA

8 luni

finalizat

20

8227/2/2023 - Curtea de Apel
Bucuresti-CFR vs. Antrepriza
de Constructii Cai Ferate SA

(ACCF)

3 luni

pe rol

finalizat

21

36967/3/2023/a2- Curtea de
Apel Bucuresti- Impresa
Pizzarotti &C S.P.A. vs. CFR

7 luni

finalizat

22

1515/299/2024 - Judecatoria
Sector 1 Bucuresti -CFR vs.
Asocierea Alstom
Alcatel Lucent Romania
Pas 97 Impex S.R.L.

2 luni

finalizat

23

7553/3/2024-Tribunalul
Bucuresti- Asocierea FCC
Construccion— Azvi vs. CFR

2 luni

finalizat

24

3176/3/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Impresa Pizzarotti
&CS.P.A. vs. CFR

5 luni

finalizat

25

5176/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Impresa Pizzarotti
&CS.P.A. vs. CFR

luna

finalizat

26

5555/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Alstom Transport
SAvs. CFR

2 luni

finalizat
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6.4.54

Sinteza realiziril indicatorilor privind activitatile de investitii pentru modernizarea

si dezvoltarea infrastructurii feroviare

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare, ponderile alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile
realizate si gradul de realizare a indicatorilor Tn anul 2024.

Tabelul 74 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea

infrastructurii feroviare

S . Realizare
Nr Denumire indicator UM Obiectiv il indicator
crt 2024 31.12.2024 o
R [%]
o 1 2 3 4 5
17 N-q.l. Reallzar.ea fazelor dev pregatire si implementare a nr 18 16 88,89
proiectelor de infrastructura
y — - - S
18 | N GZ Ut|||zar'ea resurselour financiare alocate pentru % 84,99 99,93 117,58
proiectele de infrastructura
y — - - S
19 | N-G.3. Utl!lzarea fondurilor eurgpene nerambursabile % 28,78 3421 118,87
alocate prin programele operationale

Avand in vedere formula (xvi) din capitolul 11.4 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei rezulta ca

Indicele de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea
si dezvoltarea infrastructurii feroviare, pentru administratori

106,49%

Foarte bun

6.4.6 Indicatorii privind alte ill:li\lilﬁ!i ale companiei

6.4.6.1

Realizarea indicatori
implementare a proiectelor

privind capacitatea administrativda de pregatire $i

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind alte activitati ale CFR SA.
Pentru indicatorii cheie de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul
de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 77 - Realizarea indicatorilor de performanta privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a

proiectelor

Nr

Denumire indicator

Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de

UM

Obiectiv
2024

Realizat
31.12.2024

Realizare
obiectiv

Realizare

finantare
R"[%

Realizare

indicator
Ri [%0]

verificare prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.2

o P | % 0,00 100,00 100,00 - 100,00
fezabilitate
Numarul documentatiilor de atribuire pentru studii de
- ) ’ aux | nr 0 0
fezabilitate publicate
Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 0 0
verificare prevazute Tn Anexa nr. 14, capitolul 14.1
N-1.2 | Controlul calitatii fazelor de proiectare P | % 100,00 100 100 - 100,00
Numarul documentatiilor de proiectare finalizate in
cadrul studiilor de fezabilitate si/sau n cadrul aux | nr 2 2
contractelor de tip proiectare si executie
Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 12 12
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N-1.3 | Conformitatea documentatiei de atribuire pentru

o . : . B % 100,00 100,00 100,00 - 100,00
lucrari cu cerintele acordului de mediu

Numarul documentatiilor de atribuire pentru lucrari

publicate awx 2 2

Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 24 24
verificare prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.3

N-1.4 | Controlul  maturitati  proiectului la  atribuirea

- q o P % 100,00 500,00 500,00 = 500,00
contractului de executie a lucrarilor

Numarul documentatiilor de atribuire pentru lucréri

publicate aux| nr 2 3

Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 12 18
verificare prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.4

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmadtoarele semnificatii:
P- indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA

aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 76 de mai sus.

3. Datele din coloana 5 sunt calculate pe baza evidentelor interne ale companiei, ludnd in considerare prevederile anexei nr. 8.4 la Contractul
de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025

4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (R° - coloana 6 din tabel) sunt calculati in conformitate cu
prevederile paragrafului 11.5 din anexa nr. 11 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025
privind calcularea indicilor RO.

5. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 8 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile paragrafului 11.5 din
Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.

6.4.6.2 Realizarea indicatorilor privind managementul activitatilor companiei

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind managementul activitatilor
companiei. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 60 - Realizarea indicatorilor de performanta privind managementul activitatilor companiei

S . Realizare | Realizare | Realizare
Nr L Obiectiv Realizat .. . .
- Denumire indicator Tip | UM 2024 31.12.2024 obiectiv | finantare | indicator
- RO%] | R% | Rl
[ 1 2 3 4 5 6 7 8 |
N-J.1 Ir.nplementarea.5|.stemulw de control intern managerial la m % ) 106,66 ) ) )
nivelul companiei
N-J.2 Implem.entareja‘sil'stemuIU} de control intern managerial in P % 100,00 107,60 107,60 ) 107,60
domeniul achizitiilor publice

Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.

2. Informatiile din coloana 5 sunt determinate pe baza tabelului de mai jos, ludnd in considerare prevederile paragrafului 8.4.2 din
anexa nr. 8.4 la contract, coroborate cu prevederile anexei nr. 15 la contract

3. Indicele de realizare a obiectivului asociat indicatorului de performantd J.2 (coloana 6 din tabel) este calculat in baza formulei
(xxi) prevdzute in paragraful 11.5 din Anexa nr. 11 la contract.

Tabelul 61 - Determinarea gradului de implementare a standardelor de control intern managerial in domeniul achizitiilor
publice
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corr:;:za;:rlmme impls:ra:el:ltﬁrii Szl
Standardele de control intern managerial d iul standardelor unp Iementa_ru star!d.a.r.delor Rata de
omeniu q in domeniul achizitiilor q
e la nivel de . . . implementar
achizitiilor . publice la nivel de companie
SN compartimente e
publice in [%]
Nr. D . care | Pl NI % | Pl NI
crt CHUINE standar [nr] [nr] [nr] ® | [da/nu] | [da/nu] | [da/nu]
dul este
aplicabi
I [nr]
1 Standardul 1 - Etica si integritatea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
2 Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
3 Standardul 3 - Competenta, performanta 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
4 Standardul 4 - Structura organizatorica 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
5 Standardul 5 - Obiective 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
6 Standardul 6 - Planificarea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
7 | Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
8 Standardul 8 - Managementul riscului 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
9 Standardul 9 - Proceduri 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
10 | Standardul 10 - Supravegherea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
11 | Standardul 11 - Continuitatea activitatii 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
14 Standardul 14 - Raportarea contabila si ) ) ) 100 DA Nu Nu 100,00
financiara
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 100 DA Nu Nu 100,00
15 - . 9 9 0 0
control intern managerial
16 | Standardul 16 - Auditul intern - - - - 100 DA Nu Nu 100,00
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6.4.6.3

Sinteza realizarii indicatorilor privind alte activitati ale companiei

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind alte activitati ale companiei, ponderile
alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile realizate si gradul de realizare a indicatorilor.

Tabelul 80 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind alte activitati ale companiei

Nr
crt

Denumire indicator

Pondere
ai[%]

Obiectiv
2024

Realizat
2024

Realizare

indicator
Ri[%]

achizitiilor publice

20 | N-L.1.Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate 15 0,00 100,00 100,00

21 | N-L.2.Controlul calitatii fazelor de proiectare 15 100,00 100,00 100,00

2 N-1.3. Conform!tatea doFumentatlel de atribuire pentru lucrari cu cerintele 15 100,00 100,00 100,00
acordului de mediu

23 N-1.4. Confrplul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a 15 100,00 500,00 500,00
lucrarilor

2 N-J.2. Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul 40 100,00 107,60 107,60

Avand in vedere formula (xx) din capitolul 11.5 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei?® rezulta ca

Indicele de performanta privind alte activitati ale companiei, pentru administratori

163,08%

Foarte bun

6.3.7 Sinteza realizarii indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta nefinanciari operationali, obiectivele asociate acestora pentru

anul 2024 si gradul de indeplinire a obiectivelor in perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2024.

Tabelul 62 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

I . Realizare
Nr Denumire indicator UM Sl L indicator
crt 2024 31.12.2024 Ri[%]
1 N-A.1. Viteza tehnicad asigurata km/h 65.27 7041 111.54
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 74.82 8072 111.54
3 N-A.3.1. Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor - zile¥*km
Valoare indisponibilitate 925 233,05 979.903,26 100,00
4 N-A.4. Numadrul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente nr 8 9 11250
5 N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere % 99.43 9999 10056
6 N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente % 94,75 99,62 105,14
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 75 00 100,00
8 N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire nr 0 0 100.00
9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de calatori min. intarziere/ 100 285 279 102.15
km ) ) )
10 | N-C.2.Predictibilitatea trenurilor de calatori % 97,05 96,65 100,00
11 | N-C.2.Punctualitatea trenurilor de marfa min. intarziere/ 100 255 197 129 44
km ’ , g
12 | N-C.4.Siguranta circulatiei (accidente siincidente) nr. accidente si
incidente/ 0,88 0,769 114,43
mil.tren*km
13 | N-C.5.1. Numdar treceri la nivel modernizate nr 29 20 6897
14 | N-D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea tren*km 61 450 000,00 59.507821,73 100,00
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S . Realizare
Nr Denumire indicator UM Obiectiv Realizat indicator
crt 2024 31.12.2024 o
Ri[%]
. v *
15 | N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea tren*km 21 365 000,00 19.292.782,59 100,00
16 | N-E.1.1.Lungime linie electrificata km 4031 4030,6 100,00
17 N-q.l. Reallzar.ea fazelor dev pregdtire siimplementare a nr 17 16 88,89
proiectelor de infrastructurd
N - - - S
18 | N GZ Utlllzar.ea resurselovr financiare alocate pentru % 84,99 99,93 117,58
proiectele de infrastructurd
y — - - P
19 | N-G.3. Utl!lzarea fondurilor eurgpene nerambursabile % 28,68 3421 118,87
alocate prin programele operationale
20 | N-L.1. Ca.ll.tatea documentatiei de atribuire pentru studii % 00 100 100,00
de fezabilitate
21 | N-1.2.Controlul calitatii fazelor de proiectare % 100 100 100,00
- ¥ 1ol H H 0,
22 | N I.?..Confor!'mtatea documgntatlel t.:Ie atribuire pentru % 100 100 100,00
lucrdri cu cerintele acordului de mediu
- itatii i i i i o
23 | N-l.4. Contrf)lul matun.ta;u provle.ctulw la atribuirea % 100 500 500,00
contractului de executie a lucrarilor
N - - - — S
24 |N-J.2. Implerﬁehﬁarea 5|stvemuIU| de control intern managerial in % 100 107,69 107,69
domeniul achizitiilor publice

Date pentru calcularea indicelui global de performanta al activitati CFR SA

Pondere Indice agregatv
. . de performanta
Categorie de activitati ale CFR SA

Coeficient VEEITS Indice Relose

[20] [26]

1 2 3 4 5
Mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare amnt 40 Prmnt 105,18
Exploatarea infrastructurii feroviare Qexp 45 Pexp 101,84
Investitii pentru modernizarea si dezvoltarea . )

infrastructurii feroviare Alinv 10 Pinv 106,49
Alte activitati ale companiei Qalt 5 Pait 163,08

n conformitate cu prevederile capitolului 11.1 din anexa nr. 11 la contractul de activitate si performanta al CFR
SA pentru perioada 2021-2025, indicele global de performanta al activitatii CFR SA se exprima ca procent si se
calculeaza cu formula

Pcrr = (amnt*Prmnt + aexp*Pexp + Qinv*Pinv + ait*Part) /100

unde:

indicele agregat de performanta al activitatilor de mentenanta si reinnoire, calculat in cadrul paragrafului
ponderea activitatilor de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare, conform datelor din coloana
indicele agregat de performanta al activitatilor de exploatare, calculat in cadrul paragrafului de mai sus,
ponderea activitatilor de exploatare a infrastructurii feroviare, conform datelor din coloana 3 a tabelului
indicele agregat de performanta al activitatilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea

ponderea activitatilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare, conform

indicele agregat de performanta pentru alte activitati ale companiei, , prezentat in coloana 5 a tabelului

Pmnt -

de mai sus, prezentat in coloana 5 a tabelului de mai sus
Amnt -

3 a tabelului de mai sus
Pexp =

prezentat in coloana 5 a tabelului de mai sus
aexp =

de mai sus
Pinv =

infrastructurii feroviare,
Ainv -

datelor din coloana 3 a tabelului de mai sus
Palt =

de mai sus
dalt -

ponderea altor activitati ale companiei, conform datelor din coloana 3 a tabelului de mai sus

160



Prin aplicarea acestei formule cu datele prezentate in tabelul de mai sus rezulta ca:

Indicele agregat de performanta privind indicatorii nefinanciari
operationali, pentru administratori

106,71%

Foarte bun

161




@ h INDICATORI E EEREORMANTANEEINANCIRRIRERIVINDIGUNERNANTA
A GCIORRORATIVA

6.5.1 Lista indicatorilor de performanta

Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta privind guvernanta corporativa, stabiliti pe baza
recomandarilor formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari.

Tabelul 63 - Lista indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa

Cod Denumire indicator . Tip um
indicator
GC. Indicatori privind guvernanta corporativa
GC.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei * P %
GC.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii societatii P %
GC3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor P %
GC4 Stabilirea siimplementarea masurilor de prevenire a coruptiei P %
GC.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011 P %

* Indicatorul GC.1,, Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei” este definit conform pct. J.1 din anexa
nr. 8 la contractul de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021 si
actualizat anual in conformitate cu prevederile art. 39 alin.(1) din OUG nr. 12/1998.

6.5.2 Obiective anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari privind
guvernanta corporativa

Fiecarui indicator de performanta nefinanciar privind guvernanta corporativa i se asociaza un set de obiective
cuantificate (tinte), esalonate pe ani pentru intreaga perioada de referinta care face obiectul contractelor de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al companiei.

Tabelul urmator prezinta obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performantd nefinanciari
privind guvernanta corporativa.

Tabelul 64 - Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativa

Nr Obiective anuale
crt. Indicator de performanta um
2023 2024 2025 2026
1 GC.1. Lrg:;lgg:ﬁ:itarea sistemului de control intern managerial la nivelul % 100 100 100 100
) GC.2. StaF)I.hr:’e.a. si |n.'1plue_r_nentarea politicii privind riscurile asociate % 100 100 100 100
activitatii societatii
3 GC.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor % 100 100 100 100
administratorilor si directorilor
4 GC.4. Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei % 100 100 100 100
5 GC.4. I?)eljge::a{gg/tze(;rﬂenelor si obligatiilor de publicare prevazute de % 100 100 100 100

Obiectivele prezentate sunt aprobate de actionar prin Hotararea AGA nr. 31 din data de 21.09.2023.
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6.5.3 Realizarea indicatorilor privind guvernanta corporativa

6.5.3.1 Implementarea sistemului de control intern managerial Ia nivelul companiei

Cadrul general de functionare si dezvoltare a Sistemului de control intern managerial (SCIM) la CNCF ,,CFR”-S.A.
este reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 181/2022 si prin Procedura de Sistem , Metodologia
pentru dezvoltarea Sistemului de Control intern managerial la CNCF ,,CFR”-S.A.”, cod PS 0-5.3-02 editia 2, revizia
2. Reglementarile interne sunt in acord cu cerintele Ordinului S.G.G. (Secretarului General al Guvernului) nr.
600/2018 , privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice”.

Anual, pe baza rezultatelor autoevaluarilor de la SRCF 1-8 si din Centralul companiei, se intocmesc urmatoarele
situatii si rapoarte statistice: ,Situatia sintetica”, , Situatia centralizatoare”, ,,Stadiul implementarii standardelor de
control intern managerial”si ,Raport asupra SCIM”. Aceste raportari sunt comunicate Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, apoi incarcate si validate pe platforma informatica dedicata SCIM administrata de Secretariatul
General al Guvernului.

Potrivit prevederilor OSGG nr. 600/2018, implementat reprezinta 100%. La nivel de companie, pentru semestrul |
2024 a fost apreciat ,,Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele la CNCF
»CFR”- SA: 100% - implementat — 16 standarde”.

Tn domeniul SCIM se realizeaza raportari semestriale, ultimul raport cuprinzand date privind stadiul implementérii
standardelor de control intern managerial pentru anul 2024 - RAPORT asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decemblre 2024, pentru CNCF,,CFR”-SA din 28.01.2025, fiind disponibil in portalul intern
al companiei, la adresa: http://appiasi/zonedelucru/SitePages/Pornire.aspx

Indicatorul de performanta GC.1 este definit conform pct. J.1 din anexa nr. 8 la contractul de activitate si
performanta al companiei pentru perioada 2021-2025. Realizarea indicatorului GC.1 se calculeaza pe baza
metodologiei stabilite in Anexa nr. 15 a HG nr. 920/2021, avand in vedere:

e numarul standardelor SCIM aplicabile la nivelul companiei (16 standarde aplicabile, din cele 16 standarde
ce constituie cerinta OSGG nr. 600/2018);

e determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul companiei a standardelor de control intern
managerial aplicabile, avand in vedere stadiul implementarii centralizate (pentru SRCF 1-8 si Centralul
companiei);

Se utilizeaza formula de calcul:
RSCIM = [zStandardeRiimpI] /(NStandarde' 1) [%]
in care:

Nstandarde - NUmMaArul standardelor aplicabile la nivelul companiei

zStandarde - Suma de la 1 |a Nstandarde

Rimpl - Rata de implementare a standardului respectiv, care se determina in functie de gradul (stadiul)
de implementare a standardului si calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat (l)
Riimpl = 75% , pentru standard partial implementat (PI)

0% , pentru standard neimplementat (NI)

Gradele de implementare in anul 2023 a standardelor aplicabile la nivelul companiei (Rimp) sunt prezentate in
tabelul urmator.
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Tabelul 65 - Determinarea gradului de implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul companiei

Stadiul
Compartimente implementarii Stadiul
Standardele de control intern managerial in care standardelor implementarii standardelor Rata de
standardul la nlvel.de la nivel de companie imBI_ementare
L compartimente i %
este aplicabil impl [%)]
Nr. s [nr] 1 Pl NI % | Pl NI
crt [nr] | [nr] | [nr] [da/nu]|[da/nu] |[da/nu]
1 | Standardul 1 - Etica si integritatea 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
2 Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
3 | Standardul 3 - Competenta, performanta 32 31 1 0 100 DA Nu Nu 100,00
4 | Standardul 4 - Structura organizatorica 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
5 Standardul 5 - Obiective 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
6 | Standardul 6 - Planificarea 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
7 Standardul 7 - Monitorizarea 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
9 | Standardul 9 - Proceduri 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
10 | Standardul 10 - Supravegherea 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
11 | Standardul 11 - Continuitatea activitatii 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
14 | Standardul 14 - Bapor.taruea contabild si 11 11 0 0 100 DA NU NU 100,00
financiara
15 | Standardul 15 - Evaluarga sistemului dg 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
control intern managerial
16 | Standardul 16 - Auditul intern 1 1 0 0 100 DA Nu Nu 100,00

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorului privind implementarea sistemului de control intern managerial
la nivelul companiei. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de realizare a acestui
indicator.

Tabelul 66 - Realizarea indicatorului de performanta privind implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul

companiei
S . Realizare
Nr Denumire indicator Tip | UM Ll Rl indicator
art g 2024 2024 :
Ri[%]
GC.1 | Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei P % 100,00 106,66 106,66

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 82 de mai sus.

2. Datele din coloana 5 sunt calculate pe baza datelor din Tabelul 83, ludnd in considerare formula prezentatd mai sus

3. Datele din coloana 6 sunt calculate in conformitate cu prevederile paragrafului 3.5 din documentul ,,Indicatori de performanta rezultati
din Planul de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027"3%, formula (xi).

31 Document aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 31/21.09.2023
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6.5.3.2 Stahilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii societatii

,Politica CNCF ,,CFR” - SA in domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - Sigurantd Feroviard”
promoveaza sistemul de transport feroviar, satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate in legatura cu
reteaua de transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, Tn conditii de siguranta feroviara, dezvoltarea
infrastructurii feroviare, precum si modernizarea acesteia prin mijloace mecanizate. Contine angajamentul
managementului referitor la activitatea de obtinere a autorizarii subsistemelor structurale fixe sau nou construite,
refnnoite sau modernizate — componente ale sistemului de transport feroviar national si implementarea unui
management energetic eficient. De asemenea, contine elemente pentru sistemul de control intern managerial,
protectia datelor cu caracter personal si pentru sistemul ERI (Entitate Responsabild cu intretinerea).

De asemenea, Politica prevede angajamentul pentru cresterea performantelor companiei in toate domeniile de
activitate, inclusiv prin:

e masuri specifice sigurantei feroviare;

e identificarea, evaluarea si controlul riscurilor aferente obiectivelor si/sau activitatilor companiei, inclusiv a

riscurilor asociate sigurantei feroviare generate de activitatile proprii, cat si cele generate de factorii externi;

e respectarea obligatiilor de conformare aplicabile;

e actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii;

e implementarea unui management energetic eficient;

e adaptarea continua a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor interesate.

Identificarea, evaluarea, ierarhizarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor se realizeaza conform
procedurii PS 0-6.1 ,,Managementul riscurilor”, ed.3, rev.0 si aplicatiei , Registru de riscuri”, cod r 0-6.1-01.
Aplicatia a fost actualizata si se utilizeaza atat la nivelul Centralului companiei, cat si la SRCF 1-8.

Raportarile SCIM si cele ale sistemului de management integrat calitate-mediu-siguranta (Analiza Efectuata de
Management) contin analize detaliate privind managementul riscurilor (evolutia riscurilor pentru anul precedent,
registru de riscuri actualizat pentru anul in curs, profiluri de risc pentru riscurile inerente si riscurile reziduale).

Conform ,,Analizei riscurilor” efectuata pentru anul 2024, datele privind riscurile la nivelul companiei se prezinta
astfel: au fost raportate 952 de riscuri, din care 792 la SRCF 1-8 si 160 la Central; dintre acestea au fost identificate
5 riscuri semnificative, din care 1 risc semnificativ la Central. Privind ,managementul riscurilor” au fost elaborate
materiale pentru informarea salariatilor companiei.

Informatii privind managementul riscurilor sunt disponibile in portalul intern al companiei, la adresa:
http://appiasi/zonedelucru/SitePages/Pornire.aspx .

Prin prisma acestor considerente, tabelul urmator prezinta realizarea indicatorului privind implementarea politicii
privind riscurile asociate activitatii societatii. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 67 - Realizarea indicatorului de performanta privind stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate
activitatii societatii

o . Realizare
Nr Denumire indicator Tip | UM Lz | Gl indicator
crt P 2024 2024 R
i °]
GC.2| Stabilirea siimplementarea politicii privind riscurile asociate activitatii societatii P % 100,00 100,00 100,00
Mentiuni:

Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 82 de mai sus.

1
2. Datele din coloana 5 sunt determinate pe baza considerentelor prezentate mai sus in cadrul acestui paragraf
3

Datele din coloana 6 sunt calculate in conformitate cu prevederile paragrafului 3.5 din documentul ,,Indicatori de performantd rezultati
din Planul de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,CFR” SA pentru perioada 2023-2027"32, formula (xi).

32 Document aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 31/21.09.2023
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6.5.3.3 Revizuirea, evaluarea $i raportarea performantelor administratorilor si directorilor

Consiliul de Administratie al CFR SA a fost selectat pe baza unei proceduri de selectie derulate in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/201133 de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si a fost numit prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor CNCF ,,CFR” S.A. nr. 7 din data de 13.02.2023.

n conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, consiliul de administratie a elaborat Planul
de administrare al Companiei Nationale de Cai Ferate “CFR” S.A. pentru perioada 2023-2027 (componenta de
administrare), care a fost aprobat prin Hotararea CA nr. 39/8.03.2023. in cadrul acestui document au fost stabilite
propunerile privind indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

n conformitate cu prevederile art. 35 din OUG nr. 109/2011, consiliul de administratie a derulat procedura de
selectie a directorilor societatii. Directorii selectati ca urmare a acestei proceduri au fost numiti prin Hotararea CA
nr. 44/18.05.2023.

n conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, directorii au elaborat o propunere pentru
componenta de management a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabiliti de consiliul de administratie.

Planul de administrare in integralitatea sa a fost aprobat prin Hotararea CA nr. 48/11.07.2023, cu respectarea
prevederilor art. 36 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, dupa care a fost demarata procedura de negociere cu
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a indicatorilor de performanta rezultati din planul de administrare.

Indicatorii de performanta rezultati din planul de administrare au fost aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor prin Hotararea AGA nr. 31 din 21.09.2023.

Obligatiile privind raportarea semestriala a performantelor administratorilor si directorilor sunt prevazute la art.
55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011:
,Art. 55 - (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.”

Pentru asigurarea conformitatii cu aceste prevederi, consiliul de administratie al CFR SA a elaborat prezentul
Raport, care va fi prezentat adunarii generale a actionarilor. Raportul contine inclusiv evaluarea realizarii la data
de 30.06.2024 a indicatorilor de performanta rezultati din Planul de administrare.

Consiliul de Aministratie a elaborat chestionare specifice si a dispus completarea lor si includerea in rapoarte
trimestriale ale directorilor, incepand cu raportul aferent trimestrului IV 2023 in ceea ce priveste:

e modul de implementare a prevederilor planului strategic privind dezvoltarea companiei, stabilit prin
Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027, cu
referire inclusiv la activitatile si demersurile privind initierea si sprijinirea realizarii masurilor necesare
pentru a asigura fezabilitatea dezvoltarii companiei;

e modul de implementare a angajamentelor asumate prin Componenta de management a Planului de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR”-SA pentru perioada 2023-2027, cap. 6;

e modul de respectare atermenelor asumate asumate prin Componenta de management a Planului de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR”-SA pentru perioada 2023-2027, cap. 7, cu
privire la implementarea proiectelor de investitii;

Avand in vedere lipsa unor instrumente de lucru adecvate care sa ii permita monitorizarea continua si evaluarea
activitatii companiei, Consiliul de Administratie a dispus, prin Hotararea nr. 56 / 21.11.2023, urmatoarele:

»Se va modifica organigrama centralului companiei astfel incat aceasta sa prevada urmatoarele structuri
in subordinea directd a consiliului de administratie:
e Structura de audit public intern.

e O structurd destinatd monitorizarii si analizarii activitatii companiei. In cadrul acestei structuri vor
fi prevazute posturi cu nivel inalt de calificare, salarizate in mod corespunzator.

e Secretariatul CA/ AGA.”



~-

Urmare acestei hotarari, structura destinata monitorizarii si analizarii activitatii companiei a fost creata si
este operationala.

Prin prisma acestor considerente, Consiliul de Administratie considera ca indicatorul de performanta GC.3.
»Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor” a fost realizat in proportie de
100%. Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorului privind revizuirea, evaluarea si raportarea
performantelor administratorilor si directorilor. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 68 - Realizarea indicatorului de performanta privind revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor
administratorilor si directorilor, pentru administratori

. . Realizare
Nr Denumire indicator Tip (UM SELGT ) GEal e indicator
crt 2024 sem | R[%]
2024

GC.3| Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor P | % 100,00 100,00 100,00

6.5.34 Stahilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei

Stadiul realizarii indicatorului nefinanciar de guvernanta corporativa GC.4 ”Stabilirea si implementarea
masurilor de prevenirea coruptiei” este de 100%, prin respectarea cerintelor prevederilor normative in
vigoare:

- Legeanr.251/16.06.2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

- Legeanr.361/16.12.2022 privind protectia avertizorilor in interes public
- Hotararea Guvernuluinr. 583/10.08.2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020;

- Hotararea Guvernuluinr.599/2.08.2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie Tn cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate

- Hotdrarea Guvernuluinr.1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025
si a documentelor aferente acesteia.

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

n sensul celor de mai sus, la nivelul CFR SA s-au intreprins urméatoarele:

- Se respecta Declaratia Directorului General nr.1/4/1472/31.03.2022 privind asumarea unei agende de
integritate organizationala pentru implementarea Strategia Nationalad Anticoruptie 2021-2025, emisa in
conformitate cu prevederile art. 6 din HG nr.1269/2021;

- Tn baza Dispozitiei Directorului General nr. 39/20.03.2023 privind implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, modificata de Dispozitia Directorului General nr.127/12.09.2023, functioneaza
»Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

- Site-ul companiei a fost reproiectat in conformitate cu prevederile H.G. nr. 830/2022 pentru modificarea
si completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii

de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum si ale Anexelor nr. 4 si 5 la H.G. nr.1269/2021.
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

https://cfr.ro/informatii-de-interes-
public/; https://cfr.ro/integritatea-
institutionala/ ;



https://cfr.ro/informatii-de-interes-public/
https://cfr.ro/informatii-de-interes-public/
https://cfr.ro/integritatea-institutionala/
https://cfr.ro/integritatea-institutionala/

https://cfr.ro/ct-menu-item-4/ cuprinde Misiunea; Obiectivul de politicd publica; Politici.

Au fost inventariate masurile de transparentd institutionala si de prevenire a coruptiei, precum si
indicatorii de evaluare, la nivelul CNCF ,,CFR” SA pentru anul 2023 — Anexa 3 la HG 1269/2021.

in ceea ce priveste riscurile de coruptie, acestea sunt identificate, evaluate si revizuite la nivelul companiei,
conform Procedurii Operationale ,Managementul riscurilor de coruptie”, cod PO 0-6.1-01, editia 1, revizia 2
(decembrie 2023). Anual, se actualizeaza , Registrul riscurilor de coruptie” si se monitorizeaza implementarea
masurilor de control (interventie). Pe baza datelor din ,,Registrul Riscurilor de coruptie” la Central si la SRCF 1-8,
a fost realizat profilul de risc. Astfel, la nivelul companiei au fost identificate 251 de riscuri de coruptie, din care 30
la Central si 221 la SRCF 1-8 (240 riscuri de nivel scazut si 11 riscuri de nivel mediu).

Prin prisma acestor considerente, Consiliul de Administratie considera ca indicatorul de performanta GC.4.
,Stabilirea si implementarea mdsurilor de prevenire a coruptiei” a fost realizat in proportie de 100%. Tabelul
urmator prezinta realizarea acestui indicator. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 69 - Realizarea indicatorului de performanta privind stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei

Realizare
Nr . X Obiectiv | Realizat | . .
. Denumire indicator Tip |[UM 2024 2024 |ng:t[:;:.ior

GC.4| Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei P | % 100,00 100,00 100,00

6.9.3.5 Respectarea termenelor Si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011

Obligatiile legale ale Consiliului de administratie privind publicarea pe site-ul companiei a unor informatii de
interes public sunt prevazute de art. 51 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. Tabelul urmator evidentiaza modul de
solutionare a acestor obligatii legale.

Tabelul 70 - Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011

Nr. .. . . . .
. Obligatie legala de publicare Publicat pe site-ul www.cfr.ro
hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare .
1 o .. ! https://cfr.ro/hotarari-aga-2024
de la data adunarii ps://cfr.ro/ ' A
2 situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii https://cfr.ro/situati-financiare/
raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea . . .
3 P ’ https://cfr.ro/bilanturi-contabile/

semestrului

componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui
membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de

4 administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a https://cfr.ro/lista-persoanelor-din-conducere/
fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului, statutul fiecarui membru al consiliului de administratie/
consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii,
remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii

declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
5 administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durata
a mandatului

https://cfr.ro/declaratii-de-avere/ https://cfr.ro/declaratii-de-
interese/

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
6 administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de https://cfr.ro/rapoarte/
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar

Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31

P N . . https://cfr.ro/codul-etic/
mai a fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia

procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de
8 administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, precum si revocarile www.cfr.ro —sectiunea , Anunturi”
din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor



https://cfr.ro/ct-menu-item-4/
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https://cfr.ro/situati-financiare/
https://cfr.ro/bilanturi-contabile/
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https://cfr.ro/declaratii-de-interese/
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. - https://cfr.ro/lista-persoanelor-din-conducere/ - sectiunea
9 scrisoarea de asteptari p. ! / pu / ’
,Scrisoare de asteptari
https://cfr.ro/lista-persoanelor-din-conducere/ - sectiunea
10 | contractul de mandat . . . .
,Contract de mandat administratori si directori — model
. e o . L L . https://cfr.ro/wp-content/uploads/2023/10/Bugetul-pentru-
11 | bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari - o -
g P t investitii-perioada-2020-2022.pdf
12 cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, https://cfr.ro/wp-content/uploads/2023/10/Cheltuielile-
bonusuri, traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii) totale-cu-pers-CFR.pdf
dato.rule |nFr%pr|nderll pupllce catrc.-:‘ b.ugetul de.stat, catre |nsF|tu§|| de ' https://cfr.ro/wp-content/uploads/2023/10/Datoriile-
13 | creditare si catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie -
. J N companiei-catre-bugetul-de-stat.pdf
cat la suta este reprezentat de restante de plata
- . L https://cfr.ro/wp-content/uploads/2023/10/Valoarea-
14 | valoarea alocatiei operationale primite de la bugetul de stat 2 //, - /wp - /up / /10/
subventiei-operationale-BS.pdf
15 serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public https://cfr.ro/download-drr-2023-network-statement-2/
16 | mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii https://cfr.ro/ct-menu-item-4/
. " . . - . - N . " https://cfr.ro/sisteme-de-management-adoptate-de-cncf-cfr-
17 | situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii ps:// " / 28 - T B
sa/ - sectiunea ,Managementul riscurilor
. N . . https://cfr.ro/rapoarte/ - sectiunea ,Raportul de activitate al
18 | raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii B /{ /rap / ’ P
CFRSA
lanul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de
p M . ,g L P ( . L b . X https://cfr.ro/planul-de-integritate-al-institutiei/
19 | buna practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si - B . "
. . o e el e " https://cfr.ro/mecanismul-de-raportare-a-incalcarilor-legii/
mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii
20 | raportul de audit extern https://cfr.ro/rapoarte/ - sectiunea ,,Raportul auditorului”

Tabelul evidentiaza ca au fost solutionate integral cele 20 de obligatii de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011.

Prin prisma acestor considerente, Consiliul de Administratie considera ca indicatorul de performanta GC.5.
»Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevézute de OUG nr. 109/2011” a fost realizat in proportie
de 100%. Tabelul urmator prezinta realizarea acestui indicator. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul
2024 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 71 - Realizarea indicatorului de performanta privind respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de

OUG nr. 109/2011

Nr

Denumire indicator

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011

Realizare
Obiectiv | Realizat
Tip (UM indicator
2024 2024 Ri[%]

P | %

100,00

100,00

100,00

6.5.3.6 Sinteza realizérii indicatorilor de performanti privind gyuvernanta corporativi

Tabelul urmator prezinta indicatorii de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativd, obiectivele
asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de indeplinire a obiectivelor in anul 2024.

Tabelul 91 - Realizarea indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativa

Realizare
Nr L Pndere Obiectiv Realizat .
at Denumire indicator um [%] 2024 2024 obE;?lv
0
o | 1 3 4 5 6 \ 7
1 GC.1. Implemerlltarea .S|stemu|m de .co.ntrol intern % 20 100,00 106,67 106,66%
managerial la nivelul companiei
) GC.2. Stab|.||rea si |.m.p1e.r.nent.ar(vea"pol|t|cn privind riscurile % 20 100,00 100,00 100,00%
asociate activitatii societatii
3 GC.3. Rewzlu!rea, ev.aluar.ea. si rapQrtarea perforrha?ntelor. % 20 100,00 100,00 100,00%
administratorilor si directorilor (pentru administratori)
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4 GC.4. Stablllr.ealx siimplementarea masurilor de prevenire a % 20 100,00 100,00 100,00%
coruptiei
GC.5. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare 0 o
> previzute de OUG nr. 109/2011 % 20 100,00 100,00 100,00%

Avand in vedere formula (x) din paragraful 3.5 al documentului ,/ndicatori de performantd rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Céi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027” — versiunea 2.0%, rezulta c3

Indicele agregat de performanta privind privind
indicatorii nefinanciari operationali, pentru administratori

101,33% Foarte bun

(M D ERERMINARERIINDICELUINGILOBRINDHREREORMANTAYALRACITIVTATI
COoNSIULUIDERDMINISTRRTIE

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta ai Consiliului de Administratie si ponderile asociate
acestora, conform documentului ,,/ndicatori de performantd rezultati din Planul de Administrare al Companiei
Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" — versiunea 2.0, precum si indicii agregati de
performanta calculati anterior in cadrul acestui capitol.

Tabelul 92 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta ai Consiliului de Administratie

::\lr't. Categorie de indicatori cheie de performanta Po;:;:]e re deI::::r;g;gtgt[%]
1 | Indicatori de performanta financiari 10 119,69
2 | Indicatori de performanta nefinanciari operationali 40 106,71
3 | Indicatori de performanta privind guvernanta corporativa 50 101,33

Avand in vedere formula (i) din paragraful 3.2 al documentului ,,Indicatori de performantd rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" —versiunea 2.0 rezulta ca

Indicele global de performanta al activitatii Consiliului de

.. - 105,32% Foarte bun
Administratie
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RN MASURINECESARE

n cadrul documentului ,,Raportul administratorilor privind activitatea Companiei Nationale de Cdi Ferate “CFR”
S.A. in perioada 1.01.2023 - 30.06.2023", aprobat prin Hotdrarea CA nr. 56/2023, Consiliul de Administratie
a identificat urmatoarele masuri necesare a caror punere in aplicare poate contribui la atingerea obiectivelor
politice din domeniul transporturilor terestre si, implicit, la imbunatatirea performantelor CFR SA.

11 Reconsiderarea planului multianual de finantare din fonduri publice a
infrastructurii feroviare

Scopul masurii:

Cresterea veniturilor totale ale companiei

Sunt necesare demersuri sustinute catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in vederea reconsiderarii
cu celeritate a planului multianual de finantare din fonduri publice a infrastructurii feroviare, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Demersul privind redimensionarea planului multianual de finantare a infrastructurii feroviare se bazeaza in
principal pe urmatoarele prevederi ale legislatiei in vigoare:

1. Prevederile Legii nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar roman in spatiul feroviar unic european,
cu modificdrile si completarile ulterioare (care transpune in legislatia nationald prevederile Directivei
2012/34/UE), srt. 8 , Finantarea administratorului infrastructurii”:

2, Prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate roméne
si reorganizarea Societatii Nationale a Cdilor Ferate Romane, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 11,
art. 21%, art. 22, art. 25:

3. Prevederile Hotararii Guvernului nr. 920/2020 privind aprobarea Contractului de activitate si performanta
al Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” S.A. pentru perioada 2021 — 2025, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 7 alin. (2) si anexa nr. 9 la Contractul de activitate si performanta al Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR” S.A. pentru perioada 2021 - 2025, Necesitdtile financiare pentru administrarea
infrastructurii feroviare in Perioada de Referintd”.

Coroborarea acestor prevederi legale releva ca pana la asigurarea unei competitii echitabile si nediscriminatorii
intre modurile de transport, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii are obligatia legala de a asigura CFR SA
alocarea de fonduri bugetare in scopul acoperirii costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii
feroviare si asigurarii echilibrului financiar al companiei.

1.2 Reconsiderarea modului de tarifare a transporturilor rutiere comerciale in scopul
echilibrarii competitiei intre modurile de transport terestru

Scopul masurii:

Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dupa cum s-a ardtat mai sus, internalizarea intr-o proportie cat mai mare a costurilor generate de transportul
rutier reprezinta o masura cheie pentru restabilirea unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile
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de transport terestru. In caz contrar, statul roman va continua sd suporte anual pierderi pe care Comisia
Europeana le estimeaza la cel putin 4% din PIB, iar declinul transportului feroviar va continua cu consecinte
privind amplificarea progresiva a pierderilor suferite de economia nationala prin promovarea in continuare a
transportului rutier.

Din acest motiv, prin PNRR— Componenta C4. Transport sustenabil s-a stabilit angajamentul statului roman privind
reconsiderarea modului de tarifare a transporturilor rutiere comerciale in scopul echilibrarii competitiei intre
modurile de transport terestru (jalonul nr. 59).

Pentru respectarea acestui angajament a fost adoptata Legea nr. 226/2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe
reteaua de drumuri nationale din Romania. Aceasta lege a fost insa conceputa astfel incat sa mentina avantajele
actuale conferite transportului rutier, ceea ce echivaleaza cu nerespectarea de facto a angajamentului asumat
fata de Uniunea Europeana si — implicit — ratarea oportunitatii de a demara procesul de restabilire a unei
competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile de transport terestru. Modul de abordare ales are
consecinte privind mentinerea sau chiar amplificarea costurilor suportate de economia nationalda pentru
sustinerea artificiala a transportului rutier.

Avandinvedere efectele profund negative asupra transportului feroviar si, in particular, asupra CFR SA ale actualei
abordari a tarifarii transporturilor rutiere, este absolut legitima implicarea companiei in demararea unui proces
de modificare si completare a Legii nr. 226/2023, proces care ar trebui sa fie bazat pe reconsiderarea principiilor
de tarifare a transporturilor rutiere comerciale.

Ca urmare este necesar sa fie initiate demersuri ferme catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru
demararea unui proces de corectare a Legii nr. 226/2023.

Aplicarea acestei legi, revizuita in baza principiilor enuntate mai sus, ar trebui sa conduca la reducerea progresiva
a presiunii asupra bugetului de stat cu privire la finantarea din fonduri publice a transportului feroviar, in principal
din urmatoarele motive:

i) transferul modal catre calea feratd al fluxurilor de transport de calatori si marfa derulate in prezent pe
cale rutierd va conduce la cresterea progresiva a veniturilor proprii (comerciale) ale companiilor feroviare,
cu consecinte privind reducerea necesitatilor de finantare din fonduri publice;

ii) fondurile suplimentare obtinute prin aplicarea noului sistem de tarifare a transporturilor rutiere
comerciale vor constitui o sursa complementara de finantare a companiilor feroviare in vederea acoperirii
costurilor necesare de functionare a acestora, cu consecinte privind reducerea necesarului de fonduri care
trebuie alocate de la bugetul de stat.

1.3 Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiei de serviciu public de
interes national privind transportul feroviar de calatori

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dupa cum s-a aratat anterior, externalizarea excesiva a costurilor transportului rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviciilor de transport feroviar de calatori si a provocat migrarea masiva a clientilor
traditionali ai cdii ferate catre transportul rutier public interurban, efectuat cu autocare, autobuze si microbuze,
precum si catre transportul rutier individual, efectuat in principal cu autoturisme.

Pentru a compensa efectele negative ale acestei situatii asupra economiilor nationale europene si pentru a
preveni eliminarea transportului feroviar de pe piata transporturilor publice de calatori, Uniunea Europeana a
emis Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 care confera statelor membre posibilitatea instituirii unor obligatii de
serviciu public privind transportul feroviar de calatori si stabileste obligatia statului de a aloca fonduri publice
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pentru a acoperi costurile necesare de operare a serviciilor publice de transport feroviar de calatori. Practic,
pornind de la concluziile studiilor stiintifice privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar (a se vedea
paragraful 2.1.2), acest regulament european pune la dispozitia statelor membre instrumente legale care le permit
sa valorifice, in beneficiul economiei nationale si a societatii, avantajele economice intrinseci ale transportului
feroviar (a se vedea paragraful 2.1.1), cu referire in speta la transportul feroviar de calatori.

Este esential pentru dezvoltarea transportului feroviar de calatori ca obligatiile de serviciu public sa fie
dimensionate conform prevederilor legale in vigoare, adica astfel incat sa asigure concomitent satisfacerea
nevoilor de mobilitate a populatiei si cresterea cotei modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de
transport de calatori.

Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de calatori reprezinta o obligatie asumata de statul roman catre Uniunea Europeana prin PNRR —
Componenta C4: Transport sustenabil —jalonul nr. 69. Aceasta obligatie este prevazutad in HG nr. 1302/2021 privind
aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea
ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa, modificata si completata prin HG nr. 652/2022.

12 Corelarea si integrarea sistemelor de servicii publice privind transportul
calatorilor pe rute terestre

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

O alta actiune importanta prevazuta in Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si
transferul modal cétre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021
pe linia cresterii competitivitatii preturilor serviciilor de transport feroviar de calatori se refera la Corelarea cu
sistemul de sistemul de servicii publice de transport rutier interurban al cdldtorilor si constituirea unui sistem
integrat bazat pe transportul feroviar pe distante lungi.

n conditiile in care transportul public de ciltori pe rute interurbane terestre, atat rutier cat si feroviar, se realizeaz
exclusiv pe baza unor contracte de servicii publice, distorsionarea competitiei dintre modurile de transport poate
fi corectatd in mare masura prin corelarea celor doua sisteme de transport public si integrarea lor intr-un sistem
integrat la nivel national. Avand in vedere:
- superioritatea economica intrinseca a transportului feroviar, demonstrata la nivel international

si
- superioritatea infrastructurii rutiere in ceea ce priveste lungimea, gradul de acoperire geografica si accesibilitatea,
se pune problema eliminarii progresive a competitiei intre transportul feroviar si transportul rutier public pe rutele
interurbane care sunt deservite de transportul feroviar. De asemenea se pune problema constituirii unui sistem
national integrat de transport public al calatorilor pe rute interurbane terestre.

Complementar, transportul rutier ar urma sa asigure servicii de transport de calatori pe relatiile unde nu exista
conexiuni feroviare. in acest sens sunt vizate inclusiv servicii de transport rutier de lung parcurs pe relatiile unde nu
exista conexiuniferoviare. Preponderente ar trebui sa fie serviciile de transport rutier de scurt parcurs, proiectate
astfel incat s3 asigure transportul cilitorilor la/de la cea mai apropiata statie de cale feratd. in orice caz, ar trebui
evitata existenta unor servicii de transport rutier al calatorilor pe relatii unde exista conexiuni feroviare.

La nivelul aglomerarilor urbane, serviciile de transport interurban feroviare si/sau rutiere ar trebui integrate
intermodal cu serviciile de transport urban, astfel incat sa permita realizarea unor calatorii fluente, cu minime
inconveniente pentru clienti in ceea ce priveste transferul intre mijloacele de transport.

Pentru a spori atractivitatea transportului public al calatorilor pe rute interurbane terestre ar trebui de asemenea
implementate masuri de integrare a sistemelor de emitere a titlurilor de calatorie astfel incat fiecare calatorie
interurbana sa poata fi efectuata cu un titlu de calatorie (bilet) unic.

Experienta statelor europene avansate demonstreaza ca o astfel de abordare genereaza multiple beneficii, precum:
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- cresterea mobilitatii persoanelor pe teritoriul national;
- migrarea progresiva a optiunilor de calatorie de la transportul individual catre transportul public;
- cresterea cotei modale a transportului feroviar in cadrul transportui public de calatori pe rute interurbane terestre;

reducerea masiva a costurilor economiei nationale generate de externalizarea costurilor transportului rutier

Aceasta actiune nu necesita nici un fel de costuri, ci doar o colaborare eficienta intre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii, care coordoneaza transportul public de calatori pe calea ferata, si Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, care coordoneaza transportul rutier public de calatori.

Conform prevederilor anexei la HG nr. 1302/2021 aceasta actiune ar trebui sa genereze rezultate incepand din anul
2024. Problema este insa ca pana in prezent actiunea nu a fost nici macar demarata, ceea ce inseamna ratarea
oportunitatii de aasigura cresterea eficientei economice si atractivitatii sistemului de transport public al calatorilor
pe rute interurbane terestre. in plus, este pusa in pericol realizarea angajamentului asumat de Romania prin PNRR
cu privire la cresterea cu 25% pana in 2026 a transportului feroviar de calatori.

Din perspectiva CFR SA, eliminarea progresiva a competitiei intre transportul feroviar si transportul rutier public
in domeniul transportului de calatori pe rutele interurbane care sunt deservite de transportul feroviar are
potentialul de a genera efecte semnificative in ceea ce priveste migrarea clientilor catre transportul feroviar,
cu consecinte privind cresterea veniturilor proprii ale companiei legate de transportul feroviar de calatori. Aceste
efecte ar putea fi amplificate prin reconsiderarea serviciilor de transport rutier de scurt parcurs astfel incat sa
asigure cu prioritate transportul calatorilor la/de la cea mai apropiata statie de cale ferata.

13 Instituirea unor obligatii de serviciu public privind transportul feroviar de marfa

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dupa cum s-a aratat anterior, externalizarea excesiva a costurilor transportului rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviciilor de transport feroviar de marfa si a provocat eliminarea completa a
transportului feroviar de pe piata expeditiilor de marfa de dimensiuni mici.

Din perspectiva CFR SA consecintele acestei situatii au fost devastatoare. Compania a pierdut o cota foarte
importanta din veniturile proprii operationale, respectiv veniturile care erau generate de traficul feroviar de marfa
in containere si de cel cu vagoane izolate. Pierderea acestor venituri a condus la limitarea drastica a cheltuielilor
necesare, iar una dintre consecintele majore consta in degradarea avansata a infrastructurilor de servicii destinate
traficului feroviar de marfa in vagoane izolate (statii de triaj si statii tehnice).

Dupa cum s-a aratat in Planul de Administrare, orice strategie de recastigare a clientelei pierdute de sistemul
feroviar in ceea ce priveste transportul marfurilor trebuie sad se axeze pe reabilitarea transportului combinat de
marfa (cu focalizare asupra transportului marfurilor in containere) si a transportului de marfa cu vagoane izolate.

O astfel de abordare este prevazuta inclusiv prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, aprobata prin
HG nr. 985/2020. Mai mult decit atat, analizele prezentate in cadrul acestui document arata ca reabilitarea
transportului combinat de marfa si a transportului de marfa cu vagoane izolate reprezinta o conditie sine qua non
pentru a asigura transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport al marfurilor derulate in prezent pe
cale rutiera.

Ca urmare, in conditiile in care prin PNRR s-a instituit angajamentul statului roman de a asigura pana in anul 2026
cresterea traficului feroviar de marfa cu cel putin 25% fata de anul 2020 (Componenta C4 : Transport sustenabil
—jalonul nr. 69), Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal cdtre calea
feratd al fluxurilor de transport de céldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021 prevede un set amplu de actiuni
care vizeazd reabilitarea transportului combinat de marf3 si a transportului de marfa cu vagoane izolate. in ambele
cazuri, punctul de pornire este instituirea unor obligatii de serviciu public care sa permita formarea unor preturi
competitive Tn raport cu serviciile similare de transport rutier.
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1.6 Elaborarea i adoptarea strategiei privind dezvoltarea transportului intermodal de
marfa pe rute terestre

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dezvoltarea transportului intermodal de marfa pe rute terestre, care utilizeaza exclusiv calea ferata pentru
transportul pe cea mai mare parte a parcursului fiecarei expeditii de marfa, este un demers de mare complexitate.
Instituirea unor obligatii de serviciu public pentru aceastd categorie de transporturi de marfa (a se vedea
paragraful anterior) este o conditie necesara, dar nu si suficienta.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare identifica un set amplu de probleme care trebuie solutionate
pentru a asigura succesul unui demers necesar pentru dezvoltarea transportului intermodal de marfa pe rute
terestre.

Problemele cele mai importante sunt incluse ca actiuni distincte in Programul de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat
prin HG nr. 1302/2021.

Amploarea si diversitatea problemelor a caror solutionare este necesara pentru a asigura succesul demersului
privind dezvoltarea transportului intermodal de marfa pe rute terestre impun elaborarea unei strategii sectoriale
care sa asigure o abordare coerenta si eficienta, avind in vedere:

e importanta dezvoltarii transportului combinat de marfa pe rute terestre din perspectiva cresterii
veniturilor proprii ale CFR SA,

e necesitatea implicarii CFR SA in definirea si implementarea strategiei de dezvoltare a transportului
combinat de marfa pe rute terestre,

e necesitatea respectarii angajamentului asumat fata de Uniunea Europeand in ceea ce priveste
implementarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal
cdtre calea ferata al fluxurilor de transport de caldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021

1.1 Elahorarea i adoptarea strategiei privind dezvoltarea transportului feroviar de
marfa in vagoane izolate

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dezvoltarea transportului feroviar de marfa in vagoane izolate este, de asemenea, un demers de mare
complexitate. Instituirea unor obligatii de serviciu public pentru aceasta categorie de transporturi de marfa (a se
vedea paragraful 7.6 de mai sus) este o conditie necesara, dar nu si suficienta.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare identifica un set amplu de probleme care trebuie solutionate
pentru a asigura succesul unui demers necesar pentru dezvoltarea transportului feroviar de marfa in vagoane
izolate. Tn particular, paragraful 9.1.8 din strategie evidentiazi in detaliu problematica aferentd dezvoltarii
transportului feroviar de marfa in vagoane izolate (actiunea strategica A.8.3).

Problemele cele mai importante sunt incluse ca actiuni distincte in Programul de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat
prin HG nr. 1302/2021.

Amploarea si diversitatea problemelor a caror solutionare este necesara pentru a asigura succesul demersului
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privind dezvoltarea transportului feroviar de marfa in vagoane izolate impun elaborarea unei strategii sectoriale
care sa asigure o abordare coerenta si eficienta, avind in vedere:

e importanta dezvoltarii transportului feroviar de marfa in vagoane izolate din perspectiva cresterii
veniturilor proprii ale CFR SA,

e necesitateaimplicarii CFR SAin definirea siimplementarea strategiei de dezvoltare a transportuluiferoviar
de marfa in vagoane izolate,

e necesitatea respectdrii angajamentului asumat fata de Uniunea Europeand in ceea ce priveste
implementarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal
cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021

1.8 Inchiderea temporaré a unor sectii de circulatie din motive tehnologice

Scopul masurii: | Atenuarea efectelor negative ale subfinantarii companiei asupra
sigurantei circulatiei trenurilor

Dupa cum s-a aratat mai sus, in perioada de la infiintarea companiei pana in prezent CFR SA s-a confruntat
permanent cu un nivel insuficient al veniturilor, Tn principal ca urmare a aplicarii consecvente a unei politici de
subfinantare din fonduri publice a companiei si a infrastructurii feroviare. Aceasta a obligat compania sa limiteze
sever cheltuielile, cu consecinte privind imposibilitatea efectuarii activitatilor necesare de administrare a
infrastructurii feroviare, cu referire n principal la activitatile de intretinere, reparatii si reinnoire.

Una dintre consecintele subfinantarii prelungite din fonduri publice a companiei si a infrastructurii feroviare a
constat in degradarea acceleratad a infrastructurii feroviare. Imposibilitatea efectuarii reinnoirilor a condus la
situatia actuala in care majoritatea subsistemelor infrastructurii inregistreaza depdsirea termenelor de scadenta
la reinnoire pentru mai mult de 60% dintre elemente. Ponderea elementelor care au depasit termenele de
scadenta la reinnoire este insa de peste 75% in cazul liniilor curente si directe (liniile pe care se deruleaza efectiv
circulatia trenurilor), de peste 76% in cazul liniilor electrice de contact si de peste 90% in cazul instalatiilor de
semnalizare feroviara.

Imposibilitatea efectuarii reinnoirilor, coroborata cu imposibilitatea efectudrii lucrdrilor necesare de intretinere
si reparare, a condus la cresterea exponentiala a probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii
feroviare. Problema este analizata si semnalata in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-20254,
in preambulul subcapitolului 9.1.

Un prim efect vizibil al cresterii probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii feroviare consta in
disponibilitatea impredictibila a infrastructurii feroviare. Defectarile din ce Tn ce mai frecvente ale unor elemente
ale infrastructurii conduc la necesitatea instituirii unui numar mare de restrictii de viteza accidentale, precum si
la un numar mare de deranjamente ale instalatiilor de semnalizare feroviara. Acestea afecteaza negativ
performantele circulatiei trenurilor sigenereaza un volum din ce in ce mai mare de intarzieriin parcurs ale acestora

Efectul mai putin vizibil, dar deosebit de periculos, consta in cresterea probabilitatii de aparitie a unor defectari
care pot afecta siguranta circulatiei trenurilor. in prezent, in conditiile in care resursele financiare sunt permanent
insuficiente, activitatile de intretinere si reparare a infrastructurii se focalizeaza practic exclusiv pe interventiile
strict necesare pentru a preveni cresterea probabilitatii de defectare periculoase peste nivelul considerat critic.

Problema este insd cd, in conditiile in care se va perpetua practica subfinantarii din fonduri publice a
infrastructurii feroviare, nu se mai poate garanta mentinerea unui nivel admisibil al riscului de producere a unor
defectari periculoase pentru circulatia trenurilor.

Imposibilitatea efectuarii reinnoirilor intr-un ritm superior celui de depdasire a termenelor de scadenta la reinnoire
va conduce lamultiplicarea elementelor de infrastructura cu grad avansat de degradare si, implicit, cu probabilitati
ridicate de defectare periculoasa. Pe de alta parte, mentinerea unui grad foarte scazut de acoperire a necesarului
de finantare pentru activitatile de intretinere si reparare a infrastructurii feroviarei va conduce ih mod inevitabil



la imposibilitatea efectuarii interventiilor strict necesare pentru a preveni cresterea probabilitatii de defectare
periculoase peste nivelul considerat critic.

Analiza datelor prezentate mai sus cu privire la fondurile publice alocate in perioada 2022-2024 si la cele estimate
a fi alocate in perioada 2025-2026 evidentiaza ca, in pofida obligatiilor legale privind acoperirea costurilor
necesare ale administratorului infrastructurii feroviare, gradul de acoperire a necesarului total de finantare din
fonduri publice este prevazut sa scada pana in anul 2026 la cca 50% fata de valoarea inregistrata in anul 2022 (a
se vedea graficul din figura urmatoare).

Evolutii similare sunt estimate si in ceea ce priveste reinnoirea (scadere de la 28,35% panala 5,51%) siintretinerea
(scadere de la 73,57% pana la 43,03%). Prin exceptie, gradul de acoperire a necesarului de finantare pentru
reparatii ar trebui sa inregistreze o crestere, dar nu va depasi 20,89% din necesarul de finantare.

n conditiile in care se preconizeaza reducerea gradului de acoperire a necesarului de finantare din fonduri publice
pentru administrarea infrastructurii feroviare pana la mai putin de 30% din necesar, iar analizele prezentate
anterior arata ca veniturile proprii ale companiei se vor mentine — in cel mai bun caz — la un nivel similar anilor
anteriori, este evident ca nu vor mai putea fi asigurate conditiile minimale de siguranta a circulatiei trenurilor pe
intreaga retea feroviara.

Avand Tn vedere ca raspunderea pentru siguranta circulatiei trenurilor pe infrastructura feroviara revine n
intregime administratorului infrastructurii, trebuie luata in considerare necesitatea aplicarii prevederilor art. 27
alin. (2) din OUG nr. 12/1998:

,(2) Tnchiderea liniilor ferate din motive tehnologice se face de citre compania nationald care
administreaza infrastructura feroviard, in conformitate cu normele de exploatare a infrastructurii in
conditii de siguranta a circulatiei.”

Ca urmare, trebuie efectuata cu celeritate o analiza in vederea identificarii sectiilor de circulatie pentru care ar fi
oportuna inchiderea temporara din motive tehnologice (imposibilitatea asigurarii conditiilor de siguranta a
circulatiei) in cazul continuarii practicilor de subfinantare din fonduri publice a activitatilor prioritare de
administrare a infrastructurii feroviare, respectiv intretinerea, repararea si reinnoirea.

Nu se pune problema inchiderii unor linii in proportia neacoperirii necesarului de finantare din fonduri publice.
Scopul urmarit este acela de a permite utilizarea fondurilor alocate pentru a se putea efectua activitatile minim
necesare in vederea asigurarii conditiilor de siguranta a circulatiei trenurilor pe liniile mentinute in exploatare.
Acest demers este complementar celui recomandat la paragraful O de mai sus.

Analiza va avea in vedere criterii precum (dar fara a se limita la acestea):
e starea tehnica actuala a infrastructurii;

e impactul inchiderii liniei asupra veniturilor proprii ale companiei (in principiu ar trebui selectate sectii de
circulatie cu impact cat mai redus asupra veniturilor proprii ale companiei);

e posibilitatea utilizarii integrale a personalului pe alte sectii de circulatie din zona geografica respectiva, in
scopul completarii personalului normat pe aceste sectii si reducerii/eliminarii costurilor aferente orelor
suplimentare;

e costurile necesare pentru a preveni vandalizarea infrastructurii feroviare de pe sectiile care ar trebui
inchise temporar din motive tehnologice;

e distribuirea cat mai uniforma pe retea a sectiilor propuse pentru inchidere din motive tehnologice, in
scopul de a preveni afectarea excesiva a unor zone geografice in ceea ce priveste mobilitatea populatiei
si a marfurilor.

Pe baza acestei analize se va intocmi o lista prioritizata a sectiilor de circulatie susceptibile pentru a fi inchise din
motive tehnologice Tn cazul in care continua practica subfinantarii din fonduri publice a infrastructurii feroviare
si a companiei. Oportunitatea inchiderii din motive tehnologice a acestor sectii de circulatie va fi aprobata de
Consiliul de Administratie.

Demersul privind inchiderea unor sectii de circulatie din motive tehnologice trebuie s3 fie iterativ. In principiu sunt
recomandabile urmatoarele iteratii:

a) Informarea prealabila a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, a Autoritatii pentru Reforma
Feroviard, a Consiliului National de Supraveghere in Domeniul Feroviar si a operatorilor de transport
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feroviar in legatura cu intentia de inchidere a unor linii din motive tehnologice in cazul continuarii practicii
de subfinantare a companiei si a infrastructurii feroviare.

b) Tntocmirea unei liste a sectiilor de circulatie care ar putea fi propuse pentru inchidere din motive
tehnologice si stabilirea prioritizarii.

c) Supunerea acestei liste spre analiza Consiliului de Administratie in vederea aprobarii oportunitatii aplicarii
prevederilor art. 27 alin. (2) din OUG nr. 12/1998.

d) Informarea autoritatilor publice locale interesate in legaturd cu posibilitatea fnchiderii din motive
tehnologice a sectiilor de circulatie de pe lista aprobata de Consiliul de Administratie. Cu aceasta ocazie,
autoritatile publice locale vor fiinformate inclusiv in legatura cu posibilitatile legale de a incheia cu CFR SA
contracte de activitate locald avand ca obiect linii de cale ferata care prezintad interes pentru autoritatea
publica locala respectiva (cu referire in principal la art. 37! din OUG nr. 12/1998).

e) Eliminarea din lista mentionata la pct. c) a liniilor pentru care s-au incheiat contracte de activitate locala
cu autoritatile publice locale interesate.

f) Emiterea unui comunicat de presa prin care se explica motivele care impun necesitatea inchiderii
temporare a unor linii de cale ferata din motive tehnologice.

Inchiderea efectiva a liniilor se va efectua progresiv, in functie demodul de asigurare a finantarii din fonduri publice

a infrastructurii feroviare. Deciziile de inchidere efectiva vor fi aprobate de Consiliul de Administratie, la
propunerea conducerii executive. Fiecare astfel de decizie va fi comunicata operatorilor de transport feroviar.
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GrERG R ECOMANDARI

n cadrul rapoartelor semestriale intocmite in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA a formulat urmatoarele recomandari
catre conducerea executiva a companiei:

Recomandarea nr. 1

Se va continua implementarea recomandarilor formulate prin documentul ,,Raportul administratorilor privind
activitatea Companiei Nationale de Cdi Ferate “CFR” S.A. in perioada 1.01.2023 —31.12.2023". Directorul general
va informa lunar consiliul de administratie cu privire la actiunile intreprinse si progresele realizate.

Recomandarea nr. 2

Se va continua implementarea recomandarilor prin care rapoartele trimestriale prevazute la art. 54 din OUG nr.
109/2011 vor fi completate cu raspunsurile solicitate prin chestionarele intocmite de catre consiliul de
administratie, prevazute in Hotararea CA nr. 4/13.03.2024 pct. 18, cu privire la implementarea planului strategic
de dezvoltare a companiei si a infrastructurii feroviare stabilit prin planul de administrare, precum si cu privire la
implementarea componentei de management a planului de administrare.

Recomandarea nr. 3

Directorul general si directorul financiar vor intreprinde cu celeritate actiunile necesare pentru a asigura realizarea
obiectivelor asociate indicatorilor de performanta Tn anul urmator, 2025. Se va acorda o atentie deosebita
indicatorilor care in 2024 Tnregistreaza un grad mai redus de realizare a obiectivelor asociate.
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GCar. 9 (BoneELmZn

Transportul feroviar are o serie de avantaje economice intrinseci care, in baza tuturor studiilor stiintifice realizate,
1i confera o superioritate evidenta in ceea ce priveste eficienta economica in raport cu alte moduri de transport,
dar maialesn raport cu transportul rutier.

De asemenea, in baza acelorasi studii, transportul feroviar este profitabil din punct de vedere economicincepand
de la anumit nivel al intensitatii traficului feroviar, denumit prag de sustenabilitate economica. Atingerea pragului
de sustenabilitate economica este insa conditionata de asigurarea in perioada premergatoare a unei finantari
publice suficiente Tncat sa permita companiilor feroviare acoperirea costurilor necesare si sa asigure resursele
necesare pentru dezvoltare.

Dezvoltarea transportului feroviar si transferul modal catre calea ferata a fluxurilor de transport derulate in
prezent prin alte moduri de transport are potentialul de a genera multiple beneficii pentru societate si pentru
economia nationala, precum: reducerea costurilor totale ale economiei nationale privind transporturile,
reducerea progresiva a necesarului de finantare din fonduri publice pana la migrarea catre profit a companiilor
feroviare, reducerea semnificativa a suprasolicitarii retelei rutiere.

Cu toate ca beneficiile dezvoltarii transportului feroviar sunt evidente, motiv pentru care politicile Uniunii
Europene din domeniul transporturilor sunt orientate spre dezvoltarea acestui mod de transport, in Romania sunt
adoptate si implementate consecvent politici de promovare prioritard a transportului rutier, concomitent cu
obstructionareasevera a transportuluiferoviar. Principalele instrumente utilizate pentru favorizarea transportului
rutier si obstructionarea celui feroviar sunt externalizarea masiva a costurilor transportului rutier si finantarea
publica insuficienta a transportului feroviar, in pofida obligatiilor legale instituite prin legislatia europeana si cea
nationala.

Externalizarea masiva a costurilor transportului rutier distorsioneaza mecanismul de formare a preturilor pe piata
transporturilor de o maniera care dezavantajeaza transportul feroviar. Desi transportul feroviar este structural
mai ieftin decat transportul rutier, externalizarea excesiva a costurilor transportului rutier permite operatorilor
rutieri sa ofere preturi mai mici decat preturile serviciilor similare de transport feroviar, creand astfel aparenta ca
transportul rutier este mai ieftin.

Finantarea publica insuficienta a transportului feroviar contribuie in mod direct la distorsionarea semnificativa a
competitiei intre transportul feroviar si cel rutier, in sensul generarii unui mediu competitional inechitabil si
discriminatoriu care dezavantajeaza transportul feroviar si confera in mod artificial transportului rutier multiple
avantaje competitive relevante in raport cu transportul feroviar.

Un studiu recent al Comisiei Europene arata cd, urmare acestor practici, Romania suportd anual cheltuieli de cca
5,7% din PIB-ul national pentru a acoperi costurile transportului rutier si pentru a sustine aceste avantaje
competitive ale transportului rutier in dauna celui feroviar. La nivelul Uniunii Europene, implementarea politicilor
de dezvoltare prioritara a transportului feroviar au avut ca efect limitarea acestor costuri anuale la doar 1,88% din
PIB-ul comunitar, dar aceasta limitare este considerata inca insuficienta iar nivelul cheltuielilor destinate acoperirii
costurilor generate de transportul rutier este considerat excesiv si ingrijordtor. O simpla comparatie intre cele
doua situatii arata ca daca Romania ar implementa politicile Uniunii Europene in domeniul transporturilor si ar
obtine rezultate la nivelul mediei comunitatii europene, ar reusi sa reduca cheltuielile totale ale statului legate de
transporturi cu sume anuale care ar reprezenta cca 4% din PIB-ul national (dintre care majoritatea reprezinta
cheltuieli bugetare). In conditiile in care in Romania se depun in prezent eforturi mari pentru reducerea deficitului
bugetar cu cca 1,5 — 2% din PIB, o astfel de optiune cu potential de reducere a deficitului bugetar cu 3 - 4% din PIB
ar trebui Tn mod normal sa fie foarte atractiva. Deocamdata nu exista insa semnale ca ar exista preocupari pentru
o abordare similara celei a Uniunii Europene, in pofida beneficiilor potentiale evidente.

Din perspectiva CFR SA, elementele mentionate mai sus descriu situatia functionarii companiei intr-un mediu de
business profund ostil. Veniturile comerciale ale companiei sunt limitate drastic ca efect al politicilor statului de
favorizare a transportului rutier, iar finantarea publica insuficienta nu permite acoperirea costurilor necesare de
administrare a infrastructurii feroviare.

Marea problema este ca aceasta situatie se perpetueaza de mai mult de 20 de ani, ceea ce a condus la angajarea
companieiintr-o spirala severa a declinului, care reprezinta o consecinta a practicilor consecvente de externalizare



~-

excesiva a costurilor transportului rutier, precum si a practicilor de subfinantare din fonduri publice a
infrastructurii feroviare.

Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei a fost stabilit Tn conditiile asumarii unor limitari severe ale
cheltuielilor de administrare a infrastructurii feroviare. In aceste conditii, bugetul de venituri si cheltuieli al CFR
SA pentru anul 2024 a fost aprobat de Guvern prin HG nr. 492 din 14.05.2024.

Principalele consecinte ale finantarii insuficiente din fonduri publice a companiei in anul 2024:

a) Limitarea excesiva a cheltuielilor de administrare a infrastructurii feroviare, cu efecte privind continuarea in ritm
accelerat a degradarii infrastructurii feroviare.

b) Amplificarea riscurilor privind siguranta circulatiei trenurilor, din cauza cresterii probabilitdtii de aparitie a
defectarilor potential periculoase ale infrastructurii feroviare.

c) Imposibilitatea valorificarii pevederilor Legii nr. 195/2020, cu consecinte privind ratarea oportunitatii oferita
de lege privind restabilirea atractivitatii pe piata muncii a activitatilor din domeniul administrarii
infrastructurii feroviare.

n aceste conditii, daca in anii urmétori va continua practica finantdrii insuficiente a infrastructurii feroviare din
fonduri publice in pofida obligatiilor legale privind finantarea infrastructurii feroviare la nivelul necesitatilor de
finantare stabilite conform prevederilor legale in vigoare, CFR SA va fi obligata sa ia in considerare masuri drastice,
care vor avea implicatii majore asupra intregului sector de transport terestru precum si in ceea ce priveste obligatiile care
revin Romaniei pentru realizarea si functionarea spatiului feroviar unic european.

Raportul prezintd gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta la data de 30.06.2024, in conditiile
financiare, economice si politice prezentate in cuprinsul prezentului document. Valorile realizate ale indicatorilor
de performanta au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companiei, luand in considerare prevederile
Anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA (Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind
activitdtile CFR SA), actualizata prin Actul aditional 1/2024 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA,
aprobat prin HG nr. 1.460/2024.



