
MlNtsTIIlUt. T&ANStOIi.TU [ltLOR $l I N TRASTAUCTt,'li.ti

Anexi ta oMrr,r..h.&./..-W.,Wr#0tr

PROIECT

scRtsoaREA DE ASTEpriRt trcrsaaA
SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADiTINISTRATIE, RESPECTIV

DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2022-2026 LA
coMpANlA NAT|oNALA DE cAt FERATE,,cFR" - sA

(lcrulltznrAt

Prezenta Scrjsoare de aftept;ri este forma actuatizat; a Scrisorij de aSteptErj aferent;
procesutuj de setec!ie a mernbritor consitiutui de administralie, respectjv directoritor,
desf5surat in anu[ 2022.

StatuI roman, prin MinisteruI Transporturitor si lnfrastructurii, in calitate de aclionaa unic [a
Compania Naliona(i de C;j Ferate ,,CFR" - 5A, cu sedjut social in Bucurestj, b-dut Djnjcu
Go(escu, nr. 38, sectorul 1, inregistrati ta RegistrutComerlului sub nr. J4O/9774/$9a, cod
unic de inregistrare RO 11054529, capjtat socia[ subscris si versat, lo dota de 07.07.2025,in
valoate de 2.055.097,620 lei, avand un numir de 822.039.048 ocfiuni emise cu o vatoare
nominald de 2,5 lei/ac[iune , cod CAEN 5221 - Activit;ti de servicji anexe pentru transportllrj
terestre, denumit; in continuare ,,CNCFR S.A." sau ,,Compania,,, a etaborat prezenta
Scrisoare de asteptiri, in temeiul prevederitor O.U.c. ff.109/2011 privind guvernanta
corporatjvi a intreprinderilor pubtjce, cu modificerite si comptetiri(e utterjoare, si ate H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodotogice de apticare a Ordonanlej de urgen!;
a GuvernuLui ff. 109/2011 privind gllvernan!a corporativ; a intreprjnderitor publice prjn
care stabitette astept;rjle actionarului privifd performanlete organelor de administrare ti
conducere ate companiei pAn; [a finat]zarea mandatului consjtiutui de adminjstratie in
functie, respectiv pan; ta data de 13.02.2027.

Acest document are roLuL de a ghida candjdalii pentrLr posturite de admjnjstrator si de
djrectori setectalj si inscri!j in tista scurtA pentru'intocmirea Dectaraljei de intentie, care
reprezinte un document de tucru prin care ace;tia ili prezint; vizjunea sau programul privjnd
dezvoltarea intreprinderij pubtice !i uLterior de a ghida Consitjut de admiIistralje si directorii
'in redactarea PLanutui de administrare.

Scrisoarea de aiteptari va fi adusi la cunottinla candidatilor aflali pe lista scurt; prin
publicarea pe paginile de internet ale autoriti[ii publice tutelare, societ;lii ij Agenliei
pentru lvlonitorizarea si Evaluarea Performanlelor intreprinderilor publice,

r. REZUMATUL srRATEGlEt GUVERNAMENTALE iN DoMENIUL iN CARE AcIoNEAzA
iNTREPRINDEREA PUBLIcA

in contextuL politicii europene in domeniuL transporturitor, care prevede reaUzarea unei
relele europene integrate, orientat; spre dezvottarea unei relete centrale, cu termen de



finalizare 2030 (TEN-T Core) 5i a unei relele gLobate ce va susline releaua centratS, cu

termen de finatizare 2050 (TEN-T Comprehensive), Romanja trebuie s; creasc; eficjenla
investitijlor in jnfrastructura de transport atat de interes european, cat ti de interes na\iona[
orjentate spre dezvottarea conectivjt;lji nalionate !i internaljonate, precum ;i cresterea

accesibilititii tuturor regiunilor Romanjei la oportunjt;tjte Pietei Unice.

Transportul feroviar prezint; o serie de avantaje 'in raport cu atte moduri de transport,
printre care efjcienta econornic; superjoar;, nivel redus al emisiiLor de gaze cu efect de ser;

$i at emisijtor poluante, nivel rjdicat de siguran\e, precum ti un grad ridicot de internalizare
al costurilor externe. Pin mdrirea cotei de tronsfer modal c;tre catea feratd a fluxuriLor de

transport de cilAtori Si marfe, derulate prin intermediul attor modLlri de transport, se asigura

valorifjcarea in interesuI socjeti!ii a acestor avantaje strategjce si cregterea competjtivitA!ii
economjej na!ionale.

" Master Ptanul General de Transport a[ Romaniei 5i Programul lnvestilional pentru
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 - 2030

in anut 2016, s-a aprobat strategia Ministerutui Transporturilor si lnfrastructurii, respectiv
Master Ptanul General de Transport at Romaniei, aprobat prin HG nr. 666/2016, precum !i
actuatjzarea acestuia prin promovarea in anul 2021 a Programutui lnvestiljonat pentru

dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 2010, aprobat prin HG

1317/2021.

Din punct de vedere at aborderii poLiticitor europene ti na\ionate, Programul lnvesti!ional
reprezint; coretarea a trei arii majore de interes pentru perioada 2021 2010 vizand
recuperarea deficjtului de infrastructur; de baz; ta njvet naljonat pe toate domeniite de

transport, aptjcand potiticite ti standardete UE referitoare [a reletele transeuropene de

transport, cu respectarea !intelor privind reducerea impactutui asupra mediutui a sectorutuj
de transport, stabilite in cadrut Pactutui Ecologic European !i a pachetului Fit for 55.

ProgramuI acopere nevoile integrale de dezvottare a infrastructurii de transport din Romania

Sj prevede necesitatea modernizirii a 3.274,8 kitometri de cate ferau aferen[i reletei
primare $i '1.228 kitometri aferen!i releLej secundare.

La nivetuL Proqramlrtui lnvestitionaL au fost stabjtjte obiectjvele de conectivitate feroviar;
axate pe cresterea accesibilititii sj a compeljtivitalii serviciilor feroviare de ce(etorj;j de

m;rfuri, atat la nivetuI regjunjlor Romaniei, cat si prin racordarea La reletete feroviare aie
statetor vecine (utitizand toate condoareie TEN_T ce tranziteaz; teritoriuL nalional).

/ PLanut Na\ional de Redresare gi Rezitien!e PNRR

Modernjzarea Romeniei cu ajutoruL Mecanismutui de Redresare li Rezitjenle (MRR) este o

SansA 
jstoric:, un proiect nalionaL care ad!ce reformete necesare dezvott;rii reate a unei

!;ri eLrropene djn era verde si digitat;.

Pianut Na\jonat de Redresare !i Rezi[ient; at Romanjei (PNRR) este conceput astfelincat se

asigure un echjhbru optim intre priorit;!ite Unjunjj Europene si necesitelile de dezvottare
ate Romaniej, in contextut recuper;rii dupd criza CoVID-19 care a afectat semnificativ lara,
aga cum a afectat'intreaga Uniune Europeane ti intreaga turne.

Astfet, obiectivut general at PNRR at Romaniei este dezvottarea Romaniei prin reatizarea
unor programe Sj proiecte esenliate, care se sprijine rezitien!a, nivetu( de preg;tire pentru



situatij de crizi, capacitatea de adaptare !i poten!ialuI de cretterer prin reforme ma]ore:]
jnvestjfii cheie cu fondurj din Mecanismut de Redresare;j Rezitien!6.

Obiectivutspecific a[ PNRR este;j eI corelat cu cel at mecanismutui, detatiat in Regulament,
si anume de a atrage fondurile puse la dispozilie de lJniunea European; pnn
NextcenerationElJ'in vederea atingerii jaloanetor fi a linteLor in materje de reforme;i
jnvesti!ij.

Componenta transport sustenabiI are ca obiectjv sporirea sustenabilitetii sectorutui
transporturitor din Romania prjn sprijinirea tranzi!iei verzi lj digitate a sectoruIui. Printre
reformete care sprijini ifvesti!iile se numArA modifjciri ale regtementSrjtor pentru a stimula
transportuL rutjer cu emjsii zero, a imbun;Gli guvernanla companiilor de stat din sectoarete
transporturjtor, a imbunEtdli siguranta rutier;, a promova transportuI pubtic curat.

r' investiliite prjoritare pe setorut de transport feroviar, prev;zute in Programul de
Guvernare pentru perioada 2025-2028, sLtnt urm;toare(el
. Prioritizarea lransportutuj feroviar metropotitan. in jurut maritor aglomerirj urbane,
transportuI ferovjar metropotitan e o necesitate majore, in contextuI traficului rutier extrem
de agtomerat in aceste zone melropotitane. Vor fj dezvoltate relete de trenuri suburbane si
metropoUtane pentru a reduce aglomeralja rutjer; si a imbun;tili mobjhtatea urbani in
zonete melropotjtane. Aceste proiecte vor contribui la o mai bun; con ectjvi tate int re ora$eLe
mari fi suburbii, facititand depLasarea rapid; si eficient6 a cetdlenilor. lntroducerea
transportutui ferovjar pe rute scurte, ta tarife sc;zute. Beneficij: Acces ta Iocurile de munc;,
reducerea trafjcutui rutjer fi a potu;rii. Cresterea accesului locuitorilor din proximitatea
maritor orase la Locurjte de munci mai bine pt;tite djn zonete urbane.

- Asigurarea coridoaretor feroviare rapide si predictibite pentru marfe. Crearea unor
coridoare feroviare eficiente pentru transportLtl de marfe va reprezefta o prioritate. Aceste
coridoare vor asigura timpi de tranzit mai scurli, costurj reduse li o predictibitjtate mai
mare a transportutui de marfe, contribuind astfel la cresterea competitivjt;tii economice a
Romaniei in reqiLrne.

- Magistrata Predeal ' Brasov - Sighi;oara - Simeria - Deva Arad

- Magistrata Arad - Timjfoara - Caransebes - Craiova BucLlre$ti

Magistrata Ctuj Napoca - Oradea'Episcopja Bihor

- Magjstralete Giurgiu -Videte si Constanta - Mangatia

- Stabitirea oportunitdtji si etemente(or generate de cu(oar si viteze pentru catea
ferati de rnare viteze Bucuresti - Cluj Budapesta

" imbun;telirea coirexjunii feroviare in Portu( Conslan[a

- Modernizarea slaliitor de cale ferat; in parteneriat cu autorit;lite locaLe !i
imbunet;tirea conexiunjtor zonetor agricote [a infrastr!ctura feroviar;

II. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

TransportuI Feroviar din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic de lnteres
nalionat, reprezint; un servjciu pubtic esenliat peftru societate, contribuje la (jbera



circutalie a persoanetor 9i merfuritor, la dezvo(tarea unor interese rnajore ale economiei, in
interiorut tarii si in trafic internalionaL, cu un grad inaLt de siguran!;, in condi!ii ecotogice
eficiente liindeptine;te sarcjni specifjce pentru nevoile de apirare a lerii, potrivit Legij.

componia Nafionald de Cdi Ferate ,,CFR" - SA, este camponia responsobild de operorea,
mentenanta ti reinnairea infrastructurii feroviare pe releauo de cdi ferote din RomAnia,
precum $i de porticiporea lo dezvoltoreo ocesteia, confarm legislatiei de infiinlore $i

funclionare ti potrivit normelar stobilite prin legislalia in vigoare in codrul politicii
generale privind dezvoltoreo ti finanlareo infrastructurii

Administrotorul infrostructurii ore obligafio de a osiguro tuturor operatarilor de transpart

ferovior accesul echitobil $i nediscriminatoriu lo inJrastructurb. in ocest scop, membrii
adundrii generole o oclionarilor ti membrii consiliului de administralie ol odministratorului
i nfrostructu ri i , precum ti directorii afloli in subordineo directd a acestora conform
prevederilor legole ii vigoore aclioneozd in mod nediscriminotoriu ti, totodatd, se osigurd
cd impartialitotea lor nu este afectotd de niciun conflict de interese.

Compania Nalionold de Cdi Ferate ,,CFR" - 5A realizeozd in principol urmdtoorele cotegorii
de o.tivitdli:

a) aperarco inftostructurii feroviare publice $i privote, in scopul reolizdrii tronspartului
ferovior de cdldtori $i morld $i sotislocerii cerinlelot de mobiLitate o persooneLor ti
mdrfurilor pe teritoriul RomAniei ;

b) operoreo infrastructurilor de servicii pe care le de{ine, inclusiv osiguroreo occesului pe
calea ferotd la aceste infrastructuri de servicii qi lo serviciile furnizate in codrul ocestaro;

c) osigurareo stdrii de functianore a liniilor, instololiilor $i a celorlolte elemente ole
infrastructurii feroviare publice $i privote, lo patamettii stobiLili conform ort. 16, prin
oaLivilali de nlrplinetp, tppotolii si tei4notrc:

d) modernizareo ti dezvoltorea infrostructurii feroviore publice $i private, in scopul
inbundfifirii petfarmonlelor globale ale acesteio, linAnd cont de necesitdlile pielei
interne o tronsporturilor ti de nevoile generale ole Uniunii Europene, in vedereo sotisfocerii
necesitdlilor viitoare de mobilitate a persoonelor $i mdrfurilor pe teritoriul Romaniei;

e) explootoreo patrimoniului administrat de companie;

f) osiguroreo stdrii de funclionore a octivelor oporlinind potrimoniului odministrat de
companie, altele decAt cele prevdzute la lit. c), prin activitdli de intrelinere, reparolii ti
reinnoire, dupd coz;

g) indeplinireo ansamblului funcliilor tehnice Si economice necesore in vedereo reolizdrii
obiectului sdu de octivitote.

Compania detine in proprietate privat6, etemente de infrastructurA feroviare, atteLe decal
cele care constituje jnfrastructuri ferovjar6 pub11c5, precum ctidirj, terenuri etc.
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lnfrostructuro Jeroviord este alcdtuitd din elementele de moi jos, cu condi{io co acestea sd

focd parte din reteaua feraviard, inclusiv liniile de serviciu, dor cu exceplia liniilor situote
in interiarul atelierelor de reparolii o elementelor infrostructurii feroviore, in depouri sou
in remizele de lo.omotive ti liniile secundore private:

- tercnuri:

- linii de cale feratd ti terosamente, in special rcmbleuri, debleuri, drenuri ti rigole, tanlori
de scurgere, opeducte, zicluri de sprijin, plantotii pentru pratectio taluzurilor Si o cdii etc.;
peroone pentru cdldtori $i rampe pentru mdiuri, inclusiv cele din gdri pentru cdhtoti ti
din terminale de morfd; ocostomente ti drumuri de occes; ziduri de imprejmuire, gorduri
vii, porapete ti gotduri; benzi de proteclie impotrivo incendiilor; puncte de incructtare;
ecrone de protectie impotrivo zdpezii etc.;

- constructii: poduri, apeducte ti alte pasoje superioore, tuneluri, excovolii acoperite ti
olte pasoje inferioore; pereli de suslinere ti structuri de proteclie impotriva ovalontelor,
a cdderilor de pietre etc.;

" treceri lo nivel, inclusiv instolatii destinate asigurdrii sigurontei troficului rutier;

- suprastructurd, in spe.ial $ine,line cu tonl ti conttatine; traverse $i longrine, materiole
mici de osomblare pentru linie, balast, inclusiv pietri$ $i nisip; mocazuri, puncte de
incrucitare, dispozitive de incdlzire o mocozurilor etc.; pLdci turnate $i transbordaore, mai
pulin cele rezervote exclusiv pentru locomotive;

- cdi de acces pentru cdldtoti ti ndrfuri, incLusiv acces pe foseo ti occes pentru pietoni care
vin Si pleocd pe jos;

- instolotii de sigurontd, de semnalizore $i de telecamunicolii din liniile curente, din stalii
din trioje, inclusiv instalolii de praducere, tronsformore $i distribulie a curentului

electric pentru semnolizare $i telecomunicolii; clddiri ofectote pentru aceste instolotii sou
dispozitive; f ftne de cole;

- instalalii de iluminot pentru trafic si siguronla acestuio;

- instolotii de tronsformore ti tronsport ole energiei electrice pentru tracliuneo trenurilor;
substatii, cabluri de alimentore dintre substalii $i fire de contact, linii de contoct.u
suspensie catenord $i suporturi;

- clddiri utilizote de departamentul pentru inlrostructurd, inclusiv ceLe utilizate de o potte
din instolaliile pentru colectoreo taxelor pentru tronsport.

Obiectivete strategice qenerate privind dezvoltarea companiei CNCF CFR 5A sunt:

A. CRESTEREA COMPETITIVITiTII TRANSPORTULUI FEROVIAR PE PIAT, A INTERNi

in condifiite in care promovarea transportutui feroviar este identificate ca o probtem; de
interes na\ionat, in principat din ratiuni de ordin economic, se pune probtema cretterii
competitiviGlii acestui mod de transport. in cadrut creat de Directiva 2017134/UE cate
susline, 'in baza unei decizii asumate poLitjc, ce statele membre trebuie se contribuie cu
subven!ii ta acoperjrea rezuttatutuj opera!ional aI admjnistratoritor de infrastructure,
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cretterea competitivitelij ramane un obiectiv important, deoarece doar un nivet de
competitivitate ridicat asigure decidentutui poUtic sjguranla ca fondurite aLocate unui
proiect de o asemenea anvergura sj de o asemenea durata sunt investite eficient.

Obiectivete specifjce ate CNCF CFR SA tegate de crefterea competitjvitElii tranlportului
feroviar pe piata interni sunt:

a) Crelterea vitezei de circula[ie pe infrastructura feroviar;;

b) Creiterea vitezetor tehnice reatizate, prin reducerea ecartutui fali de viteza permisi
de jnfrastructura ferovjar5. Cre;terea punctuatitSlii trenuritor;

c) Crqterea eficienlei economice a activitilitor de administrare a infrastructurii
feroviare:

d) Menlinerea la nivet ridicat a siguran\ei feroviare;

e) Creiterea eficienlei energetice !i reducerea niveLutui de potuare;

f) imbunEte!irea conectiviG!ii re!etei feroviare;

g) Crqterea competitjvit5lii transportutui feroviar de pasageri;

h) Cresterea competitivit;lii transportutui ferovjar de m;rfuri;

B. INTEGMREA iN SPATIUL FEROVIAR UNIC EUROPEAN

lntegrarea infrastructurii feroviare din RomAnia in spaliul feroviar unic european.
Contribuie la reolizorea unuia dintre elementele esenliole ale Uniunii, onume piolo internd
a sectorului de tronsport, in cadrul cdreio cdile ferate reprezintd o parte vitald pentru
realizarco mobi li tdf ii durobi le.

Pe {inia integr;rii'in spaliul feroviar unic european au fost identifjcate urmetoarele
objective specifjce, care deriv5 din strategia Ljniunii Europene in domeniut transporturilor si

din Legistalja europeani adoptati in vederea imptementirii acestei strategii:

a) Reabititarea $i modernizarea infrastructurji coridoaretor ferovjare jnternationale;

b) Reabititarea ti modernizarea infrastructurii reletei TEN-T;

c) lntegrarea in releaua feroviari europeani de mare viteze;

d ) Susf i nerea mobi li tdf ii mi litore.

Anatiza financiari efectuata'in cadrut Master Planutui General de Transport al Romaniei a

evidenliat c; resursele financiare disponibite, cu referjre atat ta fondurite nationate cat ti
ta fondurite europene alocate transportutui ferovjar din Romania, nu sunt suficjente pentru
acoperirea necesit;!ilor de finanlare a tuturor intervenliitor identificate drept necesare ti
prioritare.

Ca urmare, in vederea utitizirii eficiente a resursetor financiare disponibite pentru
intre[inerea, repararea, reinnoirea, dezvottarea ii modernjzarea infrastructurii feroviare,
Strategia de dezvottare a infrastructurii feroviare propune ca aceste resurse se fie
direclionate prioritar citre acete zone ate reqetei susceptibiLe 5; genereze beneficr maxjme
pentru intreg sistemul feroviar roman 5i, impticit, pentru economia nationali. in acest scop



este necesar; o structurare a retetei feroviare care sE permjtA o abordare diferentiati cu
privjre ta modut de finan[are ti de operare-

Pentru vaLorifjcarea superjoar; a befeficjitor pe care [e poate furniza catea feta$, atat
pentru trafjcul de cAl6tori cet li pentru cel de marfe, ta nivetut Programutuj lnvestitional au
fost definite trej tipuri de retete feroviare, in baza anatizelor djn cadrut Master Ptanutui
General de Transport 5i in coreLare cu objectivete de conectjvitate feroviar;, dup; cum
urmeazi:

. O relea principat; ce constituie reteaua feroviari de bazi a RomAniei in context nationaI
(coridoarete de conectivjtate feroviar;) $i european (coridoarete TEN-T diI Romenia), ce
trebuie aduse cu prioritate La nivetuI standardetor europene in ceea ce prjveste mentenanta
si operarea si care va asigura cerintele de performan[; necesare cresterij cornpetitivit;tii
servicijtor de transport feroviar pe piala interni a transporturilor. ResLlrsete de dezvottare
disponibjte vor fi alocate cu prioritate pentrll aceast; relea principate.

. 0 relea secundarS constituitA atat dintr-o relea de comptementaritate a retelei primare,
cat ij dintr-o relea de tegatur; intre aceasta si reteaua terliar;. Aceasta trebuie menlinuti
in exploatare cu parametri de perforrnan\; moderatj, urmand s; faci obiectuI unor actiuni
de arneUorare a performantetor pe mEsuri ce se va finaUza reabititarea retetei princjpate.
Limjtarea parametritor de performantd at retetei secundare va conduce [a timitarea
costuritor de mentenan!e !i operare.

. O relea terliarA constituit; din c;ile ferate comptementare care se conecteaz; direct [a
reteaua feroviar; secundar; ;i asjgur; teg;tura sistemic; a oraselor mici cu cetetatte retete.

0 astfet de abordare poate permite obtinerea mai rapidA a unor rezultate semnificative, cu
eforturi financiare rezonabjte. Mentinerea in exptoatare a retetei secundare si tertiare este
necesar; pentru a asigura accesjbjtjtatea transportului feroviar pentru toate regiunjle tArii
si pentru a consotida principatete f(uxuri de trafic de pasageri si m;rfuri.

III. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLI€E

CNCFR S.A. este intreprjndere pubtic; in conformitate cu art.2 pct.2 tit. b) djnO.U.G.
nt. 109/7011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor pubUce, cu modific;rite si
complet;rite utterioare.

Compania Nafionate de C;i Ferate C.F.R. - 5.A., societate comerciali pe actiuni, avand ca
ac[ionar unic statlrt roman, care 'ilj exercit; drepturjte ii obtigalijle prin Ministerut
Transporturilor li lnfrastructurij, administrati in sistem unitar, s-a infiintat ca urmaTe a
Ordonanlei de Urgen!; n(. 12/1998 privind transportuI pe c;jte ferate romane si

reorganizarea Societ;tji Nationale a C;itor Ferate Romane SNCFR gi in baza Hot;rarij de
Guvern nr. 581/1998 privind infiinlarea Companjei Na\jonate de C;i Ferate C.F. R. - S.A. prin
reorganizarea Socjetxtii Nalionate a C;itor Ferate Romane.

Compania este actionar unjc aI societ;tiLor: Etectrifjcare CFR 5.A., lnformatica Ferovjara
S.A., Tipografica Fitaret S.A. si [a Societatea "lnterven(ii Feroviare" S.A. (societate aftat; in
tichidare judicjari),



in conformitate cu legistalia de infiinlare ti funcljonare gi cu prevederite Lelii 2A2|2016
privind integrarea sistemutuj feroviar unic european, CN CFR SA, in catitate de administrator
aI infrastructurii feroviare, dezvott;, adrninistreaza ii intreline infrastructura feroviari,
asigurand tj managementuI operationaI aL acesteia. Prin raportare la regtementArite legale
apticabjte incepand cu anut2016 li [a contextuleconomjc actua[ este necesar; crearea uni

sistem integrat de management ti coordonare a actjvjt;ljtor CFR S.A. tj a societe!ilor afjliate
in scopul oferiri clientitor selvicij de o catitate cat mai buni, [a costuri cet mai reduse.

in acest sens, in cursut anutui 2020, CFR 5.A. a demarat procesul de reintegrare a activit;!ii
filialetor( ta care este actionar unic), proces aftat in deruLare.

Principalete acte normative care reglementead organizarea 9i functionarea CN CFR 5A:

. Legea fi.702/2016 privind integrarea sistemuLui feroviar din Romanja in spatiut
feroviar unic european

- Ordonanla de urgen!; a Guvernutui nr- 12l1998 privind transportul pe c;ite ferate
romene si reorganjzarea Societilii Nalionate a C;itor Ferate Romane, cu modifjc;rjle ti
comptetirite uLterioare;

" Hot;rarea nr. 581/1998 privind infiin!area Companiei Na!ionate de CAi Ferate C.F.R.
- 5.A. prjn reorganjzarea Societelij Naljonale a Cejtor Ferate RomAne

' ordonanta Guvernutli nr. 7/2005 pentru aprobarea Regutamentutui privind
transportuI pe c;ite ferate din Rornania, repubticat;, cu n']odificerite ti compLet;rile
ulterioare;
, Hot;rarea GuvernuLui nr. 108/2020 privind interoperabititatea sisternutui ferovrar.

Legea societ;titor nr. 31/1990, repubLicaG cu modific;rjte si comptet;riLe utterioare;

' Ordonanla de urgen!5 a GuvernLrtui nt. 109/2011, cu modific;rite li comptet;rite
ulterioare;

. Hot;rarea Guvernutuj nr. 639/2023 pentru aprobarea norrnetor metodoLogice de

apticare a Ordonanlei de urgen!i a Guvernutui nr. 109/2011 prjvind guvernan[a corporativ;
a intreprjnderilor pubLice;

. Ordonanta Guvernutui nr. 64l2001 privind repartizarea profjtului La societ;(iLe
nationate, companiile na!ionate ti societ;!ite comerciate cu capital integrat sau majorilar
de stat, precum si La regijle autonome;

" ordonanla Guvernutui nr. 26l2013 privind 'intdrirea djsciptjnej financiare la nivelul
unor operatori economici [a care statul sau unititjte admjnjslrativ-teritoriaLe s!nt ac(ionari
unici ori majoritari saLr detin direct ori jndirect o participa!ie majoritare.
'in conformitate cu art. 6lit. c) din Anexa nr. 1b ta NormeLe rnetodotogice pentru stabitirea
cntenilor de seteclie a membrilor consitiilor de admjnistralielsupraveghere aLe

intreprinderiLor pubtice, de intocmire a [istei scurte pentru fiecare post, a ctasamentutui
acestora, a procedurii privrnd numirite finate, precum !i pentru stabitirea attor m;su
necesare implement;rii prevederitor Ordonantei de urgenfi a Guvernutui ff- 109/7011
privind guvernan[a corporative a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. N.639/7073,
Compania Na\jonati de C;i Ferate ,,C.F-R." - 5.A. se incadreaz; in categorja de serviciu
public.



IV. MODALITATEA DE ASIGUMRE A COMPENSATIILOR CORESPUNZITOARE SAU DE

PLATI A OBLIGATIEI

Finantarea pubtice a infrastructurii feroviare vjzeaze acoperirea integrale a tuturor
costuritor necesare pentru mentenanta, expLoatarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare
si este complementar; venitLrritor Woptii, in conformitate cu pre\/edetile ort. 8 (4) din
Legeo 202/2016 privind integroreo sistemului feroviar din Romania in spotiul fetovior unic

in conformjtate cu prevederile art. 22 atin. (1) din OUG nr. 1Z/1g98, cu modifjcSrjte si
compteterite utterioare, intretjnerea ii asigurarea func!jonirii infrastruclurii feroviare
publice se reahzeaz5 de cetre Compania Nalionata de Cei Ferate,,CFR" - SA pe baza
venjturi(or proprji ti, in comptetare, in tjmita surnetor aprobate anualcu aceast; destina[1e,
din fonduri atocate de [a bugetuL de stat.

Veniturite proprii ate companiei nalionate care administreaz; infrastructura ferovtara se
constituie din:

. veniturite obtinute din tarifut de utitizare a infrastructurii feroviare, in lei si in
vatut;;

. veniturile oblinute din servicii feroviore conexe, precum $i cele obtinute din alte
servicii, conform controctului de octivitote ti petformontd ol Componiei No(ionale de Cdi
Ferote C.F.R." - 5.4.

. venilurile oblinute din activitatea de inchiriere a sectjitor neinteroperabite;

. veniturite obtinute din alte activit;li de inchiriere a activetor;

. veniturite oblinute din activit;li de vatorificare a activetor;

. veniturite oblinute din exptoatarea, inctusiv prin inchiriere c;tre persoane fizice si
jurjdice, a bunurjtor proprietate pubtic; a statutui concesionate companjej in baza
contractutui de concesionare incheiat, in numete statutui, cu Ministerul Transporturitor si

lnfrastructurii:

. veniturite oblinute din executarea garantiilor de participare ta ticitatii, a garantiitor
aferente sumeLor retinute, a attor garantji constituite conform contractetor de tucrdri de
investitii finantate din bugetut statutuj sau din fonduri externe nerambursabite, precum I
veniturite obtinute din penaLite\ite si dobanzjLe contractuate pentru intarzieri in executarea
contractetor de investjfii finanlate din bugetuI statutuj sau din fonduri externe
nerambursabjte, cu condilia utihz6rii acestora pentru projectete de infrastructure de
lransport in cadruI cirora au fost'incheiate respectiveLe contracte;

. venituri fjnanciare ii extraordifare, dupi caz, in sensut defjnit prjn legista(ia
nalionate in vigoare, in princjpa( Legea contabitite[ji ff. 82/1991, repubticatE, cu
modificerite ti compteterite utterioare, OrdinuI ministrutui finantetor pubUce nr. 1.802/2014
pentrLr aprobarea RegLement;ritor contabite privind situatiite fjnanciare anuate individuale
si situatiite financiare anuate consolidate, cu modifjc;rite ti comptet;rite uLterjoare;



. veniturile ob(inute prin cantrocte de octivitote locald pentru intre(inerea ti
osigurarea f uncli oniri i i nf rost ructu ri i.

Finantarea pubtic; a infrastructurji jnclude atet fondurile naljonaLe cat ii fondurjle
europene destinate dezvott;rij jnfrastructurij feroviare din Romania.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DTVIDENDE DIN PROFITUL NET

Potitica de dividende se atrniaze prevederi(or Ordonantei Guvernutuj nr. 64/2001 privird
repartizarea profitului La societ;!iLe nalionate, companrite nalionate si societ;trle
comercia(e cu capital integraI sau majoritar de stat, precun] 9i [a regiite autonome.

ALrtoritatea public; tutetar; va urmirj cre$teTea pe termen lung a vatorii companiei ti
impticjt a vatorii dividentutui. in situalia in care rezullalele fjnanciare aiteptate sunt sub

cete previzionate pentrlr o perioade de timp, autoritatea pubtjce tuteLar; aiteapti
dezvottarea unur plan de ac_tjuni de cetre Consitiut de Administralie impre!nA cu conducerea
executivi, care se conduci ta imblrnet;!irea performanleLor companiei.

Politica de dividende va fi una responsabrl;, prudente si predictibitA, adecvau sjtuatiei
specifjce companiei tj care se respecte li nevoite jnvesti!ionate de dezvotlare aIe acesteia.

VI. A'TEPTIRI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILT INTREPRIDERII PUBLICE

Compania, prin structurile de administrare ti conducere, trebuie s; Lrrm;reasc; asrgurarea
resursetor financjaTe, atat pentrlr reatizarea investi!iitor ptanificate cal fi pentru asigurarea
sustenabiLitetii proiectelor implementate, avafd in vedere documenlele stralegice li
programatice precum:

. Master Ptanul General de Transport a[ Romaniei, aprobat prin H,G, rt, 666/2A16;

. Ptanlrl lnvestilional pentru dezvottarea infrastruclurii de transporl penlru perioada
2021-2030, aprobat prjn H.G. nr. 1312/2021 privind rnodjficarea Hot;rarii Guvernutui nr.
66617016 pertu aprobarea documentutui strategic Master PtanuI GeneraI de Transport aI
Romanieii

. Strategia de dezvottare a infrastrLrcturii feroviare, aprobate prin H.G. nr. 985/2020;

. Programul de actiune pentru dezvottarea infrastrLrcturii feroviare si transferul modal
cetre calea ferat; a[ ftuxuritor de transport de c;tdtori si marf;, aprobat prin H.G. nr.
1302/2021.

VII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COiIUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI

CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE
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Autoritatea pubtid tutetar5 are in vedere s; int;reasc; r;spunderea organetor de
admjnjstrare li conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrjmonjutui
socjetalii. in acest sens, se va urmiri imbun;G!irea comunic;rii bidirectionale cu organele
de administrare ti conducere ate Societ;tii, in vederea sustjnerii si asiquririi uneiinteleqeri
a alteptlritor autoritAtii pubtjce tutetare.

Societatea este administrati de un consiLiutde administratie format din 7 membri.

Membrii Consi(iutuj de administratie sunt numi!i li/sau revocati de citre Adunarea Generat;
a Actionarilor, conform tegii, in condi!ijle stabjtite in contractuI de mandat.

ConsiLjuI de administralie poate detega conducerea Societ;tij unuja sau mai muttor directori,
numind dintre acestia un director generat, care poate fi ates din cadrut consiljutui de
administratie sau din afara acestuia, conform legii.

Atribu[jite administratoriLor !i directoruLui generaI sunt stabiUte prin ActuL constitutiv at CN

CFR SA,

Competenta luirii decjziitor de administrare ti a deciziitor de conducere a socjet;ljj ti
r6spunderea, in conditiile tegji, pentru efectete acestora revine consitjului de administratie
ti directoritor, dacd te-au fost detegate atribu!iite de conducere a Societilii in condi!iite
Legi' si al- actJlL'consriruov aL Socier;tii.

Membrii consitiutui de administratie vor elabora in termen de 30 de zite de La numire o
propunere de componente de admjnistrare a Ptanutui de adrninistrare, in vederea reatizirii
indicatoritor de performan!; financiari Si nefinanciari. Componenta de administrare se va
compteta cu componenta de management eLaborat; de directoruI generat'in termen de 60
de zjte de ta numire. PtanuI de administrare se supune anatizei tj aprobArij Consitiului de
administra!ie.

Planul de admjnistrare va lrebui s; reftecte a;teptirile autoritSlij pubtjce tutetare in actiuni
concrete pe durata mandatutui acestora, in con.ordontd cu indicatorii prevdzuti in
controctul de octivitote incheiat de CFR Conttoctului de a.tivitote ti perforfiontd ol
Companiei Nolionole de Cdi Ferate ,,C.F.R." S.A. pentru perioodo de referintd, dat va
trebui sE cuprindi li jndicatorii cheie de performan!e fjnanciari lj nefjnancjari care urmeazA
s; fie negociali tj aprobati de c;tre Adunarea generatA a actionarjtor.

lndicatorii de performanle financiari sj nefinanciari anexa(i ta contractut de mandat se
raporteazi trimestriat. Stabjtjrea grad!tui de indeptinire se face dupe aprobarea situatiitor
financiare anuale,

Consitjut de administratie va trebui s; stabiteasce djrec[ii ctare de dezvottarea a Societ;lii
f1 se [e comunice tuturor p;rljtor impticate, precum s; se asigure c; resursete CN CFR 5A
sunt atocate eficient.

Consitiul de admjnistratie va informa aulorjtatea pubtic; tutetar; ori de cate orj exlsta
devieri aLe indicatoritor de performant5 stabititi fate de vatorite ptanifjcate, precum $i atunci
cand se constat; c; o astfel de devjere este probabjt;. DirectoruI general va informa ConsitiuI
de admjnistralie li autoritatea pubhci tutetard ori de cate ori existe devieri ate indicatori(or
de performan!; fati de fa!6 de vatorile ptanificate precum tj atuncj cand se constate ca o
astfet de devjere este probabit;.

Consitiut de Administralie trebuie se cola bo reze 'ind eap roape cu autoritatea pubtic; tutetari
pentru a asigura informarea in timp utit si sA comunice constant cu prjvjre La directiite
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strategice ale CN CFR SA, transmiterea in termenete prev;zute de Lege sj actele
administrative ernise de MinjsteruI Transporturitor si lnfrastructurii, a rapoartelor eLaborate
de Consitiul de Administratie/directoruI genera[, realizarea indjcatoritor de performant;
prevazuti in contractete de mandat'in vederea monitorizerii acestora lj a oric;ror alte
informatii pe care autoritatea pubtrc; tutetaTe Ie consjder; necesare.

VIII. A9TEPTARI PRIVIND CALITATEA 5I SIGUMNT;A SERVICIILOR PRESTATE DE

iNTREPRINDEREA PUBLIcT

Protectia mediului inconjurEtor

Societatea sus\ine conceptuI potrivit ceruia transportuI ferovjar este recunoscut drept
mijLocuL de transport cu cel mai mic impact asupra mediutui, in acest sens aTe permanent in
vedere prevenirea poluArii, imbun;t;tirea continui a sistemullri de managernent de mediu,
implementat si certificat, in conformitate cu .erinfele stondordului SR EN /50 UA11:2015,
precum ti cu legislalia ti alte cerinte oplicobile.

Societateo urmdreste realizareo obiectivelor ti o lintelor de mediu, prin odoptarea si
oplicoreo celor fiai bune tehnologii ce au ca rezultat eLiminarea sau reducereo impactului
asupra mediului.

Managementul calit;tii

Societatea va avea in vedere menlinerea, mofitorizarea !i 'imbunat;lirea continu; a

Sistemutui de Manaqement at Catjt6!ii, implementot ti certificotin conformitatecu ceriniete
standardutui SR EN ISO 9001 r2015.

ASTEPTIRI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Attept;rjte autoritelii pubLice tuteLare in domeniuI etrcii, integrit;\ii ;j guvernanlei
corporative au drept fundament cateva vatori si principii care trebuie s; guverneze
comportamentuI etic ;i profesional aI organetor de administrare sj de conducere:

Profesionolismul - toate atribulijle de servicju care revin administratoritor fi directoritor
trebuieindepLinite cu maxjmum de eficien[e ti eficacitate, conform competen[elor delinute
si in cunoglin!e de ca!z; in ceea ce privette reglementeriLe tegaLe;

lrnpar(iolitoteo ti nediscfiminoreo -principiu conform ciruia administratorii ti directorii
sunt obtigati se aib; o atitudine obiective, neutr; fa\; de orice interes potitic, economic,
retigios sau de atti natur;, in exercitarea atribu!iitor funcliei;

lntegritatea moro16 principiu conform c;ruia admrnistratoritor si directoritor [e esle
interzis si sotjcite sau s; accepte, djrecl ori jndirect, pentrlr ei sau pentru attut, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau materiat, sau se abuzeze de funclia pe care o delin;
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Libettoteo de gandire ti exptinore - princjpiu conforrn cdruia admjnjstratorii si directorji
pot s;-li exprime li sa"sj fundamenteze opiniite, cu respectarea ordjnii de drept si a buneLor
moravuri;

Onestitotea, cinstea li corectitudineo principiu conform cEruia administratorii Si

directorjiin exercitarea mandatutui trebuje s; respecte, cu n'taxim; seriozitate, teqislatia in
vigoare;

Deschiderea si tronsporento principiu conform c;ruia activit;tite desfEgurate de
admjnjstratorj $i directori in exercitarea func!iitor tor sunt pLlbtice $j pot fi supuse
monitoriz;rii cet;tenitor;

Confidenliolitoteo principju conform c;ruia administratorii si directorii trebuie se
garanteze confjdentiatitatea informaliitor care se afle in posesja lorui ao]"e sunt incodrote
in aceastd categorie;

Conflictul de interese referitor La jnterese fjnanciare sau de att; naturS, ce pot corupe
sau afecta rnajor luarea deciziitor corecte ij jmparliate de c;tre acea persoan; sau

organizalie pentru ca decizijIe si nu fje infUentate de interese secundare;

Pruderfo principiul independenqei exercjtiutui, in vederea evit;rii unei supraevatu;rj sau

s!bevalueri a orjcirei situalii care s-ar putea r;sfrenge asupra actuLui decizionat;

Obiectivitoteo principjuI care obtjgi organete de conducere se detinA abiLititite
profesionate corespunzitoare Si necesare erniterii cetor maj bLrne decjzij in interesul
Societ5[ii care se incadreaz; in dezideratuI attepteri(or autorit;!ii pubtice tutetare.

Autoritatea pubtice tutelari se asteapte sa fie acordati o importantA deosebiti adopt;rii Si

imptementarii Codului de etice care constjtLrie o obtigatie tegat;. Codut de conduit; trebuie
s; stabiteascx princjpiite li standardete de cond!ite lj care regtementeaze situatiite privind
conftictete de interese si incompatibititate la nivetuL socjet;lii, jnctusiv La njvelut ConsiLiutui
de Adminjstra!je.

Avand in vedere c; poLiticiLe adecvate de airdjt ti controt intern contribuie semnificativ (a

buna functionare a Societ;!ii, se subhniaze necesitatea revizuirli/mentinerii de c;tre
Consitjul de Administratie a sistemetor de audit fj controt intern. Structura de audit intern
va raporta direct Comjtetuluj de Audit constiluit [a nivelut ConsiliuLui de Administratre. in
acest sens, Comitetul de Audit va asista Consitiul in scopul de a se asigura ce in cadrul
Companiei se menlin sisteme corespunz;toare de raportare financiari, audit intern !i
extern, control intern, conformilate Si qestjune a riscuLuj.

Socjetatea organjzeazE auditut intern in conformjtate cu prevederiie Legii nr.6-12 /7007
privind audjtul pubiic intern, cu modificerite !i compteterjte utterioare.

AudituI statutar va fi exercjtatin conditiite prev;zute de Legea nr. 162l2017 privind audit!l
statutar aI situaliilor financiare anuale tj at sit!aliilor financjare anuale consotidate ti de
modificare a unor acte normative.

Consitiut de adminjstralje va asigura conforn'rarea cu bunete practjci privind guvernan!a
corporatjvd !i obtigaljite ce revin membritor consiUului de administralie, dar ti conducerji
executive in apticarea legis(a!iei nalionate in acest domeniu (raport;riLe, reatizarea
indicatoritor de performan!e, transparen!a privind rezLrttatete economico-frnanciare,
respectarea termenelor si a obtigatiilor de publicare prevezute eta.).
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Conduila atteptate de [a administratorii neexecutivi este urm;toarea:

a) Ca grup, se ajb; o proporlie echitibrati de abiLjtiti, experien\6, diversitate,
independen!i ti cunqtin!e suficiente pentru a-ti indeptini roLurite ti responsabitit;!ile in
concordante cu misiunea intreprinderii publice, rezuttatele si obiectivete urmdrite;

b) 5; participe in mod actjv !i construcljv ta mjsiunite comjteteLor consuttative
constituite conform Leqii sj si etaboreze potjtici eficiente care s; ofere direclie strategjc;
societ;!ij;

c) S; ofere o supraveghere ti raportare eficiente cu privire La managementul
activil;!jtor opera[ionate $i financiare ate Companjei si [a sistemele sate de controL intern;

d) 5; ili asume un roL actjv in anauza riscutuj si se avizeze poIitici eficiente de
rranageme_tuI rscJlr]i rn cao-uI societ;ti':

e) S; se asjgure ce raportarea cu privire [a evenjmentele semnrficative din activitatea
'intreprinderil pubtice se reatizeaze lntr'o manlere corect;, [a trmp si comptet; c;tre
a!torititjte indrept;tite sj c;tre pertiLe interesate.

Conduita asteptat; de la admjnjstratorii executivj/directori este urmdtoarea:

a) S; transpune ptanul de administrare intr'o component; de rnanagement eficienti 9i
se informeze consitiuI cu prjvire Ia indepUnirea acesteia, conform cerintetor consitiului;

b) S; detege responsabiLitatea opera!ionat; li financiari li actete de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrut organelor de conducere;

c) 5A ofere consiliutui informalii [a catitatea cerut;, in forn']atuI si [a termenul soticitat,
astfel incat Sedinlele consitiutui s; se poatA desfeSura intr-o maniere bine ifformat6 si

efrcrent;.

d) in conformitate cu prevederjte O.tl.G. fi. 109/2Al privind guvernanta corporative a
intreprinderitor pubtice, repubticate, cu modjfrcerite si compLeterjte utterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie s; fie transparente si accesibit;, qarantand o bunE
comunicare,

Tranzacliilecup;rliteafjtiate,asacumsuntmentionatetaart.52dinO.U.G.ff.l09/2011,
cu modific;rjle ti comptetdrjte utterioare, reprezinta Lrn att aspect jmportant ce !ine de etica
C.N. C.F.R. 5,A,, iar adoptarea de c;tre Societate a unor regtemenl;ri interne cu privire
atat [a acestea, cat $i [a gestionarea conftictetor de interese, sunt altepteri pe cate
Minlsteru( Transporturitor ;i lnfrastructurii [e are de [a administratorj Si condL]cerea
executive.

Gestionarea conflictului de interese in situalia tranzacliilor cu pirlile afiliate

Angajatii, membrii Consiliutuj de Administralie Ii djrectorii trebuie s; informeze conducerea
Societ6!ii atLrnci cand ei sau membrii ai famjtiitor lor au un ]'nteres major intr-o tranzac[ie
pe care Societatea o negociazi.

Angaja!ii, membrji Consitiutui de Administralie ii directorii aftatiin confLict de interes fati
de parte afitiat; nu vor face parte din comisia de evatuare constituit; pentru atribuirea
contractuLui, nu vor participa [a discu\ii ii detiberiri in cadruL procesu(ui de luare a deciziei,
nu vor semna documente prjvind atribuirea contract!Lui respectiv, vor respecta prevederite
poLitjcii interne cu privire (a protectia jnformatiitor privitegiate. Membrii Consitiului de
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Administra!ie trebuie s; se asigure de evitarea unui conflict de jnterese direct sau jndirect
cu Societatea, iar in cazul apari!iei unui astfel de conflict se vor abline de [a dezbateriLe si
votul asupra chestjunitor respective, in conformitate cu prevederile (egate in vigoare.

Membrii Consitiutui de Administralie exercita orice act care este legat de administrarea
Socjet;lii in jnteresul acesteia, in hmita drepturitor care [i se confer6 prin contractuL de
mandat si prevederite legate in vigoare. Membrji Consitiutuj de Administratie at CN CFR SA
ili desfisoari actjvitalea cu respectarea legitor, actetor normatjve sj de regtementare din
Ronanra. precLrn si a ceto. din Uniunea Europeana.

IX. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZi 5I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
iNTREPRINDEREA PUBLIcA

ManagementuI riscutui

ConsiLiut de Administralie impreunA cu conducerea executiv; trebuie s; jdentifjce prjncipatii
indicatori de risc cu referire la activjtatea societ;!ii !i s; monjtorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopuI de a reduce gradut de expunerea at societetij la efectete unor r]scurj
inerente (economjc, operatjonaLr vatutar, comercjat, tegat etc.)

Posibite riscuri asociate activitAtii Societitii sunt urm;toarete:

Risculde pjat;:

a) Riscut vatutar -, deli expunerea [a tranzactii derutate in monedi stratna esle
nesemnifjcativ;, societatea considere c; riscuI vatutar este moderat deoarece necesitetjte
financiare stabifite prin HG nr. 985/2020 pentru reinnoire, reparalii curente,'intretinerea si
asigurarea funcfionirii, programe gi proiecte de investj!ij pentru modernizarea/reabjtitarea
$i dezvoltarea infrastructurii feroviare admjnistrate de CFR 5A precum si pentru cretterea
eficienlei actjvjtetilor de adninistrare a jnfrastructurii feroviare se actuatizeaz; anua( in
raport cu evotutia cursutui de schimb valutar.

b) Riscut de pret tarifete din transportul ferovjar pubtic de ciLetorj sunt stabitite prin
ordin a[ ministrutui transporturiior 5j infrastruclurii. Potitica Guvernutui referitoare [a
tarifete pentru transportuI feroviar este aceea de proteclie, pe cat posibit, a poputaliei ;j a
economiei, in general, fali de inf(a!ie.

c) Rjscut de rat; a dobanzii privind ftuxut de numerar si vatoarea just; - este riscu( ca
vatoarea unui instrument financiar sE ftuctueze datoriti modificirii ratetor dobenzitor pe
pia[i in comparatje cu rata dobanzii apticabitE acetuj instrument financiar. Riscu( de ftux de
numerar aI dobanzii este riscul ca dobanda si ftuctueze in timp. Societatea are credite pe
termen scurt care aptice dobanzj avand ca rate fixe si variabiLe ce expun Socjetatea [a riscut
de niveL at ratei dobanzii, cat si ta riscut de flux de nurnerar aI acesteia.

d) Rjscut de credit o parte semnifjcativx a vanzeritor Societ;tii este decontati
imediat in numerar [a momentut vanz;rji. Societatea este expusi riscutui de credjt in



tranzacliile cu societali in care statuI este aclionar principaL 9j cu Ministerul Transporturjtor
si lnfrastructurii, CN CFR S.A., ca entitate subordonate statuLuj, are un risc de expunere ce
poate fi afectat semnificativ de potitica Guvernutui,

Responsabilitate sociali

Societatea va trebui s; men!ini ;i si dezvolte o culturi a responsabitit;!ii sociate bazate pe

etici in afaceri, respect pentru dreptlrrite ctien[itor, echitate sociati ti economice,
tehnotogii prietenoase fa!5 de mediu, corectitudine in retaliite de munc5, transparen[e fale
de autoritalite pubtice, integritate ti investj!iiin comunitate.

Servjciite Societitii trebuje sA fie orientate spreindeptinirea tuturor cerjn!eLor;j aitept;ritor
indrept;lite ate p;rlitor interesate, doar dacx acest tucru nu este de natura s; afecteze
interesele Societa!ri ti ate actionarutui unic,

ConsjtiuL de administralie li conducerea executiv; trebuie se continue djatoguI sociat cu

reprezentantji sindicatutui li se incerce se men!ine o retalie bazat; pe incredere reciproci.

Prin Ordinut A.I$EPIP nr. 651/7024 a fost aprobat nivetut minim at indicatorilor de
performanla pentru fiecare intreprindere pubtice, respectjv art. 2 atin. (3) 9j (4) din ordin
prevede:

"(3) Njvetut minim a[ indicatoritor de performanli financiari tj nefinanciarj previzut in
anexi poate fi utjtjzat de cetre autoritatea pubticl tutetarA la momentuI fundament;rij
performantetor alteptate, cuprinse in scrisoarea de a$tept6ri, 'in vederea identifjcirii
vatorilor orientative ale obiectivetor financiare ti nefinanciare.

(4) Autoritdtite pubtice tutelare !i intreprinderite publice se raporteaz; ta acelaij nivet
minim previzut in anex; ii la momentu[ ategerji, stabitirii sau negocierii, dupi caz, a

indicatoritor"cheie de performan!;, potrjvjt obtigaliitor referitoare la indicatorii-cheie de
performanle prevezute in Ordonanla de urgenli a Guvernutui !L_l!22011 prjvind
guvernan!a corporative a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari !i comptetiri prin
Legea [-l!:!]2!Lli, cu modific;rite ti comptetarile ulterioare."

lndicatori cheie de performanlE

in conformitate cu dispozilijte art. 47 atin. (2) din ordonanla de Lrrgen\; a Guvernutui nr.
10912011, cu modificerite ti comptetarjle utterjoare, categoriile de indicatori de
performanli financiarj obtigatorii !i apticabiti tuturor intreprinderitor publjce sunt
urmitoarete:

a) Potitica de jnvestitii;

b) Finanlarea;

c) Opera!iuhi;

d) Rentabititatea;

e) Rata de djstribulie a profitutui sub forme de dividende.

Potrivit prevederjtor art. 2 atin. (3) din Anexa nr. lb La NormeLe metodotogice pentru
stabitirea criterjitor de setec[je a membriLor consi(iitor de administralielsupraveghere a(e

16



intreprinderitor pubtice, de intocmjre a tjstei scurte pentru fiecare post, a ctasamentutui
acestora, a procedurii prjvind numirjte finate, precum $i pentru stabitirea altor mdsuri
necesare jmptementerij prevederitor Ordonanlei de urgen!; a Guvernutui nr. 109/7011
privind guvernanta corporatjv; a'intreprinderitor publice, aprobare prjn H.c. ff. 639 /2023,
"Scrisoorea de a$teptdri descrie rezultotele generole preconizate, cu indicoreo unor volori
orientative, core sunt recomandate orgonelor de administrore ti conducere ole
intreprinderii publice, $i recomondd o serie de indicotori de perJormonld pentru
intreprindereo publicd. ".
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EvaLuarea conformjt;tii indepunirii jndicatorjtor cheie de performanti, certificatd de un
auditor extern independent va fi raportata de citre Companie Mjnjsterutuj Transporturilor
si lnfrastructurji sj va fi f;cut; pubtici,

Stabilirea bonusurilor de performantS, respectiv a sanctiunilor pentru neindepLinirea
indicatoritor de performan\; de citre membrij ConsiLiutui de Administralje se va reatjza prjn
raporlare [a catifjcativuI generat, simitar cu tabeLut de mai jos:

Prin componenta variabita se intetege contravatoarea a 3 componente fixe (indemnjzatii
lunare) si se pl;tette membritor executivi ai ConsitiuLui de Administratie (a sfarsitut fiec;rui
exerci!iu financiarj

Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune membrii
Consiliului de Administratie

indeptjnirea indjcatoritor cheie
de performan!i

80%,100%

Foarte bun
5e va acorda 100 % djn componenta
variabiti,

indeptinirea indicatoritor cheie
de performantA

- 60% - <80%

Bun

Se va acorda 60% 80% din
componenta variabiti, coroborat cu
procentut de reatjzare

indepLinirea jndicatoritor cheie
de performan!;

-40%-<60%
Satisf;c;tor

Nu se va acorda componenta
variabit;

indeptinirea indicatoritor cheie
de performanta

-20%-.40%
Nesatisfecetor

Penahzare administratori si director
generat prin djminuare componentei
fixe cu 20%

indeptinirea partialS a
indicatoritor cheie de
performanle < 20%

InacceptabiI
lncetarea contractelor de mandat de
c;tre AGA
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