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(AcruALtzarA)

Prezenta Scrisoare de agteptAri este forma actuatizati a Scrisorii de alteptiri aferenti
procesutui de seteclje a membritor consitiutuj de administralie, respectiv directorilor,
desf;surat in anut 2022.

Statut roman, prin MinisterulTransporturitor li lnfrastructurii,'in caUtate de actionar unjc ta
Compania Nalional; de Cii Ferate ,,CFR" - SA, cu sedjuL social in Bucuresti, b-dut Dinicu
Golescu, nr.38, sectorul 1, inregistrat; [a Registrut ComerluLui su6fi. J4O/9774/1998, cad
unic de inregistrare RO 11054529, capiraI sociat subscris i vlrcat, lo dota de 07.07,2025,in
vatoare de 2.055,097.620 lei, av6nd un numet de 822,039.048 dcfiuni emise cu o vatoare
nominatA de 2,5 tei/actiune , cod CAEN 5221 -Activiti\i de servicii anexe pentru transporturi
terestre, denumit6 in continuare ,,CNCFR S.A." sau ,,Compania", a etaborat prezenta
Scrisoare de agteptiri, in temeiu[ prevederitor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativE a intreprinderilor publice, cu modificErjte $i comptetirite ulterioare, si ate H.G.
nr. 639 /2023 pentru aprobarea normetor metodologjce de apucare a Ordonanlei de urgenle
a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanla corporativi a intreprjnderjtor pubtice prin
care stabjlegte altept;rite aclionarutui prjvind performanleLe organelor de administrare sj
conducere ale companiei pan5 [a finalizarea mandatutui consi(iutui de adminjstratie in
functie, respectjv pani la data de 13-02.2027.

Acest document are rotul de a ghjda candidafii pentru posturite de administrator sj de
directori setectatj gj inscriti in [ista scurti pentru'intocmjrea Dectaratiei de intenlie, care
reprezint6 un document de Iucru prin care acettia i$j prezinti viziunea sau programuI privind
dezvoltarea intreprinderji pubtice li utterior de a ghida Consitiut de administralie si directorji
in redactarea Ptanului de administrare.

Scrisoarea de atteptiri va fi adus; la cuno;tinta candidatilor aflali pe lista scurti prin
publicarea pe paginile de jnternet ale autoritilii publice tutelare, societifii ti Agen!iei
pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanletor intreprinderilor Publice.

t. REZUMATUL STRATEG|E| GUVERNAMENTALE iN DoMENIUL iN CARE AcTIoNEAzA
irrnrpnrNornu pugLtcl

in contextuI potitjcij europene in domenjut transporturilor, care prevede reaUzarea unei
reteLe europene integrate, orientatA spre dezvottarea unei retele centrate, cu termen de
fjnaLizare 2030 (TEN-T Core) si a unei retele gtobale ce va sustjne reteaLra centrali, cu



termen de finatjzare 2050 (TEN'T Comprehensive), Romanja trebuje sA creasct eficjen[a
investiljitorin infrastructura de transport atat de jnteres european, cat ii de jnteres na[ionat
orientate spre dezvoltarea conectivit;!ii nalionate !i internationate, precum sj cregterea
accesibiLit;tii tuturor regjunjlor Romaniei (a oportunitetite Pielej Unjce.

Transportul ferovjar prezinte o serje de avantaje in raport cu atte moduri de transport,
printre care eficienta economicS sLrperioarS, nivet redus at emisjilor de gaze cu efect de seri
Si a( emisiitor poluante, niveI ridicat de siguranti, precum si un grod tidicot de internalizote
al costurilor externe, Pin mdrirca cotei de tronsler modaI citre calea feratl a fluxuritor de
transport de cXtltori ii marfa, derutate prin intermediul altor moduri de transport, se asigur;
vatorificarea in interesut societ;lii a acestor avantaje strategice ti cre$terea competjtivit;tii
economiei nationaLe.

,/ Master Ptanut General de Transport at Romenjei gi Programut lnvestilionat pentru
dezvoLtarea infrastructurji de transport pentru perioada 2A21 - 2030

in anut 20'J6, s-a aprobat strategia Ministerului Transporturjtor lj lnfrastructurii, respectiv
Master PlanuL General de Transport a[ Romaniei, aprobat prin HG nr. 666/2016, precum sj
actlratjzarea acestuia prin promovarea in anut 2021 a Programutui lnvestilional pentru
dezvottarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 2030, aprobat prjn HG
1)1? /?A?1

Din punct de vedere al abordirii potiticitor europene si na\jonale, Programul lnvestitjonaL
reprezintx coretarea a trei arij majore de interes pentru perioada 2021 - 2030 vizand
recuperarea defjcjtului de infrastructuri de bazl ta nivel nationat pe toate domeniile de
transport, apticand potiticite ti standardete UE referitoare ta relelete transeuropene de
transport, cu respectarea !intetor privind reducerea jmpactutui asupra mediutui a sectorului
de transport, stabitite in cadrut Pa.tului Ecotogic European 5i a pachetutui Fit for 55.

Proqramut acoper; nevoiLe inteqrate de dezvottare a infrastructurii de transport djn Romania

;i prevede necesitatea modernizirii a 3.274,8 kitometri de caLe ferati aferenli reletej
primare !i 1.228 kilometri aferenli retelei secundare.

La njvetut ProgramuLui lnvestitjonat au fost stabitite obiectivete de conectivitate feroviar;
axate pe cresterea accesibititS!ii tj a competitivit5lii servicijtor feroviare de ciLetori si de
m6rfuri, atat la nivetul regiunitor Romaniei, cat tj prin racordarea [a reletele ferovjare ate
statetor vecine (utitjzand toate coridoarete TEN-T ce tranziteazA teritoriut nationat).

/ P{anut Nalionat de Redresare 9i Reziliente PNRR

Modernizarea Romeniei cu ajutorut Mecanismutui de Redresare si Rezitienti (MRR) este o
gansa istoric;, un proiect nationaI care aduce reformele necesare dezvotterii reate a unei
[;ri europene din era verde si diqitale.

PtanuI NationaL de Redresare ii RezjLjentA at Romaniei (PNRR) este conceput astfetincat si
asigure un echitibru optim intre prioriteliLe lJniunii Europene lj necesitStite de dezvottare
ale Romaniei, in contextuI recuperSrii dupS criza COVID-19 care a afectat semnifjcatjv tara,
aga cum a afectat intreaga Uniune European6 $i intreaga Lume.

AstfeL, obiectivut generat al PNRR at Romeniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea
unor programe sj proiecte esentiate, care sA sprijine reziljenla, nivetut de pregStire pentru
situa\ii de cri26, capacitatea de adaptare ti poten!iatut de creitere, prin reforme majore sj
jnvesti!ii cheje cu fonduri din Mecanismul de Redresare $i RezjtientS.



Obiectivut specific at PNRR este gj et coretat cu ceI al mecanjsmutuj, detatiat in Regutament,

ti anume de a atrage fondurile puse ta djspozilie de lJniunea Europeana prin
NextcenerationEu in vederea atingerji jaloaneior gi a lintetor in materje de reforme li
investitii.

Componenta transport sustenabiI are ca objectiv sporirea sustenabititetij sectorului
transporturitor din Romenia prin sprijinirea tranzi!jei verzi si digitate a sectorului. Printre
reformete care sprijini investi!iite se num;ri modificirl ate regtement6ritor pentru a stimula
transportuL rutier cu emisii zero, a imbunlteti guvernanta companij{or de stat din sectoarete
transporturitor, a imbun;t5!i siguranla rutier;, a promova transportuI pubhc curat.

r' investilijle prjoritare pe setorul de transport feroviar, previzute ln Programul de
Guvernare pentru perioada 2025-2028, sunt urmitoarete:

- Prioritizarea transportutui feroviar metropoLiLan. in ']urut maritor agtomereri urbane,
transportutferoviar metropolitan e o necesitate major;, in contextultraficutuj rutier extrem
de agtomerat in aceste zone metropotitane. Vor fi dezvottate relele de trenuri suburbane si
metropoLitane pentru a reduce agtomeralia rutierl ti a imbunit;li mobi(itatea urbani in
zonete metropotitane. Aceste proiecte vor contrjbui ia o mai buni conectivitate intre orasete
mari ii sLrburbii, facitjtand deptasarea rapidA gi eficient; a cetilenjlor. lntroducerea
transportutujferoviar pe rute scurte, la tarife scizute. Beneficii: Acces [a Locurile de munca,
reducerea traficutui rutier $i a potuSrii. Cresterea accesutui locuitoritor din proximitatea
maritor orase la tocurile de munci maj bine plitite din zonete urbane.

- Asigurarea coridoaretor feroviare rapide fi predictibile pentru marf5. Crearea unor
coridoare ferovjare eficiente pentru transportutde marf; va reprezenta o prjoritate. Aceste
coridoare vor asigura timpi de tranzit maj scurli, costuri reduse si o predictibititate mai
mare a transportutui de marfe, contribuind astfe[ [a cre terea competitivjte\ii economice a
Romanjeiin regiune.

- Magjstrata Predeal - Bratov - Sjghitoara - Simeria - Deva Arad

- Magistrala Arad - Tjmitoara - Caransebe! - Craiova Bucuresti

- Magistrata Ctuj Napoca - Oradea - Episcopia Bihor

' Magistralete Giurgiu Vide(e gi Constanla Mangaua

- Stabilirea oportunitAlji ii etementelor generaLe de cuioar !i viteza pentru caLea
ferata de mare vitezi Bucurestj - Cluj Budapesta

imbunitdlirea conexjunii feroviare in Portut Constanta

- Modernizarea staliitor de cate ferati in parteneriat cu autoriti[jte tocale sj
imbunitAtjrea conexiunitor zonelor agricote ta infrastructura feroviara

II. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

TransportuI Ferovjar din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic de interes
nalionat, reprezjntd un servicju pubtic esenliat pentru societate, contribuie ta tibera
circutalie a persoanetor !i mirfurilor, [a dezvottarea unor interese majore ale economrer, in



interiorut !;rii ti in trafic internaljonal, cu un grad inalt de siguran!;, in condilij ecologice
eficiente siindephnette sarcjni specifice pentru nevoite de ap5rare a l5rii, potrivit tegij.

Companio No(ionald de Cdi Ferote ,,CFR" SA, este componia respansabild de opercreo,
mentenonla li reinnoireo infrastructutii feroviare pe reteouo de cdi ferote din Rom1nia,
precum ti de porticiporeo Ia dezvoltorea ocesteia, canform legislaliei de inliinlare ti
fun.fionore ti potrivit normelor stabilite prin legislolia in vigoorc in cacirul paliticii
generale privind dezvoltareo ti finonlareo infrostructurii

Adninistratorul infrastructurii ore abligalia de a asiguro tuturor operotorilor de tronspart
feroviar occesul echitobil $i nediscriminotoriu Io infrostructurd. in acest scop, membrii
adundrii generale a oclionarilot ti membrii consiliului de odministralie al administrotorului
infrastru.turii, prccum 5i directorii oflati in subardinea directd a acestoro confarm
prevederilar legole in vigoore ac,tioneazd in mod nediscriminotoriu ti, totadatd, se asigurd
cd impor ,tialitatea Lor nu este ofectatd de niciun conflict de interese.

Companio Nalionold de Cdi Ferote ,,CFR" ' SA reolizeozd in principal urmdtaarele cotegorii
de activitdli:

a) operareo infrcstructurii feroviare publice 5i private, in scapul realizdrii tronsportului
feravior de cdldtori ;i morfd ti sotisfocerii cerin,telor de mobilitote a persoonelar si
mdr f uri lor pe te ri tori u I RomAni ei ;

b) operarea infrastructurilor de servicii pe care Ie de,tine, inclusiv asigutareo occesului pe
calea feratd lo aceste infrustructuri de servicii ti la serviciile furnizate in codtul acestora;

c) osigurareo stdrii de funclionore o liniilor, instola,tiilor si a celorlolte elemente ale
infrastructurii feroviare pubLice ti privote, Lo porametrii stabiliti canform ort. 16, prin
oruviLdli de inttelio?te. tcpotolii li teinnoite:

d) modernizarea ti dezvaltareo infrcstructurii feroviore publice 5i privote, in scopul
inbundtdlirii performonlelor globole ole acesteia, linAnd cont de necesitdlite pie,tei
interne o trcnsporturilor ii de nevoile generole ale Uniunii Europene, in vedereo sotisfacerii
necesitdeilor viitoare de mobilitate a persaonelor ti mdrfurilor pe teritoriul Romdniei;

e) exploatareo potrimoniului administrat de componie;

f) osigurorea stdrii de funclionare a octivelar oporlinAnd pattimoniului administrat de
componie, oltele decAt cele prevdzute lo lit. c), prin octivitd(i de intretinere, reporclii ti
reinnoire, dupd coz;

g) indeplinireo ansomblului func,tiilor tehnice ti econamice necesore in veclerea reolizdrii
obiectului sdu de octivitate.

Compania de[ine in proprietate privata etemente de infrastructurS feroviara, attele decat
cete care constituie infrastructuri feroviara pubtici, precum ct6diri, terenuri etc.

lnfrostructurc feroviotd este olcdtuitd din elementele de moi jos, cu conditia co ocestea sd

focd porte din refeouo feroviard, inclusiv liniiLe de serviciu, dar cu exceplia liniilor situote
4



in interiorul atelierelor de reporalii o elementelar infrostructurii feroviare, in depauri sau
in remizele de locomotive li Liniile secundare private:

- terenuri:

- linii de cole ferotd $i terasamente, in special rombleuri, debleuri, drenuti ti rigole, tonturi
de scurgere, opeducte, ziduri de sprijin, plontolii pentru prateclia taluzurilor ti o cdii etc.;
peroane pentru cdldtari li rompe pentru mdrfuri, inclusiv cele din gdri pentru cdldtori li
din terminole de marfd; ocostomente ti drumuri de occes; ziduri de imprejmuire, gaduri
vii, porapete ti goduri; benzi de ptoteclie impotriva incendiilor; puncte de incrucitare;
ecrone de protectie impotrivo zdpezii etc.;

- consttuclii: poduri, opeducte ti olte posoje supetioare, tuneluri, o<covotii acaperite ti
olte posaje inferioare; pereli de suslinere $i structuti de proteclie impotriva avaloryelor,
o cdderilor de pietre etc.;

- treceri la nivel, inclLtsiv instolalii destinate asigurdrii sigurantei trcficului rutier;

- suprastructurd, in speciaL tine, Sine cu ionf ti contratine; troverse ti longrine, moteriole
mici de osomblare pentru linie, balast, inclusiv pietrit ti nisip; macozuri, puncte de
incruci;are, dispozitive de incdlzire a mocazurilor etc.; pldci turnote ti tronsbordoare, moi
putin cele rezervate exclusiv pentru lacomotive:

- cdi de occes pentru cdldtari 5i mdrfuri, inclusiv occes pe tosea $i occes pentru pietani core
vin ti pleacd pe jas;

- instalotii de siguran(d, de semnalizore ii de telecomunicalii din liniile curente, din stafii
ti din triaje, inclusiv instalolii de producere, transformare li distribulie a curentului
electtic pentru semnolizore ti telecamunicalii; clddiri afectote pentru aceste instola,tii sou
dispozitive; frAne de cale;

- instalotii de iluminot pentru trofic $i siquranto acestuia;

- instalatii de tronsformore $i transport ale eneryiei electtice pentru troctiuneo trcnurilor;
substotii, cobluti de alimentore dintre substotii si fire de contoct, Linii de contact cu
sus?ensie catenard 5i supofturi;

- clddiri utilizate de deportomentuL pentru infrasttuctutd, inclusiv .ele utilizote de o porte
din instaloliile pentru colectareo toxelor pentru tronsport.

Objectivele strategice generate prjvind dezvottarea companiei CNCF CFR SA suntl

A. CRESTEREA COMPETTTTVTTAT| TRANSPORTULUT FEROVTAR pE ptATA tNTERNa

in conditiite in care promovarea transportutui feroviar este identjficati ca o probtem; de
interes naljonat, in principat din raliuni de ordin economic, se pune probLema cresterij
competjtivit;lji acestui mod de transport. in cadruL creat de Directiva 2012/34/UE care
sustjne, in baza unei decizii asurnate potitic, ci statele membre trebuie si contribuje cu
subvenIij ta acoperirea rezuttatului operational aI administratoriLor de infrastructura,
cretterea competjtivitSlij rimane un obiectiv important, deoarece doar un niveI de



competjtjvitate ridicat asigurA decidentului potitic siguranta ca fondurile atocate unui
proiect de o asemenea anvergura si de o asemenea durata sunt investjte eficient.

Obiectivete specifice ate CNCF CFR 5A Legate de cresterea competitivit;tii transportului
feroviar pe piala interne sunt:

a) Cresterea vitezej de circulatie pe infrastructura feroviarS;

b) Crelterea vitezeLor tehrice reatjzate, prin reducerea ecartutui fat6 de viteza permis;
de infrastructLrra ferovjarS. Crelterea punctuatitStii trenuritor;

c) Cresterea eficienlei economice a activitititor de administrare a infrastructurij
feroviare:

d) Mentinerea La njvel ridicat a siguran\el feroviare;

e) Cresterea eficientej energetice !i reducerea niveiului de potuare;

f) imbunitS!ireaconectivjtStij re!eleiferoviarej

g) Cre$terea competitivit;!ii transportutui feroviar de pasagerj;

h) Cretterea competitivjt5lii transportutui feroviar de mirfurij

B. ]NTEGRAREA iN SPATIUL FEROVIAR UNIC EUROPEAN

lntegrarea infrastructurii feroviare din RomAnio in spatiut feroviar unic european.
Conttibuie la realizareo unuia dintre elementele esenliaLe ale Uniunii, onume pioto internd
o sectorului de tronspott, in codrul cdreia cdile lerote reprezintd o porte vitold pentru
r ealizareo mobi li tdti i durabi Ie.

Pe tinia jntegr;rii in spatjut feroviar unic european au fost identificate urmitoarete
obiective specifice, care derjva din strategja Uniunii Europene'in domeniul transporturitor Si
din tegislatia europeane adoptat; in vederea implementirii acestei strategii:

a) Reabititarea si modernizarea infrastructurij coridoareLor feroviare internationaLe;

b) Reabilitarea !i modernizarea infrastructurji retelei TEN-Tj

c) lntegrarea in reteaua feroviarl europeanS de mare vitezi;

d ) Suslinerea mobili tdlii mi Iitare.

Anatiza fjnanciar; efectuatA in cadruI Master Ptanului GeneraI de Transport al Romaniei a
evjdenljat cl resursete financjare disponibite, cLl referire atat la fondurile nalionate cat tj
La fondurile europene atocate transportutui feroviar din Romanja, nu sunt suficiente pentru
acoperirea necesit;!itor de finantare a tuturor intervenliitor identificate drept necesare si
priorjtare.

Ca urmare, in vederea utitizirii eficiente a resursetor financiare djsponibite pentru
intrelinerea, repararea, reinnoirea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ferovjare,
Strategia de dezvottare a infrastructurii feroviare propune ca aceste resurse s5 fie
directionate prioritar c;tre acele zone ale relelei susceptibite sd genereze beneficii maxime
pentru intreg sistemuI feroviar roman fi, impticit, pentru economja nationali. in acest scop



este necesare o structurare a re[etei feroviare care se permit5 o abordare diferentiat; cu
privire ta modul de fjnanlare tj de operare.

Pentru valorificarea superjoara a beneficiilor pe care te poate furniza calea ferate, atat
pentru traficut de ciletori cet gi pentru ceL de marfa, [a nivetul Proqramutui lnvesti\jonat au
fost definite trei tipuri de retete feroviare, in baza anauzetor din cadrul Master Ptanutui
General de Transport $i in coretare cu objectivele de conectjvitate feroviard, dup6 cum
urmeazS:

. O relea principal; ce constituie reteaua feroviarA de bazl a Romaniei in context national
(coridoarete de conectivitate feroviar;) li european (coridoarete TEN-T din Romania), ce
trebuje adusi cu prioritate La nivetutstandardelor europene in ceea ce priveste mentenan\a

ti operarea si care va asigura cerinlele de performan!5 necesare cresterij competitivit;Iii
servjciitor de transport feroviar pe piata intern; a transporturjtor. Resursete de dezvoltare
djsponibite vor fi atocate cu prioritate pentru aceasti relea principal;.

. O relea secundare constituite atat dintr-o retea de complementarjtate a reletej primare,
cat ii dintr-o relea de legetur; intre aceasta gi refeaua tertiari. Aceasta trebuie mentinut;
in exptoatare cu parametri de performanle moderati, urmand s; faca obiectul unor actiunj
de ametiorare a performanlelor pe misuri ce se va finatiza reabitjtarea retelei princjpate.
Limitarea parametrjtor de performanti aj retetei secundare va conduce la Ljmitarea
costurilor de mentenan!; !i operare.

. O relea terliari constituit; din ceite ferate complementare care se conecteaz5 direct 1a

releaua feroviare secundarA si asiguri leg:tura sistemici a orasetor mici cu celetaLte retele.

O astfeI de abordare poate permite obtinerea mai rapida a unor rezuttate semnjfjcative, cu
eforturi financiare rezonabite. Men!jnerea in exptoatare a reletei secundare gj terliare este
necesare pentru a asjgura accesibititatea transportutui feroviar pentru toate regiunite terji
9i pentru a consotida principaleLe ftuxuri de trafic de pasaqeri sj mArfuri.

t. MENTTUNEA PRTVTND 1NCADRAREA iNTREpRtNDER PUBLICE

CN CFR 5.A. este intreprindere pubtic; in conformjtate cu art. 2 pct. 2 tjt. b) din O.U.G,
nr. 109/2011 privjnd guvernan!a corporativi a intreprinderitor pubtice, cu modifjcArjte Si

completArite utterioare.

Compania Nalional; de Cii Ferate C.F.R. - S.A., socjetate comerciate pe acliuni, avand ca
actionar unjc statul roman, care isj exercit; drepturite ti obtigatiite prjn MjnjsteruL
Transport!rilor si lnfrastructurii, administrati in sistem unitar, s-a infiinlat ca urmare a
Ordonanlei de urgen!5 ff. 12/1998 privind transportuL pe c;ite ferate romane si

reorganizarea SocietSlii Nalionate a Cijlor Ferate Romane SNCFR si in baza Hotirarii de
Guvern nr. 581/1998 privind infjin!area Companiei Nationa(e de CAi Ferate C.F.R. - S.A. prin
reorganizarea Societilji Nalionate a C;itor Ferate Romane.

Compania este aclionar unic al societeljtor: Etectrificare CFR 5.A., lnformatica Feroviara
S.A., Tipografica Fitaret S.A. gi [a Societatea "lntervenlii Feroviare" S.A. (societate aftatS in
tichidare judiciar;).



ln conformjtate cu tegjstalja de infiinlare si functionare li cu prevederjle Legii 202/2016
prjvind integrarea sistemutui feroviar unic european, CN CFR SA, in catitate de administrator
aI infrastructurii feroviare, dezvotti, adminjstreaz; ti intreljne jnfrastructura ferovjare,
asigurand ti managementut opera[ionaI aI acesteia. Prin raportare Ia regtementeriLe [egale
apticabite incepand cu anu[ 20]6si [a contextuL economic actuat este necesar; crearea uni
sistem integrat de management sj coordonare a activit;titor CFR S.A. si a societ;titor afitiate
in scopul oferjri clientitor servicii de o catitate cat rnai bun;, ta costuri cAt mai reduse.

ln acest sens, rn cursul anutui 2020, CFR S.A. a demarat procesutde reintegrare a activit5tij
fitiatetor( ta care este aclionar unic), proces aftat in derulare.

Principalele acte normatjve care regtementeazi organizarea ti funclionarea CN CFR 5A:

Legea N. ?42/7016 privind integrarea sistemutui feroviar din Romanja in spatiuL
feroviar unic european

Ordonanla de urgenlA a Guvernutui nr. 12/1998 privind transportut pe c5ite ferate
romane !i reorganizarea Societ;fii Nalionate a Ciitor Ferate RomAne, cu modificirjte li
compLet;rite utterioare;

Hoti16rea nr. 581/1998 privind infiintarea Companiei Nalionate de C;i Ferate C.F.R.
-5.A. prjn reorganizarea SocietAtji Naljonate a CAitor Ferate Romane

Ordonanta Guvernului ff. 7 /2AA5 pentru aprobarea Regutamentutuj privind
transportut pe ciite ferate djn RomAnia, repub(jcati, cu modjfjcerite !i comptet5rite
utterioare:
. Hotirerea GLrvernutui nr. 108/2020 privind interoperabilitatea sistemutuj feroviar.

Legea societSlitor n r. 31 / 1 990, repubticate cu modificSrite ;i compteterite ulterioare;

Ordonanla de urgenle a Guvernutui nr. 10912011, cu modificirjle gi comptetlrite
utterioarei

Hotir6rea Guvernutul ff. 639 /2A23 pentru aprobarea normeLor metodotogice de
apticare a Ordonanlei de urgen!A a Guvernutui nr. 109/201'1 privind guvernan!a corporative
a intreprinderitor pubUce;

Ordonanla Guvernuluj ff.64/2001 privind repartjzarea profitutui ta societitite
nalionate, companiite nalionate ii socjet;!ite comerciale cu capjtal integral sau majoritar
de stat, precum si [a regiite autonome;

Ordonanta Guvernutui ff.26/2013 privind intarirea disciptinei financiare la nivetut
unor operatori economici [a care statul sau unjtSlite administrativ-teritoriate sunt aclionari
unici ori majoritari sau delin direct orj indirect o particjpatie majoritarS.

in conformjtate cu art. 6 Lit. c) din Anexa nr. 1b la Normele metodotogjce pentru stabitirea
criterijlor de seLeclie a membritor consiliiLor de admjnistratie/supraveghere ate
intreprinderitor pubtice, de intocmire a [istej scurte pentru fiecare post, a ctasamentului
acestora, a procedurii privind numiri(e finate, precum $i pentru stabitirea attor misuri
necesare jrnptement6rii prevederitor Ordonanlei de urgent6 a GuvernuLui nr. 10912011
privind guvernanla corporatjvS a intreprinderilor pubtice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
Compania Nalionala de Cij Ferate ,,C.F.R."- S.A. se incadreazi in categoria de serviciu
public.



IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE

PLATA A OBLIGATIEI

Finanlarea pubtici a infrastructurii ferovjare vizeazi acoperirea integraLi a tuturor
costurjtor necesare pentru mentenanla, exptoatarea sj dezvottarea infrastructurij feroviare
ii este comptementar; venjturitor yoptii, in conformitote cu prevederile ort. I (4) din
Legea 202/2016 privind integrareo sistemului ferovior din RomAnio in spotiul feroviar unic
europeon.

in conformitate cu prevederite art. 22 atin. (1)din OUG n(. 12/1998, cu modificAriLe si
comptetirite utterioare, intretinerea gi asigurarea func!jonlrii infrastructurii feroviare
pub(ice se reatizeaz; de c6tre Compania Nalionale de CAi Ferate ,,CFR" - 5A pe baza
venituritor proprii si, in comptetare,'in [imita sumetor aprobate anual cu aceasti destinalie,
din fonduri a(ocate de ta bugetut de stat.

Veniturite proprii ale companiei nationaLe care administreazi infrastructura feroviar; se
constituie din:

. veniturite oblinute din tarifut de utilizare a infrastructurii feroviare, in lei !i in
vatute;

. veniturile oblinute din servicii feroviare conexe, prccum ti cele oblinute din olte
servicii, conform controctului de activitote $i perfornontd al Companiei Nationole de Cdi
Ferate "C.F.R. ' - 5.A.

. venituri(e obtinute din activitatea de inchiriere a secliilor neinteroperabite;

. veniturite ob[inute din atte activitSli de inchiriere a activetor;

. veniturite oblinute din activiteli de valorificare a activelor;

. veniturile obtinLrte din exptoatarea, inctusiv prin inchiriere citre persoane fizice Sj
juridice, a bunurilor proprietate pubtic; a statutui concesionate companiei in baza
contractutui de concesionare incheiat, in numete statului, cLl Ministerul Transporturitor si
lnfrastructurii;

. veniturile oblinute din executarea garanliitor de participare ta hcjtalii, a garantii(or
aferente sumetor retinute, a attor garanlij constitujte conform contractetor de Iucr;rj de
investjlii finan!ate din bugetul statutui sau din fonduri externe nerambursabite, precum si
venjturjle oblinute din penatit;tjle si dobanzite contractuate pentru int6rzieriin executarea
contractetor de investilii finanlate din bugetut statutui sau din fondurj externe
nerambursabite, cu conditja utjtizArii acestora pentru proiectete de infrastructurA de
transport in cadruI cirora au fost incheiate respectivele contracte;

. venituri financiare ii extraordinare, dup; caz, in sensuI definit prin tegistatia
nationali in vigoare, in principaL Legea contabitit;tii n. 8211991, repubticat;, cU
modific;riLe ii compLetlrjte utterioare, Ordinul mjnistrutui finan[etor pubtice nr. 1.802/2014
pentru aprobarea Regtement;ritor contabjle prjvind situatiite financiare anuale jndividuate

;i situatiite financiare anuate consoLjdate, cu modific;rile si completirite u(tenoare;



. veniturile oblinute prin controcte de octivitate locald pentru intrelinerea ti
asi gu rareo f uncliandri i i nf rastructurii.

Finan!area publici a jnfrastructurii include atat fondurite nationate cat si fondurite
europene destinate dezvolterii infrastructurii feroviare din Romania.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Potitjca de dividende se atiniaze prevederilor Ordonanlei Guvernutui nr. 64l2001 privind
repartizarea profitutui ta societitjte naljonate, companijle nalionate ii societilite
comercjale cu capitaL integrat sau majoritar de stat, precum ti [a regiile autonome.

Autoritatea pubLici tutetarS va urm;ri cresterea pe termen (ung a valorii companrer !i
jmptjcit a vatorii dividentutui. in situalia in care rezuttatete financiare alteptate sunt sub
cete previzionate pentru o perioadA de timp, autorjtatea pubUc; tutetar; asteapti
dezvottarea unui ptan de ac!iuni de cStre ConsiLiu( de Administratie impreuni cu conducerea
executiv5, care si conduce ta imbunetilirea performan!etor companiei.

Potitica de dividende va fi una responsabilS, prudent; ti predictibit6, adecvata sjtualjej
specifice companiej gj care se respecte;i nevoite investitionate de dezvoltare ate acesteia.

A$TEprARr pRrvrND poLrrcA DE TNVESTT ApLtcABtLA lNTRrpnrornrr pugt-rce

Companja, prin structurite de admjnistrare si conducere, trebuie si urmireasca asrgurarea
resursetor financjare, atat pentru reatizarea investjtijtor ptanificate cat !i pentru asigurarea
sustenabitjt;tii proiectetor imptementate, avand in vedere documentete strateqice sj
programatice precum:

. Master PtanuL General de Transport aL Romaniei, aprobat prin H.G. ff.666/2016i

. Ptanul lnvestitionat pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2A21-2030, aprobat prin H.G. nr. 1312/2021 privind modificarea Hot;rarii Guvernutuj nr.
666/2016 pentru aprobarea documentutuj strategic Master PlanuL Generat de Transport aI
Romaniei:

. Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, aprobat; prin H.G. nr. 985/2020i

. Programul de actiune pentru dezvottarea infrastructurii feroviare ti transferut modal
citre calea ferat; at fluxurilor de transport de citltori :i marf5, aprobat prin H.G. nr.
1302 / 2021 .

VII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI

CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE
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Autoritatea pubtice tutetarS are 'in vedere s5 intereasce respunderea organelor de
adrninistrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniului
socjet;!ii. in acest sens, se va urmiri'imbunStSlirea comunicArii bidirec!ionate cu organete
de administrare si conducere ate Socjetelii, in vederea suslinerji si asiqur;rii uneiinletegeri
a a$tept;rjior autorit;tji publice tutetare.

Societatea este administrata de un consi[iuI de administratie format din 7 membri.

Membrii Consi[iutui de admjnistralje sunt numj[i ;i/sau revoca!i de citre Adunarea Generale
a Actionarjtor, conform legii, in conditiile stabjtite'in contractut de mandat.

Consjliutde administralie poate detega conducerea Societitii unuia sau mai muLtor djrectori,
numjnd dintre aceltja un director generaL, care poate fi ales din cadrut consitiului de
admjnistra[ie sau din afara acestuia, conform Legji.

Atribuliite administratoritor si directorutuj generat sunt stabjtite prjn Actulconstitutiv aI CN

CFR 5A.

Competenla tuirii decjziitor de admjnistrare ti a decizijtor de conducere a socjeti(ii ;i
rispunderea, in condi!jite tegij, pentru efectete acestora revine consiLiului de administratje
si directorilor, dac; (e-au fost delegate atribuliite de conducere a SocietSlii in condiliite
legji !i ate actului constitutiv al Societitji.

Membrii consiliutui de adminjstralje vor etabora in termen de 30 de zite de [a numire o
propunere de componenta de administrare a Ptanutui de administrare, in vederea reaLizirii
indicatorilor de performanli fjnancjari !i nefinanciari. Componenta de administrare se va
comp(eta cu componenta de management etaborat; de directoruI generat in termen de 60

de ziLe de ta numire. P{anut de administrare se supune analizei si aprobirii Consitjutui de
administra[ie.

Ptanut de administrare va trebui s; refLecte a;tepteriLe autoritAlii pubtice tutetare in ac[iuni
concrete pe durata mandatutui acestora, in concardonld cu indicatorii prevdzuti in
controctul de octivitate incheiat de CFR Contractului de activitate ti perfarmanld ol
Companiei Na{ionole de Cdi Ferote ,,C.F.R." S.A. pentru perioada de referintd, dar va

trebuj sA cuprindi li indicatorji cheie de performan!e financiari li nefinanciari car e ur meaza
sa fje negocialj qj aprobali de citre Adunarea generatX a actionaritor.

lndjcatorii de performanli financjari !i nefjnanciari anexali La contractuL de mandat se

raporteaz; trimestriat. Stabitirea graduLui de indeptinire se face dupe aprobarea situatiitor
financiare anuale.

Consitiul de administratie va trebui sa stabiteasce directii ctare de dezvottarea a Societ;tii
gi se [e comunjce tuturor ptr[itor imptjcate, precum s; se asigure cA resursete CN CFR SA

sunt atocate eficient.

Consitiul de administra\je va jnforma autoritatea pubtic; tutelari ori de cate orj exjsta
devierj ate indicatorilor de performanti stabititi fat; de vatoriie ptanificate, precum si atunci
cend se constat, c5 o astfetde deviere este probabitS. Directorulgeneratva informa Consitiul
de administratie si autoritatea publjce tutetari ori de cate ori existi devieri ale indicatorjtor
de performan!; fatd de fala de vatorile ptanifjcate precum li atunci cand se constat; ca o
astfeI de deviere este probabiti.

ConsiLiu( de Adminjstralie trebuie s; cotaboreze indeaproape cu autoritatea pubticA tutetar;
pentru a asigura informarea in timp utit ii s; comunice constant cu privire la directijle

11



strategice ale CN CFR 5A, transmiterea in termenete previzute de lege si actete
administrative emise de MjnjsteruI Transporturitor si lnfrastructurji, a rapoartetor e(aborate
de Consitiut de Administra(je/directoruI general, reatizarea jndjcatoritor de perforrnantE
previzuli in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora gj a oriciror atte
informatii pe care autoritatea pubtic; tutelari [e consideri necesare.

v . ASTEPTART PRTVTND CALTTATEA 5t STCURANTA SERVTC LOR PRESTATE DE

INTREPRINDEREA PUBLICA

Protectia mediului inconjuritor

Socjetatea susline conceptuL potrivit clruia transportut feroviar este recunoscut drept
mijlocuI de transport cu cel mai mic impact asupra mediutuj, in acest sens are permanent in
vedere prevenirea potuArji, imbunEt6lirea contjnuA a sjstemului de management de mediu,
implementot ti certificat, in.onformitate cu cerinlele stondardului SR EN iso 14001:2015,
precum li cu legislalia si olte cerinfe aplicobile.

Societoteo urmdreste rcalizareo obiectivelor li a lintelor de mediu, prin odoptorea $i
oplicorea celor rnoi bune tehnoLogii ce au co rezultot eliminarea sou reducereo impoctului
osupra mediului.

Managementul calitXlij

Societatea va avea in vedere menlinerea, monjtorizarea ti imbun;t;lirea continu; a

SistemuLui de Management a( Catitilij, impLementat i certilicatin conformitate cu cerintete
standardutui SR EN ISO 9001:2015.

AITEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII 

'I 
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Agteptdrite autorit;!ij pubtice tutetare in domeniuI eticii, integrit;!ii si guvernanlei
corporative au drept fundament cateva vaLorj ti principii care trebuie s6 guverneze
comportamentuletic;i profesionaI a( organelor de administrare ti de conducere;

Profesionolismul - toate atribuliite de seryjciu care revjn admjnjstratoritor Si directoritor
trebuie indeptinite cu maximum de eficient; si eficacitate, conform competenletor detjnute
$i in cunostint; de cauzi in ceea ce privefte regtementirile legate;

lmporliolitotea si nediscriminorco - principiu conform ciruia administratorii si directorij
sunt obtigali s6 ajbA o atitudine obiectivi, neutr6 fa!5 de orice interes potitic, economic,
retigios sau de atti naturS, in exercjtarea atributiilor functjej;

lntegritatea mordla principju conform c;ruja administratoritor si directoritor Le este
interzis s; soticite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru attul, vreun
avantaj ori beneficju moral sau materiat, sau si abuzeze de funclia pe care o detin;
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Libertoteo de gandire li exprimore - principiu conform ciruia administratorii si directorij
pot si-;i exprime;i sa-fi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordjnji de drept Si a bunelor
moravuri:

Onestitotea, cinsteo li corectitudineo principiu conform caruia administratorii si

directorii 'in exercitarea mandatutuj trebuie sA respecte, cu maximA seriozjtate, teqistatja in
vigoare;

Deschideteo si tronsporengo - principiu conform ceruia activitatjle desfAiurate de
administratori ti directori in exercjtarea funcliitor tor sunt pubtice tj pot fi supuse
monitoriz;rii cetEtenilor;

Confiden(iolitoteo principiu conform c;ruia administratorij $j directorii trebuie s;
garanteze confidentiatitatea informalijtor care se aftA in posesja lor ti care sunt incodrate
in oceostd categorie;

Conflictul de irterese referitor [a interese financiare sau de att; natLrrS, ce pot corupe
sau afecta major Iuarea deciziilor corecte si impartiale de cetre acea persoani sau
organizalie pentru ca decizii[e s; nu fje jnfluentate de interese secundare;

Pruden(a princjpiut independenlei exerciliu(ui, in vederea evitirii unei supraevalu;ri sau

subevaludri a orjcErej situalii care s-ar putea resfrange asupra actutui deciziona[;

Obiectivitoteo principiul care obtjgi organeLe de conducere sA deline abi(it;!ite
profesionale corespunzitoare;i necesare emiterii cetor mai bune decizii in interesul
SocietAlii care se incadreaz; in dezideratuI atteptSritor autoritStii pL]blice tutetare.

Autoritatea public; tutetari se alteaptS sI fie acordatA o importan(i deosebite adopterii si
jmplementirij Coduluj de etice care constituie o obligalie tegatA. Codul de conduitd trebuie
sA stabiLeasc: principiite fi standardete de conduit; si care regtementeazi situaliite privind
conftictete de interese si incompatibitjtate ta nivetutsocietd(ii, jnclusiv ia nivetutConsitiutui
de Administratie.

Avand in vedere c; potiticite adecvate de audit si control intern contribuje semnificativ ta
buna funcljonare a Societ;!ii, se subliniazi necesitatea revizuirii/mentjnerji de citre
Consjtjut de Admjnjstralie a sistemetor de audit si controI intern. Structura de audit intern
va raporta direct Comitetu(ui de Audit constituit ta nivetut Consitiutui de Admrnrstra(ie. in
acest sens, Comitetut de Audit va asista Consitiut in scopul de a se asigura ce in cadruL

Companiei se menlin sisteme corespunzetoare de raportare financiarS, audjt intern ;i
extern, control intern, conformitate Si gestiLrne a riscutuj.

Socjetatea organizeazi audjtut intern in conformitate cu prevederite Legii ff.672/2AAZ
privind auditut pubtic intern, cu modific,rite si comptet;rite utterioare.

Audjtut statutar va fj exercitat in condjtiite prevlzute de Legea nr. 162l2017 privjnd audituI
statutar at sjtualijtor financiare anuale ii al situaliitor financiare anuale consolidate ii de
modificare a unor acte normative.

Consitiut de administralie va asigura conformarea cu bunete practici privjnd guvernanla
corporativA ii obtjgaliite ce revin membritor consiliului de administralje, dar $j conducerji
executive in apticarea legistaliei nalionate in acest domeniu (raport5rite, reatizarea
jndjcatoritor de performan!;, transparenla privind rezultatete economico-fjnanciare,
respectarea termenetor si a obtigatijtor de pubticare prev;zute etc. ).



Conduita alteptat; de [a administratorii neexecutivi este urmitoarea:

a) Ca grup, se aibi o proporlie echitibrat; de abitit;!i, experient;, diversitate,
independen!5;i cunottinle suficiente pentru a-$i indeptini roturile !i responsabitit5lite in
concordanli cu misiunea intreprinderii pubLice, rezu(tatele gi obiectivete urmSrite;

b) Se participe 'in mod activ Sj constructjv la misiunjle comitetetor consuttative
constituite conform tegii gi si elaboreze po(itici eficiente care se ofere djreclie strategici
societetij;

c) Si ofere o supraveghere !j raportare eficiente cu privire [a managementul
activitititor operationate gi fjnanciare ate Companjej li ta sistemete sate de control intern;

d) Se itj asume un rol activ in anatiza riscului Si s; avjzeze poutici eficiente de
managernentuL riscutui in cadruI societitij;

e) S; se asjgure cA raportarea cu privire [a evenimentete semnificative din activitatea
intreprinderii pubtjce se reatizeazi intr-o manieri corecti, [a timp si compLeti c6tre
autoritiljte indrept5lite ti cetre pArljle interesate.

Conduita afteptate de la admjnistratorii executivi/directori este urmStoarea:

a) Sd transpun; ptanut de admjnjstrare intr-o componenti de management eficienta lj
se jnformeze consitiut cu privire [a indeptinirea acesteia, conform cerintetor consiUutui;

b) 5; delege responsabjtitatea operalionati $i financiar; li actete de autoritate rntr-un
mod adecvat in cadruI organelor de conducere;

c) S; ofere consitiutui informatii ta ca(itatea cerut;, in formatut tj la termenul solicitat,
astfet incat ledinlete consitjutui sA se poati desfd;ura intr-o manjerS bine informat;;i
eficienti.

d) ln conformjtate cu prevederite O.U. G. nr. 109/2011 privind guvernanla corporativ6 a

intreprinderitor pubtice, repubiicata, cu modific;riLe si comptetirite ulterioare, actjvitatea
organelor de conducere trebuie s; fie transparenti li accesibit;, garantand o buni
comunicare.

Tranzacfiile cu p;rfite afitiate, aia cum sunt menlionate Ia art. 52 din O. U.G. N.10912011,
cu modificerite gi comptetSrite utterioare, reprezinte un att aspect important ce tine de etjca
C.N. C.F.R. S.A., iar adoptarea de citre Socjetate a unor regLementiri interne cLr privire
atat [a acestea, cat li [a gestionarea confLjcteLor de interese, sunt agtept5ri pe care
MinisteruI Transporturitor si lnfrastructL]rij te are de ta administratorj li conducerea
executivS.

Gestionarea conflictului de interese in lituatia tranzacliilor cu p;riile afiliate

Angajalii, membrii Consjtiului de Administralie li directorii trebuje s; informeze conducerea
Societilii atunci cand ei sau membrii ai famitiitor tor au un interes major intr-o tranzactie
pe care Societatea o negociazi.

Angajalji, membrii Consitiutui de Adminjstralje 9i djrectorij afLali in confLict de interes fala
de parte afiiiate nu vor face parte din comisja de evaLuare constjtuitS pentru atribuirea
contractutui, nu vor participa ta discutii si deliber,riin cadruI procesutuj de luare a decizjej,
nu vor semna documente prjvind atribujrea contractutui respectiv, vor respecta prevederite
potiticii interne cu privire [a proteclia jnformaliitor privitegjate. Membrii Consjliutui de
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Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conftict de interese direct sau indirect
cu Societatea, iar in cazut apariliei unui astfeI de conflict se vor abljne de ta dezbaterjle Sj

votut asupra chestiunitor respective, in conformitate cu prevederite tegate in vigoare.

Membrji Consitiutuj de Administralje exercita orice act care este legat de administrarea
Societelij in interesul acesteia, in (imita drepturitor care [i se conferS prin contractut de
mandat ti prevederite tega(e in vigoare. Membrii Consi(iutui de Admjnjstralie at CN CFR 5A

i5i desfisoari activitatea cu respectarea legilor, acteLor normative lj de regtementare din
Romania, precum gi a cetor din Uniunea EuropeanS.

lx. MED|UL DE AFACERT iN CARE OPEREAZA 5t R|SCUR|LE LA CARE ESTE EXPUSA
iHtnrpnrHornra pusrrci

ManagementuI riscutuj

Consitiutde Administralie impreuni cu conducerea executiv; trebuie sE identifjce principatij
indicatori de risc cu referjre ta activitatea societetii si si monitorizeze aceiti factori de risc
permanent cu scopuL de a reduce graduL de expunerea al societ5lii [a efectete unor riscuri
inerente (economic, operalionat, vatutar, comerciaL, legaI etc.)

Posibjle riscurj asociate activit6tii Socjetelii sunt urmltoarele:

Riscut de piat5:

a) Riscu( valutar , degi expunerea [a tranzactii derutate in monedi straini este
nesemnificativ6, societatea consider6 ce riscutvalutar este moderat deoarece necesiteli{e
financiare stabitite prin HG nr. 985/2020 pentru reinnoire, reparalii curente, intrelinerea !i
asjgurarea funclion;rii, programe;i projecte de investjtii pentru modernizarea/reabititarea
ti dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR 5A precum fi pentru cre$terea
eficienlei activit;!itor de administrare a infrastructurii feroviare se actuatizeaz; anua[ 'in

raport cu evolulia cursutui de schimb vaLutar.

b) Riscut de pre! tarifete din transportul feroviar publjc de cititori sunt stabiUte prjn
ordjn aI ministrutui transporturitor Si infrastructurii. Potitica Guvernutui referitoare [a
tarifete pentru transportul feroviar este aceea de protecfie, pe cat posjbit, a poputa[iei gi a
economiei, in generat, fal; de inftalie.

c) Riscut de rati a dobenzii privind ftuxut de numerar 5i vatoarea justi este riscul ca
valoarea unui instrument financiar sI ftuctueze datorite modificirii ratetor dobanzitor pe
pjale in comparalie cu rata dobanzii apiicabi[; acetui instrument financjar. Riscutde ftux de
numerar a[ dobanzii este riscul ca dobanda s5 ftuctueze'in timp. Societatea are credite pe
termen scurt care apticE dobanzi avand ca rate fixe li variabite ce expun Societatea la rjscuI
de nivel a[ ratei dobAnzii, cet si ta riscut de ftux de numerar at acesteia.

d) Riscu( de credjt o parte semnificatjve a venzerjLor Socjetilii este decontati
imediat in numerar ta momentui vanzirji, Societatea este expusi riscutui dc credjt in
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tranzacliiLe cu societ;!i in care statut este aclionar principat $j cu Ministerut Transporturitor
ti lnfrastructurii. CN CFR 5.A., ca entitate subordonat5 statutui, are un risc de expunere ce
poate fj afectat semnificativ de politica Guvernutui.

Responsabjlitate socialS

Societatea va trebui s; mentine gi sA dezvolte o cutturA a responsabitjtilji sociate bazati pe
etici in afaceri, respect pentru drepturile cljen!itor, echitate sociati !i economtcS,
tehnotogii prietenoase fa!5 de medju, corectitudine in relaliiLe de munc5, transparenli falS
de autorjt;tite pubtice, integritate si investitii in comunitate.

Servicij{e societalii trebuie s; fje orientate spre indepLjnjrea tuturor cerinletor li altept;ritor
indreptatjte ate p;rlitor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturi s; afecteze
interesele SocietS!ri si atp actionarulJi Jni(.

Consitiut de administralie li conducerea executiv; trebuie s; continue diatogut sociat clr
reprezentan\ii sjndicatutui lj sd incerce sA mentin; o retalie bazati pe incredere recjprocx.

Prjn Ordinut AMEPIP nr. 651/2024 a fost aprobat njvetuL minim a[ indicatoritor de
performanli pentru fiecare intreprindere public;, respectiv art. 2 a(in. (l) si (4) din ordin
prevede:

"(3) Nivetut minim a[ indicatorilor de performanle fjnancjari !i nefinanciari prev;zut in
anexa poate fi utitjzat de c;tre autoritatea pubtica tutetari (a momentut fundamentArji
performanlelor atteptate, cuprinse in scrisoarea de altept5ri, in vederea identificerii
vatoritor orientatjve ate objectivetor financiare ti nefinancjare.

(4) Autorit6!ite pub[ice tutetare;i intreprinderite pubiice se raporteazi ta aceta$i njvet
mjnim prev;zut in anexi 5i [a momentu[ ategerij, stabitirii sau negocierij, dupi caz, a
indicatoritor-cheie de performan!5, potrivit obtigaliitor referitoare [a indjcatorij-cheie de
performan!i prev6zute in Ordonan!a de urgen!5 a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan!a corporatjvi a intreprinderjtor publice, aprobatX cu modjfjciri fi complet;ri prin
Legea nr. 1 1 1 /2016, cu modific5rite $i compteterile utterioare. "

lndicatori cheie de performant;

in conformitate cu dispozitiite art. 47 atin. (2) din Ordonanla de urgent; a Guvernului nr.
109/2011, cu modificirite Si comptet;rite ulterioare, categoriite de indicatori de
performan!; financiari obligatorii sj apticabjLi tuturor intreprjnderitor pubtjce sunt
urmatoarele:

a) Potitica de investilji;

b) Finantarea;

c) Operatiunii

d) RentabiLitatea;

e) Rata de distribulie a profitutui sub formi de djvidende.

Potrivit prevederitor art. 2 atin. (3) din Anexa nr. 1b ta Normete metodoLogice pentru
stabitirea criteriitor de seteclje a rnembritor consitiilor de administralie/supraveghere ate
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intreprjnderjlor pubtice, de intocmjre a ljstei scurte pentru fiecare post, a cLasamentului
acestora, a procedurii privind numirjle finate, precum ii pentru stabitirea attor mesuri
necesare imptementerij prevederiLor Ordonanlei de urqenti a Guvernutuj ff. 109/2011
privjnd guvernanla corporative a intreprinderitor pubtice, aprobare prin H.G. ff. 63917023,
"Scrisaoreo de a$teptdti descrie rezultatele generole preconizote, cu indicoreo unor valori
otientotive, care sunt recomandate organelor de odministrare ti conducere ale
intreprinderii publice, ti recomandd o serie de indicatori de perlormanld pentru
int r e p r i nd er ea publi cd. ".
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Evaluarea conformitSlii indeptinirii indicatorilor cheie de performant6, certjficati de un
audjtor extern independent va fj raportate de citre Companie Ministerutui Transporturitor
si lnfrastructLrrii si va fj facut; pubtici,

Stabilirea bonusurilor de performantA, respectiv a sancliuniLor pentru neindeptinjrea
jndjcatoritor de performanla de cetre membrii Consjtiului de Administra[ie se va realiza prin
raportare La calificativuI generat, similar cu tabelutde mai jos:

Prin componenta variabita se inletege contravatoarea a 3 componente fixe (indemnizalij
tunare) ;i se ptiteste membriLor executjvi ai Consiliu(ui de Administratie ta sfarsitutfiecirui
exercitiu financiar,

Criteriu evaluare Calificativ
Bonus/Sanctjune membrii

Consiliului de Administratie

indeptinirea jndjcatoritor cheie
de performanlS

B0% . 100%

Foarte bun
Se va acorda 100 % din componenta
variabit;,

'indeptjnirea 
indicatorilor cheie

de performan!6

60% - <80%

Bun
5e va acorda 60% 80% din
componenta variabiti, coroborat cu
procentuI de reaLizare

indeptinirea indicatoritor cheie
de performan!;

40% - < 60%

SatisficStor
Nu se va acorda componenta
variabilS

lndeptinirea jndjcatoritor cheie
de performanl;

20% <40%

Nesatisf;c;tor
Penatizare administratori $i director
generaI prin diminuare componentei
fixe cu 20%

indeptinirea parljatA a
indicatoritor cheie de
performant; < 20%

lnacceptabit incetarea contractetor de mandat de
cAtre AGA
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