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1. Cerințe contextuale 

Contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și 

elementele de strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate 

Compania Naţională de Căi Ferate „CFR” - SA, este  compania responsabilă de operarea, 

mentenanţa şi reînnoirea infrastructurii feroviare pe reţeaua de căi ferate din România, 

precum şi de participarea la dezvoltarea acesteia, conform legislaţiei de înfiinţare şi 

funcţionare şi potrivit normelor stabilite prin legislaţia în vigoare în cadrul politicii generale 

privind dezvoltarea şi finanţarea infrastructurii 

Administratorul infrastructurii are obligaţia de a asigura tuturor operatorilor de transport 

feroviar accesul echitabil şi nediscriminatoriu la infrastructură. În acest scop, membrii 

adunării generale a acţionarilor şi membrii consiliului de administraţie al administratorului 

infrastructurii, precum şi directorii aflaţi în subordinea directă a acestora conform 

prevederilor legale în vigoare acţionează în mod nediscriminatoriu şi, totodată, se asigură 

că imparţialitatea lor nu este afectată de niciun conflict de interese. 

    

Compania Naţională de Căi Ferate „CFR” - SA realizează în principal următoarele categorii 

de activităţi: 

a) operarea infrastructurii feroviare publice şi private, în scopul realizării transportului 

feroviar de călători şi marfă şi satisfacerii cerinţelor de mobilitate a persoanelor şi mărfurilor 

pe teritoriul României; 

b) operarea infrastructurilor de servicii pe care le deţine, inclusiv asigurarea accesului pe 

calea ferată la aceste infrastructuri de servicii şi la serviciile furnizate în cadrul acestora; 

c) asigurarea stării de funcţionare a liniilor, instalaţiilor şi a celorlalte elemente ale 

infrastructurii feroviare publice şi private, la parametrii stabiliţi conform art. 16, prin activităţi 

de întreţinere, reparaţii şi reînnoire; 

d) modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare publice şi private, în scopul 

îmbunătăţirii performanţelor globale ale acesteia, ţinând cont de necesităţile pieţei interne 

a transporturilor şi de nevoile generale ale Uniunii Europene, în vederea satisfacerii 

necesităţilor viitoare de mobilitate a persoanelor şi mărfurilor pe teritoriul României; 

e) exploatarea patrimoniului administrat de companie; 

f) asigurarea stării de funcţionare a activelor aparţinând patrimoniului administrat de 

companie, altele decât cele prevăzute la lit. c), prin activităţi de întreţinere, reparaţii şi 

reînnoire, după caz; 

g) îndeplinirea ansamblului funcţiilor tehnice şi economice necesare în vederea realizării 

obiectului său de activitate. 

 

Compania deține în proprietate privată elemente de infrastructură feroviară, altele decât 

cele care constituie infrastructură feroviară publică,  precum clădiri, terenuri etc.  
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Infrastructura feroviară este alcătuită din elementele de mai jos, cu condiţia ca acestea să 

facă parte din reţeaua feroviară, inclusiv liniile de serviciu, dar cu excepţia liniilor situate în 

interiorul atelierelor de reparaţii a elementelor infrastructurii feroviare, în depouri sau în 

remizele de locomotive şi liniile secundare private: 

- terenuri; 

- linii de cale ferată şi terasamente, în special rambleuri, debleuri, drenuri şi rigole, şanţuri 

de scurgere, apeducte, ziduri de sprijin, plantaţii pentru protecţia taluzurilor şi a căii etc.; 

peroane pentru călători şi rampe pentru mărfuri, inclusiv cele din gări pentru călători şi din 

terminale de marfă; acostamente şi drumuri de acces; ziduri de împrejmuire, garduri vii, 

parapete şi garduri; benzi de protecţie împotriva incendiilor; puncte de încrucişare; ecrane 

de protecţie împotriva zăpezii etc.; 

- construcţii: poduri, apeducte şi alte pasaje superioare, tuneluri, excavaţii acoperite şi alte 

pasaje inferioare; pereţi de susţinere şi structuri de protecţie împotriva avalanşelor, a 

căderilor de pietre etc.; 

- treceri la nivel, inclusiv instalaţii destinate asigurării siguranţei traficului rutier; 

- suprastructură, în special şine, şine cu şanţ şi contraşine; traverse şi longrine, materiale 

mici de asamblare pentru linie, balast, inclusiv pietriş şi nisip; macazuri, puncte de 

încrucişare, dispozitive de încălzire a macazurilor etc.; plăci turnate şi transbordoare, mai 

puţin cele rezervate exclusiv pentru locomotive; 

- căi de acces pentru călători şi mărfuri, inclusiv acces pe şosea şi acces pentru pietoni 

care vin şi pleacă pe jos; 

- instalaţii de siguranţă, de semnalizare şi de telecomunicaţii din liniile curente, din staţii şi 

din triaje, inclusiv instalaţii de producere, transformare şi distribuţie a curentului electric 

pentru semnalizare şi telecomunicaţii; clădiri afectate pentru aceste instalaţii sau 

dispozitive; frâne de cale; 

- instalaţii de iluminat pentru trafic şi siguranţa acestuia; 

- instalaţii de transformare şi transport ale energiei electrice pentru tracţiunea trenurilor; 

substaţii, cabluri de alimentare dintre substaţii şi fire de contact, linii de contact cu 

suspensie catenară şi suporturi; 

- clădiri utilizate de departamentul pentru infrastructură, inclusiv cele utilizate de o parte 

din instalaţiile pentru colectarea taxelor pentru transport. 

 

2. Etapele procesului de selecție, calendarul, documentele și materialele 

ce urmează a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact 

pentru informații și detalii suplimentare 

 

Prin HAGOA nr. 2/11.02.2025  s-a aprobat declanșarea procedurii de selecție pentru 

posturile de membru în Consiliul de administrație, în conformitate cu prevederile 

Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
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întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare (denumită în continuare 

O.U.G. nr. 109/2011). 

Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice a 

desemnat, prin ordin al președintelui, doi membri în Comisia de selecție și nominalizare, a 

desemnat Expertul independent și a comunicat autorității publice tutelare, respectiv 

întreprinderii publice ordinul președintelui și informarea cu privire la nominalizarea 

Expertului independent. 

Conducătorul autorității publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri în 

Comisia de selecție și nominalizare și a constituit Comisia de selecție și nominalizare 

potrivit dispozițiilor art. 49 alin. (1) și (2) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Autoritatea publică tutelară a elaborat Componenta inițială a planului de selecție. 

Componenta inițială a planului de selecție a fost aprobată prin act administrativ al autorității 

publice tutelare, respectiv prin OMT nr. 699/04.07.2025. Autoritatea publică tutelară, prin 

compartimentul de guvernanță corporativă, a elaborat profilul consiliului de administrație. 

Comisia de selecție și nominalizare a elaborat Componenta integrală a planului de 

selecție. 

Profilul Consiliului de Administratie și profilul candidatului fac parte din Componenta 

integrală a planului de selecție și vor fi aprobate împreună cu aceasta, de Adunarea 

Generala a Acționarilor prin hotărâre. 

Anunțul privind selecția membrilor consiliului de administrație se publica, prin grija 

autorității publice tutelare, potrivit dispozițiilor art. 29 alin. (4) și (5) din O.U.G. nr. 109/2011 

și ale art. 19 alin.(3) din Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice (denumită în continuare H.G. 

nr.639/2023), cu cel puțin 30 de zile înainte de data-limită pentru depunerea candidaturilor 

specificată în anunț. 

Dosarele de candidatură se depun până la data-limită specificată în anunț. Comisia de 

selecție și nominalizare poate solicita candidaților clarificări suplimentare, în scris,  cu 

stabilirea termenului de răspuns. 

În conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publică tutelară 

transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), în 

vederea verificării îndeplinirii condițiilor legale de selecție și numire, în termen de două zile 

lucrătoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifică documentele înaintate 

de candidați și transmite autorității publice tutelare avizul conform în termen de două zile 

lucrătoare. 

Dosarele de candidatură incomplete vor fi respinse. Candidații respinși sunt informați în 

scris despre această decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării 

deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termen, 

Comisia de selecție și nominalizare alcătuiește lista lungă, care are caracter confidențial. 
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Comisia de selecție si nominalizare analizează informațiile din dosarele de candidatură 

rămase pe lista lungă și alocă punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu 

din cadrul Profilului consiliului de administrație si Profilul candidatului pentru fiecare 

candidat. 

Candidații sunt supuși unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor 

consiliului de administrație și Profilul candidatului. Comisia de selecție și nominalizare 

poate solicita informații suplimentare față de cele din dosarul de candidatură atunci când 

consideră necesar, pentru a asigura rigoarea și corectitudinea deciziilor luate, informații ce 

se obțin prin următoarele mijloace: clarificări solicitate în scris, verificarea activității 

desfășurate anterior de candidați, verificarea referințelor oferite de către candidați. Ca 

urmare a informațiilor suplimentare, se poate revizui, îmbunătăți și valida acuratețea 

punctajului obținut pe baza cerințelor Profilului candidatului. Candidații sunt eliminați de pe 

lista lungă în ordinea descrescătoare a punctajului obținut conform cerințelor profilului 

candidatului, până la limita a maximum 5 candidați, respectiv minimum 2 candidați pentru 

fiecare post de membru al consiliului de administrație, rezultând astfel lista scurtă. Comisia 

de selecție și nominalizare informează candidații respinși prin mijloace electronice. 

Lista scurtă este realizată de Comisia de selecție și nominalizare. Candidații selectați sunt 

informați prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtă și 

au obligația să depună la autoritatea publică tutelară Declarația de intenție în termen de 

15 zile de la data informării. 

Comisia de selecție și nominalizare analizează Declarația de intenție și integrează 

rezultatele analizei în evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se 

analizează în funcție de Profilul Consiliului de Administrație. 

Clasamentul candidaților aflați în lista scurtă se realizează în urma interviului organizat de 

către Comisia de selecție și nominalizare, pe baza planului de interviu. 

După încheierea interviurilor, Comisia de selecție și nominalizare întocmește clasamentul 

candidaților și Raportul final. Raportul final se transmite către AMEPIP, în vederea emiterii 

avizului conform în condițiile prevăzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 

109/2011 și, ulterior, conducătorului autorității publice tutelare, pentru mandatarea 

reprezentantului in Adunarea Generală a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7) 

din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023. 

După emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publică pe pagina de internet 

a autorității publice tutelare, a întreprinderii publice și a AMEPIP, cu respectarea 

prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce 

privește prelucrarea datelor cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selecție , documente și materiale ce urmează a fi 

verificate, respectiv elaborate 

Nr. 
crt. 

 
Etapa procedurii de selectie 

Termen limita Responsabil 
Document 

rezultat/actiune 
întreprinsa 
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1.  Declanșarea procedurii de 
selecție a administratorilor 

Data adoptării 
Hotărârii AGA 

AGA Hotărâre AGA 

2.  Comunicarea către Ministerul 
Transporturilor si 
Infrastructurii a declanșării 
procedurii de selecție 

Imediat după 
adoptare 

Secretariat  
AGA/CA 

adresa de   
comunicare a 
Hotărârii AGA 

3.  Notificarea AMEPIP cu privire 
la declanşarea procedurilor 
de selecţie 

2 zile lucrătoare 
de la data 
adoptării 

Hotărârii AGA 

APT adresă de 
notificare către 

AMEPIP 

4.  Desemnarea, prin ordin al 
președintelui AMEPIP, a 2 
membri în Comisia de 
selecție și nominalizare, 
transmiterea către APT a 
datelor acestora, precum și a 
informațiilor privind expertul 
independent selectat  

3 zile de la data 
primirii notificării 

AMEPIP -Ordin al 

președintelui 

AMEPIP 

-adresă cu 
informații privind 

expertul 
independent 

selectat 

5.  Constituirea Comisiei de 
selecție si nominalizare  
 

2 zile de la data 
primirii 

OPAMEPIP 

APT Ordin al 
ministrului 

transporturilor si 
infrastructurii de 

constituire a 
CSN 

6.  Aprobarea Componentei 
inițiale actualizate a planului 
de selecție, incluzând și  
Scrisoarea de așteptări ca 
parte din Componenta inițială 
a planului de selecție. 

în termen de 15 
zile de la data 

declanșării 
procedurii de 

selecție 

APT Ordin al 
ministrului 

transporturilor si 
infrastructurii de 

aprobare a 
Componentei 

inițiale a planului 
de selecție, 
incluzând și  

Scrisoarea de 
așteptări 

7.  Publicarea Componentei 
inițiale a planului de selecție 
pe paginile de internet ale APT 
și ÎP 
 

 

După 
aprobarea 

Componentei 
inițiale a 

planului de 
selecție 

-APT 
-CA 

- adresă 
publicare 

Componenta 
inițială a lanului 

de selecție  
-publicarea pe 

site-ul 
AMEPIP a 
Scrisorii de 
așteptări 
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8.  Elaborarea proiectului 
Componentei integrale a 
planului de selecție, incluzând 
Profilul consiliului, Profilul 
candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente 
etapelor cuprinse între data 
declanșării procedurii de 
selecție și data prezentării 
Raportului final, precum și 
Componenta inițială a Planului 
de selectie  

în termen de 10 
zile de Ia 

constituirea 
CSN 

CSN proiect 
Componenta 
integrală a 
planului de 

selecție    
 

9.  Publicarea proiectului 
Componentei integrale a 
planului de selecție pe paginile 
de internet ale APT și ÎP 

2 zile de la 
punctul 8 

CSN prin 
Secretariat 

-proiect 
Componenta 
integrală a 
planului de 

selecție 
-adresă de 
publicare a 

Componentei 
integrale a 
planului de 

selecție 

10.  Consultări în vederea 
definitivării Componentei 
integrale a planului de selecție 

5 zile de la data 
publicării 

proiectului 

Acţionarii 
reprezentând

, individual 
sau 

împreună, 
cel puţin 5% 
din capitalul 

social 

Anunț consultări 
proiect  

11.  
Aprobarea componentei 
integrale a planului de 
selecție, împreună 
cu/incluzând Profilul consiliului 
și Profilul candidatului 

in cel mult 35 
de zile de la 
punctul 10 

Secretariat 
AGA/CA 

Hotărâre AGA, 
de aprobare a 
Componentei 
integrale a 
planului de 
selecție 

12.  Publicarea anunțului privind 
selecția administratorilor pe 
pagina de internet a APT, a ÎP 
și a AMEPIP, în cel puțin 2 
publicații economice și/sau 
financiare de largă răspândire, 
pe cel puțin o platformă sau un 
site de recrutare de resurse 
umane cu mare vizibilitate la 
nivel național 

-3 zile de la 
punctul 11 
- cu cel puțin 30 
de zile înainte 
de data limită 
pentru 
depunerea 
candidaturilor 

Secretariat 
CSN  și 
președinte 
CA al ÎP 

anunț de 
recrutare și 
selecție 
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13.  Depunerea dosarelor de 
candidatură   

până la data 
limită 
specificată în 
anunțul de 
selecție 

candidați dosare de 
candidatură 

14.  Transmiterea la AMEPIP a 
documentelor depuse de către 
candidați, în vederea verificării 
îndeplinirii condiţiilor legale de 
selecţie şi numire 

2 zile lucrătoare 
de la finalizarea 
perioadei de 
depunere a 
dosarelor 

APT Documentele 
depuse de către 
candidați 

15.  Verificarea documentelor 
candidaților și transmiterea 
către APT a avizului conform 

2 zile lucrătoare 
de la punctul 14 

AMEPIP Avizul conform 

16.  Solicitarea eventualelor 
clarificări suplimentare, în 
scris, cu stabilirea termenului 
de răspuns 

dacă este cazul - CSN 
-candidați 

formular 
clarificări 

17.  Dosarele de candidatură 
incomplete vor fi respinse. 
Candidații respinși sunt 
informați în scris despre 
această decizie  

în maxim 5 zile 
lucrătoare de la 
data adoptării 
deciziei de 
respingere 

CSN informări scrise 

18.  Alcătuirea listei lungi, pe baza 
dosarelor de candidatură 
complete, depuse în termen, 
care are caracter confidențial 

în termen de 2 
zile lucrătoare 
de la punctul 16 

CSN lista lungă 

19.  Analiza informațiilor din 
dosarele de candidatură 
rămase pe lista lungă și 
alocarea punctajului conform 
grilei de evaluare pentru 
fiecare criteriu din cadrul 
Profilului consiliului pentru 
fiecare candidat. 
Candidații sunt eliminați de pe 
lista lungă în ordinea 
descrescătoare a punctajului 
obținut conform cerințelor 
profilului candidatului, până la 
limita a maximum 5 candidați, 
respectiv minimum 2 candidați 
pentru fiecare post de 

la finalizarea 
analizei 
informatiilor din 
dosarele de 
candidatură 

CSN lista scurtă 
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administrator, rezultând astfel 
lista scurtă. 

20.  Informarea candidaților 
respinși 

la finalizarea  
listei scurte 

CSN informare 
electronică 

21.  Informarea, prin mijloace 
electronice, a candidaților 
selectați cu privire la 
includerea candidaturii lor pe 
lista scurtă și despre obligația 
depunerii de către aceștia a 
Declarației de intenție, la APT, 
în termen de 15 zile de la data 
informării 

în termen de 15 
zile de la data 
informării 

candidați Declarații de 
intenție 

22.  Analiza Declarațiilor de 
intenție și integrarea 
rezultatelor analizei în 
matricea Profilului de candidat  
 

la termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN -formular de 
analiză a 
Declarației de 
intenție 
-matrice profil  
candidat 

23.  Organizarea și desfășurarea 
interviurilor candidaților din 
lista scurtă, integrarea 
rezultatelor 

la termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN Plan de interviu 

24.  Întocmirea clasamentului 
candidaților din lista scurtă și a 
Raportului final al procedurii, 
reprezentând finalizarea 
procedurii de selecție  

după încheierea 
interviurilor, la 
termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN - clasament 
candidați 
 - Raport final 

25.  Aprobarea Raportului final de  
către conducătorul APT în 
vederea mandatării 
reprezentanților în AGA, 
pentru propunerea de membri 
în Consiliul de administrație 

la termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN comunicarea 
Raportului final în 
vederea aprobării 
de către 
conducatorul 
APT  

26.  Comunicarea Raportului final 
către AMEPIP în vederea 
emiterii avizului conform  

în 3 zile 
lucrătoare de la 
finalizarea 
procedurii de 
selecție 

APT adresă de 
comunicare a 
Raportului final  
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27.  AMEPIP emite aviz conform 
prin care aprobă sau anulează 
procedura, dispunând prin 
decizie a președintelui, măsuri 
de remediere și/sau sancțiuni  
 

în 10 zile de la 
data primirii 
Raportului final 

AMEPIP aviz conform 
emis de AMEPIP 
sau 
Decizie a 
președintelui cu 
măsuri de 
remediere 

28.  Publicarea Raportului final, cu 
respectarea regulilor GDPR, 
pe site-ul APT, al ÎP si al 
AMEPIP  

după emiterea 
avizului 
conform al 
AMEPIP 

APT, 
președinte 
CA, AMEPIP 

adresă publicare 
Raport final 

29.  Convocarea AGA întreprindere 
publică de către APT pentru 
desemnarea administratorilor 
  

în maximum 10 
zile de la 
comunicarea 
Raportului final 

APT Convocarea AGA 
în condițiile Legii 
nr. 31/ 1990, 
republicată, cu 
modificările si 
completările 
ulterioare 

30.  Numirea administratorilor în conformitate 
cu prevederile 
legale 

AGA Hotărârea AGA 

 

Persoane de contact pentru informații și detalii suplimentare 

Secretariatul Comisiei de Selecție și Nominalizare: comisie.cfr@mt.ro 

 

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII  

Dosarele de candidatură vor conține în mod obligatoriu următoarele documente:  

1. Opis documente (numai în dosarul pe suport de hârtie); 

2. Curriculum vitae,  

3. Adeverință medicală emisă cu maxim 30 de zile înainte de data depunerii dosarului; 

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate; 

5. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate 

6. Copii: 

a. Copia actului de identitate; 

b. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care numele de 

pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 

c. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă; 
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d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacă este 

cazul) – alte programe de licență, programe de master, doctorat, MBA. 

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la 

programe de formare de scurtă durată; 

e. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională cerută (extras 

Reges/Revisal, copie carnet de muncă dacă este cazul), contracte de mandat/management, 

adeverințe eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din 

care să reiasă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat  mandatul de administrator sau de director, documente din care să reiasă ca este 

autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, din  Spațiul Economic European sau din 

Elveția sau ca deține experiență de cel  puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 

participarea la misiuni de audit  statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit 

formate la nivelul  consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de 

interes public (daca este cazul), alte documente însușite prin semnătură și ștampilă de 

emitent care să ateste contribuția directă a candidatului la îmbunătățirea performanțelor 

financiare ale societăților pe care le-a administrat/ condus, dovada înscrierii în corpul 

administratorilor de întreprinderi publice (dacă este cazul). 

• Toate documentele prezentate în dosarul de candidatură vor fi în limba română. 
Documentele redactate într-o limbă străină se depun în copie certificată, însoțită 
de traducerea legalizată, efectuată de un traducător autorizat. 

• Pentru studiile efectuate în străinătate se vor depune echivalările acestora, după 

caz. 

7. Formulare: 

a.  F1 - Cererea de înscriere; 

b. F2 - Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor şi 

informațiilor prezentate în dosar. 

c. F3 - Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării 

informațiilor. 

d. F4 - Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal. 

e. F5 - Declarația de interese 

 

Documentele necesare în procesul de recrutare și selecție, precum și formularele 
specifice obligatorii  se regăsesc pe site-ul Autorității publice tutelare-Ministerul 
Transporturilor și Infrastrucurii și al Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR”-S.A. 
 



Plan de selecție – componenta integrală 

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A.   13 

3. Dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista 

elementelor confidențiale 

 

Comisia de selecție și nominalizare va asigura transparența asupra întregului proces de 

recrutare și selecție, respectând în același timp confidențialitatea asupra datelor furnizate 

de candidați. 

Toate informațiile ce privesc toți candidații, pe întregul parcurs al procesului, vor fi făcute 

publice, prin publicarea lor în mediul online, pe paginile de internet desemnate. 

Toate informațiile cu caracter personal vor fi confidențiale. 

Atât lista lungă cât și lista scurtă sunt confidențiale și nu se publică. Candidații acceptați pe 

sau respinși de pe aceste liste vor primi în mod individual o informare scrisă în acest sens. 

Toate dosarele de candidatură ale candidaților vor fi tratate în deplină confidențialitate de 

către toate părțile implicate în procedura de selecție și nominalizare. De asemenea, 

confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste informații. 

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 

confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care 

sunt implicate în procesul decizional. 

Lista elementelor confidențiale: 

• identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale candidaților; 

• informații referitoare la viața privată, profesională sau publică a candidaților. 

• lista lungă a candidaților calificați și lista scurtă a candidaților calificați pentru 

următoarea etapa a selecției. 

Elemente accesibile doar Comisiei de selecție și nominalizare 

• toate punctajele obținute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare și integrate 

în matrice; 

• rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate datele oferite 

de candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter confidențial; 

Elemente ce pot fi făcute publice 

• Planul de selecție-componenta inițială care include Scrisoarea de așteptări 

• Profilul consiliului de administrație 

• Profilul candidatului 

• Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online 

• Criteriile de selecție  

• Planul de interviu 

• Modele de declarații 
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• Planul de selecție-componenta integrală 

Raportul final se publică pe pagina de internet a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR”-S.A.” și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor 

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește 

prelucrarea datelor cu caracter personal. 

4. Lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea 

acestor riscuri, asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și 

că interesele întreprinderii publice sunt asigurate 

Lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele întreprinderii publice 

sunt asigurate). Mai jos sunt câteva exemple: 

Risc identificat Impact Probabilitate 

apariție 

Observați 

Criza de 
timp/neîncadrare în 

termenele 
prevăzute de 

legislație 

Moderat  medie - alocarea unor rezerve de timp pentru 
fiecare activitate și pentru fiecare etapă 
a procedurii; 
- pregătirea din timp a documentelor; 
Componenta integrală a planului de 
selecție 
- stabilirea atribuțiilor fiecărui membru al 
CSN. 

Întârzieri în 
derularea 

procedurii de 
selecție  

moderat medie - respectarea strictă a etapelor 
planificate în derularea procedurii de 
selecție; 
- îndeplinirea de către toți membrii CSN, 
cu celeritate, a atribuțiilor stabilite 

Număr mic de 
candidați care 

aplică  

moderat medie - publicitate adecvată, adăugarea de 
canale noi pe care să se transmită 
mesajele campaniei de recrutare și 
selecție; 

Abandon al 
procesului de 

selecție din  partea 
candidaților din 

lista 
scurtă/nominalizați 
 

 

mare medie - asigurarea unui flux inițial de candidați 
suficient de mare pentru a permite ca în 
Lista scurtă să se afle un număr 
suficient de candidați acceptați; 
- scurtarea la minim posibil a perioadei 
de decizie de acceptare a unui candidat; 
- conștientizarea candidatului cu privire 
la derularea procedurii  
-clarificarea, pe cât posibil, a 
întrebărilor/problemelor ridicate de 
candidat legate de ocuparea postului. 

Contestarea 
hotărârii APT la 

instanța de 

mare medie Candidații nemulțumiți pot contesta 
rezultatul obținut prin depunerea de 
contestații la instanța de contencios 
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contencios 
administrativ (art. 
29, alin. (6) din 

O.U.G.109/2011) 
APT 

administrativ, în termen de 15 zile de la 
data comunicării 

5. Planul de interviu 

 

1 ACOMODARE 

Primirea și acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii 

interviului. 

2. PREZENTAREA DE CĂTRE CANDIDAT A CERINȚELOR CONTEXUALE ALE 

SOCIETĂȚII 

Candidatul prezintă pe scurt cerințele contextuale ale societății așa cum le-a dedus 

din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de așteptări) iar apoi își etalează 

principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic și profesional, 

realizările remarcabile din cariera sa, realizări care se constituie în argumente pentru 

ocuparea postului de pentru care candidează pentru care a aplicat – atribute ce 

răspund optim cerințelor contextuale ale societății 

ÎNTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE 

3 
COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETĂȚII 

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. 

1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale 

specifice domeniului de activitate al Societății; 

1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății; 

1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității; 

1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale; 

1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor 

necesare pentru atingerea obiectivele strategice. 

4 COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANȚĂ STRATEGICĂ 

2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare 

și informaționale ale organizației; 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a 

implementa strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății; 

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță; 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, 

precum și reziliență în fața provocărilor; 
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2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de 

gestionare eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestionare a riscurilor; 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a 

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în 

operațiunile Societății. 

5 COMPETENTE DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 

3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu 

partenerii sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate 

relevante; 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile legale incidente în domeniu. 

6. COMPETENȚE SOCIALE ŞI PERSONALE 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 

7. 
EXPERIENŢĂ PE PLAN LOCAL ŞI INTERNAŢIONAL 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății 

5.2 Experiență în relația cu instituțiile europene  

8. 
COMPETENȚE ȘI RESTRICȚII SPECIFICE PENTRU FUNCȚIONARII PUBLICI 

SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITĂȚII PUBLICE 

TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITĂȚI SAU INSTITUȚII PUBLICE 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de 

activitate al Societății. 

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE 

9. Prezintă răspunsuri cu privire la: 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp pe care va trebui să le atingă în viitorul 

mandat; 

- profilul personal în directă corelare cu aceste obiective; 

- aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se confruntă societatea 

în corelare cu contextul acesteia; 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

performanța operațională; 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

performanța financiară; 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

rentabilitatea companiei; 
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- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

calitatea serviciilor; 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice; 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

reducerea creanțelor; 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor în domeniul 

eticii, integrității și guvernanței corporative; 

- propune indicatori pe care ii consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanţei întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu 

obiectivele formulate; 

- prezintă realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor şi limitărilor 

posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 

reducere/eliminare a acestora. 

10. TRĂSĂTURI 

1. Reputaţie personală şi profesională 

2. Integritate 

3. Independență 

4. Expunere politică 

5. Abilități de comunicare interpersonală 

6. Viziune 

11. CLARIFICARE 

Întrebări puse de candidat intervievatorilor. 

12. FINALIZARE 

Încheierea interviului 

Durata maximă estimată: 50 de minute 

6. Criterii de selecție 

 

Criteriile de selecție sunt competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea 

îndeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiză 

comparativă: 
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A. COMPETENȚE 

1. Competențe specifice sectorului de activitate al Companiei Naționale de Căi Ferate 
„CFR” – S.A.  
 

1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale specifice 

domeniului de activitate al Societății; 

1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății; 

1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității; 

1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale; 

1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor necesare 

pentru atingerea obiectivele strategice. 

 

2. Competențe profesionale de importanţă strategică 

2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 

informaționale ale organizației; 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a implementa 

strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății; 

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță; 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, precum 

și reziliență în fața provocărilor; 

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de gestionare 

eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestionare a riscurilor; 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a proceselor de 

digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în operațiunile Societății. 

 

3. Competențe de guvernanță corporativă 

3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu partenerii 

sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante; 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile O.U.G. nr. 109/2011. 

 

4. Competențe sociale şi personale 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului; 

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea. 

 

5. Experienţă pe plan local şi internaţional 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere 

din domeniul de activitate al Societății; 

5.2 Experiență în relația cu instituțiile europene. 

 

6.Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau 
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instituții publice 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al 

Societății. 

 

7. Alinierea cu scrisoarea de așteptări 

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le atingă în 

viitorul mandat 

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 

confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la performanța operațională 

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la performanța financiară 

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la rentabilitatea companiei 

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la calitatea serviciilor  

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice 

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la reducerea creanțelor 

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor în 

domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate 

7.12 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv  tabloul  constrângerilor, riscurilor și 

limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 

reducere/eliminare a acestora 

 

B. Trăsături 

1. Reputaţie personală şi profesională 

2. Integritate 

3. Independență 

4. Expunere politică 

5. Abilități de comunicare interpersonală 
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6. Viziune 

 

C. Alte criterii 

1. Rezultatele economico - financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director 

2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 

3. Criterii de gen 

7. Modul de acordare a punctajului 

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. 

nr.639/2023, pe baza următoarei grile de punctaj: 

Scor Nivel de competență Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată 

această competență. 

1 Nivel de bază Are o înțelegere a cunoștințelor de bază 

2. Intermediar -Are un nivel de experiență dobândit prin formare 

fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare.  

Acest nivel de competență presupune sprijinul unor 

persoane cu expertiză 

- Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, 

principii și probleme legate de această competență  

- Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, 

regulamente și ghiduri. 

3. Competent -Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei 

competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul 

persoanelor cu expertiză, dar de regulă demonstrează 

această aptitudine în mod independent. 

-A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern 

minim. 

• Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în 

procesele, politicile și procedurile din sectorul de 

activitate 

4. Avansat -Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără 

sprijin extern. Este recunoscut în cadrul organizației din 

care face parte ca expert în această competență, este 
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capabil să ofere sprijin și are experiență avansată în 

această competență. 

-A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective 

practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea 

practicii, la nivelul de guvernanță a consiliului și a 

nivelului executiv superior. 

-Este capabil să interacționeze și să poarte discuții 

constructive cu conducerea executivă, dar și să 

instruiască alte persoane în aplicarea acestei 

competențe 

5. Expert -Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi 

sprijin și pentru a identifica soluții pentru problemele 

complexe legate de această zonă de expertiză. 

-A demonstrat excelență în aplicarea acestei 

competențe în multiple consilii de administrație și/sau 

organizații. 

- Este perceput ca expert, conducător și inovator în 

această competență de către consiliul, organizația 

și/sau alte organizații 

8. Documente referitoare la Declarația de intenție 

 

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declarația de intenție face parte din setul 

de documente obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista 

scurtă pentru postul de membru al consiliului de administratie și de director. 

Declaraţia de intenţie cuprinde un rezumat al experienţei manageriale a candidatului şi o 

argumentare a legăturii dintre profilul candidatului, experienţa sa profesională acumulată 

până la momentul candidaturii şi felul în care aceasta ar putea contribui la soluţionarea 

provocărilor manageriale cu care se confruntă întreprinderea publică şi răspunde la 

cerinţele formulate în scrisoarea de aşteptări. 

Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii 

publice, prin prisma poziţiei pe care doreşte să o ocupe în cadrul consiliului, şi cuprinde în 

mod obligatoriu următoarele elemente: 

a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la aşteptările acţionarilor; 

b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, 

raportate la situaţia contextuală a acesteia; 

c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform 

scrisorii de aşteptări. 
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Declaraţia de intenţie poate să conţină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la 

acestea: 

a) exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate 

în scrisoarea de aşteptări, precum şi exemple de indicatori de performanţă financiari şi 

nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneraţiei, pe care candidatul îi 

consideră oportuni pentru monitorizarea performanţei, adiţional indicatorilor financiari 

obligatorii prevăzuţi de art. 4^7 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011; 

b) constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în 

implementarea măsurilor propuse. 

Pentru elaborarea Declarațiilor de intenție, candidații vor utiliza informațiile ce se regăsesc 

în Scrisoarea de așteptări, precum și în toate sursele oficiale de informații accesibile. 

Analiza Declarației de intenție și modul în care au fost integrate rezultatele analizei în 

evaluarea candidatului 

Analiza efectuată asupra Declarațiilor de intenție elaborate și depuse în termenul legal va 

avea ca scop evaluarea următoarelor criterii de selecție:  

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le atingă în 

viitorul mandat. 

Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective.  

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 

confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la performanța operațională. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la performanța financiară. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la rentabilitatea companiei. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la calitatea serviciilor. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice. 
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Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la reducerea creanțelor. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor în 

domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative.  

Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate.  

Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv  tabloul  constrângerilor, riscurilor și 

limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 

reducere/eliminare a acestora.  

9. Anexe 

a. Profilul Consiliului 

b. Profilul Candidatului 

c. Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online 

d. Declarații necesar a fi completate de către candidați (Formularele F1-F5) 

e. Proiectul contractului de mandat 

f. Componenta inițială a planului de selecție 

g. Scrisoarea de așteptări 
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1. Despre Profilul Consiliului de Administrație al societății 

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A.   

 

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de 

administratie al societății Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. (in 

continuare denumit „CFR S.A.” sau „întreprinderea publică” sau „societatea”) cuprinde 

un set de competențe, capacități, trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le 

dețină la nivel colectiv, având în vedere contextul organizațional, misiunea, cerințele 

exprimate în scrisoarea de așteptări și elementele de strategie organizațională 

existente sau ce trebuie dezvoltate. 

 

Profilul consiliului de administrație al CFR S.A. se bazează pe următoarele 

componente: 

a) analiza cerințelor contextuale, respectiv ansamblul de condiții și circumstanțe 

specifice care trebuie luate în considerare în implementarea principiilor și 

mecanismelor de guvernanță corporativă in ceea ce priveste CFR S.A. Aceste 

cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile CFR S.A. și de mediul 

în care aceasta operează, de starea economică, financiară, de guvernanță 

corporativă, contextul legislativ și poziția strategică în care se află 

întreprinderea publică la momentul actual, moment la care se realizează 

evaluarea si selecția membrilor consiliului de administrație; 

b) scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare – Ministerul Transporturilor 

și Infrastructurii;  

c) strategia CFR S.A. și a sectorului economic din care societatea face parte. 

 

Profilul Consiliului de administrație, potrivit prevederilor cuprinse în Anexa nr. 1a la 

H.G. nr. 639/2023, contine: 

- definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale sub forma unor 

competențele măsurabile,  

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,  

- ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia,  

- gruparea criteriilor pentru analiză comparativă,  

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție 

obligatoriu, după caz. 

 

Structura consiliului de administrație 

 

CFR S.A. este administrată de către Consiliul de Administrație format din 7 (șapte) 

membri dintre care unul este desemnat Președinte. Membrii Consiliului de 

Administrație sunt numiți pentru un mandat de patru ani. În prezent, sunt ocupate 6 

posturi de administrator selectați în baza unei proceduri de selecție derulată în baza 

prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.  
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Postul de membru al consiliu cu competențe în domeniul contabilității și auditului 

statutar nu este în prezent ocupat. 

 

Având în vedere vacantarea a unui post din cadrul Consiliul de Administrație, a fost 

declanșată procedura de selecție a unui administrator al cărui mandat se va finaliza 

odată cu mandatul consiliului în funcție, respectiv în data de 13.02.2027 

 

Structura Consiliului de Administrație este derivată din cerintele contextuale și este 

stabilită astfel încât membrii săi, în ceea ce privește relația dintre aceștia cu 

managementul executiv, să acționeze independent și critic, iar membrii consiliului să 

se completeze unul pe celălalt. 

 

Consiliul va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența 

profesională, asigurând o diversitate a expertizei și experiențelor la nivelul întregului 

consiliu prin raportare la cerințele contextuale și atribuțiile membrilor Consiliului de 

Administrație. 

 

2. Analiza cerințelor contextuale   

 

CFR S.A. se caracterizează printr-un set de particularități care îi definesc rolul strategic 

și contextul în care operează în România. În primul rând, CFR S.A. are statutul de 

întreprindere publică cu rol strategic național, fiind administratorul infrastructurii 

feroviare publice, un monopol natural și un furnizor de servicii publice esențiale. Ea 

contribuie nu doar la mobilitatea civilă și economică, ci și la apărarea națională, prin 

asigurarea mobilității militare și a suportului logistic. Rețeaua feroviară, extinsă la nivel 

național, asigură coeziunea economică, socială și teritorială, fiind un element esențial 

al infrastructurii critice a României. 

Pe plan european, compania este parte a procesului de integrare în Spațiul feroviar 

unic european, având obligația de a moderniza coridoarele TEN-T și de a dezvolta 

conexiunile transfrontaliere. Ea se află în centrul implementării obiectivelor Pactului 

Ecologic European, fiind un vector principal al tranziției către un transport sustenabil, 

cu emisii reduse de carbon. 

Din punct de vedere financiar, compania operează într-un context complex. Politica 

tarifară este reglementată, ceea ce limitează flexibilitatea economică și obligă la o 

eficiență sporită în cheltuirea resurselor.  

CFR S.A. are o responsabilitate importantă în dezvoltarea mobilității urbane și 

regionale, prin crearea unor rețele de transport metropolitan și suburban, în special în 

jurul marilor aglomerări urbane. Astfel, compania devine un element central în 

intermodalitate, prin asigurarea legăturilor cu porturile, aeroporturile și zonele logistice. 

Un alt aspect definitoriu este legat de responsabilitatea față de siguranță și mediu. 

Transportul feroviar are cel mai mic impact asupra mediului dintre toate modurile de 
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transport, iar CFR S.A. are sarcina de a reduce consumul de energie și emisiile de 

CO₂, de a elimina punctele periculoase de pe rețea și de a menține un nivel ridicat al 

siguranței feroviare. 

CFR S.A. are o dublă particularitate: pe de o parte, este administratorul unei 

infrastructuri publice strategice, indispensabile pentru economie, mobilitate și apărare, 

iar pe de altă parte este un actor economic care trebuie să se conformeze regulilor 

pieței europene și exigențelor de guvernanță corporativă. Această poziționare duală 

reclamă administratori cu viziune strategică, expertiză tehnică și financiară solidă, 

capacitate de gestionare a riscurilor și integritate profesională. De asemenea, 

societatea trebuie să respecte cerințele aplicabile în domeniul sănătății și securității în 

muncă, mediului și achizițiilor publice. 

Modelul de guvernanță adoptat de CFR S.A. presupune o responsabilitate partajată 

și integrată între Consiliul de Administrație și conducerea executivă în ceea ce privește 

supravegherea și operaționalizarea managementului riscurilor.  

Atribuțiile administratorilor și directorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat 

al CFR S.A, în vigoare.  

Competența luării deciziilor de administrare și a deciziilor de conducere a societății și 

răspunderea, în condițiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de 

administrație și directorilor, daca le-au fost delegate atribuțiile de conducere a 

Societății în condițiile legii și ale actului constitutiv al Societății.  

Membrii Consiliului de Administrație vor elabora în termen de 30 de zile de la numire 

o propunere de componentă de administrare a Planului de administrare, în vederea 

realizării indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari. Componenta de 

administrare se va completa cu componenta de management elaborată de directorul 

general în termen de 60 de zile de la numire.  

Consiliul de administrație va trebui să stabilească direcții clare de dezvoltare a 

Societății și să le comunice tuturor părților implicate, precum să asigure că resursele 

acesteia sunt alocate eficient.  

Totodată, Consiliul de Administrație trebuie să colaboreze îndeaproape cu autoritatea 

publică tutelară pentru a asigura informarea în timp util și să comunice constant cu 

privire la direcțiile strategice ale C.F.R S.A, transmiterea în termenele prevăzute de 

lege și actele administrative emise de Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, a 

rapoartelor elaborate de Consiliul de Administrație/directorul general, realizarea 

indicatorilor de performanță prevăzuți în contractele de mandat în vederea 

monitorizării acesteora și a oricăror alte informații pe care autoritatea publică tutelară 

le consideră necesare. 

Astfel, Consiliul de Administrație, în parteneriat cu directorul general și directorul 

economic, are obligația de a identifica, documenta și prioritiza indicatorii de risc majori 

cu relevanță pentru activitatea societății – fie că este vorba despre riscuri economico-

financiare, riscuri operaționale, riscuri juridice, riscuri reputaționale sau riscuri 

patrimoniale. Acești indicatori trebuie să fie corelați direct cu obiectivele strategice 
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asumate de companie și să fie supuși unei monitorizări permanente, cu scopul de a 

reduce gradul de expunere și de a asigura o capacitate de reacție rapidă și bine 

fundamentată. 

Funcția managerială joacă un rol central în acest sistem: directorul general și directorul 

economic trebuie să raporteze periodic Consiliului de Administrație riscurile 

identificate, evaluarea probabilității și a impactului acestora, precum și măsurile de 

control implementate. Această raportare trebuie să fie dublată de o analiză cauzală a 

principalelor abateri față de obiectivele stabilite și de formularea unor măsuri corective 

și preventive bine justificate. Mai mult, performanța activităților trebuie monitorizată în 

mod constant prin indicatori relevanți, care să permită identificarea timpurie a 

abaterilor și intervenția eficientă pentru corectarea traiectoriei. 

Este de așteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administrație să dispună de 

competențe solide în domeniul identificării, evaluării și tratării riscurilor, să aibă 

experiență în aplicarea unor modele performante de guvernanță și control intern și să 

fie capabili să integreze gândirea strategică bazată pe risc în luarea deciziilor. Mai 

mult, aceștia trebuie să promoveze o cultură a responsabilității și a transparenței în 

evaluarea riscurilor și în raportarea acestora, inclusiv prin stimularea inițiativelor de 

îmbunătățire a raportării voluntare, dincolo de obligațiile legale. 

În acest peisaj complex, cerințele contextuale pentru conducerea societății se 

concentrează pe capacitatea de a asigura o guvernanță eficientă, de a înțelege 

prioritățile strategice naționale și europene, de a contribui activ la reformarea și 

eficientizarea activității, precum și de a orienta compania spre sustenabilitate, inovație 

și competitivitate. Viitorii membri ai Consiliului de Administrație trebuie să dețină o 

viziune clară asupra rolului strategic al societății în cadrul sectorului feroviar, să posede 

experiență în domenii relevante și să fie capabili să susțină procesul de transformare 

organizațională cu instrumente moderne de analiză, management și control. 

În contextul unui cadru al guvernanței corporative și a principiilor de administrare 

strategică, Consiliul de Administrație al CFR S.A. este chemat să exercite un rol 

fundamental în asigurarea continuității, viabilității și competitivității întreprinderii 

publice, într-un sector economic cu exigențe ridicate. Din perspectiva bunelor practici 

internaționale, așteptările exprimate de autoritatea publică tutelară conturează un set 

complex și interdependent de responsabilități strategice care transcend planul 

administrativ clasic și implică o abordare multidimensională a guvernanței, riscului și 

performanței. 

Implementarea principiilor guvernanței corporative, conform standardelor OCDE și 

legislației naționale, trebuie să fie nu doar o obligație formală, ci o practică constantă 

a Consiliului. Transparența decizională, responsabilizarea individuală și colectivă, 

separarea clară a atribuțiilor, gestionarea conflictelor de interese și comunicarea cu 

stakeholderii devin elemente structurante ale unui sistem de guvernanță matur și 

responsabil. În acest cadru, mecanismele de raportare și control intern trebuie să fie 

modernizate pentru a susține funcționarea eficientă și în timp real a activităților de 

conformitate, audit și evaluare a performanței. 
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În concluzie, membri ai Consiliului de Administrație trebuie să dispună de o combinație 

solidă de competențe strategice, financiare, tehnice și etice, fiind capabili să 

guverneze o entitate publică complexă într-o manieră compatibilă cu standardele 

internaționale de excelență în administrare, într-un sector cu importanță națională 

ridicată și cu un impact reputațional semnificativ.  

Prin urmare, criteriile de selecție pentru viitorii membri ai Consiliului de Administrație 

trebuie să includă în mod explicit competențe tehnice sectoriale, alături de cele 

economice, juridice și de guvernanță, ca o condiție sine qua non pentru guvernarea 

eficientă și în cunoștință de cauză a unei întreprinderi publice cu rol critic în arhitectura 

funcțională a statului. 

Potrivit atât literei, cât și spiritului legislației de Guvernanță Corporativă aplicabile, 

selecția conducerii administrative și executive a întreprinderilor publice, trebuie să fie 

focalizată pe evaluarea competențelor. Stabilirea competențelor necesare unui 

membru al unui Consiliului de Administrație, se face pe baza analizei cerințelor 

contextuale și a cadrului strategic ce guvernează întreprinderea publică. Astfel, 

membrii viitorului Consiliu de Administrație al CFR S.A. trebuie să satisfacă 

următoarele deziderate: 

- să aibă o bună viziune asupra rolului societății, asupra poziționării acesteia în 

piață, asupra strategiei pe care aceasta trebuie să o formuleze și să o aplice 

pentru a conduce la îndeplinirea misiunii atribuite;  

- să aibă o bună și permanentă vedere globală asupra constrângerilor cu care 

societatea se confruntă dar și asupra oportunităților pe care le are și pe care 

trebuie să le fructifice în mod profitabil;  

- să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să 

răspundă în mod eficace constrângerilor tehnice, financiare, economice și 

sociale cu care se confruntă societatea, contribuind la diminuarea acestora, 

răspunde prompt și optim oportunităților identificate, fructificându-le;  

- să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii 

corecte în timp util, decizii care să fie adoptate în cât mai mare măsură 

contextului societății;  

- să fie capabili ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregii organizații 

dorința de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;  

- să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe integrarea 

valorilor societății;  

- să își asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societății în limitele 

stabilite de către Acționari și de a face toate diligențele necesare și permise 

pentru ca aceasta să producă rezultatele anticipate;  

- să inițieze, să mențină și să dezvolte bune relații de colaborare cu reprezentanții 

autorităților, ai organismelor de reglementare și control, ai clienților, ai 

furnizorilor, ai altor stakeholders.  
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3. Definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale, a grilei comune de 

evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecărui criteriu, în funcție de 

importanța acestuia, gruparea criteriilor pentru analiză comparativă, 

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție 

obligatoriu, după caz. 

 

Criteriile de selecție sunt grupate în următoarele categorii: competențe specifice 

sectorului de activitate a întreprinderii publice, competențe profesionale de importanță 

strategică, competențe de guvernanță corporativă, competențe sociale și personale, 

experiență pe plan local și internațional, competențe și restricții specifice pentru 

funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare 

ori din cadrul altor autorități sau instituții publice, aliniere cu scrisoarea de așteptări, 

trăsături, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care 

candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul 

fiscal și judiciar, criterii de gen. 

Modalitatea de evaluare a candidaților 

Evaluarea candidaților se face, după caz, prin analiza documentelor din dosarul de 

candidatură, analiza informațiilor suplimentare față de cele din dosarul de candidatură 

solicitate de comisa de selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți 

și valida acuratețea punctajului, analiza declarației de intenție, observarea 

comportamentală a candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de 

selecție, prin raportare la Profilul Consiliului de Administrație, Profilul Membrilor 

Consiliului de Administrație și prin raportare la indicatorii ce descriu competențele care 

sunt criterii de selecție a candidaților conform documentelor anterior menționate, 

integrarea rezultatelor analizei declarațiilor de intenție formulate pe baza Scrisorii de 

Așteptări de către candidați, analiza răspunsurilor candidaților la întrebările adresate 

de membrii comisiei de selecție si nominalizare si observarea comportamentală a 

candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de selecție, prin raportare la 

profilul consiliului, profilul candidatului și prin raportare la indicatorii ce descriu 

competențele care sunt criterii de selecție a candidaților conform documentelor 

anterior menționate și interviul organizat având în vedere dosarul de candidatură, 

profilul candidatului, profilul consiliului, declarația de intenție a candidatului.  

 
Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limitează la 

aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de către candidat sau la atestarea 

referitoare la vechimea în cadrul unei instituții, ci presupune evaluarea nivelului global 

de competență al fiecărui candidat. Se realizează și o analiză aprofundată a 

experienței profesionale adecvate, necesare îndeplinirii atribuțiilor ce îi vor reveni 

membrului Consiliului de Administrație, luând în considerare natura, amploarea și 

complexitatea activității desfășurate. 
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Precizăm faptul că, în spiritul legislației de guvernanță corporativă și al principiilor 

generale de business, competența este cumulul de cunoștințe, abilități/capabilități și 

comportamente/atitudini, pe care o persoană le deține într-un anumit domeniu. 

 

Evaluarea competențelor unui candidat presupune și: 

• observarea și aprecierea abilităților/capabilităților care îi permit candidatului să 

exercite acea competență, în scopul realizării cu succes a unor activități specifice; 

• observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat în momentul 

exercitării abilităților/capabilităților respective. 

 
În cadrul procedurilor de selecție, derulate în conformitate cu prevederile legislației de 

guvernanță corporativă aplicabile, se utilizează, fără a se limita la, următoarele condiții 

și criterii de selecție: 

• condiții generale și specifice care trebuie îndeplinite de candidați – condiții inițiale 

a căror respectare condiționează accesul candidaților la procedura de selecție; 

acestea sunt condiții generale și specifice postului; 

• criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație – cumul de cerințe legale impuse 

de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de Administrație, 

acestea sunt criterii colective; 

• criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea 

îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale; 

 

Condiții generale care trebuie întrunite de candidați: 

Candidații pentru postul de membru în Consiliul de administrație al societății 

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A., trebuie să întrunească în mod 

obligatoriu și cumulativ, următoarele condiții: 

a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 

alin. (9) sau art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011; 

b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind 

procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și 

completările ulterioare; 

c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

d) au capacitate deplină de exercițiu; 

e) sunt apți din punct de vedere medical; 

f)    au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor inginerești, de minimum 7 ani; 

g) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 

h) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de O.U.G. nr.109/2011 și de H.G. nr. 

639/2023 

i)    nu se află în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 

202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar 

unic european. 
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Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați: 
Administrator A (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- să aibă minim 5 ani de experiență anterioară de management, administrare, 

control sau reglementare în cadrul unor entități din domeniul principal de 

activitate al societății.  

- să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public 

electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, 

din Spațiul Economic European sau din Elveția sau să dețină experiență de cel 

puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit 

statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 

consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes 

public, dovedită cu documente justificative. 

 

Funcționarii publici care participă la procedura de selecție și nominalizare vor avea în 

vedere regimul incompatibilităților stabilit prin dispozițiile Legii nr. 161/2003 privind 

unele măsuri pentru asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a 

funcțiilor publice și în mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu 

modificările și completările ulterioare. 

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate şi numite în funcţia de administrator  

următoarele persoane: 

a) senatorii; 

b) deputații; 

c) membrii Guvernului; 

d) prefecții și subprefecții; 

e) primarii și viceprimarii; 

f) persoanele care au auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare 

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizării; 

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate 

pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de 

corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 

prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării 

banilor și finanțării terorismului, precum și pentru modificarea și completarea 

unor acte normative, cu modificările și completările ulterioare; 

h) persoanele care nu pot ocupa funcția de administrator sau director, conform 

Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

i) persoanele care au fost sancționate de Banca Națională a României, 

Autoritatea de Administrație Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare 

sau de către Comisia de Administrație a Asigurărilor și care se regăsesc în 

registrele acestor instituții. 
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Reguli de alcătuire a Consiliului de Administrație 

Vor fi respectate cel puțin următoarele reguli de alcătuire a Consiliului de 

Administrație:  

a) majoritatea membrilor CA sunt independenți în sensul art. 138^2 din Legea 

societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de 

personal din cadrul autorității tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții 

publice nu pot fi considerați independenți; 

b) în măsura în care nu este afectat clasamentul, cel puţin o treime din totalul 

administratorilor aparțin genului subreprezentat; 

c) doi dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria funcționarilor 

publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituții 

sau autorități publice; 

d) cel puțin un membru al Consiliului de Administrație este autorizat ca auditor 

financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European 

sau din Elveția sau deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar 

dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în 

cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 

administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public. 

 
Criterii de selecție 
 
Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selecție 

obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție a candidaților în vederea 

numirii în Consiliul de administrație al CFR S.A. sunt diferențiate în grupe și subgrupe, 

după cum urmează:  

A. COMPETENȚE 

a) Competențe specifice sectorului de activitate al societății Compania Națională 
de Căi Ferate „CFR” – S.A. 
 
Competențele specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice desemnează 

ansamblul integrat de cunoștințe, abilități, experiențe și atitudini profesionale relevante 

pentru înțelegerea aprofundată și capacitatea de guvernanță strategică a activităților 

derulate de întreprinderea publică în domeniul său specific de operare. 

Această grupă de competențe reflectă capacitatea membrilor Consiliului de 

Administrație de a înțelege și de a influența decizional orientările strategice ale 

întreprinderii. Se referă totodată la abilitatea de a anticipa evoluțiile pieței, de a evalua 

corect riscurile și oportunitățile asociate proceselor tehnologice și de producție, de a 

înțelege dinamica cererii instituționale și modul în care reglementările naționale și 

internaționale influențează activitatea companiei. 
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b) Competențe profesionale de importanță strategică 

Competențele profesionale de importanță strategică reprezintă ansamblul de 

cunoștințe avansate, abilități, experiență și viziune necesare pentru a aborda 

provocările complexe și a lua decizii strategice ce influențează pe termen lung direcția 

și performanța unei întreprinderi publice. Aceste competențe sunt relevante pentru 

poziționarea și sustenabilitatea întreprinderii într-un context economic și tehnologic în 

continuă schimbare și pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele naționale și 

internaționale. 

Această grupă de competențe se referă la capacitatea membrilor Consiliului de 

Administrație de a înțelege și de a anticipa evoluțiile macroeconomice, reglementările 

guvernamentale, provocările economice, și de a orienta compania către investiții și 

dezvoltare pe termen lung, în concordanță cu misiunea și viziunea acesteia. Aceste 

competențe includ gândirea strategică, abilitatea de a coordona resursele pentru 

obținerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum și capacitatea de a construi 

parteneriate, de a atrage investiții și de a înțelege implicațiile deciziilor de guvernanță 

asupra întreprinderii publice.  

c) Competențe de guvernanță corporativă 

Includ capacitatea de înțelegere a principiilor OCDE privind guvernanța corporativă, 

capacitatea de a implementa și supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, 

capacitatea de a asigura separarea atribuțiilor decizionale și executive, implicarea în 

stabilirea obiectivelor și indicatorilor de performanță și urmărirea eficienței structurilor 

de control intern. 

Competențele de guvernanță corporativă presupun o înțelegere solidă a principiilor de 

transparență, responsabilitate, echilibru decizional și control intern, cu aplicabilitate 

directă asupra rolului Consiliului de Administrație, alaturi de capacitatea de a contribui 

la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea execuției acestora, la validarea 

rapoartelor de performanță și la supervizarea conducerii executive.  

d) Competențe sociale și personale 

Acestea se referă la capacitatea de a lucra eficient în echipă, de a adopta decizii în 

mod obiectiv, de a gestiona situații de criză, de a asigura dialogul constructiv cu 

stakeholderii instituției. 

Competențele sociale și personale se referă la comportamente și aptitudini de 

relaționare, negociere, decizie și gestionare a situațiilor complexe. Ele includ: 

leadership, capacitate de adaptare, reziliență, orientare către rezultate, asumarea 

responsabilității și colaborare eficientă în echipe multidisciplinare. 

e) Experiență pe plan local și internațional 

Se referă la cunoștințele și experiența dobândite prin activitatea desfășurată într-un 

context local, național sau internațional, care permit membrilor Consiliului de 

Administrație să înțeleagă și să răspundă eficient provocărilor și oportunităților la nivel 

global, regional și național.  
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Experiența pe plan local și internațional este importanta pentru un membru al 

Consiliului de Administrație, deoarece acest tip de experiență asigură o înțelegere 

completă a diversității mediilor economice și legislative în care compania își 

desfășoară activitatea și permite formularea unor decizii strategice care să beneficieze 

atât de pe urma oportunităților regionale, cât și a celor locale. De asemenea, 

experiența internațională oferă o capacitate sporită de a înțelege standardele și bunele 

practici internaționale, în care companiile trebuie să fie în permanență adaptate la 

schimbările pieței și reglementărilor externe. 

f) Competențe și restricții specifice funcționarilor publici sau altor categorii din 

cadrul autorităților publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții 

publice 

Competențele și restricțiile specifice funcționarilor publici sau altor categorii de 

personal provenit din autoritatea publică tutelară ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice vizează capacitatea de a-și exercita mandatul cu respectarea 

regimului juridic al incompatibilităților și conflictelor de interese, sprijinind procesul 

decizional al Consiliului de Administrație în implementarea politicilor publice din 

domeniul de activitate al societății, înțelegând limitele între atribuțiile publice și cele 

aferente unei funcții de administrator într-o societate reglementată de legislația 

specifică CFR S.A. 

g) Alinierea cu scrisoarea de așteptări 

Aceste competențe reflectă capacitatea de a răspunde așteptărilor Autorității Publice 

Tutelare formulate în Scrisoarea de Așteptări. 

B. TRĂSĂTURI 

a) Reputație personală și profesională 

Reputația personală și profesională reprezintă fundamentul încrederii în capacitatea 

candidatului de a acționa cu responsabilitate și integritate în exercitarea mandatului. 

Aceasta este confirmată prin activitatea profesională anterioară, recunoașterea în 

mediul profesional și lipsa oricăror suspiciuni de comportament neconform. 

b) Integritate 

Integritatea se referă la comportamente conforme cu legislația, cu standardele etice 

și cu principiile de bună conduită, incluzând lipsa oricăror condamnări penale, abateri 

disciplinare sau sancțiuni în calitate de administrator ori director. 

c) Independență 

Independența implică libertatea de gândire, de decizie și de acțiune în interesul 

exclusiv al instituției, neinfluențată de interese politice, de afaceri sau personale. 

Această trăsătură este impusă inclusiv prin cerințele legale de independență a unei 

părți a membrilor Consiliului de Administrație. 

d) Expunere politică 
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Se evaluează gradul de expunere politică a candidatului și impactul acesteia asupra 

imparțialității în luarea deciziilor. Se urmărește evitarea politizării excesive a societatii. 

Expunerea politică este analizată în scopul asigurării neutralității politice și a 

echidistanței decizionale. 

e) Abilități de comunicare interpersonală 

Capacitatea de a argumenta decizii în mod convingător, de a susține puncte de vedere 

complexe în contexte dificile și de a dialoga eficient cu instituțiile tutelare și partenerii 

financiari. Abilitățile de comunicare interpersonală sunt necesare pentru colaborarea 

eficientă în cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii instituționali și 

pentru reprezentarea corectă a poziției instituției în relațiile publice și de guvernanță. 

f)  Viziune 

C. ALTE CRITERII 

a) Rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director 

Analiza performanței entităților în care candidatul a ocupat funcții de administrare sau 

conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizează performanța entităților 

respective în termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiară și impact 

strategic. 

b) Inscrieri în cazierul fiscal și judiciar 

Existența unui cazier judiciar și fiscal fără înscrisuri care să nu îi permită ocuparea 

funcției este o condiție de eligibilitate neechivocă și constituie garanția legalității și a 

reputației profesionale. 

c) Criterii de gen 

Se are în vedere încurajarea diversității de gen pentru asigurarea unei diversități 

echilibrate în structura consiliului, în conformitate cu politicile publice și recomandările 

Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011. 

 

Matricea profilului Consiliului de administrație 

Profilul consiliului de administrație diferențiază între criterii de selecție obligatorii și 

criterii de selecție opționale, bazate pe competențe care au fost identificate în urma 

analizei cerințelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G. 

nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de 

urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 

În conformitate cu dispozițiile ANEXEI 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se 

realizează pe baza unui tabel care cuprinde competențele măsurabile, trăsăturile și 

pragul minim colectiv, care trebuie îndeplinite în mod ideal de membrii consiliului, 

individual și colectiv, împreună cu aptitudinile, cunoștințele, experiența și alte atribute 

ale membrilor în funcție, precum și ale potențialilor candidați.  
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Criterii de selecție 
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1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele 
tehnologice și operaționale specifice domeniului 
de activitate al Societății 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

1.2 Capacitatea de creștere a performanței 
Societății 

Oblig
. 

1 
      

60% 
  

1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și 
respectare a cerințelor de mediu specifice 
activității 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de 
siguranță în deciziile și acțiunile sale 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de 
facilitare a realizării investițiilor necesare pentru 
atingerea obiectivele strategice 

Oblig
. 

1 

   

60% 
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2.1 Capacitatea de administrare eficientă și 
sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 
informaționale ale organizației 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a 
evalua mediul de afaceri și de a implementa 
strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a 
Societății 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură 
organizațională bazată pe înţelegerea și 
satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi 
performanță 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte 
economice, tehnologice și legislative, precum și 
reziliență în fața provocărilor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de 
bază ale finanțelor corporative, de gestionare 
eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și 
gestiune a riscurilor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de 
implementare și dezvoltare a proceselor de 
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și 
integrarea acestora în operațiunile Societății 

Oblig
. 

1 

      

60% 
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3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații 
constructive și transparente cu partenerii sociali, 
inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte 
părți interesate relevante 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de 
guvernanță corporativă, în concordanță cu 
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 

Oblig
. 

0,8 

      

60% 
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e 4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la 
nivelul cerințelor postului 

Oblig
. 

1 
  
  

  
  

  
  

60%   

  

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 
Oblig

. 
0,8 

      
60% 
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5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, 
autorităţile de reglementare şi supraveghere din 
domeniul de activitate al Societății 

Oblig
.  

1 

      

60% 
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5.2 Experiență în relația cu instituțiile europene Oblig 1 

      

60% 
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6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza 
politicile publice din domeniul de activitate al 
societății 

Obli. 0,5 

      

60% 
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7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele 
specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in 
timp, pe care va trebui să le atingă în viitorul 
mandat 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în 
directă corelare cu aceste obiective 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente 
privind provocările specifice cu care se confruntă 
întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp,care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța 
operațională 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp,care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța 
financiară 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la 
rentabilitatea companiei 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la calitatea 
serviciilor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la politica de 
investiții aplicabilă întreprinderii publice 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la reducerea 
creanțelor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp,care 
răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității 
și guvernanței corporative 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 
îi consideră oportuni pentru monitorizarea 
performanţei întreprinderii publice pe perioada 
mandatului, corelați cu obiectivele formulate 

Oblig
. 

1 

      

60% 
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7.12 Capacitatea de a prezenta realist și 
comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor şi 
limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea 
obiectivelor propuse și strategia de 
reducere/eliminare a acestora 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

B
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1. Reputaţie personală şi profesională 
Oblig

. 
1 

      
60% 

  

2. Integritate 
Oblig

. 
1 

      
60% 

  

3. Independență 
Oblig

. 
1 

      
60% 

  

4. Expunere politică 
Oblig

. 
0,5 

      
20% 

  

5. Abilități de comunicare interpersonală 
Oblig

. 
0,5 

      
60% 

  

6. Viziune 
Oblig

. 
0,5 

      
60% 

  

C
. 

A
L

T
E

 

C
R
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E

R
II

 

1.Rezultatele economico-financiare ale 
întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 
mandatul de administrator sau de director 

Oblig
. 

1 

      

100
% 

  

2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 
Oblig

. 
1 

      
100
%   

3. Criterii de gen 
Oblig

. 
1 

      
100
%   

TOTAL         

TOTAL PONDERAT         

CLASAMENT    
    

 

 

Criteriile de selecție au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile 

obligatorii de 3 puncte, cu excepția criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este 

stabilit la 100%, pentru care se stabilește un punctaj individual (scor) minim acceptat 

de 5 puncte și cu excepția criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit 

la 20 %, pentru care se stabilește un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 

punct, conform grilei de punctaj de la 1 până la 5. 

 

Astfel, criteriile de selecție, definirea acestora și gruparea lor pentru analiza 

comparativă sunt prezentate în continuare:  

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECȚIE 

 

A. COMPETENȚE 

A 1. Competențe specifice sectorului de activitate  

1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale specifice 

domeniului de activitate al Societății 

Descriere: abilitatea de a înțelege structura, funcționarea și interdependențele 

proceselor tehnologice și operaționale, precum și de a evalua eficiența acestora în 

raport cu obiectivele strategice și operaționale ale organizației.  

Indicatori: 

− familiarizat/ă cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care 

operează societatea; 

− cunoaște care sunt jucătorii cheie ai industriei și modul în care relaționează 
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aceștia; 

− înțelege peisajul competitiv și cum influențează acesta organizația și sectorul 

ca întreg; 

− familiarizat/ă cu principiile și tehnologiile utilizate în domeniul specific al 

organizației; 

− familiarizat/ă cu standardele, normele și bunele practici aplicabile în industrie. 

 

1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății 

Descriere: abilitatea de a identifica provocările specifice intrerinderii din punct de 

vedere operațional, tehnic și financiar, si de a contribui la integrarea soluțiilor eficiente 

și de a depăși aceste constrângeri, asigurând continuitatea și succesul activităților 

operationale. 

Indicatori: 

− înțelege profund interdependența între constrângerile tehnice, operaționale și 

financiare, și poate integra soluții pentru optimizarea acestor aspecte la nivel 

strategic; 

− elaborează strategii de îmbunătățire a eficienței operaționale; 

− se adaptează rapid la modificările legislative și asigură implementarea corectă 

a acestora în organizație;  

− identifică și interpretează modificările legislative relevante, integrându-le 

eficient în procesele interne; 

− își asumă responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care să 

pună accent pe respectarea legislației și prevenirea incidentelor de siguranță. 

 

1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității 

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activităților societății asupra 

mediului, de a propune adoptarea de către societate a măsurilor optime de protecția 

mediului. 

Indicatori: 

− identifică surse de finanțare pentru susținerea măsurilor de protecție a 

mediului; 

− cunoaște prevederile legale în domeniul protecției mediului; 

− implementează în activitatea Societății introducerea și respectarea 

standardelor complexe de protecție a mediului. 

 

1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale 

Descriere: abilitatea de a înțelege, interpreta și aplica cerințele, reglementările și 

practicile internaționale și naționale privind domeniul de activitate al Societății, 

asigurând conformitatea cu acestea în toate procesele decizionale și operaționale ale 

organizației. 

Indicatori: 

− demonstrează o înțelegere clară a reglementărilor și standardelor naționale și 
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internaționale relevante sau autoritățile naționale de reglementare; 

− elaborează planuri, proceduri sau politici care să includă componente clare de 

siguranță operațională; 

− încurajeaza atitudini proactive față de siguranță în rândul echipei și al 

partenerilor; 

− comunicare clară și deschisă cu autoritățile de reglementare și alte părți 

interesate despre măsurile de siguranță adoptate. 

1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor 

necesare pentru atingerea obiectivele strategice 

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare  

a infrastructurii Societății. 

Indicatori: 

− întocmește/solicită și interpretează corect analizele necesității investițiilor; 

− prioritizează efortul investițional al Societății în funcție de contextul național 

și/sau internațional; 

− face demersurile necesare analizei fezabilității investițiilor prognozate; 

− reprezintă intern și internațional Societatea pentru a facilita aprobarea 

investițiilor vitale. 

A 2. Competenţe profesionale de importanţă strategică 

2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare 

și informaționale ale organizației 

Descriere: abilitatea de a gestiona și aloca resursele organizației într-un mod care să 

optimizeze performanța pe termen lung, respectând principiile sustenabilității. 

Indicatori: 

− planifică și administrează eficient infrastructura fizică a Societății, inclusiv 

echipamentele și instalațiile, asigurându-se că acestea sunt utilizate la 

capacitate maximă și sunt menținute în stare optimă de funcționare; 

− implementeaza strategii de întreținere preventivă și reînnoire a echipamentelor 

pentru a preveni riscurile operaționale și a minimiza costurile de reparație; 

− coordonează implementarea unor sisteme de gestionare a informațiilor și 

bazelor de date care să sprijine procesele decizionale și să permită accesul 

rapid și securizat la informațiile necesare; 

− dezvoltă și utilizează indicatori cheie de performanță (KPI) pentru a evalua 

eficiența utilizării resurselor financiare, fizice și informaționale; 

− analizează periodic performanțele și identifică domenii de îmbunătățire în 

administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optimă și sustenabilă; 

− integrează principii de sustenabilitate în gestionarea resurselor, având în 

vedere impactul asupra mediului și necesitatea de a reduce risipa și costurile 

pe termen lung; 

− adoptă măsuri preventive pentru a proteja resursele organizației împotriva 

pierderilor, furturilor sau defecțiunilor majore; 
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− coordonează echipele pentru utilizarea eficientă a resurselor umane în 

activitățile organizației, asigurându-se că competențele și abilitățile angajaților 

sunt aliniate cu nevoile operaționale; 

− monitorizează și controlează fluxurile financiare, făcând alocări strategice și 

ținând cont de riscurile financiare și de tendințele economice externe; 

− prioritizează investițiile în funcție de beneficiile pe termen lung pentru 

organizație și asigură utilizarea eficientă a capitalului disponibil. 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a 

implementa strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății 

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc către atingerea 

misiunii și viziunii organizației, precum și de a elabora planuri de acțiuni care să permită 

atingerea acestor obiective strategice. 

Indicatori: 

− înțelege forțele concurențiale care potențează alegerile strategice; 

− formulează obiective strategice pe termen scurt, mediu și lung; 

− prognozează resursele necesare atingerii acestor obiective; 

− prognozează rezultatele așteptate. 

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță 

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizației pe care o conduce să-l urmeze 

necondiționat, de a obține rezultatele prognozate prin motivarea și capacitatea 

colaboratorilor în a-și depăși limitele de performanță de a transforma un obiectiv 

operațional într-o cauză la a cărei realizare contribuie cu mare implicare toți 

colaboratorii.  

Indicatori:  

− evaluează performanța colaboratorilor săi și utilizează rezultatul evaluării atât 

pentru a-i recompensa corespunzător, pentru a lua decizii de promovare, cât și 

pentru a-i incita să se autodepășească; 

− utilizează deseori exemplul personal; 

− are o bună capacitate de persuasiune; 

− își inspiră colaboratorii în dezvoltarea lor profesională; 

− imprimă direcții de acțiune fiind un element motor al organizației; 

− își protejează echipa și colaboratorii în cazuri de conflict organizațional; 

− este promotor al schimbării; 

− este un exemplu de integrare a valorilor organizației. 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, 

precum și reziliență în fața provocărilor 

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic într-un buget, de a consolida și 

a cascada bugete, de a asigura o execuție bugetară conformă. 

Indicatori: 

− analizează obiectivele strategice și le corelează cu prioritățile financiare și 
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operaționale ale organizației; 

− integrează bugetele individuale ale departamentelor într-un buget centralizat, 

asigurând alinierea acestora la planul strategic; 

− coordonează procesul de alocare a resurselor între nivelurile organizaționale 

pentru a asigura coerența și transparența bugetară; 

− definește mecanisme clare de urmărire a execuției bugetare, utilizând rapoarte 

periodice și indicatori financiari relevanți; 

− colaborează cu echipele pentru a optimiza procesele și a evita risipa sau 

utilizarea ineficientă a resurselor. 

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de 

gestionare eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestiune a riscurilor 

Descriere: abilitatea de a efectua diligențele necesare pentru ca organizația să 

implementeze un sistem fiabil de identificare permanentă a riscurilor potențiale și de 

prevenire a incidenței acestora și de reducere a impactului acestora. 

Indicatori: 

− are o abordare sistemică; 

− înțelege corect matricea de evaluare a riscurilor potențiale; 

− capacitează organizația pentru a mapa riscurile; 

− capacitează organizația pentru a crea un sistem eficace de reducere atât a 

incidenței, cât și a impactului riscurilor identificate; 

− capacitează organizația pentru a-și certifica sistemul de management al 

riscurilor. 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a 

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în 

operațiunile Societății 

Descriere: abilitatea de a dezvolta și de a implementa strategii și inițiative digitale 

relevante pentru a îmbunătăți performanța și competitivitatea organizației. 

Indicatori 

− evaluează și adoptă soluțiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizației; 

− gestionează schimbarea și depășește rezistența la schimbare în cadrul 

organizației, creând un mediu care să promoveze adaptabilitatea și inovarea; 

− coordonează inițiativele strategice de digitalizare la nivel organizațional, 

asigurându-se că tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;   

− evaluează constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficienței și 

performanței organizației, ajustând strategiile în funcție de feedback și rezultate; 

− identifică și utilizează instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitățile 

operaționale. 

 

 

 

A 3. Competențe de guvernanţă corporativă 
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3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu partenerii 

sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante 

Descriere: abilitatea de a acționa coerent în sensul satisfacerii interesului social al 

Societății. 

Indicatori: 

− evidențiază permanent și comunică despre interesul social care este locul 

comun între interesele de afaceri ale Societății și interesele angajaților; 

− ia parte activ la acțiuni de dialog social-informare, consultare, negociere socială; 

− urmărește atent indicatori de alertă sociali și sugerează măsuri coerente de 

dezamorsare a potențialelor conflicte sociale; 

− contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social; 

− militează pentru abilitarea managerilor Societății de a derula un dialog social 

pozitiv și fluent. 

 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 

Descriere: abilitatea de a înţelege responsabilităţile consiliului pentru monitorizarea 

performanţei managementului şi monitorizează adaptarea organizaţiei la 

responsabilităţile sale legale, etice sau sociale. 

Indicatori: 

− contribuie la monitorizarea performanţei manageriale de către consiliu în relaţie 

cu rezultatele cheie de afaceri; 

− înţelege responsabilităţile legale, etice şi sociale ale organizaţiei şi 

monitorizează conformitatea cu acestea; 

− monitorizează relaţia structurii manageriale cu părţile cheie externe interesate; 

− ajută consiliul în implicarea părţilor interesate prin metode potrivite pentru 

determinarea, răspunderea şi raportarea la interese materiale economice, 

legale, etice, sociale şi de mediu. 

A 4. Competențe sociale şi personale 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 

Definitie: elaborare și transmitere pe canalele potrivite a informațiilor și a documentelor 

oficiale elaborate cu claritate și exactitate, în interiorul Societății sau în exterior, în 

relația cu diverse alte entități. 

Indicatori: 

− elaborează documente conforme și clare; 

− are capacitatea de a sintetiza și de a prezenta corect, echilibrat, informații de 

orice natură; 

− este capabil să aleagă și să utilizeze corect diverse canale media instituționale. 

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 
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 Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea în diverse medii cu care se află în 

contact, de a face cunoscute realizările și bunele practici dezvoltate în cadrul Societății, 

contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia și la creșterea notorietății. 

 Indicatori: 

− se exprimă pozitiv la adresa Societății; 

− valorifică toate ocaziile în care poate împărtăși realizările și bunele practici ale 

Societății; 

− ia atitudine atunci când sesizează informații defăimătoare despre Societate; 

− contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societății, atât în afara 

Societății în diverse cercuri profesionale, cât și în interiorul Societății în relația cu 

diverși parteneri de dialog social. 

A. 5  Experienţă pe plan local şi internaţional 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății 

Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu autorităţile 

publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere din domeniul de activitate al 

Societății. 

Indicatori:  

− experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății prezentate în CV sau alte 

documente atașate dosarului de candidatură. 

 

NU 
 

DA 

1 5 

 

5.2  Experiență în relația cu instituțiile europene 

Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu instituțiile 

europene. 

Indicatori:  

− experiență în relația cu instituțiile europene prezentate în CV sau alte 

documente atașate dosarului de candidatură. 

NU 
 

DA 

1 5 

 

A. 6 Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte 

categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor 

autorități sau instituții publice 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de 

activitate al societății  
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Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice naționale și internaționale în 

acțiuni concrete, asigurând conformitatea cu reglementările, utilizarea eficientă a 

resurselor și atingerea rezultatelor planificate. 

Indicatori:  

− analizează politicile publice și identifică prioritățile strategice relevante pentru 

domeniul energetic; 

− coordonează și menține comunicarea cu alte autorități publice, organizații 

internaționale și sectorul privat pentru alinierea eforturilor; 

− facilitează colaborarea între părțile interesate; 

− reevaluează politicile și programele în contextul schimbărilor economice, 

tehnologice sau de reglementare; 

− integrează tehnologii inovatoare și practici sustenabile pentru optimizarea 

proceselor. 

A7. Aliniere cu Scrisoarea de așteptări  

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va 

trebui să le atingă în viitorul mandat 

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de 

Așteptări, le operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, le 

operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 

Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal în corelare cu aceste obiective. 

Expune sintetic dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul 

profesionale, corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 

 

Indicatori: Prezintă profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune sintetic 

dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul carierei profesionale, 

corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 

 

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care 

se confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 

Descrire: abilitatea de a descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, 

social și financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul 

viitor al companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe 

parcursul următorului mandat și modul în care le va adresa. 

Indicatori: Descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, social și 

financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul viitor al 

companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul 

următorului mandat și modul în care le va adresa. 
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7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la performanța operațională 

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operațional al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective 

operaționale specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 

Indicatori: Sesizează contextul operațional al companiei în raport cu piața, concurența 

și unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective operaționale 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate și care sunt încadrate în timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la performanța financiară 

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 

Indicatori: Sesizează contextul financiar al companiei în raport cu piața, concurența și 

unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la rentabilitatea companiei 

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate 

în timp cu privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței 

operaționale. 

Indicatori: Formulează obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp 

cu privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței 

operaționale. 
 

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la calitatea serviciilor  

Descrire: abilitatea de a sesiza situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 

companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul 

calității, numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 

Indicatori: Sesizează situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 

companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul 

calității, numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 
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7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate și care sunt încadrate în timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice 

Descrire: abilitatea de a lua notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările 

APT cu privire la investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de 

investiții a companiei, pentru viitorul mandat. 

Indicatori: Ia notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările APT cu privire la 

investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de investiții a 

companiei, pentru viitorul mandat. 
 

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la reducerea creanțelor 

Descrire: abilitatea de a lua notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și 

prezintă acțiuni concrete, realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru 

fiecare an de mandat. 

Indicatori: Ia notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și prezintă acțiuni 

concrete, realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru fiecare an de 

mandat. 
 

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de 

etică, integritate și morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță  

corporativă a companiei, definind obiective specifice, măsurabile, relevante și 

încadrate în timp în acest sens, pentru fiecare an de mandat. 

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, integritate 

și morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță corporativă a 

companiei, definind obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp în 

acest sens, pentru fiecare an de mandat. 
 

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru 

monitorizarea performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu 

obiectivele formulate 

Descrire:  abilitatea de a corela obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu 

indicatori de performanță, pentru care indică ținte realiste. 

Indicatori: Corelează obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu indicatori de 

performanță, pentru care indică ținte realiste. 
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7.12 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, 

riscurilor și limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul 

de acțiuni de reducere/eliminare a acestora 

Descrire: abilitatea de a trece în revistă constrângerile generate de contextul 

companiei, riscurile ce derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității 

de incidență și a impactului acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 

Indicatori: Trece în revistă constrângerile generate de contextul companiei, riscurile ce 

derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a 

impactului acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 

 

B. TRĂSĂTURI 

B 1. Reputație personală și profesională 

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.   

Indicatori: 

− candidatul nu a fost condamnat pentru săvârşirea unei infracţiuni cu intenţie; 

− faţă de candidat nu a fost luată o măsură preventivă privativă sau restrictivă de 

libertate în cadrul unui proces penal, în cazul în care se efectuează cercetări 

sub aspectul săvârşirii unei infracţiuni cu intenţie; 

− candidatului nu i-a fost aplicată pedeapsa complementară şi/sau pedeapsa 

accesorie a interzicerii exercitării activităţii profesionale; 

− candidatului nu i-a fost aplicată măsura de siguranţă prin care i s-a interzis 

exercitarea profesiei; 

− candidatul nu a fost sancţionat(ă) disciplinar sau administrativ de către alte 

autorităţi, instituţii sau organisme române ori străine din domeniul de activitate 

al Societății, pentru aspecte de natură profesională; 

− candidatului nu i-au fost aplicate restricţii pentru a desfăşura activităţi în 

domeniul de activitate al societatii de către autorităţi, instituţii sau organisme 

române sau străine din domeniul de activitate al Societății. 

B 2. Integritate 

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate și transparență în 

raport cu alții și cu autoritatea. 

Indicatori:  

− înțelege și îndeplinește îndatoririle și responsabilitățile unui consiliu și menține 

cunoștințe în această privință prin formare profesională; 

− plasează interesele organizației înaintea celorlalte; 

− tratează informațiile sensibile și confidențiale cu discreția cuvenită și în 

concordanță cu prevederile contractului de mandat. 

B 3.  Independență 

Descriere: abilitatea de a avea o anumită independență în raport cu autoritatea. 

Indicatori:  

− concepe planuri de acțiune pentru implementarea strategiilor; 

− susține puncte de vedere cu argumente în situația în care este combătut cu 
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păreri divergente; 

− solicită clarificări și informații suplimentare în clarificarea divergențelor. 

B 4.  Expunerea politică 

Descriere: candidatul este implicat în activități de natură politică.  

Indicatori: gradul în care candidatul este implicat în activități de natură politică. 

 

 

1 2 3 4 5 

candidatul are o 

funcție de 

conducere în 

cadrul unei 

formațiuni 

politice 

 

candidatul este 

membru în 

cadrul unei 

formațiuni 

politice 

 

candidatul nu 

este membru 

în cadrul 

niciunei 

formațiuni 

politice 

 

B 5. Abilități de comunicare interpersonală  

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal și paraverbal corect, fluent și 

coerent, de a relaționa, de a argumenta și de a persuada. 

Indicatori: 

− este capabil să-și exprime fluent și coerent ideile; 

− are o ținută potrivită mesajelor transmise; 

− dă dovadă că își ascultă activ interlocutori; 

− utilizează înțelept formularea; 

− utilizează corect tehnica întrebărilor; 

− este capabil să inițieze, să mențină și să dezvolte relații bazate pe încredere; 

− utilizează corect procesul de persuadare. 

B 6.  Viziune  

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate și capabilități 

personale distincte.  

Indicatori:  

− prezintă un scop personal din punct de vedere profesional; 

− arată identitatea profesională distinct; 

− arată capabilități personale care îl conduc la atingerea scopului.  

 

C. Alte criterii 

C 1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director 

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-
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financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de 

administrator sau de director. 

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-

financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de 

administrator sau de director. 

 

Scor Descriere 

1 
Întreprinderea a intrat în faliment/insolvență pe perioada exercitării 

mandatului 

5 
Întreprinderea nu a intrat în faliment/insolvență pe perioada 

exercitării mandatului 

 

 

C 2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitări de clarificări rezultă înscrierile în cazierul fiscal și judiciar. 

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitări de clarificări rezultă inscrierile in cazierul fiscal si judiciar. 

1 2 3 4 5 

are înscrisuri 

care să nu îi 

permită 

ocuparea 

postului 

conform legii 

   

nu are 

înscrisuri 

care să nu îi 

permită 

ocuparea 

postului 

conform legii 

 

C3. Criterii de gen 

Descriere: pot participa la procesul de selecție toate persoanele care îndeplinesc 

condițiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selecție, În 

măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit, cel puțin o treime din totalul 

administratorilor aparțin genului subreprezentat. 

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin 

 

1 2 3 4 5 

    M/F 

 

 

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite 
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Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G. 

nr.639/2023, pe baza următoarei grile de punctaj: 

 

Scor 
Nivel de 

competență 
Descriere 

N/A Nu se aplică. 
Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată 

această competență. 

1 Nivel de bază • Are o înțelegere a cunoștințelor de bază.  

2 Intermediar 

• Are un nivel de experiență dobândit prin formare 

fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare. Acest 

nivel de competență presupune sprijinul unor persoane cu 

expertiză. 

• Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, principii și 

probleme legate de această competență. 

• Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, 

regulamente și ghiduri. 

3 Competent 

• Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei 

competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu 

expertiză, dar de regulă demonstrează această aptitudine în 

mod independent. 

• A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern 

minim. 

• Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în procesele, 

politicile și procedurile din sectorul de activitate. 

4 Avansat 

• Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără sprijin 

extern. Este recunoscut în cadrul organizației din care face 

parte ca expert în această competență, este capabil să ofere 

sprijin și are experiență avansată în această competență. 

• A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice 

referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de 

guvernanță a consiliului și a nivelului executiv superior. 

• Este capabil să interacționeze și să poarte discuții 

constructive cu conducerea executivă, dar și să instruiască alte 

persoane în aplicarea acestei competențe. 

5 Expert 

•Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin și 

pentru a identifica soluții pentru problemele complexe legate de 

această zonă de expertiză. 

• A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în 

multiple consilii de administrație și/sau organizații. 
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• Este perceput ca expert, conducător și inovator în această 

competență de către consiliul, organizația și/sau alte 

organizații. 
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1. Despre Profilul candidatului 
 

În conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este 

alcătuit din două componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii 

publice și din Scrisoarea de așteptări; 

b) descrierea criteriilor de selecție. 

 

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale 

întreprinderii publice și din Scrisoarea de așteptări 
 

Numirea noului administrator va fi făcută cu respectarea prevederilor legale în vigoare în 

domeniul guvernanței corporative a întreprinderilor publice. 

Majoritatea membrilor consiliului de administrație va fi formată din administratori 

neexecutivi și independenți, în sensul prevederilor art. 138^2 din Legea societăților nr. 

31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare și ale art. 28, alin. (6) din 

OUG nr. 109/2011. 

Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, în calitate de autoritate publică tutelară va 

desemna, în condițiile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, un membru în consiliul de 

administrație, care va fi numit de către adunarea generală a acționarilor societății, la 

propunerea unei comisii constituite la nivelul ministerului, cu avizul conform emis de către 

Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice 

(AMEPIP). 

Compania Națională de Căi Ferate C.F.R. - S.A., societate comercială pe acțiuni, având 

ca acționar unic statul român, care își exercită drepturile și obligațiile prin Ministerul 

Transporturilor și Infrastructurii, administrată în sistem unitar, s-a înființat ca urmare a 

Ordonanței de Urgență nr. 12/1998 privind transportul pe căile ferate române și 

reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române — SNCFR și în baza Hotărârii 

de Guvern nr. 581/1998 privind înființarea Companiei Naționale de Căi Ferate C.F.R. - S.A. 

prin reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române. 

Compania este acționar unic al societăților: Electrificare CFR S.A., Informatica Feroviara 

S.A., Tipografica Filaret S.A. și la Societatea ”Intervenții Feroviare” S.A. (societate aflată 

în lichidare judiciară). 

În conformitate cu legislația de înființare și funcționare și cu prevederile Legii 202/2016 

privind integrarea sistemului feroviar unic european, CN CFR SA, în calitate de 

administrator al infrastructurii feroviare, dezvoltă, administrează și întreține infrastructura 

feroviară, asigurând și managementul operațional al acesteia. Prin raportare la 

reglementările legale aplicabile începând cu anul 2016 și  la contextul economic actual 

este necesară crearea uni sistem integrat de management și coordonare a activităților CFR 

S.A. și  a societăților afiliate în scopul oferiri clienților servicii de o calitate cât mai bună, la 

costuri căt mai reduse. 
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În acest sens, în cursul anului 2020, CFR S.A. a demarat procesul de reintegrare a 

activității filialelor( la care este acționar unic), proces aflat în derulare. 

Principalele acte normative care reglementează organizarea și funcționarea CN CFR SA:  

• Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în spațiul 

feroviar unic european 

• Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 12/1998  privind transportul pe căile ferate 

române și reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române, cu modificările și 

completările ulterioare; 

• Hotărârea nr. 581/1998 privind înființarea Companiei Naționale de Căi Ferate C.F.R. 

- S.A. prin reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române 

• Legea societăților nr. 31/1990, republicată cu modificările și completările ulterioare; 

• Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, cu modificările și completările 

ulterioare; 

• Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă 

a întreprinderilor publice; 

• Ordonanța Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societățile 

naționale, companiile naționale și societățile comerciale cu capital integral sau majoritar 

de stat, precum și la regiile autonome; 

• Ordonanța Guvernului nr. 26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la 

nivelul unor operatori economici la care statul sau unitățile administrativ-teritoriale 

sunt acționari unici ori majoritari sau dețin direct ori indirect o participație 

majoritară.  

În conformitate cu art. 6 lit. c) din Anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea 

criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale 

întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului 

acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri 

necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, 

Compania Națională de Căi Ferate „C.F.R.” - S.A.  se încadrează în categoria de serviciu 

public.  

Obligațiile și răspunderea administratorilor sunt reglementate de O.U.G. nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare, de Legea societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare și de actul constitutiv al societății. 

Societatea este administrată de un Consiliu de administrație format din 7 membri, 

persoane fizice sau juridice, care îndeplinesc condițiile legale, potrivit prevederilor 

Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare.  

Atribuțiile administratorilor și a directoratului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat 

al Societății Compania Națională de Căi Ferate „C.F.R.” - S.A.  , în vigoare. Iar competența 
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luării deciziilor de administrare și a deciziilor de conducere a societății și răspunderea, în 

condițiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administrație și a directorilor, 

daca le-au fost delegate atribuțiile de conducere a Societății în condițiile legii și ale Actului 

Constitutiv în vigoare.  

Consiliul de administrație va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește 

experiența profesională, asigurând o diversitate a expertizei și experiențelor la nivelul 

întregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă calificarea necesară 

pentru a evalua operațiunile și politicile societății. 

Consiliul de administrație deleagă conducerea societății unuia sau mai multor directori, 

numindu-l pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de 

administrație sau din afara acestuia. Președintele consiliului de administrație nu poate fi 

numit și director general. 

În cadrul procedurilor de selecție, derulate în conformitate cu prevederile legislației de 

guvernanță corporativă aplicabile, se utilizează, fără a se limita la, următoarele condiții și 

criterii de selecție: 

1. condiții generale și specifice care trebuie îndeplinite de candidați – 

condiții inițiale a căror respectare condiționează accesul candidaților la procedura de 

selecție; acestea sunt condiții generale și specifice postului; 

2. criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru 

a putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 

individuale; 

3. criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație – cumul de cerințe 

legale impuse de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de 

Administrație, acestea sunt criterii colective; 

 

Condiții generale care trebuie îndeplinite de candidați 

Condițiile care trebuie îndeplinite de toți candidați sunt condiții minime considerate 

necesare, iar criteriile de selecție pot ajuta la departajarea candidaților și la selectarea unor 

membrii ai Consiliului de Administrație având profilurile dorite. 

a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. 

(9) sau art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011; 

b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind 

procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și 

completările ulterioare; 

c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

d) au capacitate deplină de exercițiu; 

e) sunt apți din punct de vedere medical; 

f) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor inginerești de minimum 7 ani; 

g) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 

h) nu se află în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016 



Profilul candidatului  

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A.   5 

privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic 

european. 

i) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de HG nr.639/2023. 

 

 
 
Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați: 
Administrator A (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- să aibă minim 5 ani de experiență anterioară de management, administrare, control 

sau reglementare în cadrul unor entități din domeniul principal de activitate al 

societății.  

- Să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public 

electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din 

Spațiul Economic European sau din Elveția sau să dețină experiență de cel puțin 3 

ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în 

România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 

administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu 

documente justificative. 

 

Funcționarii publici care participă la procedura de selecție și nominalizare vor avea în 

vedere regimul incompatibilităților stabilit prin dispozițiile Legii nr. 161/2003 privind unele 

măsuri pentru asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a funcțiilor 

publice și în mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate şi numite în funcţia de administrator  

următoarele persoane: 

a) senatorii; 

b) deputații; 

c) membrii Guvernului; 

d) prefecții și subprefecții; 

e) primarii și viceprimarii; 

f) persoanele care au auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din 

ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizării; 

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru 

infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, 

delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de 

Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 

terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu 

modificările și completările ulterioare; 

h) persoanele care nu pot ocupa funcția de administrator sau director, conform Legii 

nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 
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i) persoanele care au fost sancționate de Banca Națională a României, Autoritatea de 

Administrație Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către 

Comisia de Administrație a Asigurărilor și care se regăsesc în registrele acestor 

instituții. 

 

Reguli de alcătuire a Consiliului de Administrație  

Vor fi respectate cel puțin următoarele reguli de alcătuire a Consiliului de Administrație:  

a) majoritatea membrilor CA sunt independenți în sensul art. 1382 din Legea 

societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal 

din cadrul autorității tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot 

fi considerați independenți 

b) în măsura în care nu este afectat clasamentul, cel puţin o treime din totalul 

administratorilor aparţin genului subreprezentat. 

c) unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria funcționarilor publici sau 

a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituții sau autorități 

publice; 

d) cel puțin un membru al Consiliului de Administrație este autorizat ca auditor 

financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă 

din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția 

sau ca deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de 

audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 

societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative. 

 

3. Descrierea criteriilor de selecție 
 

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selecție 

obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție a candidaților în vederea 

numirii în Consiliul de administrație al societății Compania Națională de Căi Ferate „CFR” 

– S.A. sunt diferențiate în grupe și subgrupe, după cum urmează: 
 

A. COMPETENȚE 
 
A 1. Competențe specifice sectorului de activitate al societății Compania Națională 
de Căi Ferate „CFR” – S.A. 
 
1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale 

specifice domeniului de activitate al Societății 

Descriere: abilitatea de a înțelege structura, funcționarea și interdependențele proceselor 

tehnologice și operaționale, precum și de a evalua eficiența acestora în raport cu 

obiectivele strategice și operaționale ale organizației.  

Indicatori: 

− familiarizat/ă cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care 

operează societatea; 
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− cunoaște care sunt jucătorii cheie ai industriei și modul în care relaționează aceștia; 

− înțelege peisajul competitiv și cum influențează acesta organizația și sectorul ca 

întreg; 

− familiarizat/ă cu principiile și tehnologiile utilizate în domeniul specific al organizației; 

− familiarizat/ă cu standardele, normele și bunele practici aplicabile în industrie. 

 

1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății 

Descriere: abilitatea de a identifica provocările specifice intrerinderii din punct de vedere 

operațional, tehnic și financiar, si de a contribui la integrarea soluțiilor eficiente și de a 

depăși aceste constrângeri, asigurând continuitatea și succesul activităților operationale. 

Indicatori: 

− înțelege profund interdependența între constrângerile tehnice, operaționale și 

financiare, și poate integra soluții pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic; 

− elaborează strategii de îmbunătățire a eficienței operaționale; 

− se adaptează rapid la modificările legislative și asigură implementarea corectă a 

acestora în organizație;  

− identifică și interpretează modificările legislative relevante, integrându-le eficient în 

procesele interne; 

− își asumă responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care să pună 

accent pe respectarea legislației și prevenirea incidentelor de siguranță. 

 

1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu 

specifice activității 

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, 

de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului. 

Indicatori: 

− identifică surse de finanțare pentru susținerea măsurilor de protecție a mediului; 

− cunoaște prevederile legale în domeniul protecției mediului; 

− implementează în activitatea Societății introducerea și respectarea standardelor 

complexe de protecție a mediului. 

 

1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale 

Descriere: abilitatea de a înțelege, interpreta și aplica cerințele, reglementările și practicile 

internaționale și naționale privind domeniul de activitate al Societății, asigurând 

conformitatea cu acestea în toate procesele decizionale și operaționale ale organizației. 

Indicatori: 

− demonstrează o înțelegere clară a reglementărilor și standardelor naționale și 

internaționale relevante sau autoritățile naționale de reglementare; 

− elaborează planuri, proceduri sau politici care să includă componente clare de 

siguranță operațională; 

− încurajeaza atitudini proactive față de siguranță în rândul echipei și al partenerilor; 

− comunicare clară și deschisă cu autoritățile de reglementare și alte părți interesate 

despre măsurile de siguranță adoptate. 
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1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor 

necesare pentru atingerea obiectivele strategice 

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare  a 

infrastructurii Societății. 

Indicatori: 

− întocmește/solicită și interpretează corect analizele necesității investițiilor; 

− prioritizează efortul investițional al Societății în funcție de contextul național și/sau 

internațional; 

− face demersurile necesare analizei fezabilității investițiilor prognozate; 

− reprezintă intern și internațional Societatea pentru a facilita aprobarea investițiilor 

vitale. 

A 2. Competenţe profesionale de importanţă strategică 

2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, 

financiare și informaționale ale organizației 

Descriere: abilitatea de a gestiona și aloca resursele organizației într-un mod care să 

optimizeze performanța pe termen lung, respectând principiile sustenabilității. 

Indicatori: 

− planifică și administrează eficient infrastructura fizică a Societății, inclusiv 

echipamentele și instalațiile, asigurându-se că acestea sunt utilizate la capacitate maximă 

și sunt menținute în stare optimă de funcționare; 

− implementeaza strategii de întreținere preventivă și reînnoire a echipamentelor 

pentru a preveni riscurile operaționale și a minimiza costurile de reparație; 

− coordonează implementarea unor sisteme de gestionare a informațiilor și bazelor 

de date care să sprijine procesele decizionale și să permită accesul rapid și securizat la 

informațiile necesare; 

− dezvoltă și utilizează indicatori cheie de performanță (KPI) pentru a evalua eficiența 

utilizării resurselor financiare, fizice și informaționale; 

− analizează periodic performanțele și identifică domenii de îmbunătățire în 

administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optimă și sustenabilă; 

− integrează principii de sustenabilitate în gestionarea resurselor, având în vedere 

impactul asupra mediului și necesitatea de a reduce risipa și costurile pe termen lung; 

− adoptă măsuri preventive pentru a proteja resursele organizației împotriva 

pierderilor, furturilor sau defecțiunilor majore; 

− monitorizează și controlează fluxurile financiare, făcând alocări strategice și ținând 

cont de riscurile financiare și de tendințele economice externe; 

− prioritizează investițiile în funcție de beneficiile pe termen lung pentru organizație și 

asigură utilizarea eficientă a capitalului disponibil. 

 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a 

implementa strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății 

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc către atingerea misiunii 

și viziunii organizației, precum și de a elabora planuri de acțiuni care să permită atingerea 

acestor obiective strategice. 
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Indicatori: 

− înțelege forțele concurențiale care potențează alegerile strategice; 

− formulează obiective strategice pe termen scurt, mediu și lung; 

− prognozează resursele necesare atingerii acestor obiective; 

− prognozează rezultatele așteptate. 
 

 

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță 

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizației pe care o conduce să-l urmeze 

necondiționat, de a obține rezultatele prognozate prin motivarea și capacitatea 

colaboratorilor în a-și depăși limitele de performanță de a transforma un obiectiv 

operațional într-o cauză la a cărei realizare contribuie cu mare implicare toți colaboratorii.  

Indicatori:  

− evaluează performanța colaboratorilor săi și utilizează rezultatul evaluării atât 

pentru a-i recompensa corespunzător, pentru a lua decizii de promovare, cât și pentru  

a-i incita să se autodepășească; 

− utilizează deseori exemplul personal; 

− are o bună capacitate de persuasiune; 

− își inspiră colaboratorii în dezvoltarea lor profesională; 

− imprimă direcții de acțiune fiind un element motor al organizației; 

− își protejează echipa și colaboratorii în cazuri de conflict organizațional; 

− este promotor al schimbării; 

− este un exemplu de integrare a valorilor organizației. 
 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, 

precum și reziliență în fața provocărilor 

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic într-un buget, de a consolida și a 

cascada bugete, de a asigura o execuție bugetară conformă. 

Indicatori: 

− analizează obiectivele strategice și le corelează cu prioritățile financiare și 

operaționale ale organizației; 

− integrează bugetele individuale ale departamentelor într-un buget centralizat, 

asigurând alinierea acestora la planul strategic; 

− coordonează procesul de alocare a resurselor între nivelurile organizaționale pentru 

a asigura coerența și transparența bugetară; 

− definește mecanisme clare de urmărire a execuției bugetare, utilizând rapoarte 

periodice și indicatori financiari relevanți; 

− colaborează cu echipele pentru a optimiza procesele și a evita risipa sau utilizarea 

ineficientă a resurselor. 

 

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de 

gestionare eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestiune a riscurilor 
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Descriere: abilitatea de a efectua diligențele necesare pentru ca organizația să 

implementeze un sistem fiabil de identificare permanentă a riscurilor potențiale și de 

prevenire a incidenței acestora și de reducere a impactului acestora. 

Indicatori: 

− are o abordare sistemică; 

− înțelege corect matricea de evaluare a riscurilor potențiale; 

− capacitează organizația pentru a mapa riscurile; 

− capacitează organizația pentru a crea un sistem eficace de reducere atât a 

incidenței, cât și a impactului riscurilor identificate; 

− capacitează organizația pentru a-și certifica sistemul de management al riscurilor. 

 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a 

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în 

operațiunile Societății 

Descriere: abilitatea de a dezvolta și de a implementa strategii și inițiative digitale relevante 

pentru a îmbunătăți performanța și competitivitatea organizației. 

Indicatori 

− evaluează și adoptă soluțiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizației; 

− gestionează schimbarea și depășește rezistența la schimbare în cadrul organizației, 

creând un mediu care să promoveze adaptabilitatea și inovarea; 

− coordonează inițiativele strategice de digitalizare la nivel organizațional, 

asigurându-se că tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;   

− evaluează constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficienței și performanței 

organizației, ajustând strategiile în funcție de feedback și rezultate; 

− identifică și utilizează instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitățile 

operaționale. 

 

A 3. Competențe de guvernanţă corporativă 

3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu 

partenerii sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate 

relevante 

Descriere: abilitatea de a acționa coerent în sensul satisfacerii interesului social al 

Societății. 

Indicatori: 

− evidențiază permanent și comunică despre interesul social care este locul comun 

între interesele de afaceri ale Societății și interesele angajaților; 

− ia parte activ la acțiuni de dialog social-informare, consultare, negociere socială; 

− urmărește atent indicatori de alertă sociali și sugerează măsuri coerente de 

dezamorsare a potențialelor conflicte sociale; 

− contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social; 

− militează pentru abilitarea managerilor Societății de a derula un dialog social pozitiv 

și fluent. 

 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 
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prevederile O.U.G. nr. 109/2011 

Descriere: abilitatea de a înţelege responsabilităţile consiliului pentru monitorizarea 

performanţei managementului şi monitorizează adaptarea organizaţiei la responsabilităţile 

sale legale, etice sau sociale. 

Indicatori: 

− contribuie la monitorizarea performanţei manageriale de către consiliu în relaţie cu 

rezultatele cheie de afaceri; 

− înţelege responsabilităţile legale, etice şi sociale ale organizaţiei şi monitorizează 

conformitatea cu acestea; 

− monitorizează relaţia structurii manageriale cu părţile cheie externe interesate; 

− ajută consiliul în implicarea părţilor interesate prin metode potrivite pentru 

determinarea, răspunderea şi raportarea la interese materiale economice, legale, etice, 

sociale şi de mediu. 

A 4. Competențe sociale şi personale 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 

Definitie: elaborare și transmitere pe canalele potrivite a informațiilor și a documentelor 

oficiale elaborate cu claritate și exactitate, în interiorul Societății sau în exterior, în relația 

cu diverse alte entități. 

Indicatori: 

− elaborează documente conforme și clare; 

− are capacitatea de a sintetiza și de a prezenta corect, echilibrat, informații de orice 

natură; 

− este capabil să aleagă și să utilizeze corect diverse canale media instituționale. 

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 

Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea în diverse medii cu care se află în contact, 

de a face cunoscute realizările și bunele practici dezvoltate în cadrul Societății, contribuind 

la transmiterea unei imagini bune a acesteia și la creșterea notorietății. 

Indicatori: 

− se exprimă pozitiv la adresa Societății; 

− valorifică toate ocaziile în care poate împărtăși realizările și bunele practici ale 

Societății; 

− ia atitudine atunci când sesizează informații defăimătoare despre Societate; 

− contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societății, atât în afara 

Societății în diverse cercuri profesionale, cât și în interiorul Societății în relația cu diverși 

parteneri de dialog social. 

A. 5  Experienţă pe plan local şi internaţional 
 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății 

Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu autorităţile 

publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere din domeniul de activitate al 

Societății. 
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Indicatori:  

− experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății prezentate în CV sau alte documente 

atașate dosarului de candidatură. 

NU 
 

DA 

1 5 

 

5.2  Experiență în relația cu instituțiile europene 

Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu instituțiile 

europene. 

Indicatori:  

− experiență în relația cu instituțiile europene prezentate în CV sau alte documente 

atașate dosarului de candidatură. 

NU 
 

DA 

1 5 

 
 

A. 6 Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii 

de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de 

activitate al Societății  

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice naționale și internaționale în 

acțiuni concrete, asigurând conformitatea cu reglementările, utilizarea eficientă a 

resurselor și atingerea rezultatelor planificate. 

Indicatori:  

− analizează politicile publice și identifică prioritățile strategice relevante pentru domeniul 

energetic; 

− coordonează și menține comunicarea cu alte autorități publice, organizații internaționale 

și sectorul privat pentru alinierea eforturilor; 

− facilitează colaborarea între părțile interesate; 

− reevaluează politicile și programele în contextul schimbărilor economice, tehnologice 

sau de reglementare; 

− integrează tehnologii inovatoare și practici sustenabile pentru optimizarea proceselor. 
 
 
A7. Aliniere cu Scrisoarea de așteptări  
 

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care 

va trebui să le atingă în viitorul mandat 

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, 

le operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
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Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, le 

operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste 

obiective 

Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune 

sintetic dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul profesionale, 

corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 

Indicatori: Prezintă profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar 

comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul carierei profesionale, corelate 

cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 
 

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care 

se confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 

Descrire: abilitatea de a descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, 

social și financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul 

viitor al companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul 

următorului mandat și modul în care le va adresa. 

Indicatori: Descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, social și 

financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul viitor al 

companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul 

următorului mandat și modul în care le va adresa. 
 

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la performanța operațională 

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operațional al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective operaționale 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 

Indicatori: Sesizează contextul operațional al companiei în raport cu piața, concurența și 

unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective operaționale specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

 

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la performanța financiară 

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 

Indicatori: Sesizează contextul financiar al companiei în raport cu piața, concurența și 

unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
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7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la rentabilitatea companiei 

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în 

timp cu privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței 

operaționale. 

Indicatori: Formulează obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp cu 

privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței operaționale. 
 

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la calitatea serviciilor  

Descrire: abilitatea de a sesiza situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 

companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul calității, 

numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 

Indicatori: Sesizează situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 

companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul calității, 

numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 
 

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii 

publice 

Descrire: abilitatea de a lua notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările APT 

cu privire la investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de investiții a 

companiei, pentru viitorul mandat. 

Indicatori: Ia notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările APT cu privire la 

investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de investiții a 

companiei, pentru viitorul mandat. 
 

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la reducerea creanțelor 

Descrire: abilitatea de a lua notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și prezintă 

acțiuni concrete, realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru fiecare an de mandat. 

Indicatori: Ia notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și prezintă acțiuni concrete, 

realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând obiective specifice, măsurabile, 

relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru fiecare an de mandat. 
 



Profilul candidatului  

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A.   15 

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 

răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, 

integritate și morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță corporativă a 

companiei, definind obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp în acest 

sens, pentru fiecare an de mandat. 

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, integritate și 

morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță corporativă a companiei, 

definind obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp în acest sens, pentru 

fiecare an de mandat. 
 

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru 

monitorizarea performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați 

cu obiectivele formulate 

Descrire:  abilitatea de a corela obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu indicatori 

de performanță, pentru care indică ținte realiste. 

Indicatori: Corelează obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu indicatori de 

performanță, pentru care indică ținte realiste. 
 

7.12 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv  tabloul  constrângerilor, 

riscurilor și limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și 

planul de acțiuni de reducere/eliminare a acestora 

Descrire: abilitatea de a trece în revistă constrângerile generate de contextul companiei, 

riscurile ce derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a 

impactului acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 

Indicatori: Trece în revistă constrângerile generate de contextul companiei, riscurile ce 

derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a impactului 

acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 
 

B. TRĂSĂTURI 

 
B 1. Reputație personală și profesională 

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.   

Indicatori: 

− candidatul nu a fost condamnat pentru săvârşirea unei infracţiuni cu intenţie; 

− faţă de candidat nu a fost luată o măsură preventivă privativă sau restrictivă de 

libertate în cadrul unui proces penal, în cazul în care se efectuează cercetări sub aspectul 

săvârşirii unei infracţiuni cu intenţie; 

− candidatului nu i-a fost aplicată pedeapsa complementară şi/sau pedeapsa 

accesorie a interzicerii exercitării activităţii profesionale; 

− candidatului nu i-a fost aplicată măsura de siguranţă prin care i s-a interzis 

exercitarea profesiei; 

− candidatul nu a fost sancţionat(ă) disciplinar sau administrativ de către alte 

autorităţi, instituţii sau organisme române ori străine din domeniul de activitate al Societății, 
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pentru aspecte de natură profesională; 

− candidatului nu i-au fost aplicate restricţii pentru a desfăşura activităţi în domeniul 

de activitate al societatii de către autorităţi, instituţii sau organisme române sau străine din 

domeniul de activitate al Societății. 

 

B 2. Integritate 

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate și transparență în raport 

cu alții și cu autoritatea. 

Indicatori:  

− înțelege și îndeplinește îndatoririle și responsabilitățile unui consiliu și menține 

cunoștințe în această privință prin formare profesională; 

− plasează interesele organizației înaintea celorlalte; 

− tratează informațiile sensibile și confidențiale cu discreția cuvenită și în concordanță 

cu prevederile contractului de mandat. 

 

B 3.  Independență 

Descriere: abilitatea de a avea o anumită independență în raport cu autoritatea. 

Indicatori:  

− concepe planuri de acțiune pentru implementarea strategiilor; 

− susține puncte de vedere cu argumente în situația în care este combătut cu păreri 

divergente; 

− solicită clarificări și informații suplimentare în clarificarea divergențelor. 

B 4.  Expunerea politică 

Descriere: candidatul este implicat în activități de natură politică.  

Indicatori: gradul în care candidatul este implicat în activități de natură politică. 

1 2 3 4 5 

candidatul are o funcție de 

conducere în cadrul unei 

formațiuni politice 

 

candidatul este membru 

în cadrul unei formațiuni 

politice 

 

candidatul nu este 

membru în cadrul niciunei 

formațiuni politice 
 

B 5. Abilitati de comunicare intepresonală 

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal și paraverbal corect, fluent și 

coerent, de a relaționa, de a argumenta și de a persuada. 

Indicatori: 

− este capabil să-și exprime fluent și coerent ideile; 

− are o ținută potrivită mesajelor transmise; 

− dă dovadă că își ascultă activ interlocutori; 

− utilizează înțelept formularea; 

− utilizează corect tehnica întrebărilor; 

− este capabil să inițieze, să mențină și să dezvolte relații bazate pe încredere; 

− utilizează corect procesul de persuadare. 
 

B 6. Viziune  

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate și capabilități personale 

distincte.  

Indicatori:  
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− prezintă un scop personal din punct de vedere profesional; 

− arată identitatea profesională distinct; 

− arată capabilități personale care îl conduc la atingerea scopului.  
 

C. Alte criterii 

 

C 1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director 

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-financiare 

ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de 

director. 

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-financiare 

ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de 

director. 

Scor Descriere 

1 Întreprinderea a intrat în faliment/insolventa pe perioada exercitării 

mandatului 

5 
Întreprinderea nu a intrat în faliment/insolventa pe perioada exercitării 

mandatului 

 

C 2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitări de clarificări rezultă înscrierile în cazierul fiscal și judiciar. 

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitări de clarificări rezultă inscrierile in cazierul fiscal si judiciar. 

 

1 2 3 4 5 

are înscrisuri care să 

nu îi permită 

ocuparea postului 

conform legii 

   

nu are înscrisuri care să nu 

îi permită ocuparea 

postului conform legii 

 

C3. Criterii de gen 

Descriere: pot participa la procesul de selecție toate persoanele care îndeplinesc condițiile 

de participare, indiferent de gen.  

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin 

 

1 2 3 4 5 

    M/F 

 

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea 

pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu precum si ponderea 

criteriilor de selecție sunt prezentate în Matricea Consiliului de Administrație. 
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ANUNŢ DE SELECȚIE PENTRU OCUPAREA A 1 (UNU) POST DE MEMBRU ÎN CONSILIUL DE 

ADMINISTRAȚIE AL SOCIETĂȚII COMPANIA NAȚIONALĂ DE CĂI FERATE „CFR” – S.A.   

 

Acest proces de selecție se derulează în conformitate cu prevederile Ordonanței de Urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) și cu cele ale Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023). 

 

CONDIȚII GENERALE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI  

Candidații pentru toate posturile de membru în Consiliul de administrație trebuie să întrunească în 

mod obligatoriu și cumulativ, următoarele condiții: 

a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau 

art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011; 

b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile 

de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările ulterioare; 

c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, 

cu modificările și completările ulterioare; 

d) au capacitate deplină de exercițiu; 

e) sunt apți din punct de vedere medical; 

f) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în domeniul 

științelor inginerești de minimum 7 ani; 

g) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 

h) nu se află în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016 privind 

integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic european. 

i) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de HG nr.639/2023. 

 
CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI:  

Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați 

Administrator A (1 post) 
Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- să aibă minim 5 ani de experiență anterioară de management, administrare, control sau 

reglementare în cadrul unor entități din domeniul principal de activitate al societății;  

- să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public electronic de către 

autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European 

sau din Elveția sau să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate 

la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, 

dovedită cu documente justificative. 

 

CRITERII DE SELECȚIE 

Criteriile de selecție sunt diferențiate în următoarele grupe:  
Competențe-competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice, competențe 
profesionale de importanță strategică, competențe de guvernanță corporativă, competențe sociale 
și personale, experiență pe plan local și internațional, competențe și restricții specifice pentru 
funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul 
altor autorități sau instituții publice, aliniere cu scrisoarea de așteptări;  
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Trăsături- reputație personală şi profesională, integritate, independență, expunere politică, abilități 
de comunicare interpersonală, viziune; 
Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 
mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul fiscal și judiciar, criterii de gen. 
 

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE 

Evaluarea candidaților se face prin analiza documentară a documentelor din dosarul de 
candidatură, analiza informațiilor suplimentare față de cele din dosarul de candidatură solicitate de 
comisa de selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți și valida acuratețea 
punctajului, verificarea referințelor oferite de candidați, verificarea activității desfășurate anterior de 
candidați, analiza declarației de intenție si integrarea rezultatelor analizei declarațiilor de intenție 
formulate pe baza Scrisorii de Așteptări de către candidați, analiza răspunsurilor candidaților la 
întrebările adresate de membrii comisiei de selecție si nominalizare si observarea comportamentală 
a candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de selecție, prin raportare la profilul 
consiliului, profilul candidatului și prin raportare la indicatorii ce descriu competențele care sunt 
criterii de selecție a candidaților conform documentelor anterior menționate și interviul organizat 
având în vedere dosarul de candidatură, profilul candidatului, profilul consiliului, declarația de 
intenție a candidatului. 
 

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURĂ 

În conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare și Funcționare a Comisiilor de 
Selecție și Nominalizare a Candidaților Pentru Postul de Membru în Cadrul Consiliilor de 
Administrație/Supraveghere ale Întreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP în data de 12.03.2024, 
art. 23 alin.(1), dosarul de candidatură se depune până la data-limită de xx.10.2025, ora 16.30, 
potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice 
de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, în format 
letric la Registratura Ministerului Transporturilor și Infrastructurii din Bulevardul Dinicu Golescu nr. 
38, sector 1, Bucuresti, Cod poştal 010873 și se transmit în mod obligatoriu și în format electronic 
prin e-mail, la adresele instituționale ale Comisiei de Selecție și Nominalizare comisie.cfr@mt.ro. 
 

Dosarul în format letric  

Dosarele de candidatură pe suport de hârtie vor fi depuse în plic închis şi sigilat, pe care se va 
menționa următorul text: „Candidatură ADMINISTRATOR A al Compania Națională de Căi Ferate 
„CFR” – S.A.” 
 

Dosarul în format electronic 

Dosarele de candidatură în format electronic se transmit la adresa de e-mail comisie.cfr@mt.ro , cu 
mențiunea în subiectul mesajului a următorului text: „ADMINISTRATOR  A  al societății Compania 
Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. [Numele şi Prenumele candidatului]”.  
Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatură: 

• Mesajele e-mail de depunere a dosarului în format electronic, cât şi documentele ataşate vor 
trebui să conţină, în mod obligatoriu, numele şi prenumele candidatului (de exemplu „CV 
Popescu Ion”).  

• Formularele F1-F5 și CV-ul din dosarul în format electronic vor fi transmise ca fișier de tip PDF 
(extensie .pdf), cât și ca fișier editabil (extensie .docx).  

• Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, având în 
titlu tipul documentului, numele și prenumele candidatului – de exemplu ”Diploma licență 
Popescu Ion” sau ”Extras REGES Popescu Ion”.  

• Dosarele în format electronic NU vor fi transmise prin aplicații de transfer de fișiere (de ex: 
WeTransfer sau alte aplicații similare) – în cazul în care dimensiunea dosarului depășește 
capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.  

• Dosarele în format electronic vor fi transmise până la aceeași dată și oră stabilite pentru 
depunerea dosarului de candidatură în format fizic.  
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• Toate documentele prezentate în dosarul de candidatură vor fi în limba română. 
Documentele redactate într-o limbă străină se depun în copie certificată, însoțită de 
traducerea legalizată, efectuată de un traducător autorizat. 

• Pentru studiile efectuate în străinătate se vor depune echivalările acestora, după caz. 

 

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII 

Dosarele de candidatură vor conține în mod obligatoriu următoarele documente: 
1. Opis documente (numai în dosarul pe suport de hârtie); 
2. Curriculum vitae,  
3. Adeverință medicală emisă cu cel mult 30 de zile inainte de termenul de depunere;  
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate; 
5. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate 
6. Copii: 

a. Copia actului de identitate; 
b. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care numele de pe actele 
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 
c. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă; 
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacă este cazul) – 
alte programe de licență, programe de master, doctorat, MBA. 
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de 
formare de scurtă durată; 
e. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională cerută (extras 
Reges/Revisal, copie carnet de muncă dacă este cazul), contracte de mandat/management, 
adeverințe eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din 
care să reiasă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat  mandatul de administrator sau de director, documente din care să reiasă ca este 
autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 
competentă din România, din alt stat membru, din  Spațiul Economic European sau din 
Elveția sau ca deține experiență de cel  puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea 
la misiuni de audit  statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul  
consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public (daca 
este cazul), alte documente însușite prin semnătură și ștampilă de emitent care să ateste 
contribuția directă a candidatului la îmbunătățirea performanțelor financiare ale societăților 
pe care le-a administrat/ condus, dovada înscrierii în corpul administratorilor de întreprinderi 
publice (dacă este cazul). 

7. Formulare: 

a.  F1 - Cererea de înscriere; 
b. F2 - Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor şi informațiilor 
prezentate în dosar. 
c. F3 - Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării 
informațiilor. 
d. F4 - Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal. 
e. F5 - Declarația de interese 

 

Documentele necesare în procesul de recrutare și selecție, precum și formularele specifice 
obligatorii se regăsesc pe site-ul Autorității publice tutelare-Ministerul Transporturilor și 
Infrastrucurii și al societății Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. 
 

ALTE INFORMAȚII 

a. Comunicarea cu candidaţii 
Pe întreg parcursul acestui proces de selecţie, comunicarea cu candidaţii se va face prin mijloace 
electronice. Lista lungă, lista scurtă şi propunerile de nominalizare au caracter confidenţial şi nu vor 
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fi publicate; rezultatele obţinute de candidaţi pe fiecare din etapele procesului de selecţie le vor fi 
comunicate acestora individual în modalitaţile descrise mai sus. 
 
b. Protecția datelor personale 
Acest proces de recrutare și selecție descris în detaliu mai sus, se va desfășura conform 
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea 
datelor cu caracter personal. 
 
Informații suplimentare se pot obține la sediul Ministerului Transporturilor și Infrastructurii,  
Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38, Sector 1, Bucuresti, Cod poştal 010873, România, sau la 
adresa poștei electronice comisie.cfr@mt.ro 
 



Formular F1 – Cerere de înscriere  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.       
        1 

FORMULAR 
F1 

CERERE DE ÎNSCRIERE 

 
Subsemnatul(a), _____________________________________, semnătura _______________________ 
 
în calitate de participant la procesul de recrutare și selecție, cunoscând că falsul în declarații este 
pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal și înțelegând că orice 
omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie fals în declarații și este pedepsită 
conform legii, declar prin prezenta, pe propria răspundere, următoarele: 
 

SECȚIUNEA 1 

DATE DE CONTACT 

Nume și prenume  

Telefon  E-mail   

 

SECȚIUNEA 2 

LOCALIZAREA CANDIDATURII 

Doresc sa particip la procedura de selecție și nominalizare a candidaților pentru postul de 
administrator: 

A ☐   

la societatea  
 

Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. 
 

Sunt autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 
competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția sau dețin 
experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în 
România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere 
ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative, conform prevederilor 
art.65, alin.(3) și (31) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al 
situaţiilor financiare anuale consolidate şi de modificare a unor acte normative, cu modificările și 
completările ulterioare. 

DA ☐ NU ☐ 

 

STATUT 
În vederea respectării prevederilor art.28, alin.(4) și ale art. 33 din OUG nr.109/2011,  

declar următoarele: 
Sunt funcţionar public sau persoană din rândul altor categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice 

DA ☐ NU ☐ 

Exercit concomitent un număr de mandate de membru al consiliului 
de administrație și/sau de membru al consiliului de supraveghere în 
întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României N

ic
iu

n
 

m
an

d
at

 

☐ 1 

m
an

d
at

 

☐ 2 
m

an
d

at
e 

☐ 

 
Mă aflu în perioada de interdicție de 3 ani de a exercita o funcție publică din cele 
prevăzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea în exercitarea 
funcţiilor şi demnităţilor publice, pentru modificarea şi completarea Legii nr. 
144/2007 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea Agenţiei Naţionale de 
Integritate, precum şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative 

DA ☐ NU ☐ 

 



Formular F1 – Cerere de înscriere  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.               2 

 

SECȚIUNEA 3 

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT 
(completați și adăugați rânduri, dacă este cazul, cu experiența profesională în domeniul studiilor de licență absolvite) 

Universitatea, 
facultatea, pentru 
studiile de licență 

absolvite 

 
Titlul obținut 

(profil și 
specializare) 

 

Nr. 
crt. 

Post Angajator De la La 
Durata 

(în ani și luni) 
Denumire document 

doveditor atașat 

1       

2       

3       

Universitatea, 
facultatea, pentru 

alte studii de 
licență absolvite 

 
Titlul obținut 

(profil și 
specializare) 

 

Nr. 
crt. 

Post Angajator De la La 
Durata 

 (în ani și luni) 
Denumire documentul 

doveditor atașat 

1       

2       

3       

 

SECȚIUNEA 4 

 

Master 
(domeniul și universitatea) 

MBA/EMBA 
(domeniul și instituția) 

Doctorat 
(domeniul și instituția) 

 
 
 

  

 



Formular F1 – Cerere de înscriere  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.               3 

SECȚIUNEA 5 

EXPERIENȚA PROFESIONALĂ  
(completați în ordine invers cronologică și adăugați rânduri dacă este cazul. Rezumați experiența în cadrul aceluiași angajator pe posturi 

diferite înr-un singur rând) 

Vechimea totală (în ani și luni)  

Nr. 
crt. 

Post Societatea De la La 
Durata (în ani 

și luni) 
Denumire documentul 

doveditor atașat 

1       

2       

3       

 

SECȚIUNEA 6 

EXPERIENȚA DE MANAGEMENT ȘI/SAU ADMINISTRARE  
(completați posturile de middle manager, top manager, director mandatat și/sau administrator  în ordine invers cronologică și adăugați rânduri 

dacă este cazul. Rezumați experiența în cadrul aceluiași angajator pe posturi diferite înr-un singur rând) 

Experiență totală (în ani și luni)  

Nr. 
crt. 

Post Societatea De la La 
Durata (în ani 

și luni) 
Denumire documentul 

doveditor atașat 

1       

2       

3       

 
 
 
 



Formular F1 – Cerere de înscriere  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.               4 

SECȚIUNEA 7 

INFORMAȚII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT 

Mandate în Consilii de administrație / Directorate / Consilii de supraveghere / Director  
deținute în prezent (se va specifica fiecare mandat ce durată are/a avut) 

Tip de mandat Intreprinderea publică Perioada 

   

   

   

Mandate în Consilii de Administrație / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director  
deținute în trecut (se va specifica fiecare mandat ce durată a avut) 

Tip de mandat Intreprinderea publică Perioada 

   

   

   

SECȚIUNEA 8 

PERSOANE CE POT DA REFERINȚE DESPRE MINE 
(completați informațiile solicitate după ce ați obținut în prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-

au asumat Formularul F4 CONSIMȚĂMÂNT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL ) 

Nrt. 
Crt. 

Nume și prenume Instituția/întreprinderea Număr de telefon Adresă de email Relația 

1     
 
 
 

2     
 
 
 

Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor 
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter 

personal 

DA NU 

  

 



Formular F2 – Declaratie pe propria răspundere privind conformitatea documentelor si informațiilor 
prezentate in dosarul de candidatură 
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.       
        1 

FORMULAR 
F2 

DECLARAȚIE PE PROPRIA RĂSPUNDERE  

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Data   Semnătura  

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de participant la procesul de selecție și nominalizare, cunoscând că falsul 
în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal și 
înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie fals in declarații 
și este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria rãspundere, că: 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde realității) 

Nr. 
crt. 

 DA NU 

1 
Informatiile prezentate în dosarul meu de candidatură sunt reale și corecte și 
documentele prezentate în copie sunt conforme cu documentele originale 

  

2 
Mă aflu în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, 
cu modificările și completările ulterioare 

  

3 
Mă aflu în situația prevăzută în OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. 
(9) și/sau la art. 36, alin. (7) 

  

4 

Am fost condamnat(ă) pentru infracţiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 
încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în înscrisuri, evaziune 
fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea şi combaterea 
spălării banilor şi finanţării terorismului, precum şi pentru modificarea şi completarea 
unor acte normative, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracțiunile 
prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenţei şi de 
insolvenţă, cu modificările şi completările ulterioare care m-ar face incompatibil cu 
exercitarea funcției 

  

5 
Calitatea de membru în Consiliul de administrație al societății pentru care am aplicat 
nu este de natură a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese 

  

6 Sunt membru (membră) a unei formatiuni politice   

7 Dețin o funcție de conducere în cadrul a unei formatiuni politice   

8 Sunt apt(ă) din punct de vedere medical pentru exercitarea funcției pe care am aplicat   

9 Dețin înscrisuri în cazierul fiscal   

10 Dețin înscrisuri în cazierul judiciar  
 
 

 

11 
Mă aflu în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016 
privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic european. 

 
 
 
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SECȚIUNEA 3 

ELIGIBILITATE 
Vă rugăm sa bifați situațiile referitoare la istoricul dvs. profesional, ținând cont de raporturile dvs. de colaborare 

actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicați, care sunt corelate cu prevederile  
art. 4 din Ordonanța de Urgență nr. 109/2011 

A 
A1 Sunt senator.  

A2 Nu sunt senator.  

B 

B1 Sunt deputat.  

B2 Nu sunt deputat.  

C 
C1 Sunt membru al Guvernului.  

C2 Nu sunt membru al Guvernului.  

D 
D1 Sunt prefect/subprefect.  

D2 Nu sunt prefect/subprefect.  

E 
E1 Sunt primar/viceprimar.  

E2 Nu sunt primar/viceprimar.  

F 

F1 
Am auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din ultimii 3 ani financiari 
anteriori nominalizării. 

 

F2 
Nu am auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din ultimii 3 ani financiari 
anteriori nominalizării. 

 

G 

G1 

Am fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, 
infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 
prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 
terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu 
modificările și completările ulterioare. 

 

G2 

Nu am fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, 
infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 
prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 
terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu 
modificările și completările ulterioare. 

 

H 

H1 
Am fost sancționat de Banca Națională a României, Autoritatea de Supraveghere Financiară, 
Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de Supraveghere a Asigurărilor 
și care se regăsesc în registrele acestor instituții. 

 

H2 
Nu am fost sancționat de Banca Națională a României, Autoritatea de Supraveghere 
Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de Supraveghere a 
Asigurărilor și care se regăsesc în registrele acestor instituții. 

 

I 

I1 
Sunt eligibil să ocup funcția de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

 

I2 
Nu sunt eligibil să ocup funcția de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

 
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SECȚIUNEA 4 

INDEPENDENȚA 

Vă rugăm sa bifați situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu 
societatea pentru care aplicați, care sunt corelate cu prevederile  

art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicată, cu 
modificările ulterioare 

A 

A1 
Sunt director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta sau am îndeplinit 
o astfel de funcție în ultimii 5 ani. 

 

A2 
Nu sunt director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta și nu am 
îndeplinit o astfel de funcție în ultimii 5 ani. 

 

B 

B1 
Am fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta sau am avut un 
astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani. 

 

B2 
Nu am fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta si nu am avut 
un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani. 

 

C 

C1 
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 
remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității mele de 
administrator neexecutiv. 

 

C2 
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 
remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității sale de 
administrator neexecutiv. 

 

D 

D1 Sunt acționar semnificativ al societății.  

D2 Nu sunt acționar semnificativ al societății.  

E 

E1 

Am sau am avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată de 
aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei 
societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanțial, acestea 
sunt de natură a-mi afecta obiectivitatea. 

 

E2 

Nu am sau nu am avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată 
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei 
societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanțial, acestea 
sunt de natură a-mi afecta obiectivitatea. 

 

F 

F1 
Am fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 
societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta. 



F2 
Nu am fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 
societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta. 



G 

G1 
Sunt director într-o altă societate în care un director al societății este administrator 
neexecutiv. 

 

G2 
Nu sunt director într-o altă societate în care un director al societății este administrator 
neexecutiv. 

 

H 

H1 Am fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate.  

H2 Nu am fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate.  
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I 

I1 Am relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. A1 și D1.  

I2 Nu am relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. A1 și D1.  
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FORMULAR 
F3 

ACORDUL DE OBȚINERE A DATELOR PENTRU 
VERIFICAREA INFORMAȚIILOR FURNIZATE ÎN DOSARUL 
DE CANDIDATURĂ 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Data   Semnatura  

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de participant la procedura de selecție și nominalizare aflată în derulare, 
cunoscând că falsul în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind 
Codul Penal și înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie 
fals în declarații și este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria răspundere, că: 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde alegerii dumneavoastră) 

 DA NU 

Îmi dau acordul pentru derularea procedurii de obținere a datelor de la angajatori, instituții de 
învățământ, instituții ale administrației de stat și de la persoane de contact, în vederea  verificării 
informațiilor pe care le-am pus la dispoziție Comisiei de selecție și nominalizare din cadrul 
procedurii de selecție și nominalizare a membrilor în Consiliul de administrație al Societății 
Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. 

  
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FORMULAR 
F4 

CONSIMȚĂMÂNT DE PRELUCRARE A DATELOR CU 
CARACTER PERSONAL 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Data   Semnatura  

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde alegerii dumneavoastră) 

Participant la procedura de selecție și nominalizare,  

Persoană care a fost aleasă de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea 
profesională a candidatului in procedura de selectie și nominalizare, 

 

Cunoscând că falsul în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind 
Codul Penal și înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informatiilor constituie 
fals in declaratii si este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria rãspundere, că: 

 DA NU 

Îmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la 
dispoziție Comisiei de selecție și nominalizare din cadrul procedurii de selecție și 
nominalizare a membrilor în Consiliul de administrație al Societății Compania Națională de 
Căi Ferate „CFR” – S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si 
cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, 
de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului Transporturilor și 
Infrastructurii in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.  

  
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FORMULAR 
F5 

DECLARAȚIA DE INTERESE 

 

SECȚIUNEA 1 

Subsemnatul (a) 
(Nume și prenume) 

 

Având funcția de   

La  

cunoscând prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul în declaraţii, 
declar pe propria răspundere: 

 
1. Asociat sau acţionar la societăţi comerciale, companii/societăţi naţionale, instituţii de credit, grupuri de interes economic, precum şi 
membru în asociaţii, fundaţii sau alte organizaţii neguvernamentale: 

Unitatea 
 – denumirea şi adresa – 

Calitatea deţinută 
Nr. de părţi 

sociale sau de 
acţiuni 

Valoarea totală a 
părţilor sociale 

şi/sau a acţiunilor 

1.1…...    

    

    

    

    

    

2. Calitatea de membru în organele de conducere, administrare şi control ale societăţilor comerciale, ale regiilor autonome, ale 
companiilor/societăţilor naţionale, ale instituţiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociaţiilor sau fundaţiilor ori ale altor 
organizaţii neguvernamentale: 

Unitatea 
 – denumirea şi adresa – 

Calitatea deţinută Valoarea beneficiilor 

2.1……   

   

   

   

   

3. Calitatea de membru în cadrul asociaţiilor profesionale şi/sau sindicale 

3.1…... 
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4. Calitatea de membru în organele de conducere, administrare şi control, retribuite sau neretribuite, deţinute în cadrul partidelor politice, 

funcţia deţinută şi denumirea partidului politic 

4.1…… 

 

 

 

5. Contracte, inclusiv cele de asistenţă juridică, consultanță juridică, consultanţă şi civile, obţinute ori aflate în derulare în timpul exercitării 

funcţiilor, mandatelor sau demnităţilor publice finanţate de la bugetul de stat, local şi din fonduri externe ori încheiate cu societăţi comerciale 

cu capital de stat sau unde statul este acţionar majoritar/minoritar: 

5.1 Beneficiarul de contract: numele, 

prenumele/denumirea şi adresa 

Instituţia 

contractantă: 

denumirea şi 

adresa 

Procedura prin 

care a fost 

încredinţat 

contractul 

Tipul 

contractului 

Data încheierii 

contractului 

Durata 

contractului 

Valoare

a totală 

a 

contract

ului 

Titular …………... 

      

Soţ/soţie …………... 

      

Rude de gradul I1) ale titularului ………… 

      

Societăţi comerciale/ Persoană fizică 

autorizată/ Asociaţii familiale/ Cabinete 

individuale, cabinete asociate,  societăţi civile 

profesionale sau societăţi civile profesionale cu 

răspundere limitată care desfăşoară profesia 

de avocat/ Organizaţii neguvernamentale/ 

Fundaţii/ Asociaţii2) 

      

1) Prin rude de gradul I se înţelege părinţi pe linie ascendentă şi copii pe linie descendentă. 
2) Se vor declara numele, denumirea şi adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea deţinută, titularul, soţul/soţia ş i 

rudele de gradul I obţin contracte, aşa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declară contractele societăților comerciale pe acțiuni la 
care declarantul împreună cu soțul/soția și rudele de gradul I dețin mai puțin de 5% din capitalul social al societății, indi ferent de 
modul de dobândire a acțiunilor. 

 
 

Prezenta declaraţie constituie act public şi răspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau 
caracterul incomplet al datelor menţionate. 

 

Nume și prenume  Semnatura  

Data   
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Anexa la împuternicirea nr. …………................... 

 

Modelul contractului de mandat ce urmează să fie încheiat între 

………………………………………………………………….. și administratorul Consiliului de Administratie 
 

 

Compania ...........................................................................S.A. 

 

CONTRACT DE MANDAT 

Nr................ din data de................... 

 

 

Compania ........................................................................S.A., cu sediul social în 

.................................................... România, înregistrată la Oficiul Registrului Comerţului sub 

nr. .................................................., având CUI ............................, reprezentată prin: 

Dna. .................................., Dl. ........................... și Dl. ......................................, în 

calitate de reprezentanţi ai Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii în cadrul Adunării Generale 

a Acţionarilor și în conformitate cu Ordinul Ministrului Transporturilor și Infrastructurii nr. ............ 

din ...................... (denumită în continuare "Mandantul" sau "Societatea") 

şi 

Domnul/Doamna ..........................................., cetăţean................., domiciliat 

în............................................, având actul de identitate CI seria ......., nr. ..................., 

eliberat de ........................................, la data de .............................,                                      

CNP ................................., denumit în continuare MANDATAR sau ADMINISTRATOR  al 

Societății ......................... S.A. – (denumită în continuare Compania),  

 

Denumiți în continuare în mod individual Partea și în mod colectiv Părțile 

 

AVÂND ÎN VEDERE CĂ: 

 În urma Hotărârii Adunării Generale a Acţionarilor Societăţii nr. .......din data de 

..................., în conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, 

Dl./Dna..................................................... a fost numit membru al Consiliului de 

Administraţie al Companiei, iar acesta a acceptat în mod expres să dețină calitatea de membru al 

Consiliului de Administraţie al Societăţii, conform act .....................................................; 

 Forma contractului de mandat a fost aprobată în Adunarea Generală Ordinară a Acţionarilor 

Companiei din data de .........., în conformitate cu prevederile Legii 31/1990 cu modificările și 

completările ulterioare, și ale OUG 109/2011; 
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 Adunarea Generală a Acţionarilor Companiei din data de ............... a hotărât ca prezentul 

contract de mandat să fie semnat de către dl./dna.......................................... împuternicit(ă) 

conform Hotărârii Adunării Generale a Acţionarilor nr. ..... din ..............; 

 

 Părțile au convenit încheierea prezentului Contract de Mandat, numit în continuare 

CONTRACTUL sau MANDATUL, obligându-se în termenii şi condiţiile acestuia: 

   

Art. 1. Definiții 

În cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea următorul înţeles:  

„Act Constitutiv” înseamnă actul constitutiv aprobat prin Hotărârea Guvernului / OUG 

nr............/..............., de înființare a Societății, actualizat cu modificările ulterioare; 

“Consiliul de Administraţie” reprezintă organismul cu atribuţii de deliberare şi emitere a deciziilor, 

responsabil pentru administrarea Societății, în conformitate cu prevederile Legii societăților nr. 

31/1990, cu modificările și completările ulterioare, ale Actului Constitutiv; 

„Indicatori de performanță” sunt instrumente de măsurare cantitativă şi calitativă a performanţei 

financiare şi nefinanciare care indică atingerea unor obiective cuantificabile raportate la ţinte 

specifice de performanţă, indicatori prevăzuți în actul adițional la contractul de mandat, în baza 

cărora se va măsura şi evalua performanţa Administratorului în aducerea la îndeplinire a Planului de 

Administrare aprobat de Mandant;    

„Indicatori-cheie de performanță” sunt indicatori de performanţă obligatorii prevăzuţi în actul 

adițional la contractul de mandat;    

„Forţă Majoră” înseamnă orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil şi inevitabil, 

inclusiv, dar fără a se limita la calamităţi naturale, dezastre navale şi aviatice, cutremure, incendii, 

inundaţii, secetă, explozii, sabotaj, embargo, revoluţii, conflicte armate, greve, certificate de 

entităţi abilitate; 

„Legislaţia Relevantă” înseamnă, Legea societăților nr. 31/1990, cu modificările și completările 

ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările şi completările ulterioare, precum şi dispoziţiile Codului Civil în materia Mandatului și 

orice alte prevederi legale aplicabile prezentului Contract; 

„Plan de Administrare” instrument de lucru al administratorilor şi al directorilor concretizat într-un 

document întocmit pentru a determina direcţia în care va evolua şi modalitatea în care va fi 

administrată şi condusă o întreprindere publică în perioada mandatului acestora, structurat pe două 

componente: componenta de administrare, întocmită de consiliul de administraţie sau de 

supraveghere, şi componenta de management, întocmită de directori sau, după caz, de către 

membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de aşteptări şi stabileşte misiunea, 

obiectivele, acţiunile, resursele şi indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari pentru 

derularea activităţii pentru o perioadă de cel puţin 4 ani.  
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Art. 2.  Durata Contractului 

Prezentul Contract este valabil cu începere de la data de ................ ( data numirii sale de către 

reprezentanții în Adunarea Generala a Acționarilor Societății) și până la data ..........................., 

sau, după caz, până la data încetării Mandatului conform prezentului Contract, înaintea expirării 

duratei sale, din orice cauză de natură legală ori convențională.  

 

Art. 3.  Obiectul Contractului 

Mandantul împuterniceşte pe Mandatar să administreze activitatea Societății, potrivit legii şi Actului 

constitutiv, în vederea îndeplinirii indicatorilor de performanţă, prevăzuți în actul adițional la 

prezentul Contract în schimbul unei remunerații, potrivit celor convenite prin prezentul Contract. 

 

Art. 4. Obligaţiile Mandatarului 

Mandatarul are următoarele obligaţii:  

4.1. Să exercite Mandatul cu prudenţă şi diligenţa unui bun administrator, cu loialitate, în interesul 

Societății. 

4.2. Mandatarul are, împreună cu ceilalți membrii ai Consiliului de Administrație, în principal, 

următoarele obligații: 

4.2.1. Să ia toate măsurile ce revin Consiliului de Administrație al Societății, pentru 

îndeplinirea obiectului de activitate al Societății, cu respectarea competenţelor consiliului de 

administraţie prevăzute de Legislația Relevantă sau de Actul Constitutiv;  

4.2.2. Să ducă la îndeplinire Indicatorii de performanţă prevăzuți în actul adițional la 

prezentul Contract, revizuiți, după caz; 

4.2.3. Să elaboreze, în termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru 

componenta de administrare a planului de administrare, în vederea realizării indicatorilor de 

performanţă financiari şi nefinanciari; 

4.2.4. Să convoace, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, în termen de 5 zile 

de la aprobarea în integralitate a planului de administrare, Adunarea Generală a Acţionarilor, în 

vederea negocierii şi aprobării indicatorilor-cheie de performanţă, avizați în pealabil de către 

AMEPIP, rezultaţi din planul de administrare; 

4.2.5. Să negocieze indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari fundamentaţi pe baza 

planului de administrare şi scrisoarea de aşteptări, în termen de 45 de zile de la data comunicării 

acestora autorităţii publice tutelare. Dacă la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizată, 

termenul se poate prelungi o singură dată cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricăreia dintre 

părţile implicate; 

4.2.6. Să prezinte ori de câte ori se solicită de Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii 

situaţia economico-financiară a Societății, stadiul realizării indicatorilor, a Indicatorilor de 

performanţă, şi alte documentaţii ori informații solicitate, precum şi măsurile luate în cazul 

neîndeplinirii; 
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4.2.7. Să aducă la cunoştinţa reprezentanților Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii în 

Adunarea Generală a Acționarilor Societății toate faptele şi actele ce ar putea să-i determine pe 

aceștia să revoce sau să modifice Mandatul;  

4.2.8. În cazul renunţării la Mandat, Mandatarul are obligaţia de a aduce la cunoştinţa 

reprezentanților în Adunarea Generală a Acționarilor Societății și Ministerului Transporturilor și  

Infrastructurii intenţia sa, cu cel puţin 30 de zile înainte, printr-o notificare scrisă și înregistrată la 

Mandant și la Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii. În această situaţie, răspunde pentru 

daunele cauzate prin renunţarea sa, cu excepţia cazului în care acesta face dovada faptului că, 

exerciţiul Mandatului îi provoacă lui însuşi prejudicii; 

4.2.9. Să stabilească direcţiile principale de activitate şi să aprobe strategia de dezvoltare 

ale Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A.; 

4.2.10. Să stabilească nivelul de contractare a împrumuturilor bancare curente, a creditelor 

comerciale pe termen scurt şi mediu şi să aprobe eliberarea/constituirea garanţiilor, Conform Actului 

Constitutiv; 

4.2.11. Să constituie comitetul de nominalizare şi remunerare, comitetul de gestionare a 

riscurilor și comitetul de audit, conform prevederilor legale în vigoare; 

4.2.12. Să participe la ședințele Consiliului de administrație și la adoptarea hotărârilor acestui 

organ, prin vot și să aloce timpul necesar pregătirii riguroase a acestora cu dedicarea a minimum 3 

zile lucrătoare lunar în acest scop; 

4.2.13. Să participe la şedinţele comitetului de audit, comitetului de gestionare a riscurilor 

și a comitetului de nominalizare și remunerare a consiliului de administrație, în cazul în care 

Mandatarul va fi ales ca membru al acestor organe conform dispoziţiilor legale în vigoare, precum și 

la adoptarea propunerilor/recomandărilor acestor comitete, prin vot; 

4.2.14. Să efectueze informările și raportările prevăzute de reglementările și dispoziţiile 

legale în vigoare; 

4.2.15. Să respecte pe toată perioada Mandatului toate obligaţiile legale și statutare 

referitoare la incompatibilităţi, conflicte de interese și abţinerea de la deliberări, în condiţiile în 

care cunoaşte că există sau pot apărea astfel de situaţii; 

4.2.16. Să aprobe direcţiile principale de activitate şi de dezvoltare ale Societății;  

4.2.17. Să aprobe Regulamentul de organizare şi funcţionare al Consiliului de Administraţie; 

4.2.18. Să verifice funcţionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea 

politicilor contabile şi realizarea planificării financiare în cadrul Societății;  

4.2.19. Să stabilească atribuţiile delegate în competenţa conducerii executive a Companiei 

Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A., respectiv în competenţa directorului general şi a celorlalți 

directori cu atribuții de conducere, în vederea executării operaţiunilor Companiei Naționale de Căi 

Ferate „CFR” – S.A. 

4.2.20. Să delege conducerea Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, să selecteze, 

să numească și să revoce directorii/directorul general/directoratul, şi să stabilescă remuneraţia 

acestora la recomandarea comitetului de nominalizare și remunerare; 
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4.2.21. Să evalueze trimestrial activitatea directorului general/membrilor directoratului atât 

sub aspectul execuției contractului de mandat încheiat cu acesta/membrii directoratului, cât şi în 

ceea ce priveşte respectarea și realizarea componentei de management din planul de administrare; 

4.2.22. Să aprobe, în termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor 

directoratului, componenta de management a planului de administrare elaborată de 

directori/membrii directoratului; 

4.2.23. Să prezinte semestrial, în cadrul adunării generale a acționarilor, un raport asupra 

activității de administrare, care include și informații referitoare la execuția contractelor de mandat 

ale directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activitățile operaționale, la 

performanțele financiare ale Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. și la raportările 

contabile semestriale ale Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A; 

4.2.24. Să propună adunării generale a acţionarilor Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” 

– S.A. majorarea capitalului social atunci când această măsură este necesară pentru desfăşurarea 

activităţii, înfiinţarea/desfiinţarea de noi unităţi/subunităţi, fuziunea, divizarea, precum şi 

înfiinţarea de persoane juridice, cu sau fără personalitate juridică, prin asociere cu alte persoane 

din ţară/străinătate; 

4.2.25. Să convoace/sau după caz să avizeze convocarea adunării generale a acţionarilor, să 

participe la şedinţele adunării generale ale acţionarilor şi să implementeze hotărârile adunărilor 

generale ale acționarilor, să informeze toți acţionarii cu privire la orice act sau eveniment de natură 

a avea o influenţă semnificativă asupra situaţiei Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A; 

4.2.26. Să exercite toate celelalte obligaţii rezultate pentru administratori din regulamentul 

de organizare şi funcţionare al Societății; 

4.2.27 Să participe la programe de dezvoltare profesională continuă, în vederea desfăşurării 

unei activităţi optime în cadrul consiliului;   

4.2.28. Să participe împreună cu ceilalți administratori la elaborarea planului de administrare 

în colaborare cu directorii; 

4.2.29. Să participe la negocierea indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari cu 

Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii sau acţionarii societăţii, după caz; 

 4.2.30. Să aprobe încheierea oricăror contracte pentru care nu a delegat competenţa 

directorului general și directorilor, în limitele prevazute de Actul Constitutiv; 

4.2.31. Să elaboreze un raport anual privind activitatea Companiei Naționale de Căi Ferate 

„CFR” – S.A cu respectarea prevederilor art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare; 

4.2.32.  Să prezinte anual, adunării generale a acţionarilor Companiei Naționale de Căi Ferate 

„CFR” – S.A, în termenul prevăzut de legislaţia în domeniu, raportul cu privire la activitatea 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, bilanţul şi contul de profit şi pierderi, să facă 

recomandări privind repartizarea profitului şi să avizeze proiectul bugetului de venituri şi cheltuieli 

al Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A; 
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4.2.33.  Să acorde mandat directorului general sau comisiei de negociere în vederea negocierii 

contractului colectiv de muncă și să aprobe forma finală a acestuia;  

4.2.34. Să introducă, dacă este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolvenţei 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, potrivit legii; 

4.2.35. Să exercite atribuţiile ce i-au fost delegate de adunarea generală a acţionarilor 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A conform Legii societăţilor nr. 31/1990, precum și 

orice alte atribuții prevăzute de lege sau de Actul Constitutiv în sarcina sa;  

4.2.36. Să    aprobe    nivelul    asigurării    de    răspundere    profesională    pentru  Directorul 

General/Directorat; 

4.2.37. Să adopte, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, care se publică, 

prin grija preşedintelui Consiliului de Administraţie, pe pagina proprie de internet a Companiei 

Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A şi se revizuieşte anual, dacă este cazul, cu avizul auditorului 

intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului în curs; 

4.3. Administratorul se va conforma în totalitate obligațiilor de neconcurență prevăzute în Anexa nr. 

1 la prezentul Contract, care face parte intregrantă din acesta; 

4.4. Să nu facă parte din mai mult de 2 consilii de administraţie ale întreprinderilor publice; 

4.5. Mandatarului i se aplică toate celelalte prevederi legale prevăzute în Legislația Relevantă 

referitoare la îndatoririle lui. 

4.6. Să contribuie la elaborarea proiectului bugetului întreprinderii publice şi, după caz, a 

programului de activitate pe exerciţiul financiar următor;  

4.7. Administratorul are obligaţia de reprezentare a societăţii, dacă această facultate i s-a acordat 

în mod expres; 

4.8. Să aprobe recrutarea şi revocarea, după caz, a conducătorului auditului intern şi primirea de la 

acesta, ori de câte ori solicită, de rapoarte cu privire la activitatea întreprinderii publice; 

4.9. Administratorul are obligaţia de neconcurenţă şi de informare conform art. 15315 şi 15317 din 

Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;   

4.10. Să respecte dispoziţiile legale şi statutare privind creditarea şi încheierea de acte juridice cu 

întreprinderea publică. 

 

Art. 5. Administratorul este, de asemenea, obligat: 

5.1. Să nu fie legat de Societate printr-un contract de muncă; 

5.2. Să îşi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenţa şi cu diligenţa unui bun administrator în 

interesul exclusiv al Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, şi să nu îşi asume niciun fel de 

obligaţii speciale faţă de un acţionar sau altul. al Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A în 

legătură cu Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. Administratorul nu încalcă obligaţia 

prevăzută mai sus în cazul în care, în momentul luării unei decizii de afaceri, el este în mod rezonabil 

îndreptăţit să considere (i) că acţionează în interesul Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A 

şi (ii) a luat decizia pe baza informaţiilor adecvate. 

act:68487%2030602943
act:68487%2032605112
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5.3. Să adopte toate măsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Companiei Naționale de 

Căi Ferate „CFR” – S.A. 

5.4. Să respecte codul de etică adoptat la nivelul Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A; 

5.5. Să păstreze confidenţialitatea informaţiilor şi a secretelor de afaceri ale Companiei Naționale 

de Căi Ferate „CFR” – S.A, la care a avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului 

de Administraţie, cu excepţia situaţiilor în care o asemenea folosire este impusă de lege sau necesară 

în relaţia cu autorităţile publice şi/sau de participarea administratorului în cadrul vreunui litigiu care 

are ca obiect activitatea Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A; 

5.6. Să declare și să evite conflictele de interese în raport cu Companiei Naționale de Căi Ferate 

„CFR” – S.A; 

5.7. Să nu încheie acte juridice cu Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, decât în 

condiţiile stabilite de lege; 

5.8. Să participe la cel puțin un comitet consultativ înființat la nivelul consiliului; 

5.9. Să dedice timp suficient pregătirii întâlnirilor consiliului, participării la acestea, precum și în 

comitetele de specialitate; 

5.10. Să gestioneze potențialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare și 

conducere. 

Art. 6. Administratorul se obligă ca, împreună cu ceilalţi administratori, să ducă la îndeplinire planul 

de administrare și hotărârile adunării generale a acționarilor. 

Art. 7. Administratorul, împreună cu ceilalţi administratori, are obligaţia de a convoca adunarea 

generală a acționarilor pentru a aproba orice tranzacţie dacă aceasta are, individual sau într-o serie 

de tranzacţii încheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societății sau mai 

mare de 10% din cifra de afaceri a Societății potrivit ultimelor situaţii financiare auditate, cu 

administratorii ori directorii sau, după caz, cu membrii ai directoratului, cu angajaţii, cu acţionarii 

care deţin controlul asupra Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A sau cu o societate 

controlată de aceştia, precum și cu soţul sau soţia, rudele ori afinii până la gradul IV inclusiv ai 

persoanelor menționate. 

Art. 8. Administratorul, împreună cu ceilalţi administratori, are obligaţia de a informa acţionarii, în 

cadrul primei adunări generale a acţionarilor ce urmează încheierii actului juridic, asupra oricărei 

tranzacţii încheiate de Societate cu: 

a) persoanele prevăzute la art. 7, dacă valoarea tranzacţiei este sub nivelul de 10% din valoarea 

activelor nete ale Societății sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societății potrivit 

ultimelor situaţii financiare auditate; 

b) altă societate ori cu autoritatea publică tutelară, dacă tranzacţia are o valoare, individual  

sau într-o serie de tranzacţii, de cel puţin echivalentul în lei a 100.000 euro. 

Art. 9. Administratorul, împreună cu ceilalţi administratori, are obligaţia de a prezenta adunării 

generale a acționarilor, în cadrul rapoartelor semestriale şi anuale, într-un capitol special, actele 

juridice încheiate în condiţiile art. 7 și art. 8, cu precizarea următoarelor elemente: părţile care au 

încheiat actul juridic, data încheierii şi natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totală 
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a actului juridic, creanţele reciproce, garanţiile constituite, termenele şi modalităţile de plată şi 

orice alte informaţii esenţiale şi semnificative în legătură cu actele juridice respective, precum şi 

orice informaţii necesare determinării efectelor actelor juridice respective asupra situaţiei financiare 

a Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. 

Art. 10. Administratorul are obligaţia de a nu folosi în interes propriu şi de a nu divulga niciunei 

persoane neautorizate vreo informaţie de natură confidenţială sau secretă cu privire la activitatea 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. În acest sens, administratorul se obligă să respecte 

regulile de confidenţialitate prevăzute în Anexa nr. 2 la prezentul Contract de Mandat. 

Art. 11. Administratorul nu va folosi Informaţiile Confidenţiale – potrivit definiţiei acestei noţiuni 

stabilită în Anexa nr. 2 – direct sau indirect, în folos personal sau în folosul terţelor persoane, cu 

excepţia situaţiilor în care o asemenea folosire este impusă de lege sau de participarea 

administratorului la un proces. 

 

Art. 12. Drepturile mandatarului 

Mandatarul are următoarele drepturi: 

12.1. Să primească lunar, pentru activitatea desfășurată, începând cu data de ...... (data numirii 

sale conform Contractului) o indemnizaţie fixă al cărei cuantum este de 12.212 lei,  fără a depăși 

de 3 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată 

conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform 

clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică 

anterior numirii și în conformitate cu sumele prevăzute cu această destinaţie în bugetul de venituri 

şi cheltuieli al Societății.  Nivelul remuneraţiei este propus de comitetul de nominalizare și 

remunerare al consiliului de administraţie, avizat de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 

Performanţelor Întreprinderilor Publice şi aprobat de adunarea generală a acţionarilor, luând în 

considerare criteriile de referinţă din sectorul privat, precum şi complexitatea operaţiunilor 

desfăşurate de întreprinderea publică. Plata indemnizației fixe lunare se va face până la data de 

............. a lunii următoare celei pentru care indemnizația fixă este cuvenită Mandatarului, în contul 

bancar indicat de acesta. Se vor reține direct de către Societate și se vor vira de către aceasta 

impozitele, taxele și contribuţiile cu reţinere la sursă, în conformitate cu reglementările române și 

dispoziţiile legale în vigoare.  

În cazul semnării de către mandatar a unui contract de mandat în calitate de director 

general/director, plata indemnizației prevăzută în prezentul contract se suspendă și se va relua la 

data încetării calității de director general/director. Pe durata îndeplinirii calității de director 

general/director, simultan cu calitatea de membru în consiliul de administrație, mandatarul va primi 

doar indemnizația (cu cele două componente fixă și variabilă) cuvenită pentru calitatea de director 

general/director. 

12.2. Plata indemnizației fixe va fi condiţionată de participarea Mandatarului la toate întâlnirile 

necesare ale Consiliului de admnistrație din luna respectivă sau mandatarea unui alt membru al 

Consiliului de admnistrație, precum și pentru participarea în cadrul comitetelor consultative 
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organizate la nivelul Societății. Forma și conținutul mandatului sunt stabilite prin Regulamentul 

Consiliului de Administrație. 

12.3. În cazul administratorilor executivi, să primească o componentă variabilă a indemnizaţiei, ce 

va fi acordată anual, doar în cazul în care Mandatarul va îndeplini Indicatorii de performanță, astfel 

cum aceștia vor fi stabiliți prin act adițional la prezentul Contract. Valoarea componentei variabile 

precum și modalitatea de plată se vor conveni ulterior, prin Act adițional încheiat de Părți, cu 

încadrarea în prevederile bugetului de venituri și cheltuieli (BVC) aprobat la nivelul Societății și cu 

respectarea prevederilor art. 37 alin. (3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întrepinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare. 

Remuneraţia membrilor executivi ai consiliului de administraţie este formată dintr-o indemnizaţie 

fixă lunară şi o indemnizaţie variabilă. Indemnizaţia fixă lunară nu poate depăşi de 3 ori media pe 

ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform 

obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform clasificaţiei 

activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică anterior numirii. 

Componenta fixă lunară a membrilor executivi ai consiliilor de administraţie poate depăşi de 3 ori, 

dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar 

pentru activitatea desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la 

nivel de clasă, conform clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul 

Naţional de Statistică pentru perioadele lunare în care societatea îndeplineşte cumulativ cel puţin 

următoarele condiţii:   

   a) nu are datorii restante faţă de bugetul general consolidat;   

   b) nu are datorii restante faţă de furnizori şi faţă de alţi creditori;   

   c) are programele de investiţii implementate conform graficelor de execuţie;   

   d) nu are înregistrate pierderi contabile anterioare şi nu înregistrează pierderi contabile curente.   

Componenta variabilă nu poate depăşi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu 

brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de 

societate şi va avea la bază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari, negociaţi şi aprobaţi 

de autoritatea publică tutelară, determinaţi cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun 

al ministrului finanţelor şi al secretarului general al Guvernului, şi se acordă numai dacă sunt 

îndeplinite cumulativ cel puţin următoarele condiţii:   

   a) nu are datorii restante faţă de bugetul general consolidat;   

   b) nu are datorii restante faţă de furnizori şi faţă de alţi creditori;   

   c) are programele de investiţii implementate conform graficelor de execuţie;   

   d) nu are înregistrate pierderi contabile anterioare şi nu înregistrează pierderi contabile curente;   

   e) nivelul ratei de profitabilitate determinată ca raport între profitul net şi cifra de afaceri este 

mai mare de 5%;   

   f) creşterea cifrei de afaceri în anul curent faţă de anul precedent este mai mare de 2,5%.   
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12.4. Să beneficieze de diurnă şi cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) 

în interesul Societății, cu respectarea prevederilor legale în vigoare, în cuantumul stabilit de Consiliul 

de Administrație pentru directorul general. 

12.5. Dreptul la telefon mobil pe perioada Contractului, cheltuielile aferente fiind suportate de 

Societate în cuantumul stabilit de Consiliul de administraţie pentru directorul general. 

12.6. Drept de acces la facilităţile Societății, la nivelul drepturilor conferite directorului general de 

către Consiliul de adminstraţie, precum și să beneficieze de asigurare medicală încheiată la nivel de 

societate. 

12.7. Contravaloarea sumelor asimilate remunerației, se va încadra în cuantumul total al 

indemnizatiei fixe lunare precizate la art. 12.1. la care Mandatarul are dreptul conform art. 37, alin. 

(2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările 

şi completările ulterioare. 

12.8. Să beneficieze de asigurare de răspundere profesională, respectiv să fie asigurat de către o 

societate de asigurări cu reputație internațională pentru răspundere profesională. Polița de asigurare 

trebuie să fie: (i) atotcuprinzătoare, (ii) să prevadă preluarea oricărei plăți ce cade sub incidența 

poliței direct și imediat de către asigurator și nu rambursarea ulterioară a acestor cheltuieli, și (iii) 

să acopere pe cei asigurați până când se atinge termenul de prescripție al presupuselor fapte/acte. 

12.9. Administratorul are posibilitatea, alături de ceilalți membri ai consiliului de administrație, de 

a solicita întreprinderii publice să contracteze asistenţă de specialitate pentru a-şi fundamenta 

deciziile, de exemplu, dar fără a se limita la: audituri, investigaţii antifraudă, analiză de piaţă şi 

altele. 

 

13. Atribuţiile administratorilor şi ale Consiliului în administrarea întreprinderii publice   

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a întreprinderii publice, stabilirea direcţiilor principale de 

activitate şi dezvoltare;   

b) stabilirea politicilor contabile şi a sistemului de control financiar, precum şi aprobarea 

planificării financiare;   

c) supravegherea funcţionării unor sisteme prudente şi eficiente de control, care să permită 

evaluarea şi gestionarea riscurilor;   

d) îndeplinirea obligaţiilor prevăzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea şi, după 

caz, revocarea directorilor întreprinderii publice;   

e) supravegherea activităţii şi monitorizarea performanţei conducerii executive;   

f) stabilirea şi aprobarea remuneraţiei directorilor sau directoratului;   

g) asigurarea că întreprinderea publică îşi îndeplineşte obligaţiile legale şi contractuale;   

h) elaborarea şi transmiterea rapoartelor prevăzute de lege.   

 

Obligaţiile şi drepturile Mandantului și ale Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii 

Art. 14. 

Mandantul are următoarele obligaţii: 
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14.1. Să asigure Mandatarului deplina libertate în îndeplinirea sarcinilor şi obligaţiilor care fac 

obiectul prezentului Contract, în condiţiile legii și ale Actului Constitutiv. 

14.2. Să evalueze periodic activitatea Mandatarului din punct de vedere al execuţiei Contractului 

dat şi a Planului de administrare aprobat. 

 

Art. 15. 

Mandantul are următoarele drepturi: 

15.1. Să pretindă Mandatarului îndeplinirea Indicatorilor de performanţă prevăzuți în actul adițional 

la prezentul Contract, a tuturor obligațiilor ce decurg din Contract, din Actul constitutiv sau din 

Legislația Relevantă. 

15.2. În activitatea de urmărire a bunei execuţii a prezentului Contract şi verificarea îndeplinirii 

Indicatorilor de performanţă prevăzuți în actul adițional la prezentul Contract, are dreptul să solicite 

să i se prezinte ori de câte ori este necesar, situaţia economico-financiară şi orice documente privind 

îndeplinirea Indicatorilor de performanţă. 

15.3. Alte drepturi ale întreprinderii publice prevăzute de lege, actul constitutiv şi regulamentele 

interne adoptate la nivelul întreprinderii publice. 

 

Art. 16. Obiective de performanţă şi indicatori-cheie de performanţă, precum şi condiţiile de 

revizuire a acestora  

16.1. Obiectivele și indicatorii - cheie de performanță financiari și nefinanciari, avizați de AMEPIP, 

sunt menţionaţi în actul adițional la contract și vor fi stabiliți conform legii.  

16.2. Condițiile de revizuire a obiectivelor și indicatorilor cheie de performanță sunt cele prevăzute 

de dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderii publice, cu 

modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice.   

  

Art.17. Remuneraţia Mandatarului 

Remuneraţia Mandatarului este stabilită conform art. 12. Plata tuturor obligaţiilor băneşti de natură 

legală aferente contribuabilului, precum contribuţia la asigurările sociale, contribuţia pentru 

asigurările de accidente de muncă şi boli profesionale, contribuţia la asigurările de sănătate, 

contribuţia de şomaj, precum şi alte obligaţii băneşti de natură legală care pot fi impuse pe durata 

Contractului, se va face de către Societate. 

 

Art. 18. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneraţiei   

18.1. În cazul în care plata componentei variabile a remuneraţiei a devenit excesiv de oneroasă din 

cauza unor împrejurări excepţionale a căror întindere nu a fost şi nici nu putea fi avută în 

vedere de către părţi la încheierea contractului de mandat, întreprinderea publică este 

îndreptăţită să ceară adaptarea rezonabilă şi echitabilă a contractului de mandat. În cazul în 
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care părţile nu convin adaptarea contractului, întreprinderea publică este îndreptăţită să 

sesizeze instanţa potrivit dispoziţiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, 

republicată, cu modificările şi completările ulterioare;   

18.2. Contractul de mandat se adaptează şi în cazul în care plata componentei variabile a 

remuneraţiei pune în pericol capitalizarea întreprinderii publice;   

18.3. În cazul în care componenta variabilă este acordată pe baza unor date incomplete sau 

incorecte, administratorul are obligaţia să restituie sumele primite necuvenit, în caz contrar 

întreprinderea publică fiind obligată să introducă acţiunea de restituire 

 

Art.19. Modalitatea de evaluare a administratorilor  

Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluării în condițiile legii potrivit 

următoarelor tipuri de evaluări: 

a) evaluarea propriei performanţe a consiliului;   

b) evaluarea activităţii administratorilor care se realizează anual de către adunarea generală a 

acţionarilor, cu sprijinul unor experţi în astfel de evaluări, după caz.  

c) evaluarea de către AMEPIP a îndeplinirii indicatorilor-cheie de performanţă. 

 

Art.20. Clauze privind independența administratorului  

20.1 Mandatarul declară existența statutului său de independent anterior semnării contractului de 

mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administrație care să respecte 

cerința ca majoritatea membrilor acestuia să fie compusă din administratori neexecutivi 

independenți.  

20.2 Se consideră independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138^2 din Legea nr. 

31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, respectă următoarele:  

a) Să nu fie director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta și să nu fi 

îndeplinit o astfel de funcție în ultimii 5 ani;  

b) Să nu fi fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta ori să fi avut 

un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani; 

c) Să nu primească sau să fi primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 

remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității sale de 

administrator neexecutiv;  

d) Să nu fie acționar semnificativ al societății;  

e) Să nu aibă sau să fi avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate 

controlată de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau 

salariat al unei societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor 

substanțial, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea;  

f) Să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor 

financiar al societății sau al unei societăți controlate de aceasta;  

act:259009%2056651853
act:259011%200
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g) Să fie director într-o altă societate în care un director al societății este administrator 

neexecutiv;  

h) să nu fi fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate;  

i) Să nu aibă relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. a) și 

d). 

 

Art.21. Loialitate. Confidenţialitate 

21.1. Mandatarului îi sunt interzise orice activităţi în beneficiul unor societăţi/companii concurente, 

altor persoane juridice cu acelaşi domeniu de activitate sau altor persoane ce se află în relaţii de 

comerţ cu Societatea. 

21.2. Mandatarul va înştiinţa Consiliul de administraţie ori de câte ori, în anumite operaţiuni, ştie 

că sunt interesate și soţul/soţia sa, rudele ori afinii săi până la gradul al IV-lea inclusiv. În această 

situaţie, Mandatarul nu va lua parte la nici o deliberare privitoare la această operaţiune. 

21.3. Pe toată durata Contractului de Mandat și pe o perioadă de 3 (trei) ani de la încetarea acestuia, 

Mandatarul este obligat să păstreze confidenţialitatea datelor şi informaţiilor referitoare la 

activitatea Societății, conform Anexei nr. 2 la prezentul contract, sub sancțiunea plății de 

despăgubiri pentru prejudiciul cauzat. 

21.4. Părţile se obligă să păstreze confidenţialitatea conform prevederilor legale și statutare în 

vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informaţiilor şi documentelor primite de la cealaltă parte 

în executarea prezentului Contract de Mandat. 

21.5. Pentru o perioadă de 2 ani după încheierea mandatului, administratorul nu are dreptul să ocupe 

o poziţie de administrare sau conducere într-o întreprindere aflată în concurenţă directă cu 

întreprinderea publică la care a exercitat mandatul. 

 

Art. 22. Răspunderea părţilor 

22.1. Răspunderea Mandatarului este angajată în cazul nerespectării prevederilor legale, inclusiv a 

Legislației Relevante, ale Actului constitutiv al Societății, ale Consiliului de Administrație şi ale 

Contractului. 

22.2. Pentru neîndeplinirea sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor prevăzute în Contract 

Părţile răspund potrivit legislaţiei în vigoare. 

22.3. Mandatarul răspunde pentru deciziile adoptate în exercitarea Mandatului și care aduc prejudicii 

Societății. 

22.4. Mandatarul răspunde solidar cu ceilalți administratori ai Societății, cu excepția cazului în care 

a cerut să se consemneze în registrul deciziilor Consiliului de Administrație împotrivirea sa, sau a 

încunoștiințat despre aceasta, în scris, pe auditorii interni și auditorul fiscal ai Societății. 

22.5. În cazul revocării fără justă cauză a Mandatarului Societatea va plăti Mandatarului daune-

interese în cuantumul a 6 (șase) indemnizații fixe lunare. În cazul în care de la data revocării fără 

justă cauză până la expirarea mandatului sunt mai puțin de 6 (șase) luni, despăgubirea va fi egală cu 

numărul de indemnizații rămase până la expirarea mandatului. 
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22.6. În scopul prezentului Contract, noțiunea de „cu justă cauză” va însemna o revocare de către 

reprezentanții Adunării Generale a Acționarilor Societății, bazată pe una sau mai multe din acțiunile 

întreprinse de Mandatar care: 

 22.6.1. încalcă prevederile Legislației Relevante,  

 22.6.2. încalcă prevederile Regulamentului de organizare și funcționare al Societății ori ale 

Actului Constitutiv, 

 22.6.3. aduc prejudicii Societății,  

 22.6.4. încalcă sau nu aduc la îndeplinire Mandatul acordat de Mandant prin Contract, inclusiv 

prin neîndeplinirea Indicatorilor de performanță, 

 22.6.5. fraudează interesele legitime ale Societății, oricare dintre acestea, fără limitare, fiind 

de natură să conducă la pierderea încrederii Mandantului în Mandatar, 

 22.6.6. încalcă criteriile de integritate stipulate în contractul de mandat, inclusiv prin 

evitarea și nedenunțarea conflictului de interese și/sau nerespectarea Codului de etică al Societății, 

sau 

 22.6.7. Mandatarul se face vinovat de săvârşirea, cu rea-credință, a unor fapte grave, de 

natură penală, dovedite în instanţele competente, privind activitatea desfăşurată în baza 

Contractului. 

22.7. Dacă Mandantul a decis pornirea acţiunii în răspundere împotriva Mandatarului, Contractul 

încetează de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect. 

22.8. Mandantul nu răspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de 

Mandatar prin exercitarea calităţii de administrator al Societății. 

22.9. Mandatarul răspunde pentru prejudiciile cauzate Societății prin actele îndeplinite de directori, 

când dauna nu s-ar fi produs dacă el ar fi exercitat supravegherea impusă de îndatoririle funcţiei 

sale. 

22.10. Mandatarul va răspunde, în solidar cu ceilalţi membri ai Consiliului de administrație, de 

implementarea Planului de administrare al Societății. 

22.11. Cauzele de forţă majoră, definite conform legii, exonerează Părţile de răspunderea 

contractuală. 

 

Art. 23. Forţa Majoră  

23.1. Fiecare Parte poate suspenda îndeplinirea oricărei obligaţii din prezentul Contract pentru orice 

perioadă în care este împiedicată să execute obligaţia respectivă, ca rezultat direct al unui 

eveniment de Forţă Majoră. 

23.2. (1) Pentru a avea efecte exoneratoare de răspundere, atât începutul cât şi sfârşitul 

evenimentului de Forţă Majoră trebuie notificate celeilalte Părţi în termen de 3 zile de la apariţie. 

Omisiunea notificării va face ca partea care nu s-a conformat să suporte toate daunele provocate 

celeilalte Părţi prin neanunţarea la termen. 

(2) Partea care invocă Forța Majoră are obligația prezentării celeilalte Părți, în termen de 15 

zile de la producerea cazului de Forță Majoră și a certificatului eliberat de entitățile abilitate. 
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23.3. În cazul în care evenimentul de Forţă Majoră se prelungeşte pentru o perioadă mai mare de 45 

zile, Partea căreia i se opune cazul de Forţă Majoră poate decide încetarea Contractului, care va 

opera în mod automat, fără intervenţia vreunei instanţe sau îndeplinirea altor formalităţi, în baza 

unei simple notificări transmise Părţii care invocă cazul de Forţă Majoră. 

 

Art. 24.  Modificarea Contractului de Mandat 

24.1. Prevederile Contractului pot fi modificate, după o prealabilă notificare emisă de Partea 

interesată, cu acordul ambelor Părţi, prin Act adiţional. Contractul va fi adaptat corespunzător 

reglementărilor legale în vigoare care îi sunt aplicabile. 

24.2. Ca urmare a modificărilor legislative de natură a afecta prevederile contractuale în vigoare. 

 

Art. 25.  Încetarea Contractului de Mandat 

25.1. Părţile semnatare ale Contractului de Mandat stabilesc că acesta îşi încetează efectele de 

drept în una sau mai multe din următoarele situaţii: 

a) expirarea perioadei pentru care a fost încheiat; 

b) demararea în instanţă a acţiunii în răspundere de către Mandant, împotriva Mandatarului;      

c) renunţarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notifcări scrise, 

conform art. 4 clauza 4.2.8. din Contract; 

d) acordul de voinţă al Părţilor, consemnat prin Act adițional la Contract; 

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevăzut de lege sau a uneia din situaţiile 

prevăzute de Legislația Relevantă; 

f) decesul sau punerea sub interdicţie judecătorească a Mandatarului; 

g) insolvența ori lichidarea Societății, declarată și înregistrată conform prevederilor legale; 

h) în cazul desfiinţării Societății; 

i) revocarea înainte de termen a Mandatarului de către Mandant, fără îndeplinirea oricărei alte 

formalități și fără intervenția instanțelor judecătorești competente. Într-un asemenea caz, 

Societatea nu este obligată să achite Mandatarului nicio compensație, despăgubire sau orice 

fel de daune interese, cu excepția cazului când revocarea survine fără justă cauză;  

j) revocarea mandatului de către Mandant, în situaţia în care Mandatarul se face vinovat de 

săvârşirea, cu rea-credință, a unor fapte grave, de natură penală, dovedite în instanţele 

competente, privind activitatea desfăşurată în baza Contractului; 

k) în cazul în care Mandatarul este incapabil fizic de a-şi îndeplini obligaţiile asumate prin 

Contract pentru o perioadă de 90 zile calendaristice consecutive în decursul unui an de zile, 

de la data notificării Societății de către Mandatar cu privire la starea de incapacitate. În acest 

sens, Mandatarul este obligat să notifice Societatea și Ministerul Transporturilor și  

Infrastructurii cu privire la starea de incapacitate fizică şi să anexeze dovezile aferente în 

ziua imediat următoare expirării acestui termen. În scopul prezentei clauze, se va considera 

că Mandatarul este incapabil fizic dacă nu-şi execută sarcinile obişnuite pe o durată continuă 

de 90 de zile în decursul unui an de zile; 
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l) în caz de forță majoră în condițiile  art. 23; 

m) în cazul eşuării negocierii indicatorilor de performanţă, fără a fi îndreptăţit la plata unor 

daune-interese; 

n) în cazul neîndeplinirii indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari prevăzuți în actul 

adițional la prezentul contractul de mandat, din motive imputabile administratorului. Această 

situație constituie revocare cu justă cauză, conform art. 22.6; 

o) în cazul încălcării criteriilor de integritate stipulate în contractul de mandat, inclusiv prin 

evitarea și nedenunțarea conflictului de interese și/sau nerespectarea Codului de etică al 

Societății. Această situație constituie revocare cu justă cauză, conform art. 22.6; 

p) ca urmare a încălcării dispoziţiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilităţile, 

inclusiv a criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică al întreprinderii publice, a 

obligaţiilor de neconcurenţă;   

q) ca urmare a încălcării obligaţiilor de confidenţialitate privind orice informaţie financiară 

şi/sau comercială calificată ca fiind confidenţială sau privilegiată potrivit normelor legale sau 

obligaţiilor contractuale asumate de întreprinderea publică;   

r) în cazul pornirii acţiunii în răspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora 

încetează de drept;  

s) în cazul trimiterii în judecată pentru săvârşirea uneia dintre infracţiunile prevăzute la art. 6 

alin. (1) din Legea societăţilor nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările 

ulterioare.  

t) în alte cazuri prevăzute de lege. 

 

25.2. Independent de prevederile de mai sus, Mandantul va notifica Mandatarul cu privire la cauzele 

de revocare sau de reziliere a Contractului. Cu aplicarea dispozițiilor art. 22.6 de mai sus, Mandatarul 

are dreptul la plățile compensatorii prevăzute la art. 22.5 de mai sus doar în cazul revocării 

mandatului său de către Mandant fără justă cauză. Nicio altă cauză de încetare a acestui Contract 

nu va da naștere la niciun alt drept la compensații sau la alte drepturi bănești, de orice natură. 

25.3. La data încetării prezentului Contract, Mandatarul va returna de îndată Societății toate 

documentele, informaţiile în forma materială furnizate de Societate şi aflate în posesia Mandatarului, 

precum şi toate bunurile încredinţate pentru a fi folosite de către acesta în baza acestui Contract. 

25.4. La data încetării prezentului Contract, indiferent de motiv, Mandatarul va prezenta în mod 

obligatoriu Mandantului raportul său privind activitatea de Mandat şi va preda sarcinile sale 

administrative celorlalţi membri ai Consiliului de Administraţie sau administratorului(ilor) nou 

numit(ţi), în termen de 30 de zile de la încetare. 

 

Art. 26.  Litigii 

26.1. Orice neînţelegeri izvorâte din încheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor 

prezentului Contract se soluţionează pe cale amiabilă, în termen de cel mult 30 zile calendaristice 

de la notificare. 

act:68487%2025970226
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26.2. Orice dispută care nu poate fi soluţionată în condiţiile de mai sus va fi supusă competenţei 

instanţelor judecătoreşti din România. 

 

Art. 27.  Alte clauze 

27.1. Cu excepţia cazurilor prevăzute expres prin prezentul Contract, nicio Parte nu va avea dreptul 

să transfere, să cedeze ori să delege drepturile şi obligaţiile sale din prezentuI Contract, în tot sau 

în parte, fără consimţământul scris prealabil al celeilalte Părţi. 

27.2. Orice comunicare, înştiinţare, solicitare, instrucţiune sau alt document de comunicat în baza 

prezentului Contract de către o Parte va fi în formă scrisă şi va fi considerat(ă) ca fiind comunicat(ă) 

(i) în momentuI primirii, dacă este înmânat(ă) personal, prin curier sau serviciu de curierat, sau de 

către executorul judecătoresc, (ii) la data transmiterii, dacă este transmis(ă) prin email, fax sau altă 

transmisie prin cabIu, sau (iii) Ia data primirii documentului, dacă este trimis(ă) prin poştă 

recomandată. 

 

Dacă este trimis(ă) Societății/Mandantului, va fi adresat(ă) după cum urmează: 

Către:  C.N..............................................................................S.A. 

În atenţia: Reprezentanților Adunării Generale a Acționarilor  

Adresa: .......................................................................................... 

 

Dacă este trimis(ă) Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii, va fi adresat(ă) după cum urmează: 

Către: Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii 

În atenţia: Ministrului Transporturilor și Infrastructurii 

Adresa: Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38 Sector 1, București, cod 010873 

 

Daca este trimis(ă) Mandatarului, va fi adresat(ă) după cum urmează: 

În atenţia: Dlui/Dnei ................................................. 

Adresa: .......................................................................................... 

E-mail: .......................................................... 

 

27.3. În cazul în care, oricare dintre Părţi își schimbă adresa la care doreşte să primească 

comunicări/înştiinţări, aceasta va notifica în scris cealaltă Parte în acest sens. Noua adresă va fi 

considerată adresa la care urmează să fie trimise toate înştiinţările în baza prezentului Contract 

numai după ce cealaltă Parte a fost informată cu privire la schimbarea respectivă. 

27.4. Pe durata întregului Mandat sumele prevazute ca indemnizație, stabilite conform Contractului 

se vor plăti sub rezerva aprobării fiecărui BVC anual al Societății. 

27.5. Neexercitarea sau exercitarea cu întârziere de către o Parte a oricărui drept din prezentul 

Contract nu va fi considerată o renunţare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulară sau parţială 

a oricărui astfel de drept nu va împiedica exercitarea din nou sau în viitor a acelui drept sau a oricărui 

alt drept, în condițiile legii.   
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27.6. În cazul în care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia este 

considerată nulă, ilegală sau inaplicabilă, validitatea, legalitatea şi aplicabilitatea restului 

prevederilor acestui Contract nu vor fi afectate; prevederile în cauză vor fi înlocuite de drept cu 

dispoziţiile legale aplicabile.   

27.7. Prevederile prezentului Contract vor fi guvernate, interpretate şi puse în aplicare în 

conformitate cu legea română. 

27.8. Nicio prevedere din prezentul Contract nu va fi interpretată că generează sau că reglementează 

raporturi de muncă între Societate şi Mandatar. 

 

Art. 28. Reînnoirea contractului de mandat 

28.1. Mandatul poate fi reînnoit o singură dată ca urmare a unui proces de evaluare, în condițiile 

prevăzute de O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare și ale art. 25 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

   

Art. 29. Criterii de integritate și etică 

Administratorul are următoarele obligații: 

a) să respecte Codul de etică al Societății, care se aplică atât angajaţilor acesteia, cât şi membrilor 

consiliului;   

b) să denunţe conflictele de interese, definite conform legislaţiei în vigoare şi conform 

reglementărilor interne ale Societății și să se abțină în mod documentat de la luarea deciziilor în 

cazul unui conflict de interese;   

c) va înştiinţa consiliul de administraţie ori de câte ori, în anumite operaţiuni, ştie că sunt interesate 

soţul/soţia sa, rudele ori afinii săi până la gradul al IV-lea inclusiv. În această situaţie, Mandatarul 

nu va lua parte la nici o deliberare privitoare la această operaţiune.  

d) să aibă un comportament adecvat în cadrul consiliului în cazul situaţiilor care l-ar putea pune pe 

administrator într-o situaţie de conflict de interese;   

e) să nu divulge informaţiile confidenţiale şi sensibile și să le trateze cu discreţia cuvenită şi în 

conformitate cu menţiunile din contractul de mandat, dar şi de deţinerea şi menţinerea unei reputaţii 

profesionale excelente;   

f) să înștiințeze Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii în cazul începerii urmării penale pentru 

infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, 

infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziuni fiscale, infracțiuni prevăzute Legea nr. 129/2019 pentru 

prevenirea şi combaterea spălării banilor şi finanţării terorismului, precum şi pentru modificarea şi 

completarea unor acte normative, cu modificările și completările ulterioare. În această situație 

contractul de mandat va fi suspendat.   
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Art. 30.  Dispoziţii finale 

30.1. Mandatarul își însușește și își asumă prevederile Planului de Administrare care include strategia 

de administrare pe durata Mandatului pentru atingerea Indicatorilor cheie de performanță prevăzuți 

în actul adițional la prezentul Contract, în caz contrar va putea fi revocat de Mandant fără plata 

vreunei despăgubiri. 

30.2. Contractul de Mandat se completează după caz, cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, cu cele 

ale Legii societăților nr. 31/1990, cu modificările și completările ulterioare, precum şi cu 

regulamentul de organizare şi funcţionare al Societății.  

 

 Prezentul Contract care conţine .... pagini și 2 Anexe, s-a încheiat astăzi ............, în limba 

română, la sediul Mandantului, în 3 exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar, 1 

exemplar pentru Ministerul Transporturilor și Infrastructurii şi 1 exemplar pentru Mandant. 

                                                       

 

 

Semnatari: 

 

 

 

                     MANDANT      MANDATAR 

          ..............................    ................................ 
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Anexa nr. 1 

OBLIGAȚII DE NECONCURENȚĂ 

 

 1. Neconcurență 

 Pe perioada exercitării mandatului său în Societate, Administratorul, în mod direct sau 

indirect, fie în nume propriu ori în calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, 

membru în orice organ de administrare sau conducere, asociat, acționar, investitor sau în orice altă 

calitate deținută la o altă societate, este de acord și se obligă: 

 a) să nu se angajeze în orice activitate sau afacere care este în concurență cu sau 

 similară cu o activitate sau afacere a Societății, ori cu o activitate sau afacere pe care 

 Societatea o desfășoară sau își propune sa o desfășoare și să promoveze ori să sprijine, 

 financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau  

 b) să nu asiste în orice mod, orice persoană ale cărei activități sunt în concurență cu sau 

 care prejudiciază în orice alt mod activitățile comerciale ale Societății.  

 

 2. Abținerea de la solicitarea de servicii 

 Pe perioada exercitării mandatului său în Societate, Administratorul, în mod direct sau 

indirect, cu sau fără comision, fie în nume propriu sau în calitate de salariat, agent, consultant, 

administrator, director, membru în orice organ de administrare sau conducere, asociat, acționar, 

investitor sau în orice alta calitate deținută la o altă societate, nu va: 

 a) determina sau încerca să determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau 

antreprenor independent al Societății să înceteze sau, după caz, să modifice de o manieră contrară 

intereselor Societății relația sa contractuală cu Societatea; 

 b) utiliza, reține în calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau 

reținerea oricărui salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau antreprenor independent al 

Societății; 

 c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpărători sau clienți pentru sine 

sau pentru orice altă persoană sau entitate, de la orice client sau cumpărător al Societății sau să 

acorde oricărei alte persoane, firme sau corporații, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai 

sus. 

 3. Încălcarea obligațiilor de neconcurență 

 Orice încălcare deliberată a obligațiilor cuprinse în prezenta anexa de către Administrator 

îndreptățește Societatea să solicite acestuia despăgubiri pentru daunele provocate Societății.  

 

  MANDANT      MANDATAR 

 ..............................    ................................ 

 

  



 21 

 

Anexa nr. 2 

REGULI DE CONFIDENŢIALITATE 

 

1. Definiţia 

1.1. Termenul de „Informaţii Confidenţiale” înseamnă şi include orice informaţii cu privire la 

activitatea economică a Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A care nu sunt publice, potrivit 

(i) legii, (ii) hotărârilor Adunării Generale a Acţionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administraţie 

şi (iv) reglementărilor interne ale Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. 

Fără a se limita la cele de mai sus, informaţiile confidenţiale includ: 

a) termenii contractuali şi orice informaţii cu privire la partenerii de afaceri, clienţii, agenţii, 

salariaţii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A 

precum şi condiţiile în baza cărora Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A desfăşoară activităţi 

economice cu fiecare dintre aceste persoane; 

b) programe  de  calculator  (inclusiv  codul  sursă  şi  codul  de  obiect)  sau  programul    soft 

dezvoltat, modificat sau folosit de Societate; 

c) informaţii de orice fel compilate de către Societate, inclusiv, dar fără a se limita la, informaţii 

legate de produse şi servicii, reclamă şi marketimg, precum şi de către clienţi, furnizori şi/sau 

parteneri de afaceri, existenţi sau potenţiali; 

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei şi principii esenţiale care stau la baza unor asemenea 

algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau în alt fel cunoscute 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. (cu excepţia oricărui algoritm, procedură sau tehnică 

care ţine de domeniul public), indiferent dacă aceşti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte 

dintr-un program de computer, inclusiv, dar fără a se limita la tehnici pentru: 

• identificarea posibililor clienţi; 

• comunicarea efectivă cu clienţii existenţi sau potenţiali; 

• reducerea costurilor de funcţionare sau creşterea eficienţei sistemului. 

e) faptul că Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. foloseşte, a folosit sau a evaluat ca 

posibilitate de a folosi orice bază de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau 

ideile dezvoltate sau furnizate de o persoană, alta decât Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – 

S.A.   (inclusiv orice algoritm, procedură sau tehnică din domeniul public), indiferent dacă asemenea 

algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu; 

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobândite (de la o terţă persoană 

sau în alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de către Societate, sau orice informaţii cu 

privire la sau care ar putea în mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii; 

g) informaţii cu privire la planurile de viitor ale Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A., 

inclusiv, fără însă a se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piaţă sau 

servicii, orice informaţii care ar putea fi incluse în mod obişnuit în situaţiile financiare ale Companiei 

Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. inclusiv, dar fără a se limita la, suma activului, pasivului, valorii 
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nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, 

cu excepţia acelor informaţii a căror dezvăluire este autorizată conform reglementărilor interne ale 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A.  

h) informaţii care vor fi dezvăluite exclusiv în condiţiile prevăzute la punctul 5; 

i) orice alte informaţii dobândite de Administrator în cursul exercitării mandatului său, despre 

care s-ar putea aprecia, în mod rezonabil, că reflectă vulnerabilităţi ale Companiei Naționale de Căi 

Ferate „CFR” – S.A. şi care ar ajuta un competitor sau un potenţial competitor al Companiei Naționale 

de Căi Ferate „CFR” – S.A. pentru a concura cu succes împotriva Companiei Naționale de Căi Ferate 

„CFR” – S.A.  

j) orice informaţie primită de Societate de la terţe persoane care, la rândul lor, au o obligaţie 

de confidenţialitate despre a cărei existenţă înştiinţează Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – 

S.A.; 

k) orice informaţii derivate din toate cele de mai sus, şi 

l) orice copii ale tuturor informaţiilor menţionate mai sus, cu excepţia situaţiilor în care aceste 

copii sunt solicitate de o instanţă judecătorească sau de o altă autoritate publică, în condiţiile 

prevăzute de lege. 

 

1.2. Nu se consideră obligaţie de păstrare a confidenţialităţii, dezvăluirea de informaţii în unul 

din următoarele cazuri: 

a) dacă informaţiile erau cunoscute părţii înainte de a fi obţinute de la cealaltă parte și poate dovedi 

acest lucru; 

b) dacă dezvăluirea informaţiilor s-a făcut după primirea acordului scris al celeilalte părţi; 

c) dacă informaţia era de notorietate la data dezvăluirii ei; 

d) dacă partea a dezvăluit respectivele informaţii pentru a se conforma unor dispoziţii legale, sau a 

unei instanțe. 

 

2. Folosirea şi dezvăluirea Informaţiilor Confidenţiale 

1) Administratorul recunoaşte că a dobândit şi/sau va dobândi Informaţii Confidenţiale în cursul 

sau în legătură cu exercitarea mandatului în cadrul Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A., 

precum şi că folosirea, în scopul concurării Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A., a acestor 

Informaţii Confidenţiale, de către sine ori de către alte persoane, ar periclita grav capacitatea 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. de a continua activitatea sa economică. 

2) Prin urmare, Administratorul acceptă că, direct sau indirect, în orice moment, pe durata 

Contractului de Mandat încheiat cu Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. sau oricând 

ulterior încetării acestuia, şi indiferent când şi din ce motiv acest contract va înceta, nu va folosi sau 

determina folosirea oricăror Informaţii Confidenţiale în legătură cu orice activităţi sau afaceri, cu 

excepţia activităţilor economice ale Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. şi nu va dezvălui 

sau determina dezvăluirea oricăror Informaţii Confidenţiale către orice persoană fizică, societate, 

asociaţie, grup sau orice altă entitate, cu excepţia cazului în care această dezvăluire a fost autorizată 
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în mod specific în scris de către Societate, sau cu excepţia cazului în care este cerută de orice lege 

aplicabilă, ori dispusă prin hotărârea unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale competente, sau de 

orice autoritate publică care prin lege este abilitată să primească astfel de informaţii. 

3) Suplimentar, Administratorul se obligă să notifice Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – 

S.A. cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale, ori al unei 

alte autorităţi publice, de natură celor precizate în alineatul anterior, astfel încât Compania 

Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. să poată adopta, în condiţiile legii, măsuri de protecţie sau o 

altă soluţie adecvată, şi va furniza în continuare orice asistenţă pe care Compania Națională de Căi 

Ferate „CFR” – S.A. o poate solicita în mod rezonabil pentru a garanta asemenea măsuri sau soluţii. 

4) În cazul în care măsurile de protecţie menţionate în alineatul anterior nu sunt suficiente, 

Administratorul va furniza numai acea secţiune din Informaţia Confidenţială care este cerută în mod 

legal de autoritatea publică în cauză şi va depune toate eforturile rezonabile şi întemeiate legal, 

pentru a obţine tratamentul confidenţial al oricăror Informaţii Confidenţiale astfel dezvăluite. 

 

3. Folosirea şi dezvăluirea informaţiilor cu privire la terţe persoane 

1) Administratorul înţelege că Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A.  primeşte uneori 

informaţii de la terțe persoane, pe care Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. trebuie să le 

trateze cu confidenţialitate şi să le folosească doar în scopuri limitate, („Informaţii cu privire la terţe 

persoane”). 

2) Administratorul acceptă că, direct sau indirect, în orice moment, pe durata Contractului de 

Mandat încheiat cu Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A.  sau oricând după încetarea 

acestuia, şi indiferent când şi din ce motiv acest Contract va înceta, nu va folosi sau determina 

folosirea oricăror Informaţii cu privire la terţe persoane, cu excepţia cazurilor în care acest lucru 

este permis printr-un acord scris încheiat între Societate şi respectiva terţă persoană, cu excepţia 

cazului în care este cerută de orice lege aplicabilă sau prin hotărârea unei instanţe judecătoreşti sau 

arbitrale competenţe sau de orice altă autoritate publică care prin lege este abilitată să primească 

astfel de informaţii. 

3) Adiţional, Administratorul se obligă să notifice Compania Națională de Căi Ferate „CFR” – 

S.A., cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale, ori al unei 

alte autorităţi publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel încât Compania 

Națională de Căi Ferate „CFR” – S.A. să poată adopta, în condiţiile legii, măsuri de protecţie sau o 

altă soluţie adecvată. În cazul în care măsurile de protecţie nu sunt suficiente, Administratorul va 

furniza doar acea secţiune din Informaţie cu privire la terţe persoane, după cum este cerut în mod 

legal. 

 

4. Protejarea secretelor comerciale 

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Compania Națională de Căi Ferate 

„CFR” – S.A. şi nu va afecta în niciun fel drepturile sale de a-şi proteja secretele comerciale, prin 

orice mijloace prevăzute de lege. 
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5. Dezvăluirea de informaţii către Societate 

Pe durata executării Contractului de Mandat şi la data încetării prezentului Contract de Mandat, 

Administratorul va dezvălui şi va preda prompt Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A., în 

măsura în care o asemenea dezvăluire s-ar aprecia în mod rezonabil ca fiind în interesul Companiei 

Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. în scris, sau în orice formă şi mod, cerute în mod rezonabil de 

Societate, următoarele informaţii, („Informaţii care vor fi dezvăluite”): 

1) orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activităţile economice ale Companiei Naționale 

de Căi Ferate „CFR” – S.A. sau la activitatea Administratorului în cadrul Companiei Naționale de Căi 

Ferate „CFR” – S.A. ideile şi principiile esenţiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri 

sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă 

persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în 

cadrul Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. indiferent dacă asemenea algoritmi, proceduri 

sau tehnici au fost încorporate într-un program de computer; 

2) orice strategii de stabilire de marketing, ideile şi principiile esenţiale care stau  la baza acestor 

strategii şi orice informaţii care ar putea, în mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea 

strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană 

sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul 

Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A.  

3) informaţii cu privire la orice produse şi servicii, ideile şi principiile esenţiale care stau la baza 

acestor produse şi servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de 

la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul 

activităţii sale în cadrul Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A. şi 

4) orice alte idei sau informaţii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite 

(de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul 

activităţii sale în cadrul Companiei Naționale de Căi Ferate „CFR” – S.A, în cazul în care aceste idei 

sau informaţii ar putea fi apreciate, în mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru 

Societate. 

 

6. Caracterul confidenţial al Informaţiilor care vor fi dezvăluite 

Părţile convin că Informaţiile care vor fi dezvăluite, conform pct. 5, sunt, la rândul lor, subsumate 

sferei Informaţiilor Confidenţiale, potrivit definiţiei de la pct. 1 din prezenta Anexă, iar 

Administratorul se obligă să folosească şi să păstreze toate Informaţiile care vor fi dezvăluite în 

condiţiile pct. 5 în acelaşi fel ca şi Informaţiile Confidenţiale, respectând, totodată, prevederile pct. 

3 din prezenta Anexă cu privire la confidenţialitatea Informaţiilor referitoare la terţe persoane. 

 

7. Întinderea în timp a respectării obligaţiilor de confidenţialitate 
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Obligaţiile de confidenţialitate ce revin Administratorului în baza prezentei Anexe, parte integrantă 

din Contractul de Mandat, rămân aplicabile şi după încetarea prezentului Contract de Mandat şi vor 

produce efecte pe o perioadă de 3 (trei) ani de la încetarea contractului de mandat. 

 

 

  MANDANT      MANDATAR 

 ..............................    ................................ 

 



Anexa ra oMr ", HS6 la5,og %tr

coMpoNENTA TN|T|ALA A PLANULU| DE sELEcTtE A cANDtDAftLoR PENTRU poztT[LE DE

MEMBR|iN coNsrlrul DE ADMtNtsTRATtE AL coMpANtEt NAT|oNALE DE clt FERATE "cFR"-
SA

f. PREAMBUL

Compania NalionatE de CXj Ferate "CFR''- SA (CNCF CFR SA) s,a infijntat ta data de 1 octombrie
1998 in baza H.G. nr. 581/1998 privjnd infjinlarea Companjei Na[ionate de CAi Ferate C.F.R. -

S.A. prin reorganizarea Societ;fij Na!ionate a Cejtor Ferate Romane, este persoand jurjdicE
romanS, are forma juridic5 de societate pe actiuni, avand sediuI centratin Bdut. Dinicu Golescu
nr. 38, sector 1, BLrcurelti, fijnd inregistrata ta ORC sub ff. J 14019774l 1998, CUt RO11054529.

CapitatuI sociat inilial al companiei, constjtuit prin pretuarea, corespunzitor obiectutui s5u de
activitate, a unei p;r[i din patrimoniul Societ6tii Na!ionate a CEitor Ferate Romane, este
subscris ti integral v5rsat de Statul Roman, in catjtate de aclionar unic, care i$j exercit;
drepturite tj obtigaljjte prjn MinjsterutTransporturilor Sj lnfrastructurji.

Compania NalionatE de C6i Ferate "CFR"- 5A este intreprindere pubLicA in conformitate cu art.
2, pct. 2, tit. b) din O.U.G. nr. 10917011 privind guvernanla corporativ; a intreprinderitor
publjce, cu modific;rile sj compLet5rjte utterioare.

Cornpania, in catitate de admjnistrator a[ jnfrastructurii feroviare pubtice din Romania,
desfa;oarX activit5ti de interes pubtic na[ionaLin scopul reatjz;rii transportutui feroviar pubhc
si are, ln principat, ca obiect de activjtate:

a) adminjstrarea infrastructurii ferovjare ii punerea acesteia ta djspozi[je operatoritor de
transport feroviar, in condi!jite tegij;

b) dezvoltarea ;i modernjzarea infrastructurii feroviare din Romania 'in concordanli cu
standardete europene, in scopul asigLtrirji compatibititSlii ti interoperabititltij cu sistemul de
transport feroviar european;

c) organjzarea, planifjcarea, coordonarea ti controlul activjt;ljtor de adminjstrare,
exploatare,'intretinere si reparare a infrastructurij feroviare;

Conducerea CNCF CFR SA este asjgurate de Adunarea Generala a Aclionarjtor. in prezent,
societatea este administrati de un Consitiu de Administratie format din 6 (lase) membri
defjntivi lj un membru provizoriu.

Potrivit prevederitor HG nr. 581/1998 privind infiintarea Companiei Na[ionate de Cij Ferate
,,CFR"- SA prin reorganizarea Societdlii Nationate a CAitor Ferate Romane, cu modjficArite $i



completArite utterioare, CNCF CFR SA este administrat6 de citre 7 (tapte) administratori care
constituie consiliuI de administratie.

Procedura de setec!ie a candidaljtor pentru pozjtia de membru in ConsiliuI de admjnistratje at
societa!ii se deruteaze in conformitate cu prevederile O.U.G. ff, 1O9lZO11 privind guverna|ta
corporativ6 a intreprinderjtor pubtice, cu rnodificarite si compteterjte utterioare sj ate H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normetor n-tetodotogice de apticare a Ordonantei de urgenti a

Guvernului nr. 109/2011 privjnd guvernanta corporative a intreprjnderitor pubtice.

Pentru aceasta, autoritatea pubtjcd tuteiari propune prezentuI proiect at componentej ifitiale
a pLanuLui de selectie.

2. SCOPUL 

'I 
DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE . COMPONENTA

rNrrrALl

Potrivit H.G. n(. 639 /2023 pe|tru aprobarea normetor metodotogice de aplicare a Ordonantei
de urgen!a a cuvernLrLLri nr. 109/20llprivindguvernan[acorporatjviaintreprjnderitorpubtjce,
planuL de seleclie - cuprinde documente de Lucru care se utilizeaz5 in derularea procedurji de
seteclje pentru functii de administrator, prin care se stabileste catendaruI procedurji de
setectje de Ia data ini!ierii pana ta data numirii membritor consilijtor, structurat pe douE
componente: componenta initiatA, care se etaboreazd sj se pubticd pe pagjna de jnternet a MTI

li a intreprinderji pubtjce, in termen de 15 zile de [a data dectansdrjj procedurji de selectie sj
componenta integrat;, care se intocmelte de comisia de seteclie si nominatizare Si se
definitiveaz; penE La pubLicarea anuntutuj.

Componenta inj!iatA a ptanutui de selec!ie este definjti La art.1 pct. 4 at Capitotutuj j din Anexa
nr. 1 ta H.G. n(. 639 /2023 si reprezinte un document de lucru care se intocmeite de c;tre
autoritatea pubtjcA tutetar; $i cuprinde, fArA a se Iimita Ia acestea, scrisoarea de asteptArj,
aspectete-cheie ale procedurii, calendarut, p5rtjte responsabite si roturjte acestora, riscurile
identificate, documentete ce trebuie depuse pani la numirea adrninistratoritor.

Prezenta componente iniliati a ptanului de seteclie este intocmitS cu scopul recrut5rji $j
setectiei unui membru in ConsitiuI de Administratie al CNCF CFR SA, cu respectarea prevederiLor
O.U.G. nr. 109/2011 privjnd guvernan!a corporativa a intreprinderiLor publice, cu modjfic;rjle
gi comptet;rile utterioare li ate H.G. fi.63917023 pentru aprobarea normetor metodotogtce de
aptjcare a 0rdonanlei de urgen!5 a Guvernuluj rt.10912011 prjvind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publ jce.

Componenta ini[iat; a planutui de seteclie va fi pubticati pe pagjna proprie de internet a
Ministerutui Transporturitor ii lnfrastructurii ti a societ5lij, in conformitate cu prevederite art.
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5 atif. (1) dir anexa nr. 1 ta H.G. 639/2023 pentru aprobarea norrnetor metodotogice de apticare
a Ordonanlei de urgenle a Guvernutui ff. 109/ZO1t privind guvernanta corporatjvE a
intreprinderitor pubtjce.

Componenta integrate a planului de setectie este definit6 ta art.l pct. 5 al Capjtotutui I djn
Anexa nr.1 [a H.G. ff. 63912013 si reprezint; un document de lucru intocmit de cornjsia de
setec[ie si nominatjzare ti definitivat pane ta pubticarea anuntutui, care conline, fere a se [imita
la acestea, elemente necesare precum profiluI consitiului, profjtut candidatutuj, ptanuI de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data decLan$irii procedurjj de setectje si
data prezent5rii raportului flnat, precum sj componenta jnitiaLa a ptanutui de setectie.

Ptanut de seteclje in integratitatea sa constjtuie fundamentuI procedurii de setectje,
reftectand prjncipatete activite!i ;i decjzii care trebuie reatizate, calendaruL procedurij de
selec!ie de ta data ini!ierij panA ta data numirij membrilor consitjitor, structurite impLicate,
precum si documentete de Iucru care se utilizeaza in derutarea procedurii de setectie.

3. PRtNCtP

Elaborarea proiectului componentei initiate a planutui de setectie s"a realjzat cu cLaritate
pentru a putea fi determinate toate aspectete cheie ate procedurji de setectie, in
concordan!e cu prevederite O.U.G. nr. 109/2011 privjnd guvernanta corporativ5 a
'intreprinderilor pubtjce, cu modificArite $i comptetArite uLterjoare.

Ptanut de selec[ie se intocmeste sj se imptementeaz5 astfel incat sA asigure o proceduri de
selec!ie transparenti, deschjs5, nediscrjmjnatorie, competitjvi li comprehensivi.

4. DOCUMENTE OBLIGATORIIiN PROCEDURA DE SELECIIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de astept;ri face parte din setuI de documente obugatorii cu care incepe procesul
de seteclje a membritor consiLiului pentru intreprinderile pubtice !j este parte djn compone|ta
inj!ial5 a ptanutuj de selectje.

Aceasta reprezitA un document de Lucru prjn care MinisteruI Transporturitor tj lnfrastructurii
stabileste performan!ete alteptate de ta organete de admjnistrare si conducere ate
intreprjnderii pubLice, precum $j politica MinisteruLui Transporturitor !j lnfrastructurii privind
intreprinderite pubtice care au obtlga[ji specifice tegate de asigurarea servicjutui pubtjcJ pentru
o perioada de cel putin 4 ani

Pe baza scrisorji de astept;rj, candida[ii aflalj pe lista scurt; fi adrninistratorii care soljcita
reinnoirea mandatului redacteaz; dectaratia de intentie.



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ProfituI consitiutui de admjnistratje cuprlnde un set de competen!e, capacite!i, trbsAturi $i
aptitudinj pe care consihul trebuie sX te defin5 La nivel cotectjv, avand in vedere contextul
organizaljona[, misjunea, cerin]eLe exprjmate in scrjsoarea de alteptari ;i eLementete de
strategie organiza!ionati existente sau ce trebuie dezvoltate.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profitul candidatutui pentru pozilia de membrLr in Consitiut de Adminjstratie aL CNCF CFR SA
cuprinde competentete, experienla specific;, capacite[i, tr;siturj $j aptitudini pe care acesta
trebuie s5 te demonstreze, in conformitate cu misiunea tj obiectivele intreprinderii pubtice,
precum $i cu etapa de dezvottare a acesteia. profjtuL candjdatutui se intocmeste pe baza
profiLutui consiliului, pentru a r;spunde a$teptAritor ac!ionarjtor, exprimate in scrisoarea de
aSteptAri.

Profilul candidatutui este aLcEtuit djn dou6 componente:

a) descrierea rotului acestuia, derivat din cerjntete contextuale ate intreprinderii publice
si din scrisoarea de alteptSrj;

b) descrierea criteriitor de selec[ie.

PLANUL DE SELECTIE

in cofformitate cu prevederjte H.c. nr.63912023, p(anul de setectie cuprinde documente de
Lucru care se utjtizeaz; in deruLarea procedurij de seLectie pentru func!ia de adminjstrator, prin
care se stabileite catendarut procedurii de seleclie de ta data ini[ierjj pan; [a data numirij
membrjtor consitjilor, structurat pe doul cornponente: cornponenta inj!iat5;i componenta
integrat6.

Ptanut de setec!ie contine, dar farA a se tjmjta [a acestea, urmStoarele:

a) etapete procesuLui de seLectie, catendarul, documente sj materiate ce urmeazb a fi
verificate, respectiv eLaborate, persoane de contact pentru informatjj ti deta(ii
suptimentare;

b) anun!urite privind seLectia, pentru presa tjpirjte li onLine;

c) tista detatiat5 a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cetre
persoane fizice si persoane juridice, in funclie de etapete procedurii de selectje;

d) dispozi!iite de confidenIiatitate ti de acces [a documente, Lista etementetor
.onfjden!jale;



e) tista riscurltor posibite ti a misuritor ce vor fi luate pentru djminuarea acestor nscuri,
asigurandu-se cI drepturiie ac!ionarilor sunt respectate Fj ci interesete'intreprinderii
pubiice sunt asjgurate;

f) scrisoarea de agteptSri;

g) cerinteLecontextuate;

h) profjtut consjtjutui;

i) profiluL candidatutui;

j) criterjite de setectie;

k, rrodLl de dcoroare a pJnctajL.ut;

t) documente referitoare La dectara!ia de jnten!iel

m) ptanul de interviu;

n) pro'ecrul conLta(tL.L de nanoat:

o) dectara[ij necesare a fi comptetate decStre candjdalj.

Componenta integrat; a ptanutui de seteclie se etaboreaze de citre comisja de setectie;i
nominatizare, in termen de 10 zile de [a infjin!are gi se aprob; prjn hotArare a adundrii generate
a actjonaritor, conform prevederjtor art.10 alin. (1) gi {4) din Anexa nr. 1 ia H. G. nr. 639/2023.

5. TERA,IENE ALE PROCEOURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de seleclie, conform art. 3 atin. (1) Lit. b) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr, 63912023 pentru aprobarea normetor metodotogjce de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului ff. 109/2011 privjnd guvernanta corporativ; a intreprinderjtor pubtice,
este data adoptArij hot;rarji adunirij generale a actionaritor prin care se decjde dectan!area
procedurii de sefectie a membritor consjtiuluj de adminjstratie.

Astfet, prjn HAGOA nr. 2/ 11.A2,2025 s-a aprobat dectansarea procedurji de setectie a unLrj
rnembru in consitiLrt de administralie at Compania Nafionat; de CAi Ferate ,,CFR,, SA, in
conformitate cu prevederite O.U.G. nr.109/2011 privjnd guvernanta corporativ6 a
intreprinderitor pub(jce, cu modjficdrite ii complet6rite utterioare, precum si a prevederitor
H.G. rt.639/2013, pentru aprobarea normetor metodotogice de apljcare a Ordonantei de
urgent; a Guvernu(ui ff.109/2011 privind guvernanta corporatjv; a intreprinderitor pubLice.

Conform prevederitor art. 29 atin. (1) din O.U.G_ ff.109l2O11privjnd guvernan!a corporatjvb a
'intreprinderitor publice, cu modificirite ti comptet;rite uLterjoare, procedura de selectje



pentru membrii conslliuLui de adminjstratje se finatizeazi in termen de cel mutt 150 de zile de
ta data aprobArij hot;rarji adunerii generate a acfionarilor de jnitjere a procedurir.

6. CONTMCTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederitor art. 6 djn Anexa nr.l ta H.G. nr.639/ZOZ3 pentru aprobarea |ormelor
metodotogjce de apLicare a Ordonanlei de urgen!; a Guvernuluj nr. 109/20j1 privind
guvernanta corporativd a intreprinderiLor pubUce, contractarea servicjilor expertutui
independent se face de c;tre AMEplp prin procedur; de achizilie publice, in conformitate cu
djspozi!ijte Legii nr. 98/2016 privind achizi!iite publice, cu modjficErile !i comptetirjle
utterioare, precum ti cu prevederile art. 2 p.t. 28 djn Ordonanta de urqent; a Guvernutui nr.
109/2011 privjnd guvernanta corporatjv; a intreprinderiLor pubtice, cu modjficbrite sj
completerite uLterjoare.

7. COM|S|A DE SELECTIE gt NOMTNALIZARE

Comisia de selectje si nominatrzare se va infjinta prjn act admjnistratjv at autorjti!ii pLrbtjce
tutetare ti va avea componenIa ti atrjbu[ijte prjncipate stabjtite conform prevederjtor art. 4e
din 0rdonanla de urgen!; a GuvernLrtui ff. 109/2011 privind guvernanta corporativ6 a
inlreprinderilor pubtjce, cu modjficArile ti comptetirjte utterioare $j detaliate prin
RegutamentuL,cadru de organjzare si functionare at comisijtor de seleclje sj nominaljzare,
aprobat de AMEPIP ;i prevdzut la art. 4a aLin. (5) tit. c) pct. (v) djn Ordonanla de urgenlx a
Guvernului nr. 109/201 1.

8. ROLURT tt RESPONSABTLTTITT

Prezefta secljune defjneite prjncipalele activit;li pe care pertile imptjcate in procesut de
recrutare si setec!ie trebuie sd te indepljneasca in scopuI unei bune gestjonSri a procesului de
recrutare ti selec!ie.

Autoritatea publici tutelar; are urmitoarele competente:

. in conformttate cu prevederite art. 3 atjn. (3) din Anexa nr. 1 ta H.G. nr.639/2A23,
notifica AMEPIP in termen de 2 zile tucr;toare de [a data adoptirij hot6rarji adunarij
generaLe, cu prjvire ta dectansarea procedurji de setectiej

. desemneaz; doi membri in comisia de selectie $j nominaUzare;

. constituie prin ordjn aI ministruluj transporturitor t] infrastructurii cornisia de setec[ie
si nominatizare potrivjt dispoziliitor art. 7 dln Anexa nr. 1 ta H.G. nr. 639/2023 !i asjgurd
secretarjatuI comisjei de se(ec!ie li nominatizare;

. eLaboreaz; sj aprob; ReguLamentuL de organizare ti funcfionare aI comjsjei de sete.tie
$i nomjnatizare pe baza regulamentutui cadru previzut ta art. 4, atin. (5) tjt. c) pct. (v)
din Ordonan!a de urgen!A a Guvernutuj nr. 109/2011,'in conformitate cu art. 9 djn Anexa
nr.'l la H.G. n.63912023



. elaboreaz; li publici componenta iniliat5 a ptanutuj de setectje pe paqina de internet
proprje ti a intreprjnderii pubLice in termen de 15 zjLe de Ia data dec(afs;rii procedurji
de selectie;

. pubtici anunlut privind seteclia membritor consiljutuj de administralie pe pagina de
internet a acesteia $j, prin grjja pretedjntetuj cofsitilttui de administralie, pe prima
pagjni de internet a intreprinderii pubhce intr-un toc vjzjbit ta inc;.carea pagtnii,
precum 51 pe pagina de internet a AMEPIP, in cetpu!in douS pubIica[ji economice si/sau
financjare de targi rispandire, precum ti pe cel puljn o ptatformi sau ur] site de
recrutare de Tesurse umane cu mare vizjbititate la njvet natjonat;

. transmite Raportu( finat cEtre AMEPIP,'in vederea emiterii avizutuj conform in condj!jite
prev;zute [a art. 44 atjn. (5) lit. c) pct. (vii) djn Ordonanta de urgenti a GLrvernutuj nr.
109 /2011;

. transmite RaportuI finat conducitorutuj autoritS!ij pubtjce tutetare, in vederea
mandatArii reprezentanlitor statutui 'in adunarea generatA a actionarjtor, pentru
propunerea de membri in consiliu de administratie;

. dup; emiterea avizutltj conform at AMEPIP, raportul fjnal se pubticA pe pagjna de
internet a autoritelji pubtice tutetare, a intreprjnderji pubtjce si a AMEPlp, cu
Tespectarea prevederilor Regutamentu(uj generat privind protec!ia datelor

. convoaci adunarea generala a ac(ionaritor in maxtmum l0 zile de ta comuntcarea
raportului finat.

Adunarea Generali a Aclionarilor are urm6toarele competenle:

. aprob5 dectanferii procedurii de seleclie conform prevederjtor art. I atjn. (l ) lit. (b) din
Arera n . I la H.G. nr. 619/2021;

. aprobA componenta jntegratS a planutuj de seleclje conforrn prevederjtor art. 10 aLin.
(4) din Anexa nr. 1 la H.G. rt.639/7023;

. nume;te membri in consitiut de adrnjnistralje pe baza Raportutui privjnd numjrjte fjnate
intocmjt de comisia de setec\ie in conformitate cll prevederiLe art. 22 alin. (6) din Anexa
1 Ia H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie !i nominalizare

etaboreaz5 componenta integrat5 a planutui de selectje in termen de 10 zite de [a
infiintare;
stabjteste care dintre criterjiLe exemptificate in Anexa nr. 1a djn Anexa 1 La H.G. nr.
639/2023 sunt criterij obhgatorij si care sunt op!iona(e, in func[ie de specificut sj

comptexitatea activit;tii intreprinderii pubtjce, precum sj ponderea acestora in
'intocmirea [istei scurte:
stabitelte contjnututui dosarului pentru depunerea candidaturitor pentru poziIia
respectivS;



pregAteite ii intocmeite anun[uI privind seteclia candidatuluj. Anuntul trebuie s5
inctudE condj!iite care trebuie intrLlnite de candidalj, criterjite de seLec!ie $j
modatjtatea de evaluare a acestora;
sotjcita candidatitor cLarificerj suptjmentare, in scrjs, cu stabitjrea termenuiui de
respuns, dacb este cazut;

desf;foar5 si coordoneazi activit;!iLe care stau [a baza elaborArji Iistei tungi. Lista tunga
de candidati reprezint6 ljsta cu toli candidalii care au trimjs dosarul de candjdatur;
complet in termenul prevezut de prezentete norme metodotogjce $i are caracter
confjdentiatj
analizeaza jnformaljiLe din dosarete de candidaturS r;mase pe tjsta Lunge !j atoci
punctajutui conform grj(et de evatuare pentru fiecare crjterju din cadrul profilutui
consitiutui pentru fiecare candidat;
soLjcita informalii suptjmentare fat6 de cele din dosaruI de candidatur; atunci cand
consideri necesar:

stabiteite punctajut conform grjtej de evaluare pentru fiecare criteriu djn cadrut
matricei profiLului pentru fiecare candjdat obiinut pe baza cerinteLor profitului
candidatului:
informeazl candjda!ij respjnfi prin mijtoace etectronice;
reatizeaz; [ista scurtS si comunicA candjda!iLor afta!i 'in tista scurtS, prin mjjtoace
electronjce, faptut cA au obtiga!ia sE depunS [a autoritatea pubtjc; tutetari dectaratia
de jntenlie in termen de 15 zile de ta data informirij;
anatizeaz5 dectara!ia de intentje !j integreaze rezuttateLe analizei 'in evatuarea
candidatului;
organizeazd interviut'in baza ptanutui de jntervju $i reatizeaze ctasarnentut candjda!itor
aflati in tista scurtE;

dupa finatizarea interviuri(or, intocmeste ctasamentuI candidatitor si raportuI final, care
se inajnteaz6 APT, in condi!iite prev;zute Ia art. 41 atin. (5) tjt. c) pct. (vii) din
Ordonanla de urgenti a GLrvernutui tit. 109/7011, cu modificbriLe si comptetirile
utterioare, in vederea transmiterij acestuia cbtre AMEPlp, care emite avjzulconform:
notificE AMEPIP in cazuL apari!iei oriceror abateri de ta prevederjte iegate referitoare La

derutarea procedurii de selec[ie, in vederea apticArii de sanctiuni $i dispunerji de misl]
de remediere.

Agenlia de Monitorizare li Evaluare a Performantelor intreprinderilor publice

. desemneazS, prin ordin aI pretedintelui, doi membri in cornisia de setec\ie li
nominatjzare, in termen de 3 zite de ta primirea notificirij privjnd adoptarea hoteraritor
adun;ril generate de dectanSare a procedurii de selectiej

. dectanieazi procedura de setectje a expertutui independent sau desemneaz6 expertuI
independent, setectat anterior, in conformitate cu dispozi!jite Legii nr, 98/2016 privind
achjzj!iiLe pubtice, cu modificerite si cornpteteriLe uLterioare;



. comunice autoritxlii pubtice tutetare, respectjv intreprjnderii pubtice ordinut
pre;edintetui prev5zut laart.4 atin. (1) tit. a) din H.G. nr. 639/2023, precum li
informalii privind expertul independent selectat conform art. 4, atin. (1), tjt. b) djn
H,G. ff. 619/2023, in termen de 3 zite de ta data fjnatjzerii procedurji de achizitie
pubtice, respectiv de ta data prjmirii notificirji in cazuI in care expertuI independent
este setectat anterior;

. primeite rapoartete finate ate comisiilor de setec[ie ti nominatizare de ta autorit;trite
pubtice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de ta finatjzarea proceduritor de selectie
9i nominatjzare a administratoritor;

. 'in termen de 10 zile de la data primirii raportuLui, A/vlEplp emite un aviz conform prjn
care aprobi sau anuleaz5 procedura;

. pubtici RaportuL final pe pagina de internet, cu respectarea prevederitor
Regutamentului generat privind proteclia datetor cu caracter personat.

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Ioate dosarete candidalilor vor fi tratatein deptini confjden[iatitate, iar accesut la informaliite
cuprinse in aceste dosare se timiteaze numai la acete persoane care sunt implicate in procesut
decjzionat ti de selec[ie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datete personate ;i dosarele de candidaturd ale aptjcanliitor;

- informatii referitoare (a via[a private a apticantijtor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

> componenta initiat5 a ptanutui de seteclie;

> scrisoarea de asteptiri;
> profitul consiliutui de administralie:

> criteriite de seteclie ;i evatuare;

> componenta integra(e a planutui de setectie;

> ptanul de interviu;

> anun[UL de setec[ie;

> modeteLe de dectaraliili formutare;

> raportut fjnal, cu respectarea prevederjtor Regutamentutui general privind protectia
datelor-

10. PROCEDURA DE SELECT|E. PLANUL DE ACT|UN|



Prezenta sectiune defineFte etapele procesutui de seieciie, termene Iimit5, documente
necesare precum si pAr[iLe impticate. Datete sj termenete sunt orientative. TabetuI de mai jos
rezume aceste elemente:

Nr.
Crt

Acliune/Etapa Termen
Termen
(previzionat)
finalizare

Responsabil Observatii

1.

Dectansarea
procedurii de
seLecIie

HAGOA nr.
11.02.2025

150 de zite de

[a dectansare

ALrtoritatea
pubticA tuteLar;
(APT)

Conform
prevederiLor

art. 3 tjt. b) din

Anexa nr. 1 La

HG nr.639/2023

z.

Etaborarea ti
publicarea

proiectului
componentei
inj!iate a ptanutui

de selectie

in termen de
15 zite de ia
declansarea
procedurii

APT/Compania

Conform
prevederitor

art. 5 alin, (l)
din Anexa 1 [a

HG nT.

639 / 2023

3.

Aprobarea

componentej
injliale a ptanutui

de setec[ie

in ternen de
10 zite APT

Conform

Prevederitor
art. 5 atjn. (6)

din Anexa 1 [a

HG nr.
639 / 7023

Dectantarea
procedurii

setecfie

expertului
independent
contractarea
serviciitor

de

AMEP IP

Conform
prevederilor
art. 4 atin. (1)

Iit. b) ;i art. 6

din Anexa nr, 1

ta HG nr.
639 / 2017

5.

Constituirea
Comisiei de
setectie

APT

Conform

Prevederilor
art. 4 din OUG

nr.109/2011Ii

10



6.

Etaborarea
pubUcarea

proiectutui
cornponentej
integrate
ptanutui

setectie

si

a

de

in termen de

10 zile de ta
'infiintare

Cornisia de

setectie ti
nominatizare/APT
/iP

Conform
prevederitor

art. 10 alin. (1)

(2) din Anexa 1

ta H.G. nr.
639 /1023

7.

Aprobarea

componentei
integraie
ptanutui

setectie
de

HAGA

Conform
prevederilor

art. 10 atin.

din Anexa 1

H, G.

639 /2023

\4)
ta

nr.

8.

PubLicarea

anun!ului privind
selec!ia

membrilor
consiliului

cu cel puljn l0
de zile inainte
de data-timiti
pentru
depunerea
candidaturitor
specjficatA in
anunt

APT/Preledinte
CA

Conform
prevederitor

art. 19 atin (2) -

(3) din Anexa 1

ta HG nr.
63912023

9.

Depunerea
dosareLor

candidatura

in termen de
30 de zite de ta
data pubticArii

anun!ului

Candida!ii

Conform
prevederitor

art. 20 dif
Anexa 1 [a HG

nr. 63911023

10.

Evaluarea

candidaturilor
depuse in raport
cu minimum de
criterii

ln termen de
maxim 5 zile
lucr5toare de
ta data timita
pentru
depunerea
candidaturilor

Comisia de

setec[ie Ii
nominaUzare

Se va elabora
tista tung6

11.

SoLicitare de
ctarific5ri, in
scris, privitoare
ta candidaturA

in termen de 2
zite de ta

evaluare

Comisia de
seteclje ;i
nomina(izare

Conform
prevederitor

art. 20 atin. (2)

din Anexa 1 [a

HG nT.

639 / 2023

11



17.

lnformare in scris
a candidaljtor
respinti de pe

tista tunga

ln termen de
maxirn 5 zite
Iucr;toare de

de

adoptirii
deciziei de
respingere

Comisia de

seteclie ;i
nominaLizare

Conform
prevederitor

art. 20 atin. (l)
din Anexa 1 [a

HG nr.

63912023

11.
Atc5tuire tista
tungi

in termen de
maxim 5 zite
lucretoare de
La de ta data
adoptirji
deciziei de
respjngere

Comisia

setecIje
norninahzare

de

:i

Conform
prevederjtor

art. 20 atin. (4)

din H.G. nr.
639 / 2023

14.

Anatiza
jnforma!iilor din
dosarete de

candidaturb
rdmase pe lista
[ungd si alocarea
punctajutui
conform griLei de
evatuare pentru
fiecare criteriu
din cadrul
profitutui
consitiului ;i
sohcitarea de
informatii
suptimentare
daci este
necesaT

in termen
zite de
reaUzarea

Listei (ungi

de3
Ia

Comisia

setecIie
nominalizare

de

!j

Conform
prevederiLor

art.21 din H,G,

N. 639 /20?3

15.
Reatizarea listei
scurte

In termen de
15 zite de la

data timita de
depunere a

candidaturitor

Comisia de
seteclie ti
nominalizare

Conform
prevederilor
art. 22 atin. (1)

din Anexa nr. 1

ta H.G. nr.
639 / 202)

16.

Depunerea

dectaratiei
inten!ie

de
a

ln

15

termen de
zite de ta

Candidatii din
lista scurti

Conform
prevederitor

art. 22 atin.(2)

12



candida!i(or din
lista scurta ta

autoritatea
pubtici tutelarl

data informArii
candjda!itor

din Anexa 1 ta

HG nr.
639 t2023

17.

Anatiza

dec(araliei de

intenlie si

integrarea
rezuttatelor in
evaluarea
candidatului

5 zite de
depunerea
deciaraIiei

Comisia de
seleclje ti
nominatizare

Conform
prevederilor
art. 22 atin. (3)

din Anexa nr. 1

ta HG

tit .639 / 2023

18.

Setec!ia fjnat; a

candida!itor pe

baza de interviu
(in baza ptanutuj

de interviu)

10 zile de ta

afisarea datei
de intervru

Comisia de

seteclie ii
nominatizare

Conform
prevederitor

art.22 atin. (4)

din Anexa nr. 1

la HG

rt.63912023

19.

lntocmirea
ctasamentului

candidatilor si a

raportutui finaI sj

inaintarea
acestuia APT

5 zile de

incheierea
interviuritor

Cornisia de

seleclie ;i
nominalizare

Conform
prevederitor

art.22 alin.(6)
din Anexa nr.1

nr.639/2023 si

Regutamentul-

cadru de

organizare 9i

funcljonare aI

comisiitor de
seleclje ti
norninatizare a

candida!itor
pentru postut

de mernbru in
cadrLrl

consitiitor de

administra!ie/s
upraveghere ate
intreprinderitor
pubLice, din
12.03.2024

13



20.

Iransmiterea
Raportutuj fjnat
ia AMEPIP in
vederea emiterii
avizului conform

API

Regulamentut'

cadru de

organizare ti
funclionare al

comisiitor de

seteclie $i
nominatizare a

candida!itor
pentru postut

de membru in
cadrul

consitiitor de

administra!je/s
upraveghere ate
intreprinderitor
pubtice, din
12.03.7424

21

Publicare Raport

finat pe pagina

de rnternet a

APT, A

intreprinderii
publice 9i a

AMEPIP

DupA emitere
aviz conform
de cetre
AMEPIP

APT/iPlAMEPIP

Conform
prevederitor

art.22 alin.(8)
din Anexa nr. 1

ta HG

nt.639 / 2023

22.

DesernnaTea

membritor
consitiului
administratie

Convocaae AGA

in maximum 10

zite de ta data
comunicSrii

raportuLui final

APT

Conform
prevederitor

art.22 atjn.('11)

din Anexa nr. 1

ta HG

t1. .639 / 2023

11. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DEADMINISTMTIE

Cet pulin doi dintre membrli consitiului de administratie trebuie sa aibi studji
economice sau jurjdice li experien!;'in domeniuI economjc, jurjdic, contabititate, de
audit sau fjnancjar de cel pulin 5 ani.
Cet pufin unut din membrji Consiiiu(ui de Admjnistratie trebuie s; detjni catifjcarea de
auditor financiar, conform prevederitor art.65 aLin.3 din Leqea nr.162l2017 si Ordjnul
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t1t. 123/2022 prjvind componenla Comitetului de audjt, al Autoritdlii pentru
Suproveghereo Pub[icA a Activitdlii de Audit Stotutor

in cadrut Consiliutui de admjnistratie nu pot fi mai mutt de 2 membri djn randut
funcljonarjtor pubticj sau attor categorii de personaI djn cadruL autoriti!ii pubLice
tutetare orj djn cadrul attor autoritali sau instjtLrtii pubtice. Nu pot fi admjnistratori
persoanete care, potrivit legii, sunt incapabite orj care au fost condamnate pentru
jnfrac!junj contra patrimoniutui prin nesocotirea increderji, infrac!iuni de coruptie,
detapidare, infracliuni de fals in'inscrisuri, evaziune fiscate, infrac!iunj prevdzute de
Legea nr.129l2Q'19 pentru prevenjrea $i sanclionarea spSlArjj banjtor, precum ti pentru
instjtuirea unor rnAsuri de prevenire !i combatere a finan(Arij terorismutuj, republicat6,
cu modificirite utterioare.

Majoritatea membritor consitjutLri de adminjstratie este format; djn administratori
neexecutjvi ti independenti, in sensul art. 138, djn Legea fi.31/1990, replbtjcatE, cu
rnodifjc;rite $i comp(etArjte utterioare.

Consitiut de administratie va fi astfet desemnat incat se va asigura o diversjficare a
competenlelor ta niveLuI consiLiuLui de administratie.

O persoane fjzjca poate exercita concomitent cel muLt 2 mandate de membru al
consjtjutui de administra!ie sj/sau de membru al consiliuluj de supraveghere in
intreprjnderj pubtjce at ciror sediu se afLA pe teritorjul Romanjei. Aceast6 prevedere se
aptice in aceeati m5sLtri persoanei fizice reprezentant at unej persoane juridice
admjnistrator sau mernbru at consiUutuj de supraveghere, precum !i persoanei juridjce
numite adminjstrator. Autoritatea pubtic; tutetar; poate stabjti ca pe durata mandatutuj
siu administratoruI unei 'intreprinderi pubLice s; poat5 face parte dintr un singur
consjtju de administra!ie ti/sau consiliu de supraveghere.

12. ACTIUNI VIITOARE lN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definjtiv5rii Ptanutui de setec!ie, comjsia de setec!ie $j nomjnatizare va intreprjnde
activitalite necesare pentru conforrnaTe fa\6 de prevederite O.U.G. nr. 109/20j1 privind
guvernanta corporativx a intreprinderjtor publice, cu modific5rile lj completbrile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2021 pentru aprobarea normelor metodologjce de apucare a Ordonantei de
urgenta a GuvernuLui n(.109/2011privind guvernanta corporativS a intreprinderitor pub(ice.

Ptanut de seLec\ie va cuprinde documentete 9i forrnutarete urm5toare, dar fir; a se timita ta
acestea:

a) etapete procesului de seteclie, catendarut, documente fi materiate ce urmeaz5 a fj
verificate, respectiv etaborate, persoane de contact pentru informaljj ii detatii

suptimentare;

b) anun[urite privind seteclja, pentru presa tiperiti si online;

15



c) tista detatiate a documentetor necesare in vederea depunerii candidaturii de cetre

persoane fizice;i persoane juridice,'in functie de etapete procedurii de setectie;

d) djspozifiite de confidentiatitate ti de acces [a documente, hsta etementelor

confidentiate;

e) Iista riscuritor posibiLe $i a m;suritor ce vor fi luate pentru djmjnuarea acestor riscurj,

asigurandu-se ce drepturite aclionarilor sunt respectate ti cA interesele intreprjnderii
pubtice sunt asigurate;

f) scrisoarea de atteptAri;

g) cerinlele contextuate;

h) profitutconsitiutui;

i) profitutcandidatutuij

j) criteriite de setecIie;

k) modut de acordare a punctaiuLui;

l) documente referitoare [a dectaralia de inten[ie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractutui de mandat;

o) dectaralii necesar a fi comptetate de cetre candidati.
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MlNtsraRUi_ ?RANspoRTtiRILoR $t tN FRASTRtTCTITRI I

Anex; La oM, 
",..1fl.6./e2,.0.!..kzf

scRtsoaREA DE AsrEpriRt NEcEsARA
SELECTIEI MEMBRTLOR CONStLtULUt DE ADM|NtSTRAT|E, RESpECTIV

DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2022.2026 LA
coMpANtA NATIoNALA oe clt rrRlre,,cFR" - sA

(AcruALtzarA)

Prezenta Scrisoare de agteptAri este forma actuatizati a Scrisorii de alteptiri aferenti
procesutui de seteclje a membritor consitiutuj de administralie, respectiv directorilor,
desf;surat in anut 2022.

Statut roman, prin MinisterulTransporturitor li lnfrastructurii,'in caUtate de actionar unjc ta
Compania Nalional; de Cii Ferate ,,CFR" - SA, cu sedjuL social in Bucuresti, b-dut Dinicu
Golescu, nr.38, sectorul 1, inregistrat; [a Registrut ComerluLui su6fi. J4O/9774/1998, cad
unic de inregistrare RO 11054529, capiraI sociat subscris i vlrcat, lo dota de 07.07,2025,in
vatoare de 2.055,097.620 lei, av6nd un numet de 822,039.048 dcfiuni emise cu o vatoare
nominatA de 2,5 tei/actiune , cod CAEN 5221 -Activiti\i de servicii anexe pentru transporturi
terestre, denumit6 in continuare ,,CNCFR S.A." sau ,,Compania", a etaborat prezenta
Scrisoare de agteptiri, in temeiu[ prevederitor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativE a intreprinderilor publice, cu modificErjte $i comptetirite ulterioare, si ate H.G.
nr. 639 /2023 pentru aprobarea normetor metodologjce de apucare a Ordonanlei de urgenle
a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanla corporativi a intreprjnderjtor pubtice prin
care stabjlegte altept;rite aclionarutui prjvind performanleLe organelor de administrare sj
conducere ale companiei pan5 [a finalizarea mandatutui consi(iutui de adminjstratie in
functie, respectjv pani la data de 13-02.2027.

Acest document are rotul de a ghjda candidafii pentru posturite de administrator sj de
directori setectatj gj inscriti in [ista scurti pentru'intocmjrea Dectaratiei de intenlie, care
reprezint6 un document de Iucru prin care acettia i$j prezinti viziunea sau programuI privind
dezvoltarea intreprinderji pubtice li utterior de a ghida Consitiut de administralie si directorji
in redactarea Ptanului de administrare.

Scrisoarea de atteptiri va fi adus; la cuno;tinta candidatilor aflali pe lista scurti prin
publicarea pe paginile de jnternet ale autoritilii publice tutelare, societifii ti Agen!iei
pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanletor intreprinderilor Publice.

t. REZUMATUL STRATEG|E| GUVERNAMENTALE iN DoMENIUL iN CARE AcTIoNEAzA
irrnrpnrNornu pugLtcl

in contextuI potitjcij europene in domenjut transporturilor, care prevede reaUzarea unei
reteLe europene integrate, orientatA spre dezvottarea unei retele centrate, cu termen de
fjnaLizare 2030 (TEN-T Core) si a unei retele gtobale ce va sustjne reteaLra centrali, cu



termen de finatjzare 2050 (TEN'T Comprehensive), Romanja trebuje sA creasct eficjen[a
investiljitorin infrastructura de transport atat de jnteres european, cat ii de jnteres na[ionat
orientate spre dezvoltarea conectivit;!ii nalionate !i internationate, precum sj cregterea
accesibiLit;tii tuturor regjunjlor Romaniei (a oportunitetite Pielej Unjce.

Transportul ferovjar prezinte o serje de avantaje in raport cu atte moduri de transport,
printre care eficienta economicS sLrperioarS, nivet redus at emisjilor de gaze cu efect de seri
Si a( emisiitor poluante, niveI ridicat de siguranti, precum si un grod tidicot de internalizote
al costurilor externe, Pin mdrirca cotei de tronsler modaI citre calea feratl a fluxuritor de
transport de cXtltori ii marfa, derutate prin intermediul altor moduri de transport, se asigur;
vatorificarea in interesut societ;lii a acestor avantaje strategice ti cre$terea competjtivit;tii
economiei nationaLe.

,/ Master Ptanut General de Transport at Romenjei gi Programut lnvestilionat pentru
dezvoLtarea infrastructurji de transport pentru perioada 2A21 - 2030

in anut 20'J6, s-a aprobat strategia Ministerului Transporturjtor lj lnfrastructurii, respectiv
Master PlanuL General de Transport a[ Romaniei, aprobat prin HG nr. 666/2016, precum sj
actlratjzarea acestuia prin promovarea in anut 2021 a Programutui lnvestilional pentru
dezvottarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 2030, aprobat prjn HG
1)1? /?A?1

Din punct de vedere al abordirii potiticitor europene si na\jonale, Programul lnvestitjonaL
reprezintx coretarea a trei arij majore de interes pentru perioada 2021 - 2030 vizand
recuperarea defjcjtului de infrastructuri de bazl ta nivel nationat pe toate domeniile de
transport, apticand potiticite ti standardete UE referitoare ta relelete transeuropene de
transport, cu respectarea !intetor privind reducerea jmpactutui asupra mediutui a sectorului
de transport, stabitite in cadrut Pa.tului Ecotogic European 5i a pachetutui Fit for 55.

Proqramut acoper; nevoiLe inteqrate de dezvottare a infrastructurii de transport djn Romania

;i prevede necesitatea modernizirii a 3.274,8 kitometri de caLe ferati aferenli reletej
primare !i 1.228 kilometri aferenli retelei secundare.

La njvetut ProgramuLui lnvestitjonat au fost stabitite obiectivete de conectivitate feroviar;
axate pe cresterea accesibititS!ii tj a competitivit5lii servicijtor feroviare de ciLetori si de
m6rfuri, atat la nivetul regiunitor Romaniei, cat tj prin racordarea [a reletele ferovjare ate
statetor vecine (utitjzand toate coridoarete TEN-T ce tranziteazA teritoriut nationat).

/ P{anut Nalionat de Redresare 9i Reziliente PNRR

Modernizarea Romeniei cu ajutorut Mecanismutui de Redresare si Rezitienti (MRR) este o
gansa istoric;, un proiect nationaI care aduce reformele necesare dezvotterii reate a unei
[;ri europene din era verde si diqitale.

PtanuI NationaL de Redresare ii RezjLjentA at Romaniei (PNRR) este conceput astfetincat si
asigure un echitibru optim intre prioriteliLe lJniunii Europene lj necesitStite de dezvottare
ale Romaniei, in contextuI recuperSrii dupS criza COVID-19 care a afectat semnifjcatjv tara,
aga cum a afectat intreaga Uniune European6 $i intreaga Lume.

AstfeL, obiectivut generat al PNRR at Romeniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea
unor programe sj proiecte esentiate, care sA sprijine reziljenla, nivetut de pregStire pentru
situa\ii de cri26, capacitatea de adaptare ti poten!iatut de creitere, prin reforme majore sj
jnvesti!ii cheje cu fonduri din Mecanismul de Redresare $i RezjtientS.



Obiectivut specific at PNRR este gj et coretat cu ceI al mecanjsmutuj, detatiat in Regutament,

ti anume de a atrage fondurile puse ta djspozilie de lJniunea Europeana prin
NextcenerationEu in vederea atingerji jaloaneior gi a lintetor in materje de reforme li
investitii.

Componenta transport sustenabiI are ca objectiv sporirea sustenabititetij sectorului
transporturitor din Romenia prin sprijinirea tranzi!jei verzi si digitate a sectorului. Printre
reformete care sprijini investi!iite se num;ri modificirl ate regtement6ritor pentru a stimula
transportuL rutier cu emisii zero, a imbunlteti guvernanta companij{or de stat din sectoarete
transporturitor, a imbun;t5!i siguranla rutier;, a promova transportuI pubhc curat.

r' investilijle prjoritare pe setorul de transport feroviar, previzute ln Programul de
Guvernare pentru perioada 2025-2028, sunt urmitoarete:

- Prioritizarea transportutui feroviar metropoLiLan. in ']urut maritor agtomereri urbane,
transportutferoviar metropolitan e o necesitate major;, in contextultraficutuj rutier extrem
de agtomerat in aceste zone metropotitane. Vor fi dezvottate relele de trenuri suburbane si
metropoLitane pentru a reduce agtomeralia rutierl ti a imbunit;li mobi(itatea urbani in
zonete metropotitane. Aceste proiecte vor contrjbui ia o mai buni conectivitate intre orasete
mari ii sLrburbii, facitjtand deptasarea rapidA gi eficient; a cetilenjlor. lntroducerea
transportutujferoviar pe rute scurte, la tarife scizute. Beneficii: Acces [a Locurile de munca,
reducerea traficutui rutier $i a potuSrii. Cresterea accesutui locuitoritor din proximitatea
maritor orase la tocurile de munci maj bine plitite din zonete urbane.

- Asigurarea coridoaretor feroviare rapide fi predictibile pentru marf5. Crearea unor
coridoare ferovjare eficiente pentru transportutde marf; va reprezenta o prjoritate. Aceste
coridoare vor asigura timpi de tranzit maj scurli, costuri reduse si o predictibititate mai
mare a transportutui de marfe, contribuind astfe[ [a cre terea competitivjte\ii economice a
Romanjeiin regiune.

- Magjstrata Predeal - Bratov - Sjghitoara - Simeria - Deva Arad

- Magistrala Arad - Tjmitoara - Caransebe! - Craiova Bucuresti

- Magistrata Ctuj Napoca - Oradea - Episcopia Bihor

' Magistralete Giurgiu Vide(e gi Constanla Mangaua

- Stabilirea oportunitAlji ii etementelor generaLe de cuioar !i viteza pentru caLea
ferata de mare vitezi Bucurestj - Cluj Budapesta

imbunitdlirea conexjunii feroviare in Portut Constanta

- Modernizarea staliitor de cate ferati in parteneriat cu autoriti[jte tocale sj
imbunitAtjrea conexiunitor zonelor agricote ta infrastructura feroviara

II. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

TransportuI Ferovjar din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic de interes
nalionat, reprezjntd un servicju pubtic esenliat pentru societate, contribuie ta tibera
circutalie a persoanetor !i mirfurilor, [a dezvottarea unor interese majore ale economrer, in



interiorut !;rii ti in trafic internaljonal, cu un grad inalt de siguran!;, in condilij ecologice
eficiente siindephnette sarcjni specifice pentru nevoite de ap5rare a l5rii, potrivit tegij.

Companio No(ionald de Cdi Ferote ,,CFR" SA, este componia respansabild de opercreo,
mentenonla li reinnoireo infrastructutii feroviare pe reteouo de cdi ferote din Rom1nia,
precum ti de porticiporeo Ia dezvoltorea ocesteia, canform legislaliei de inliinlare ti
fun.fionore ti potrivit normelor stabilite prin legislolia in vigoorc in cacirul paliticii
generale privind dezvoltareo ti finonlareo infrostructurii

Adninistratorul infrastructurii ore abligalia de a asiguro tuturor operotorilor de tronspart
feroviar occesul echitobil $i nediscriminotoriu Io infrostructurd. in acest scop, membrii
adundrii generale a oclionarilot ti membrii consiliului de odministralie al administrotorului
infrastru.turii, prccum 5i directorii oflati in subardinea directd a acestoro confarm
prevederilar legole in vigoore ac,tioneazd in mod nediscriminotoriu ti, totadatd, se asigurd
cd impor ,tialitatea Lor nu este ofectatd de niciun conflict de interese.

Companio Nalionold de Cdi Ferote ,,CFR" ' SA reolizeozd in principal urmdtaarele cotegorii
de activitdli:

a) operareo infrcstructurii feroviare publice 5i private, in scapul realizdrii tronsportului
feravior de cdldtori ;i morfd ti sotisfocerii cerin,telor de mobilitote a persoonelar si
mdr f uri lor pe te ri tori u I RomAni ei ;

b) operarea infrastructurilor de servicii pe care Ie de,tine, inclusiv asigutareo occesului pe
calea feratd lo aceste infrustructuri de servicii ti la serviciile furnizate in codtul acestora;

c) osigurareo stdrii de funclionore o liniilor, instola,tiilor si a celorlolte elemente ale
infrastructurii feroviare pubLice ti privote, Lo porametrii stabiliti canform ort. 16, prin
oruviLdli de inttelio?te. tcpotolii li teinnoite:

d) modernizarea ti dezvaltareo infrcstructurii feroviore publice 5i privote, in scopul
inbundtdlirii performonlelor globole ole acesteia, linAnd cont de necesitdlite pie,tei
interne o trcnsporturilor ii de nevoile generole ale Uniunii Europene, in vedereo sotisfacerii
necesitdeilor viitoare de mobilitate a persaonelor ti mdrfurilor pe teritoriul Romdniei;

e) exploatareo potrimoniului administrat de componie;

f) osigurorea stdrii de funclionare a octivelar oporlinAnd pattimoniului administrat de
componie, oltele decAt cele prevdzute lo lit. c), prin octivitd(i de intretinere, reporclii ti
reinnoire, dupd coz;

g) indeplinireo ansomblului func,tiilor tehnice ti econamice necesore in veclerea reolizdrii
obiectului sdu de octivitate.

Compania de[ine in proprietate privata etemente de infrastructurS feroviara, attele decat
cete care constituie infrastructuri feroviara pubtici, precum ct6diri, terenuri etc.

lnfrostructurc feroviotd este olcdtuitd din elementele de moi jos, cu conditia co ocestea sd

focd porte din refeouo feroviard, inclusiv liniiLe de serviciu, dar cu exceplia liniilor situote
4



in interiorul atelierelor de reporalii o elementelar infrostructurii feroviare, in depauri sau
in remizele de locomotive li Liniile secundare private:

- terenuri:

- linii de cole ferotd $i terasamente, in special rombleuri, debleuri, drenuti ti rigole, tonturi
de scurgere, opeducte, ziduri de sprijin, plontolii pentru prateclia taluzurilor ti o cdii etc.;
peroane pentru cdldtari li rompe pentru mdrfuri, inclusiv cele din gdri pentru cdldtori li
din terminole de marfd; ocostomente ti drumuri de occes; ziduri de imprejmuire, gaduri
vii, porapete ti goduri; benzi de ptoteclie impotriva incendiilor; puncte de incrucitare;
ecrone de protectie impotrivo zdpezii etc.;

- consttuclii: poduri, opeducte ti olte posoje supetioare, tuneluri, o<covotii acaperite ti
olte posaje inferioare; pereli de suslinere $i structuti de proteclie impotriva avaloryelor,
o cdderilor de pietre etc.;

- treceri la nivel, inclLtsiv instolalii destinate asigurdrii sigurantei trcficului rutier;

- suprastructurd, in speciaL tine, Sine cu ionf ti contratine; troverse ti longrine, moteriole
mici de osomblare pentru linie, balast, inclusiv pietrit ti nisip; macozuri, puncte de
incruci;are, dispozitive de incdlzire a mocazurilor etc.; pldci turnote ti tronsbordoare, moi
putin cele rezervate exclusiv pentru lacomotive:

- cdi de occes pentru cdldtari 5i mdrfuri, inclusiv occes pe tosea $i occes pentru pietani core
vin ti pleacd pe jas;

- instalotii de siguran(d, de semnalizore ii de telecomunicalii din liniile curente, din stafii
ti din triaje, inclusiv instalolii de producere, transformare li distribulie a curentului
electtic pentru semnolizore ti telecamunicalii; clddiri afectote pentru aceste instola,tii sou
dispozitive; frAne de cale;

- instalotii de iluminot pentru trofic $i siquranto acestuia;

- instalatii de tronsformore $i transport ale eneryiei electtice pentru troctiuneo trcnurilor;
substotii, cobluti de alimentore dintre substotii si fire de contoct, Linii de contact cu
sus?ensie catenard 5i supofturi;

- clddiri utilizate de deportomentuL pentru infrasttuctutd, inclusiv .ele utilizote de o porte
din instaloliile pentru colectareo toxelor pentru tronsport.

Objectivele strategice generate prjvind dezvottarea companiei CNCF CFR SA suntl

A. CRESTEREA COMPETTTTVTTAT| TRANSPORTULUT FEROVTAR pE ptATA tNTERNa

in conditiite in care promovarea transportutui feroviar este identjficati ca o probtem; de
interes naljonat, in principat din raliuni de ordin economic, se pune probLema cresterij
competjtivit;lji acestui mod de transport. in cadruL creat de Directiva 2012/34/UE care
sustjne, in baza unei decizii asurnate potitic, ci statele membre trebuie si contribuje cu
subvenIij ta acoperirea rezuttatului operational aI administratoriLor de infrastructura,
cretterea competjtivitSlij rimane un obiectiv important, deoarece doar un niveI de



competjtjvitate ridicat asigurA decidentului potitic siguranta ca fondurile atocate unui
proiect de o asemenea anvergura si de o asemenea durata sunt investjte eficient.

Obiectivete specifice ate CNCF CFR 5A Legate de cresterea competitivit;tii transportului
feroviar pe piala interne sunt:

a) Cresterea vitezej de circulatie pe infrastructura feroviarS;

b) Crelterea vitezeLor tehrice reatjzate, prin reducerea ecartutui fat6 de viteza permis;
de infrastructLrra ferovjarS. Crelterea punctuatitStii trenuritor;

c) Cresterea eficienlei economice a activitititor de administrare a infrastructurij
feroviare:

d) Mentinerea La njvel ridicat a siguran\el feroviare;

e) Cresterea eficientej energetice !i reducerea niveiului de potuare;

f) imbunitS!ireaconectivjtStij re!eleiferoviarej

g) Cre$terea competitivit;!ii transportutui feroviar de pasagerj;

h) Cretterea competitivjt5lii transportutui feroviar de mirfurij

B. ]NTEGRAREA iN SPATIUL FEROVIAR UNIC EUROPEAN

lntegrarea infrastructurii feroviare din RomAnio in spatiut feroviar unic european.
Conttibuie la realizareo unuia dintre elementele esenliaLe ale Uniunii, onume pioto internd
o sectorului de tronspott, in codrul cdreia cdile lerote reprezintd o porte vitold pentru
r ealizareo mobi li tdti i durabi Ie.

Pe tinia jntegr;rii in spatjut feroviar unic european au fost identificate urmitoarete
obiective specifice, care derjva din strategja Uniunii Europene'in domeniul transporturitor Si
din tegislatia europeane adoptat; in vederea implementirii acestei strategii:

a) Reabititarea si modernizarea infrastructurij coridoareLor feroviare internationaLe;

b) Reabilitarea !i modernizarea infrastructurji retelei TEN-Tj

c) lntegrarea in reteaua feroviarl europeanS de mare vitezi;

d ) Suslinerea mobili tdlii mi Iitare.

Anatiza fjnanciar; efectuatA in cadruI Master Ptanului GeneraI de Transport al Romaniei a
evjdenljat cl resursete financjare disponibite, cLl referire atat la fondurile nalionate cat tj
La fondurile europene atocate transportutui feroviar din Romanja, nu sunt suficiente pentru
acoperirea necesit;!itor de finantare a tuturor intervenliitor identificate drept necesare si
priorjtare.

Ca urmare, in vederea utitizirii eficiente a resursetor financiare djsponibite pentru
intrelinerea, repararea, reinnoirea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ferovjare,
Strategia de dezvottare a infrastructurii feroviare propune ca aceste resurse s5 fie
directionate prioritar c;tre acele zone ale relelei susceptibite sd genereze beneficii maxime
pentru intreg sistemuI feroviar roman fi, impticit, pentru economja nationali. in acest scop



este necesare o structurare a re[etei feroviare care se permit5 o abordare diferentiat; cu
privire ta modul de fjnanlare tj de operare.

Pentru valorificarea superjoara a beneficiilor pe care te poate furniza calea ferate, atat
pentru traficut de ciletori cet gi pentru ceL de marfa, [a nivetul Proqramutui lnvesti\jonat au
fost definite trei tipuri de retete feroviare, in baza anauzetor din cadrul Master Ptanutui
General de Transport $i in coretare cu objectivele de conectjvitate feroviard, dup6 cum
urmeazS:

. O relea principal; ce constituie reteaua feroviarA de bazl a Romaniei in context national
(coridoarete de conectivitate feroviar;) li european (coridoarete TEN-T din Romania), ce
trebuje adusi cu prioritate La nivetutstandardelor europene in ceea ce priveste mentenan\a

ti operarea si care va asigura cerinlele de performan!5 necesare cresterij competitivit;Iii
servjciitor de transport feroviar pe piata intern; a transporturjtor. Resursete de dezvoltare
djsponibite vor fi atocate cu prioritate pentru aceasti relea principal;.

. O relea secundare constituite atat dintr-o retea de complementarjtate a reletej primare,
cat ii dintr-o relea de legetur; intre aceasta gi refeaua tertiari. Aceasta trebuie mentinut;
in exptoatare cu parametri de performanle moderati, urmand s; faca obiectul unor actiunj
de ametiorare a performanlelor pe misuri ce se va finatiza reabitjtarea retelei princjpate.
Limitarea parametrjtor de performanti aj retetei secundare va conduce la Ljmitarea
costurilor de mentenan!; !i operare.

. O relea terliari constituit; din ceite ferate complementare care se conecteaz5 direct 1a

releaua feroviare secundarA si asiguri leg:tura sistemici a orasetor mici cu celetaLte retele.

O astfeI de abordare poate permite obtinerea mai rapida a unor rezuttate semnjfjcative, cu
eforturi financiare rezonabite. Men!jnerea in exptoatare a reletei secundare gj terliare este
necesare pentru a asjgura accesibititatea transportutui feroviar pentru toate regiunite terji
9i pentru a consotida principaleLe ftuxuri de trafic de pasaqeri sj mArfuri.

t. MENTTUNEA PRTVTND 1NCADRAREA iNTREpRtNDER PUBLICE

CN CFR 5.A. este intreprindere pubtic; in conformjtate cu art. 2 pct. 2 tjt. b) din O.U.G,
nr. 109/2011 privjnd guvernan!a corporativi a intreprinderitor pubtice, cu modifjcArjte Si

completArite utterioare.

Compania Nalional; de Cii Ferate C.F.R. - S.A., socjetate comerciate pe acliuni, avand ca
actionar unjc statul roman, care isj exercit; drepturite ti obtigatiite prjn MjnjsteruL
Transport!rilor si lnfrastructurii, administrati in sistem unitar, s-a infiinlat ca urmare a
Ordonanlei de urgen!5 ff. 12/1998 privind transportuL pe c;ite ferate romane si

reorganizarea SocietSlii Nalionate a Cijlor Ferate Romane SNCFR si in baza Hotirarii de
Guvern nr. 581/1998 privind infjin!area Companiei Nationa(e de CAi Ferate C.F.R. - S.A. prin
reorganizarea Societilji Nalionate a C;itor Ferate Romane.

Compania este aclionar unic al societeljtor: Etectrificare CFR 5.A., lnformatica Feroviara
S.A., Tipografica Fitaret S.A. gi [a Societatea "lntervenlii Feroviare" S.A. (societate aftatS in
tichidare judiciar;).



ln conformjtate cu tegjstalja de infiinlare si functionare li cu prevederjle Legii 202/2016
prjvind integrarea sistemutui feroviar unic european, CN CFR SA, in catitate de administrator
aI infrastructurii feroviare, dezvotti, adminjstreaz; ti intreljne jnfrastructura ferovjare,
asigurand ti managementut opera[ionaI aI acesteia. Prin raportare Ia regtementeriLe [egale
apticabite incepand cu anu[ 20]6si [a contextuL economic actuat este necesar; crearea uni
sistem integrat de management sj coordonare a activit;titor CFR S.A. si a societ;titor afitiate
in scopul oferjri clientitor servicii de o catitate cat rnai bun;, ta costuri cAt mai reduse.

ln acest sens, rn cursul anutui 2020, CFR S.A. a demarat procesutde reintegrare a activit5tij
fitiatetor( ta care este aclionar unic), proces aftat in derulare.

Principalele acte normatjve care regtementeazi organizarea ti funclionarea CN CFR 5A:

Legea N. ?42/7016 privind integrarea sistemutui feroviar din Romanja in spatiuL
feroviar unic european

Ordonanla de urgenlA a Guvernutui nr. 12/1998 privind transportut pe c5ite ferate
romane !i reorganizarea Societ;fii Nalionate a Ciitor Ferate RomAne, cu modificirjte li
compLet;rite utterioare;

Hoti16rea nr. 581/1998 privind infiintarea Companiei Nalionate de C;i Ferate C.F.R.
-5.A. prjn reorganizarea SocietAtji Naljonate a CAitor Ferate Romane

Ordonanta Guvernului ff. 7 /2AA5 pentru aprobarea Regutamentutuj privind
transportut pe ciite ferate djn RomAnia, repub(jcati, cu modjfjcerite !i comptet5rite
utterioare:
. Hotirerea GLrvernutui nr. 108/2020 privind interoperabilitatea sistemutuj feroviar.

Legea societSlitor n r. 31 / 1 990, repubticate cu modificSrite ;i compteterite ulterioare;

Ordonanla de urgenle a Guvernutui nr. 10912011, cu modificirjle gi comptetlrite
utterioarei

Hotir6rea Guvernutul ff. 639 /2A23 pentru aprobarea normeLor metodotogice de
apticare a Ordonanlei de urgen!A a Guvernutui nr. 109/201'1 privind guvernan!a corporative
a intreprinderitor pubUce;

Ordonanla Guvernuluj ff.64/2001 privind repartjzarea profitutui ta societitite
nalionate, companiite nalionate ii socjet;!ite comerciale cu capjtal integral sau majoritar
de stat, precum si [a regiite autonome;

Ordonanta Guvernutui ff.26/2013 privind intarirea disciptinei financiare la nivetut
unor operatori economici [a care statul sau unjtSlite administrativ-teritoriate sunt aclionari
unici ori majoritari sau delin direct orj indirect o particjpatie majoritarS.

in conformjtate cu art. 6 Lit. c) din Anexa nr. 1b la Normele metodotogjce pentru stabitirea
criterijlor de seLeclie a membritor consiliiLor de admjnistratie/supraveghere ate
intreprinderitor pubtice, de intocmire a [istej scurte pentru fiecare post, a ctasamentului
acestora, a procedurii privind numiri(e finate, precum $i pentru stabitirea attor misuri
necesare jrnptement6rii prevederitor Ordonanlei de urgent6 a GuvernuLui nr. 10912011
privind guvernanla corporatjvS a intreprinderilor pubtice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
Compania Nalionala de Cij Ferate ,,C.F.R."- S.A. se incadreazi in categoria de serviciu
public.



IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE

PLATA A OBLIGATIEI

Finanlarea pubtici a infrastructurii ferovjare vizeazi acoperirea integraLi a tuturor
costurjtor necesare pentru mentenanla, exptoatarea sj dezvottarea infrastructurij feroviare
ii este comptementar; venjturitor yoptii, in conformitote cu prevederile ort. I (4) din
Legea 202/2016 privind integrareo sistemului ferovior din RomAnio in spotiul feroviar unic
europeon.

in conformitate cu prevederite art. 22 atin. (1)din OUG n(. 12/1998, cu modificAriLe si
comptetirite utterioare, intretinerea gi asigurarea func!jonlrii infrastructurii feroviare
pub(ice se reatizeaz; de c6tre Compania Nalionale de CAi Ferate ,,CFR" - 5A pe baza
venituritor proprii si, in comptetare,'in [imita sumetor aprobate anual cu aceasti destinalie,
din fonduri a(ocate de ta bugetut de stat.

Veniturite proprii ale companiei nationaLe care administreazi infrastructura feroviar; se
constituie din:

. veniturite oblinute din tarifut de utilizare a infrastructurii feroviare, in lei !i in
vatute;

. veniturile oblinute din servicii feroviare conexe, prccum ti cele oblinute din olte
servicii, conform controctului de activitote $i perfornontd al Companiei Nationole de Cdi
Ferate "C.F.R. ' - 5.A.

. venituri(e obtinute din activitatea de inchiriere a secliilor neinteroperabite;

. veniturite ob[inute din atte activitSli de inchiriere a activetor;

. veniturite oblinute din activiteli de valorificare a activelor;

. veniturile obtinLrte din exptoatarea, inctusiv prin inchiriere citre persoane fizice Sj
juridice, a bunurilor proprietate pubtic; a statutui concesionate companiei in baza
contractutui de concesionare incheiat, in numete statului, cLl Ministerul Transporturitor si
lnfrastructurii;

. veniturile oblinute din executarea garanliitor de participare ta hcjtalii, a garantii(or
aferente sumetor retinute, a attor garanlij constitujte conform contractetor de Iucr;rj de
investjlii finan!ate din bugetul statutui sau din fonduri externe nerambursabite, precum si
venjturjle oblinute din penatit;tjle si dobanzite contractuate pentru int6rzieriin executarea
contractetor de investilii finanlate din bugetut statutui sau din fondurj externe
nerambursabite, cu conditja utjtizArii acestora pentru proiectete de infrastructurA de
transport in cadruI cirora au fost incheiate respectivele contracte;

. venituri financiare ii extraordinare, dup; caz, in sensuI definit prin tegistatia
nationali in vigoare, in principaL Legea contabitit;tii n. 8211991, repubticat;, cU
modific;riLe ii compLetlrjte utterioare, Ordinul mjnistrutui finan[etor pubtice nr. 1.802/2014
pentru aprobarea Regtement;ritor contabjle prjvind situatiite financiare anuale jndividuate

;i situatiite financiare anuate consoLjdate, cu modific;rile si completirite u(tenoare;



. veniturile oblinute prin controcte de octivitate locald pentru intrelinerea ti
asi gu rareo f uncliandri i i nf rastructurii.

Finan!area publici a jnfrastructurii include atat fondurite nationate cat si fondurite
europene destinate dezvolterii infrastructurii feroviare din Romania.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Potitjca de dividende se atiniaze prevederilor Ordonanlei Guvernutui nr. 64l2001 privind
repartizarea profitutui ta societitjte naljonate, companijle nalionate ii societilite
comercjale cu capitaL integrat sau majoritar de stat, precum ti [a regiile autonome.

Autoritatea pubLici tutetarS va urm;ri cresterea pe termen (ung a valorii companrer !i
jmptjcit a vatorii dividentutui. in situalia in care rezuttatete financiare alteptate sunt sub
cete previzionate pentru o perioadA de timp, autorjtatea pubUc; tutetar; asteapti
dezvottarea unui ptan de ac!iuni de cStre ConsiLiu( de Administratie impreuni cu conducerea
executiv5, care si conduce ta imbunetilirea performan!etor companiei.

Potitica de dividende va fi una responsabilS, prudent; ti predictibit6, adecvata sjtualjej
specifice companiej gj care se respecte;i nevoite investitionate de dezvoltare ate acesteia.

A$TEprARr pRrvrND poLrrcA DE TNVESTT ApLtcABtLA lNTRrpnrornrr pugt-rce

Companja, prin structurite de admjnistrare si conducere, trebuie si urmireasca asrgurarea
resursetor financjare, atat pentru reatizarea investjtijtor ptanificate cat !i pentru asigurarea
sustenabitjt;tii proiectetor imptementate, avand in vedere documentete strateqice sj
programatice precum:

. Master PtanuL General de Transport aL Romaniei, aprobat prin H.G. ff.666/2016i

. Ptanul lnvestitionat pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2A21-2030, aprobat prin H.G. nr. 1312/2021 privind modificarea Hot;rarii Guvernutuj nr.
666/2016 pentru aprobarea documentutuj strategic Master PlanuL Generat de Transport aI
Romaniei:

. Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, aprobat; prin H.G. nr. 985/2020i

. Programul de actiune pentru dezvottarea infrastructurii feroviare ti transferut modal
citre calea ferat; at fluxurilor de transport de citltori :i marf5, aprobat prin H.G. nr.
1302 / 2021 .

VII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI

CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE
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Autoritatea pubtice tutetarS are 'in vedere s5 intereasce respunderea organelor de
adrninistrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniului
socjet;!ii. in acest sens, se va urmiri'imbunStSlirea comunicArii bidirec!ionate cu organete
de administrare si conducere ate Socjetelii, in vederea suslinerji si asiqur;rii uneiinletegeri
a a$tept;rjior autorit;tji publice tutetare.

Societatea este administrata de un consi[iuI de administratie format din 7 membri.

Membrii Consi[iutui de admjnistralje sunt numj[i ;i/sau revoca!i de citre Adunarea Generale
a Actionarjtor, conform legii, in conditiile stabjtite'in contractut de mandat.

Consjliutde administralie poate detega conducerea Societitii unuia sau mai muLtor djrectori,
numjnd dintre aceltja un director generaL, care poate fi ales din cadrut consitiului de
admjnistra[ie sau din afara acestuia, conform Legji.

Atribuliite administratoritor si directorutuj generat sunt stabjtite prjn Actulconstitutiv aI CN

CFR 5A.

Competenla tuirii decjziitor de admjnistrare ti a decizijtor de conducere a socjeti(ii ;i
rispunderea, in condi!jite tegij, pentru efectete acestora revine consiLiului de administratje
si directorilor, dac; (e-au fost delegate atribuliite de conducere a SocietSlii in condiliite
legji !i ate actului constitutiv al Societitji.

Membrii consiliutui de adminjstralje vor etabora in termen de 30 de zite de [a numire o
propunere de componenta de administrare a Ptanutui de administrare, in vederea reaLizirii
indicatorilor de performanli fjnancjari !i nefinanciari. Componenta de administrare se va
comp(eta cu componenta de management etaborat; de directoruI generat in termen de 60

de ziLe de ta numire. P{anut de administrare se supune analizei si aprobirii Consitjutui de
administra[ie.

Ptanut de administrare va trebui s; refLecte a;tepteriLe autoritAlii pubtice tutetare in ac[iuni
concrete pe durata mandatutui acestora, in concardonld cu indicatorii prevdzuti in
controctul de octivitate incheiat de CFR Contractului de activitate ti perfarmanld ol
Companiei Na{ionole de Cdi Ferote ,,C.F.R." S.A. pentru perioada de referintd, dar va

trebuj sA cuprindi li indicatorji cheie de performan!e financiari li nefinanciari car e ur meaza
sa fje negocialj qj aprobali de citre Adunarea generatX a actionaritor.

lndjcatorii de performanli financjari !i nefjnanciari anexali La contractuL de mandat se

raporteaz; trimestriat. Stabitirea graduLui de indeptinire se face dupe aprobarea situatiitor
financiare anuale.

Consitiul de administratie va trebui sa stabiteasce directii ctare de dezvottarea a Societ;tii
gi se [e comunjce tuturor ptr[itor imptjcate, precum s; se asigure cA resursete CN CFR SA

sunt atocate eficient.

Consitiul de administra\je va jnforma autoritatea pubtic; tutelari ori de cate orj exjsta
devierj ate indicatorilor de performanti stabititi fat; de vatoriie ptanificate, precum si atunci
cend se constat, c5 o astfetde deviere este probabitS. Directorulgeneratva informa Consitiul
de administratie si autoritatea publjce tutetari ori de cate ori existi devieri ale indicatorjtor
de performan!; fatd de fala de vatorile ptanifjcate precum li atunci cand se constat; ca o
astfeI de deviere este probabiti.

ConsiLiu( de Adminjstralie trebuie s; cotaboreze indeaproape cu autoritatea pubticA tutetar;
pentru a asigura informarea in timp utit ii s; comunice constant cu privire la directijle
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strategice ale CN CFR 5A, transmiterea in termenete previzute de lege si actete
administrative emise de MjnjsteruI Transporturitor si lnfrastructurji, a rapoartetor e(aborate
de Consitiut de Administra(je/directoruI general, reatizarea jndjcatoritor de perforrnantE
previzuli in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora gj a oriciror atte
informatii pe care autoritatea pubtic; tutelari [e consideri necesare.

v . ASTEPTART PRTVTND CALTTATEA 5t STCURANTA SERVTC LOR PRESTATE DE

INTREPRINDEREA PUBLICA

Protectia mediului inconjuritor

Socjetatea susline conceptuL potrivit clruia transportut feroviar este recunoscut drept
mijlocuI de transport cu cel mai mic impact asupra mediutuj, in acest sens are permanent in
vedere prevenirea potuArji, imbunEt6lirea contjnuA a sjstemului de management de mediu,
implementot ti certificat, in.onformitate cu cerinlele stondardului SR EN iso 14001:2015,
precum li cu legislalia si olte cerinfe aplicobile.

Societoteo urmdreste rcalizareo obiectivelor li a lintelor de mediu, prin odoptorea $i
oplicorea celor rnoi bune tehnoLogii ce au co rezultot eliminarea sou reducereo impoctului
osupra mediului.

Managementul calitXlij

Societatea va avea in vedere menlinerea, monjtorizarea ti imbun;t;lirea continu; a

SistemuLui de Management a( Catitilij, impLementat i certilicatin conformitate cu cerintete
standardutui SR EN ISO 9001:2015.

AITEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII 

'I 
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Agteptdrite autorit;!ij pubtice tutetare in domeniuI eticii, integrit;!ii si guvernanlei
corporative au drept fundament cateva vaLorj ti principii care trebuie s6 guverneze
comportamentuletic;i profesionaI a( organelor de administrare ti de conducere;

Profesionolismul - toate atribuliite de seryjciu care revjn admjnjstratoritor Si directoritor
trebuie indeptinite cu maximum de eficient; si eficacitate, conform competenletor detjnute
$i in cunostint; de cauzi in ceea ce privefte regtementirile legate;

lmporliolitotea si nediscriminorco - principiu conform ciruia administratorii si directorij
sunt obtigali s6 ajbA o atitudine obiectivi, neutr6 fa!5 de orice interes potitic, economic,
retigios sau de atti naturS, in exercjtarea atributiilor functjej;

lntegritatea mordla principju conform c;ruja administratoritor si directoritor Le este
interzis s; soticite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru attul, vreun
avantaj ori beneficju moral sau materiat, sau si abuzeze de funclia pe care o detin;
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Libertoteo de gandire li exprimore - principiu conform ciruia administratorii si directorij
pot si-;i exprime;i sa-fi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordjnji de drept Si a bunelor
moravuri:

Onestitotea, cinsteo li corectitudineo principiu conform caruia administratorii si

directorii 'in exercitarea mandatutuj trebuie sA respecte, cu maximA seriozjtate, teqistatja in
vigoare;

Deschideteo si tronsporengo - principiu conform ceruia activitatjle desfAiurate de
administratori ti directori in exercjtarea funcliitor tor sunt pubtice tj pot fi supuse
monitoriz;rii cetEtenilor;

Confiden(iolitoteo principiu conform c;ruia administratorij $j directorii trebuie s;
garanteze confidentiatitatea informalijtor care se aftA in posesja lor ti care sunt incodrate
in oceostd categorie;

Conflictul de irterese referitor [a interese financiare sau de att; natLrrS, ce pot corupe
sau afecta major Iuarea deciziilor corecte si impartiale de cetre acea persoani sau
organizalie pentru ca decizii[e s; nu fje jnfluentate de interese secundare;

Pruden(a princjpiut independenlei exerciliu(ui, in vederea evitirii unei supraevalu;ri sau

subevaludri a orjcErej situalii care s-ar putea resfrange asupra actutui deciziona[;

Obiectivitoteo principiul care obtjgi organeLe de conducere sA deline abi(it;!ite
profesionale corespunzitoare;i necesare emiterii cetor mai bune decizii in interesul
SocietAlii care se incadreaz; in dezideratuI atteptSritor autoritStii pL]blice tutetare.

Autoritatea public; tutetari se alteaptS sI fie acordatA o importan(i deosebite adopterii si
jmplementirij Coduluj de etice care constituie o obligalie tegatA. Codul de conduitd trebuie
sA stabiLeasc: principiite fi standardete de conduit; si care regtementeazi situaliite privind
conftictete de interese si incompatibitjtate ta nivetutsocietd(ii, jnclusiv ia nivetutConsitiutui
de Administratie.

Avand in vedere c; potiticite adecvate de audit si control intern contribuje semnificativ ta
buna funcljonare a Societ;!ii, se subliniazi necesitatea revizuirii/mentjnerji de citre
Consjtjut de Admjnjstralie a sistemetor de audit si controI intern. Structura de audit intern
va raporta direct Comitetu(ui de Audit constituit ta nivetut Consitiutui de Admrnrstra(ie. in
acest sens, Comitetut de Audit va asista Consitiut in scopul de a se asigura ce in cadruL

Companiei se menlin sisteme corespunzetoare de raportare financiarS, audjt intern ;i
extern, control intern, conformitate Si gestiLrne a riscutuj.

Socjetatea organizeazi audjtut intern in conformitate cu prevederite Legii ff.672/2AAZ
privind auditut pubtic intern, cu modific,rite si comptet;rite utterioare.

Audjtut statutar va fj exercitat in condjtiite prevlzute de Legea nr. 162l2017 privjnd audituI
statutar at sjtualijtor financiare anuale ii al situaliitor financiare anuale consolidate ii de
modificare a unor acte normative.

Consitiut de administralie va asigura conformarea cu bunete practici privjnd guvernanla
corporativA ii obtjgaliite ce revin membritor consiliului de administralje, dar $j conducerji
executive in apticarea legistaliei nalionate in acest domeniu (raport5rite, reatizarea
jndjcatoritor de performan!;, transparenla privind rezultatete economico-fjnanciare,
respectarea termenetor si a obtigatijtor de pubticare prev;zute etc. ).



Conduita alteptat; de [a administratorii neexecutivi este urmitoarea:

a) Ca grup, se aibi o proporlie echitibrat; de abitit;!i, experient;, diversitate,
independen!5;i cunottinle suficiente pentru a-$i indeptini roturile !i responsabitit5lite in
concordanli cu misiunea intreprinderii pubLice, rezu(tatele gi obiectivete urmSrite;

b) Se participe 'in mod activ Sj constructjv la misiunjle comitetetor consuttative
constituite conform tegii gi si elaboreze po(itici eficiente care se ofere djreclie strategici
societetij;

c) Si ofere o supraveghere !j raportare eficiente cu privire [a managementul
activitititor operationate gi fjnanciare ate Companjej li ta sistemete sate de control intern;

d) Se itj asume un rol activ in anatiza riscului Si s; avjzeze poutici eficiente de
managernentuL riscutui in cadruI societitij;

e) S; se asjgure cA raportarea cu privire [a evenimentete semnificative din activitatea
intreprinderii pubtjce se reatizeazi intr-o manieri corecti, [a timp si compLeti c6tre
autoritiljte indrept5lite ti cetre pArljle interesate.

Conduita afteptate de la admjnistratorii executivi/directori este urmStoarea:

a) Sd transpun; ptanut de admjnjstrare intr-o componenti de management eficienta lj
se jnformeze consitiut cu privire [a indeptinirea acesteia, conform cerintetor consiUutui;

b) 5; delege responsabjtitatea operalionati $i financiar; li actete de autoritate rntr-un
mod adecvat in cadruI organelor de conducere;

c) S; ofere consitiutui informatii ta ca(itatea cerut;, in formatut tj la termenul solicitat,
astfet incat ledinlete consitjutui sA se poati desfd;ura intr-o manjerS bine informat;;i
eficienti.

d) ln conformjtate cu prevederite O.U. G. nr. 109/2011 privind guvernanla corporativ6 a

intreprinderitor pubtice, repubiicata, cu modific;riLe si comptetirite ulterioare, actjvitatea
organelor de conducere trebuie s; fie transparenti li accesibit;, garantand o buni
comunicare.

Tranzacfiile cu p;rfite afitiate, aia cum sunt menlionate Ia art. 52 din O. U.G. N.10912011,
cu modificerite gi comptetSrite utterioare, reprezinte un att aspect important ce tine de etjca
C.N. C.F.R. S.A., iar adoptarea de citre Socjetate a unor regLementiri interne cLr privire
atat [a acestea, cat li [a gestionarea confLjcteLor de interese, sunt agtept5ri pe care
MinisteruI Transporturitor si lnfrastructL]rij te are de ta administratorj li conducerea
executivS.

Gestionarea conflictului de interese in lituatia tranzacliilor cu p;riile afiliate

Angajalii, membrii Consjtiului de Administralie li directorii trebuje s; informeze conducerea
Societilii atunci cand ei sau membrii ai famitiitor tor au un interes major intr-o tranzactie
pe care Societatea o negociazi.

Angajalji, membrii Consitiutui de Adminjstralje 9i djrectorij afLali in confLict de interes fala
de parte afiiiate nu vor face parte din comisja de evaLuare constjtuitS pentru atribuirea
contractutui, nu vor participa ta discutii si deliber,riin cadruI procesutuj de luare a decizjej,
nu vor semna documente prjvind atribujrea contractutui respectiv, vor respecta prevederite
potiticii interne cu privire [a proteclia jnformaliitor privitegjate. Membrii Consjliutui de
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Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conftict de interese direct sau indirect
cu Societatea, iar in cazut apariliei unui astfeI de conflict se vor abljne de ta dezbaterjle Sj

votut asupra chestiunitor respective, in conformitate cu prevederite tegate in vigoare.

Membrji Consitiutuj de Administralje exercita orice act care este legat de administrarea
Societelij in interesul acesteia, in (imita drepturitor care [i se conferS prin contractut de
mandat ti prevederite tega(e in vigoare. Membrii Consi(iutui de Admjnjstralie at CN CFR 5A

i5i desfisoari activitatea cu respectarea legilor, acteLor normative lj de regtementare din
Romania, precum gi a cetor din Uniunea EuropeanS.

lx. MED|UL DE AFACERT iN CARE OPEREAZA 5t R|SCUR|LE LA CARE ESTE EXPUSA
iHtnrpnrHornra pusrrci

ManagementuI riscutuj

Consitiutde Administralie impreuni cu conducerea executiv; trebuie sE identifjce principatij
indicatori de risc cu referjre ta activitatea societetii si si monitorizeze aceiti factori de risc
permanent cu scopuL de a reduce graduL de expunerea al societ5lii [a efectete unor riscuri
inerente (economic, operalionat, vatutar, comerciaL, legaI etc.)

Posibjle riscurj asociate activit6tii Socjetelii sunt urmltoarele:

Riscut de piat5:

a) Riscu( valutar , degi expunerea [a tranzactii derutate in monedi straini este
nesemnificativ6, societatea consider6 ce riscutvalutar este moderat deoarece necesiteli{e
financiare stabitite prin HG nr. 985/2020 pentru reinnoire, reparalii curente, intrelinerea !i
asjgurarea funclion;rii, programe;i projecte de investjtii pentru modernizarea/reabititarea
ti dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR 5A precum fi pentru cre$terea
eficienlei activit;!itor de administrare a infrastructurii feroviare se actuatizeaz; anua[ 'in

raport cu evolulia cursutui de schimb vaLutar.

b) Riscut de pre! tarifete din transportul feroviar publjc de cititori sunt stabiUte prjn
ordjn aI ministrutui transporturitor Si infrastructurii. Potitica Guvernutui referitoare [a
tarifete pentru transportul feroviar este aceea de protecfie, pe cat posjbit, a poputa[iei gi a
economiei, in generat, fal; de inftalie.

c) Riscut de rati a dobenzii privind ftuxut de numerar 5i vatoarea justi este riscul ca
valoarea unui instrument financiar sI ftuctueze datorite modificirii ratetor dobanzitor pe
pjale in comparalie cu rata dobanzii apiicabi[; acetui instrument financjar. Riscutde ftux de
numerar a[ dobanzii este riscul ca dobanda s5 ftuctueze'in timp. Societatea are credite pe
termen scurt care apticE dobanzi avand ca rate fixe li variabite ce expun Societatea la rjscuI
de nivel a[ ratei dobAnzii, cet si ta riscut de ftux de numerar at acesteia.

d) Riscu( de credjt o parte semnificatjve a venzerjLor Socjetilii este decontati
imediat in numerar ta momentui vanzirji, Societatea este expusi riscutui dc credjt in
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tranzacliiLe cu societ;!i in care statut este aclionar principat $j cu Ministerut Transporturitor
ti lnfrastructurii. CN CFR 5.A., ca entitate subordonat5 statutui, are un risc de expunere ce
poate fj afectat semnificativ de politica Guvernutui.

Responsabjlitate socialS

Societatea va trebui s; mentine gi sA dezvolte o cutturA a responsabitjtilji sociate bazati pe
etici in afaceri, respect pentru drepturile cljen!itor, echitate sociati !i economtcS,
tehnotogii prietenoase fa!5 de medju, corectitudine in relaliiLe de munc5, transparenli falS
de autorjt;tite pubtice, integritate si investitii in comunitate.

Servicij{e societalii trebuie s; fje orientate spre indepLjnjrea tuturor cerinletor li altept;ritor
indreptatjte ate p;rlitor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturi s; afecteze
interesele SocietS!ri si atp actionarulJi Jni(.

Consitiut de administralie li conducerea executiv; trebuie s; continue diatogut sociat clr
reprezentan\ii sjndicatutui lj sd incerce sA mentin; o retalie bazati pe incredere recjprocx.

Prjn Ordinut AMEPIP nr. 651/2024 a fost aprobat njvetuL minim a[ indicatoritor de
performanli pentru fiecare intreprindere public;, respectiv art. 2 a(in. (l) si (4) din ordin
prevede:

"(3) Nivetut minim a[ indicatorilor de performanle fjnancjari !i nefinanciari prev;zut in
anexa poate fi utitjzat de c;tre autoritatea pubtica tutetari (a momentut fundamentArji
performanlelor atteptate, cuprinse in scrisoarea de altept5ri, in vederea identificerii
vatoritor orientatjve ate objectivetor financiare ti nefinancjare.

(4) Autorit6!ite pub[ice tutetare;i intreprinderite pubiice se raporteazi ta aceta$i njvet
mjnim prev;zut in anexi 5i [a momentu[ ategerij, stabitirii sau negocierij, dupi caz, a
indicatoritor-cheie de performan!5, potrivit obtigaliitor referitoare [a indjcatorij-cheie de
performan!i prev6zute in Ordonan!a de urgen!5 a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan!a corporatjvi a intreprinderjtor publice, aprobatX cu modjfjciri fi complet;ri prin
Legea nr. 1 1 1 /2016, cu modific5rite $i compteterile utterioare. "

lndicatori cheie de performant;

in conformitate cu dispozitiite art. 47 atin. (2) din Ordonanla de urgent; a Guvernului nr.
109/2011, cu modificirite Si comptet;rite ulterioare, categoriite de indicatori de
performan!; financiari obligatorii sj apticabjLi tuturor intreprjnderitor pubtjce sunt
urmatoarele:

a) Potitica de investilji;

b) Finantarea;

c) Operatiunii

d) RentabiLitatea;

e) Rata de distribulie a profitutui sub formi de djvidende.

Potrivit prevederitor art. 2 atin. (3) din Anexa nr. 1b ta Normete metodoLogice pentru
stabitirea criteriitor de seteclje a rnembritor consitiilor de administralie/supraveghere ate
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intreprjnderjlor pubtice, de intocmjre a ljstei scurte pentru fiecare post, a cLasamentului
acestora, a procedurii privind numirjle finate, precum ii pentru stabitirea attor mesuri
necesare imptementerij prevederiLor Ordonanlei de urqenti a Guvernutuj ff. 109/2011
privjnd guvernanla corporative a intreprinderitor pubtice, aprobare prin H.G. ff. 63917023,
"Scrisaoreo de a$teptdti descrie rezultatele generole preconizote, cu indicoreo unor valori
otientotive, care sunt recomandate organelor de odministrare ti conducere ale
intreprinderii publice, ti recomandd o serie de indicatori de perlormanld pentru
int r e p r i nd er ea publi cd. ".
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Evaluarea conformitSlii indeptinirii indicatorilor cheie de performant6, certjficati de un
audjtor extern independent va fj raportate de citre Companie Ministerutui Transporturitor
si lnfrastructLrrii si va fj facut; pubtici,

Stabilirea bonusurilor de performantA, respectiv a sancliuniLor pentru neindeptinjrea
jndjcatoritor de performanla de cetre membrii Consjtiului de Administra[ie se va realiza prin
raportare La calificativuI generat, similar cu tabelutde mai jos:

Prin componenta variabita se inletege contravatoarea a 3 componente fixe (indemnizalij
tunare) ;i se ptiteste membriLor executjvi ai Consiliu(ui de Administratie ta sfarsitutfiecirui
exercitiu financiar,

Criteriu evaluare Calificativ
Bonus/Sanctjune membrii

Consiliului de Administratie

indeptinirea jndjcatoritor cheie
de performanlS

B0% . 100%

Foarte bun
Se va acorda 100 % din componenta
variabit;,

'indeptjnirea 
indicatorilor cheie

de performan!6

60% - <80%

Bun
5e va acorda 60% 80% din
componenta variabiti, coroborat cu
procentuI de reaLizare

indeptinirea indicatoritor cheie
de performan!;

40% - < 60%

SatisficStor
Nu se va acorda componenta
variabilS

lndeptinirea jndjcatoritor cheie
de performanl;

20% <40%

Nesatisf;c;tor
Penatizare administratori $i director
generaI prin diminuare componentei
fixe cu 20%

indeptinirea parljatA a
indicatoritor cheie de
performant; < 20%

lnacceptabit incetarea contractetor de mandat de
cAtre AGA
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