MINISTRATORILOR

PRIVIND ACTIVITATEA

CompPANIEI NATIONALE DE CAl FERATE ,,CFR” SA

iN ANUL 2024




RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

privind activitatea
Companiei Nationale de Cai Ferate “CFR”
S.A. in anul 2024

Consiliul de Administratie

Prenume $i nume

Diana-Doina TENEA- Presedinte
Marian-Marius CHIPER

lon DAMIAN

Mihaela MOCANU

Dorin MITAN

Marian ZAMFIR



2.2

2.3
24

Nece5|tatea si oportun:tatea dezvoltarii transportulw FETOVIAT ..ot 13
2.1.1  Eficienta economicd @ transportUlUl TEIOVIAD ..ot semisssisisssamss s es s ssebases s samt st serss s ansat 00 13
2.1.2  Sustenabilitatea economica a raNSPOrUILE TBIOVIEN ....ccove i e s s 14
213  Beneficile dezvoltrii transportului feroviar din perspectiva intereselor economiei NEHONAIE .........coveeeeeenecrirvarcinenn. 14

Probleme care afecteaza dezvoltarea transportului feroviar

221 Externalizarea costurlor transportulUl FUHET ...t e
222 Finantarea publicd insuficientd a transportulli TErOVIAM ........coviuierserimieni sttt e s
Consecinte ale distorsionarii competitiei intre modurile de transport.............oiinns 17
Politica Uniunii Europene privind dezvoltarea transportului feroviar. ..., 17

- Prezentare generala

Rolul companiei in cadrul sistemului feroviar Foman ... 20
3.2  Functionarea sistemului feroviar roman ... 21
3.3  Obiectul de activitate al CFR SA - prezentare sintetica...........coereecee e 21
3.4  Finanfarea publicd a transportului feroviar ...
34.1  Probleme de principiu ..
34.2  Principii legislative prwlnci f nantarea pubi:ca a transponulul ferowar ........................................................................
3421 LoGiSlalia BUIODEBANA. ... ecevereerereeecreinsreeesesereereremssss b et bt s s anes s sares bR PR SS L sRRpEsaeen
3.4.2.2 Legislalia NAONAIE ......cce et bbb s e R e e PR e e
34.3 Finantarea publicd a infrastructurii feroviare ... v
3.4.3.1 Prevederifegislative privind finantarea publlca a mfrastructum ferowase
3.4.3.2 Practica finantarii publice a infrastructurii FErOVIaMe ..o et
3.5 Infrastructura feroviara - prezentare SintetiCa ...
3.5.1 Caracteristici principale............
352  Deqradared INTastrUCIUT FEIOVIAIE. ... ruusromccieeriramm e ccemeeraee a1 S s R R s
353  Utilizarea infrastruCUEl FEIOVIAIE..... ..ot et sstss s st sss s sst st bbbt b e b4 b
3.6 Sociefati afiiate ..o 3
Gan _‘4_ _ISIIEBIB relevante lll'lilillﬂ actwitatea lie admlmstrare a somnamei Ill Bel‘lllﬂllﬂ anallzata ..................... 31
41  Componenta Consiliufui de Administratie in perioada analizatd..............cocoevmncciiis 35
4.2  Activitatea Consiliului de Administratie in perioada analizata ... 36
4,3  Prioritati strategice stabilite de Consiliul de Administratie privind dezvoltarea companiei............c...ooo..... 42

431 Obiective strategice privind dezvoltarea companiei si a infrastructurii feroviare ..o 42
4.3.1.1 Oblective strategice generale ...
4.3.1.2 Obiective strategice specifice

432 Acfiuni strategice privind dezvoltarea companiei si a infrastructurii feroviarg ... 44
4.3.2.1 Actiuni strategice privind cresterea vaniturilor COMPANIE! ... 44

43.2.2 Actiuni sirategice privind reducerea costurilor COMPANIET.....cv... e et nen o 49
4323 Actiuni strategice privind integrarea in spafiul fefOVIar UnNIC BUROPRAN..........ccrrrvvvmerrrsereessnecnsssses s esssesscnensnenen 49



L
433  Masuri necesare penfru a asigura fezabilitatea dezvoltari COMPANIEL.......corvw.cvrvcerreccrrerrmereerereerenresicsssinisissssssssenes 48
4.3.3.1 internalizarea costurilor externe ale ransportUlUl FUHET ... i eas s st a6
43.3.2 Implementarea planului de acfiune pentru transferul modal cétre calea feraté al fluxurilor de transport ..o vecevoeenenns a7
4,333 Finantarea adecvat din fonduri publice a infrastructurii fEIOVIAE .......vveee e e 48
4.4  Principalele decizii ale Consiliului de Administratie in perioada analizata ...............cocoooeiiiiiiinnn. 50

54  Finanfarea din fonduri publice nationale a companiei in perloada 2023—2026

5.1.1

5.1.2

51.3
514

5.2  Situatia realizarii principalilor indicatori economico-financiari

524

522

523
524
525

5.3  Situatia realizrii creditelor bugetare

analizatd .................... 50

FONAUI PUDIICE MEEBSAIE. .. ceereereeeecereeccteemsesrses st reseessss sesrrasssnse s srssemssressans s s s e L LR 4 b e e s

5.4.1.1 Fonduri publice necesare pentru intrefinerea i asigurarea functionari infrastructuri feroviare publice ... 56
5.1.1.2 Fonduri publice necesare pentru reparatfile curente ale infrastructurii feroviare pUBlICE...........rvvicernrrrnrsrsesessnssninenae 59
5.1.1.3 Fonduri publice necesare pentru refnnoirealreparatia capitaia a infrastructurii feroviare publica .......cc.cevencrrcrinrnnnnns 60
FONAUIT PUBIICE BI0CAIE....eut1iiimstiiintients ettt sess bbb R o ss e e b 62
5.1.2.1 Fonduri publice alocate pentru intrafinerea si asigurarea functiondril infrastructuri feroviare publice..........ovvvcerereevennens 62
5.1.22 Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice. ..., 62
5.1.2.3 Fenduri publice alocate pantru refnnoireafreparatja capitald a infrastructusii feroviare publice...........ooeeeeivcnicseniies 63

Acoperirea necesitatilor de fINAMLAIE . .v. i veoerre ettt cr e e e e e e b
Ipoteze asumate de Consiliel de Administratie

VENIUM covevs vt ina s sarasas s sasesesenes
5.2.1.1 Venituri din 8XPlOALArE .........vevveeerimirnioneronees ittt
52111 Venituri Propfil c.....ccce e seer e
5.2.1.1.2 Venituzi din alocatil BUGELAre ... e
5.2.1.1.3 Venituri din subventii pentru investiffi......coevenmnererime e
5.2.1.2 Venituri financiare
Cheltuieli OO UV T OO ON
5221 Cheltuielide exploalare ........................................................................................................................................................
5.2.21.1 Cheltuieli cU BUNUIT ST SEIVICH. ceu..cvrmerireaeiii e et st e e
5.2.2.1.2 Cheltuieli cu impozite, taxe i varsaminte &sIMIlaE ...t
5.2.2.1.3 ChElUiali G PEISONEIU cevverv.vvaressresesenssevemcsimees et sebiesies st sarsssssss s st s s es s 8 s e e s s
5.2.2.1.4 Alte chelluieli de exploatare
5.2.2.2 Cheliuieli financiare
Rezultat brut.......
CTBAINME 1ttt ettt ettt oo b b oAb d bR R LR R PR PE A RSB ESE A nE SR N R R AR S e
I TESEAMEE .vvvvsvvssessescressessessossssssssmssspenc eanes e e esre b 5501 48848501485 8 SR 2 e bR e

531 Cheltuiell CUMBNTE ...vcivv it baa
5.3.1.1 Dobanzi aferenie creditelor externe contractate de ordonatorii de Credite........ciin e
53,1.2 Tntrefinerea si funclionarea/exploatarea infrastructusii feroviare pUbIICE: ..........ccuvvreeereerermrcens
53.1.3 Investitii ale agenbilor BEONOIMICT ......ee ivree e eicrirs it an e s s e e bn bbb e b s s
5.3.1.4 Reparatii curente la infrastructura feroviard pUBIICA. .........cco it
5.3.1.5 Transferuri pentru finanarea obiectivelor din programul de pregétire a teritorilui..........verrevrevsscnmcenc s
5.3.1.8 Proiecte cu finanjare din fonduri externe nerambursabile {FEN) pOSIAdErare ..o
53.1.7 Proiecte cu finantare din fonduri exierne nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020.....v..vvsecevvcsssennscecnennnns
5.3.1.8 Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii desularii proiectelor aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentiu
INSETCOMBLIATEA EUTODBI 11 vrv.vs1ssssserees s cosercsseesaeeeressstnscsabsct s st et 830 804 A 18 s bt e 00 89
5.3.10 Alfe cheltuigli - Sume alocate pentru intocmirea decumentatjilor cadastrale si a publicitait imobiliare pentru bunurile
imabitiare aflate in concesiunea companist care administreaza infrastructura feroviara ... vcsiiniseecrees 90
5.3.1,10 Proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta financiara nerambursabild aferenta PNRR ... 90
5.3.2  Operatiuni financiare ... SO SOUPURUOTRUOPU + |
5.4  Principalele rezultate ale actwltatxlor de expioatare a mfrastructurn ferov:are ........................................ 92
541 Operarcad iNTASKUCIUIT TEIOVIEIE.... ... .eveeriecrseesiies et cesees s serens e s s ebs 81 s s s eb s h b b8 b0 bbb 0 92
54.1.1 Regularitatea trenurilor de SHBOM ..o i s 92
5.4.1.2 Regularitalea trenurilor 48 MaMA. .........ccovvir e e et s 92
B3 VHBZE COMEBITIEIE...cvu i ievreeveessstsissss s bssssssenses b ass e bss o s sees e secb s 438 R0 788 s s bbb 01 93



5.5

5.6

5.7

5.8

542 VOWMEIE B8 BOHVIERIE .....eo.eeeee e eereeeeees et eeeseesm e see sttt seets s asssteossas s esestssssesasssssestenssesenssessssas 14411 stsas e eb bbb s asrasssesassassanes DO

5421 TrafiGU] e CAIBIOM ..o oottt s e e e R et 93
5.42.2 Traficul de Mar ... et e s 94
Principalele rezultate ale activitatilor de mentenanté si reinnoire a infrastructurii feroviare.............co.cooco... 96
551 Intretinerea si repararead INfraStrUCHUT TBIOVIAIE ..........ooooiooooceevccverrs s sisesessssssnsssssessssssss s asm oo 96
55.2  Reinnoirga infrastruCturii FBIOVIETE . ....ov..orrrrevrse it bbb bbb 97

Stadiul proiectelor de modernizare a infrastructurii finantate din fonduri europene nerambursabile ....... 100
5.6.1  EVOIUA IUCLAMION .....cvoeerceer ettt b s red s b e s et s

5.6.2 Proceduri de achizitie in derulare
5.6.3 Proiecte in pregétire
5.6.4 Evolutia fondurilor

Consecinte ale finantarii insuficiente din fonduri publice ...t 113
5.7.1  Limitarea excesivd a cheltUielifor COMPANIET ....veeerrrrreereer et s s s 113
57.2  Amplificarea riscurilor privind siguranta circulatiel TBAUIIOT. ......revieemremren e, 114
Acte juridice incheiate in conditiile art. 52 alin. (1) si (3) din QUG nr. 1092011 .....coevrinrrcinen 115

6.2
6.3

6.4

6.5

Indicatorii de performanta financiari ... 121
Realizarea indicatorilor de performanta financiari.....ccmmmnmi s 122
6.3.1 Lista indicatoritor de performantd si monitorizare si corespondenta cu fondurile alocate.......ovvereecrccieeicveinnnne 122
6.3.2 Obiective anuale asociate indicatorilor cheie de performanta iNANCIAM ......o.evvee v ioemee e 124
8.3.3 Realizarea indicatorilor de performantd finanCiar ... s 124

6.3.3.1 Realizarea indicatorilor privind asigurarea necesitatilor de finantare a COMPanel ..o 124
6.3.3.2 Realizarea indicatorilor privind veniturile proprii
6.3.3.3 Realizarea indicatorilor privind cheltuiglile
6.3.3.4 Realizarea indicatorilor privind rezultatele
6.3.3.5 Realizarea indicatorilor PriviNd CTEANIEIE ..o vvirerereeriarriree s rerresc s s s ssae e sce s nessesems st srmes e smsssse e saesssisbass
6.3.3.6 Realizarea indicatorilor privind productVItEIEa... ..ot

6.3.3.7 Sinteza realizarii indicatorilor de performant financiari

indicatorii de performanta nefinanciari operationali
64.1 Lista indicatorilor de performanta si monitorizare

64.2  Obiective anuale asociate indicatorilor de performant nefinanciari aperationali ... e, 132
6.4.3 Realizarea indicatorilor de performanta privind activitijle de mentenant? si reinnoire a infrastructurii feroviare .........133
6.4.3.1 Realizarea indicatorilor privind activitatile de Tnirefinere $i reparalii........ocoevvcrereemri i s 133
6.4.3.2 Realizarea indicatorilor privind activitaile de refnoira. ......ccei e 136
6.4.3.3 Sinteza realiz&ii indicatorilor privind activititle de mentenanta gi relnnoire a infrastructurii feroviare...............ceev. 140
64.4 Realizarea indicatorilor de performant privind activitdtile de exploatare a infrastructurii feroviare...........ocoevvciiinan, 144
6.4.4.1 Realizarea indicatorilor privind activitatite de operare a infrastrucurii ..........cccocvorcereercoresr e secrecrmiesscnnans 141
6.4.4.2 Realizarea indicatorilor privind volumele de a0iVILEIE ... e 142
6.4.4.3 Realizarea indicatorilor privird protectia MEGIUIL ...........ccoereeererececrs et rens s e s s s e 144
6.4.4.4 Realizarea indicatorilor privind alte componente ale aclivitti de exploatare .. ermennserssnmsesssssenes 100
6.4.45 Sinteza realizarii indicatorilor privind activitiiiie de mentenanta i reinncire a |nfrasiructun| feroware ............................ 145
8.4.5 Realizarea indicatorilor de performantd privind activititile de investiii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
TBIOVIATE ... vvees v eeue sttt bbbt SR 44405145 £ £SO RS rs 147
84.5.1 Realizarea indicatorilor privind activittile de pregatire si implementare & pProictelor ........ow v 148
6.4.5.2 Realizareaindicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proigctelor............oooveevennas 151

6.45.3 Sinteza realizari indicatorilor priving aCtivitALIE 08 IMVESHHIT vvvvvves.ersiereserms e crseecssmmasrecesssseresesesmesvesressnessvesmne e seerssenssss 190

5.4.6 Indicatorii privind alte activititl ale COMPENIET ..o s 157
6.4.7 Sinteza realizérii indicatorilor de performanté nefinanciari operationali ...........cccooeeveiecieneice i 160
Indicatorii de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativa ... 162



o e pmry (U

6.6

6.5.1 Lista indicatorilor de performant ... - ettt iaaet s veant e srastenesnssnessesstetsrsnnissasessnes 102

6.5.2 Obiective anuale asociate mdlcatonlor de performanta nef nanciari pﬂvmd guvernanta corporativa..............c.c......... 162

6.5.3 Realizarea indicatorilor privind guvernanta COmPOratiVA.........ouirervviresreressemss e et
6.5.3.1 Implementarea sistemului de control intem managerial la nivelul companiei........,
8.5.3.2 Stabilirea si implementarea polilicii privind riscurile asociate activitalii societéji
6.5.3.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor i directorilor ...
6.5.3.4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenirg 8 COMUPHET .....vcrvrmiimmmireeriees e
8.5.35 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011
6.5.3.6 Sinteza realizarii indicatorilor privind guvernanta corporativa

Determinarea indicelui global de performanta al activitétii Consiliului de Administratie .........cccoevveeenin. 170




Figura 1 — Avantaje economice intrinsect ale transportulli FErOVIAN ... 13
Figura 2 - Structura de principiu a sistemului TEIOVIAM TOMEN ........i it e b 20
Figura 3 — Necesitatea finantérii din fonduri publice a infrastructurit feroviars ..., 23

Figura 4 - Schema de principiu privind acoperirea costurilor necesare ale administratorului infrastructurii feroviare ... 28
Figura 5 — Reteaua ferOviard TOMENG .........ccvreveiererens e eeas e sess e s et sssasa b e s s bR s e e b e b e sE s s b e R en AR e A e 040011 ssa e b e R e 202t emna 28

Figura 6 — Evolufia intensitatil traficului pe refeaua feroviara FOMANE ..........cc.cecerecmrcrreecmseecnie oo csrsnsssissbessesssssesesssssssssassasssassens 31

Figura 7 - Relatii de transport cu intensitate ridicata a traficului fRroviar ... s s 32
Figura 8 — Intensitatea traficului pe retele feroviare din BULODE.....cc.or vttt s 32
Figura 9 - Semnificafia obiectivului strategic general nr. 1 din perspectiva sustenabilitatii economice a companiei ......c..o.ovevvreeeveiecurecnee 42
Figura 10 — Acoperirea necesitéfilor de finantare din fondusi PUDHCE ......cv e iree e 49

Figura 11 - Limitarea cheltuielilor CFR SA din cauza finantarii insuficiente din fonduri publice.......coceeevcecccvirerccnivinsniinviannnn 113

Tabelul 1 - Fondurile publice alocate in perioada 2021-2025 pentru intretinerea, repararea si reinnoirea infrastructurii feraviare ............... 26

Tabelul 2 - Viteze tehnice proiectate ale refelei ferOViare FOMANE...... ... vt ses s as s enes s 2O

Tabelul 3 - Caracteristicile principale ale retelel feroVIare FOMANE ..o s 29
Tabelul 4 — Elemente ale infrastructurii feroviare publice care au depasit termenele de scadentd la rennoire ... 30
Tabelul 5 - Obiective sirategice generale si specifice ale strategiei de dezvoltare @ COMPANIBI ......cooorviviie s 41
Tabelul & — Sinteza planului strategic privind cregterea venturilor COMPARIET ..o b 44
Tabelul 7 - Sinteza planului strategic privind reducerea costurilor COMPENIBI............vov et 45

Tabelul 8 - Sinteza planului strategic privind integrarea in spatiul feroviar Unic BUNOPEEN ........c.ccocvercirniiinisssinennsssssssssssceseenns 49

Tabelul ¢ - Cuantumul fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru Infretinerea si asigurarea functjionarii infrastructurii
feroviare publice, conform prevederilor HG nr. 885/2020............erverciuereresressssecsssrererimsstsmsissssssssssssissssssesssassismsesssersn 01

Tabelul 10 - Valori estimate ale necesitétilor de finantare tinand cont de evolutja contextului economic si legislativ .........ccvinnieiinienn. 58
Tabetul 11 - Valori estimate ale cursului de schimb al monedei natjionale in perioada 2023-2026 ... 58

Tabelul 12 - Cuantumul actualizat al fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru intrefinerea si asigurarea funcfionarii
infrastructurii feroviare publice

Tabelul 13 - Programul de recuperare a restantelor privind reparatiile curente prevazut in HG nr. 9852020 ... 59

Tabelul 14 - Cuantemul actualizat al fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru reparafii curente ale infrastructurii feroviare
DUBLICE. ... 1vevveressvoessessscesessssees s essssesssesseessasss s ssssnseemssess e ssse s bS48 e bt 48k enR st ere s snnnrcse it £O0

Tabelul 15 - Scadente |a reinnoire ale elementelor infrastructurii feroviare PUBliCe. ... s 60
Tabelul 16 - Programul cadru de recuperare reinngire a infrastruciurii feroviare prevazut in HG nr. 985/2020 ..., 80
Tabelul 17 - Actualizarea necesarului de finantare In perioada 2021-2025 pentru refnnoirea infrastructurii feroviare publice ... 81
Tabelul 18 - Fonduri publice alocate pentru infretinerea si asigurarea funcifonarii infrastructurii feroviare publice ..., 62
Tabelul 19 - Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice ........cooevvrrrinerei s 62
Tabelul 20 - Fonduri publice alocate pentru relnnoireafreparalia capitald a infrastructurii feroviare publice ... 63



~5-

Tabelul 21 - Acoperirea necesitatilor de finantare ale companiel ih perioada 2023-2026 ..., 64

Tabelul 22 — Planul multianual de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare redimensionat conform prevederilor
JEGAIE TN VIGOAIE ....ce.veevie et e s s e eSS s SRRtk A4S Aba bR R e e

Tabelul 23 - Indicatorii principali BVC 2024

Tabelul 24 - Situatia sintetic a veniturilor

Tabelul 25 — Situatia sinteticd @ venitUriIor PrOPHi ..o e 67

Tabelul 26 — Situatia veniturilor din Al0CaATT DUGELAIE ...t e s 68

Tabelul 27 — Situatia venitutilor din SUbVENLi PENTU IMVESHLT.........cverirrereerereeeriis et sssnss e serenssenses 10

Tabelul 28 — Situatia vEnIUMIOT IRANCIEME ........ccc e riererire ettt b rmm e sar s et 70
Tabelul 28 — Situatia sinteficd 8 ChEUIBHIOT .......cociviiiiici e 71
Tabelul 30 - Situatia cheluielilor d8 EXPIOAIATE .......coceii s e bt s s s em e cr st bbbt 71
Tabelul 31 — Sifuatia sintetica a cheltuielilor cu servicii executate de Brll......oov v 78
Tabelul 32 - Situatia detaliats a indicatorului ,alte ChellIEN" ... 76
Tabelul 33 - Situatia detaliaté a indicatorului ,Alte cheltuieli de exploatare”.........ovoe e 77

Tabelu! 34 —Situatia realizarii creditelor bugetare la data de 31.12.2024 ......cooevverrimimernereesenienesses e ceeearsssssssissssssasssssssasees B4
Tabelul 35— Regularitatea trenurilor de cal&iort In anul 2024, comparativ ol anul 2023 ... 92
Tabelul 36 — Regulariatea trenurilor de directe de marfa in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Tabelul 37 - Viteza comerciald a trenurilor in anul 2024, comparativ cu anul 2023 ... 99

Tabelul 38 — Volumele de activitate in traficul de célatori in anul 2024, comparativ cu anul 2023 ... 93
Tabelul 39 - Volumele de activitate in traficul de marfa in anul 2024, comparativ cu anul 2023........cccoveieiin e, 94
Tabelul 40 - Situatia indicatorilor privind activitatile de Intretinere si reparafii in anul 2024, comparativ cu anul 2023 ... 96

Tabelul 41 - Situatia indicatoritor privind activitafile de reinnoire in anul 2024, comparativ cu anul 2023..........ccoovsninrnsriisennnnn 87

Tabelul 42 - Progresu! confractelor de execufie a lucrérilor de modernizare a infrastructurii feroviarg ... 110
Tabelul 43 - Executia bugetari 1a data de 31.12.2024 ............coverereeeecemneecereeceressisiseissssssissssssssssssensssasassssssssassssssssessssssssasasansnsias 111
Tabeluf 44 - Situatia actelor juridice incheiate in conditiile art. 52 alin. (1) si {3} din OUG nr. 1092011 oo 116
Tabelul 45 - Realizarea finantarii aferente indicataritor de performantd...........cov e 121
Tabelul 46 — Lista indicatorilor financiari de performanta si monitorizare si corespondenta cu categoriile de fonduri alocate .........o.eeev... 122
Tabelul 47 - Obiective (finte) anuale asociate indicatorilor cheie de performant finanGiar ..o 124
Tabelul 48 - Realizarea indicatorilor financiari privind asigurarea necesitatilor de finantare a COMPANIBT........cocvvvverersiesenessen e 124
Tabelul 49 - Realizarea indicatorilor financiari privind veniturile Propril ... e 125
Tabelul 50 - Realizarea indicatorilor financiar privind ChERWENIE ........ccovvverriie e s s 126
Tabelul 51 - Realizarea indicatorilor privind rezultatele fNANCIAM ... .ot st 127
Tabelul 52 - Realizarea indicatorilor financiari privind CreantelB ... e 127

Tabelul 53 - Realizarea indicatorilor financiari prvind PrOQUCHVEAIEA ..........v..rerrerirrireermisers et 128

Tabelul 54 - Sinteza realizarii indicatorilor de performantd INANCIAM ..o 129
Tabelul 55 - Lista indicatorior nefinanciari operationali de performanta §i MOnOrNzare ... 130
Tabelul 56 - Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali ..., 132
Tabelul 57 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitéfile de intrefinere gi reparafi...............cocoooeiiennnnnn. 133
Tabelul 58 - Realizarea indicatorilor de performantd si monitorizare privind activitatile de reinnoire ... 136
Tabelul 59 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare............ 140

Tabelul 60- Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de operare a infrastructurii ............ccovivveneriece o 141
Tabelui 61 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind volumele de activitate ..o 142

Tabelul 62 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind protectia mediului..............c 144



Tabelul 63 - Realizarea indicatorilor de performanta privind activitifile de pregéatire siimplementare a proiectelor............ovveveiienininnn. 145
Tabelui 64 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii feroviare.............ccoivvinienn 146
Tabelul 65 - Realizarea indicatorilor de performanta privind activitatile de pregatire si implementare a proiectelor...........coovcvvveieeiiee 147
Tabelul 66 - Finalizarea fazelor de pregatire i implementare a proiectelor majore de infrastructurd pand fa data de 31.12.2024............... 148
Tabelul 67 - Realizarea indicatorilor de performanta privind capacitatea administrativa de pregétire si implementare a proiectelor ........... 150
Tabelul 68 - Realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor CONractuale ..., 151
Tabelul 69 - Monitorizarea dispUEIOr COMTACIIAIE.. ... ittt r e b r s s ss s s sn s 151
Tabelul 70 - Sinteza realizérii indicatorilor de performanta privind activititile de invesfitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

BEIOVIAIB. .. ..eceeee ettt e ceea bttt et b st s e bt as s bs b st em b 41 R4 0881804840882 €8££ ra et RSSO A R bR 156
Tabelut 71 - Realizarea indicatorilor de performanta privind capacitatea adminisirativa de pregétire si implementare a proiectelor........... 157
Tabelul 72 - Realizarea indicaterilor de performanta privind managementul activitafilor companiel.............coov i 158
Tabelul 73 - Determinarea graduiui de implementare a standardelor de control intern managerial in domeniul achiziiilor publice .............. 158
Tabelul 74— Sinteza realizarii indicatorilor de performanta nefinanciari @i COMPANIET .......c.cc.rvcrericeriiiiennnc s seress 199
Tabelul 75 — Sinteza realizrii indicatorilor de performanta nefinanciari 0perationali..........oocvrrccr 160
Tabelul 76 - Lista indicatorilor nefinanciari privind guvemnanta corporafivl ... s 162
Tabelul 77 — Obiective (finte) anuale asociate indicatarilor de performanté nefinanciari privind guvemanta corporativa ..o 162
Tabelul 78 - Determinarea gradului de implementare a standardelor de confro! intern managerial la nivelul companiei ... 164

Tabelul 79 - Realizarea indicatorului de performanté privind implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei 164
Tabelul 80 - Realizarea indicatorului de performanta privind stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii societatii

Tabelul 81 - Realizarea indicatorului de performanta privind revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si
directorilor, pentru a0MINISIAION ... e e e bbb SR R 167

Tabelul 82 - Realizarea indicatorului de performania privind stabilirea si implementarea mésurilor de prevenire a corupfiei...................... 168

Tabelul 83— Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de QUG nr. 1092017 ..o, 168

Tabelul 84 - Realizarea indicatorului de performanta privind respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr.

Tabelul 85 - Realizarea indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativéi...........ceesisvsniinn

Tabelul 86 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta ai Consiliului de ADMINISTALE ..o



Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 56 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, care prevede urmatoarele:

LArt. 56. - Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un raport anual privind
activitatea Intreprinderii publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.”

Ca urmare raportul este structurat astfel:

Cap. 2 - Transportul feroviar din Romania - aspecte esentiale

Tn acest capitol sunt prezentate sintetic citeva aspecte esentiale privind necesitatea si oportunitatea dezvoltdrii
transportului feroviar, precum si principalele probleme care afecteazd dezvoltarea transportului feroviar din
Romania si principalele consecinte ale distorsionarii competitiei intre modurile de transport.

De asemenea, sunt trecute in revistd citeva aspecte relevante referitoare la politica Uniunii Europene privind
dezvoltarea transportului feroviar in spatiul comunitar.

Cap. 3 - Prezentare generala a companiei si a mediului de business

Tn acest capitol sunt prezentate sintetic citeva aspecte privind functionarea CFR SA, in calitate de administrator al
infrastructurii feroviare, in cadrul sistemului feroviar roman.

Sunt prezentate pietele pe care activeaza CFR SA si sunt identificate entitdtile concurente pe fiecare dintre aceste
piete.

Este analizatd finantarea publica a transportului feroviar, cu accent pe finantarea CFR SA.

Este prezentatd evolutia pieteiinterne de transport feroviar, atat din perspectiva transportului feroviar de clatori,
cat si din perspectiva transportului feroviar de marfa.

Nu in ultimul rdnd este prezentatd sintetic situatia actuald a infrastructurii feroviare, consecintd a distorsionarii
competitiei dintre modurile de transport si a practicilor privind subfinantarea severd si prelungitd din fonduri
publice a infrastructurii feroviare si a companiei care administreazd aceastd infrastructura.

Cap. 4 - Aspecte relevante privind activitatea de administrare _a companiei in
perioada analizata

n acest capitol sunt prezentate o serie de aspecte considerate relevante in ceea ce priveste activitatea de
administrare a companiei in perioada analizata.

Este prezentatd componenta Consiliului de Administratie si sunt trecute in revistd evolutiile Tnregistrate din aceasta
perspectiva.

De asemenea, sunt prezentate aspecte relevante privind activitatea Consiliului de Administratie in cursul anului
2024,

Sunt trecute in revistd mésurile necesare pentru a asigura fezabilitatea dezvoltdrii companiei si sunt analizate
progresele realizate privind implementarea acestor masuri.

Nu Tn ultimul rand, sunt trecute in revistd principalele decizii adoptate de Consiliului de Administratie in scopul
imbunatatirii activitdtii companiei si consolidarii situatiei economice a acesteia.

Cap. 5 - Aspecte relevante privind rezultatele activititilor desfasurate in perioada
analizata

Tn acest capitol sunt analizate principalele aspecte privind rezultatele activitétii companiei in anul 2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei a fost stabilit in conditiile asumdrii unor limitari severe ale
cheltuielilor de administrare a infrastructurii feroviare, cu un rezultat brut bugetat de -598.151,94 mii lei.

La batanta de verificare de la data de 31.12.2024 rezultatul brut - pierdere este in suma de 278.733,93 mii lei,
9



-

rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale de 5.890.344,42 mii lei si cheltuielile totale de 6.169.078,35 mii
lei.

Este prezentatd sintetic situatia realizérii principalilor indicatori economico-financiari la data de 31.12.2024.

Sunt prezentate detalii cu privire la activitdtile oparationale ale companiei, analizele prezentate fiind orientate in
principal citre urmitoarele categorii de activitati operationale:

s Activitdtile de exploatare a infrastructurii feroviare
e Activitdtile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare

e Activitdtile de implementare a proiectelor de modernizare a infrastructurii feroviare.
in finalul acestui capitol sunt evidentiate principalele consecinte ale finantérii insuficiente din fonduri publice.

Cap. 6 - Realizarea indicatorilor de performanta

n acest capitol sunt prezentate valorile realizate la data de 31.12.2024 ale indicatorilor de performanta si
monitorizare stabiliti prin planul de administrare si este determinat gradul de realizare a obiectivelor asociate acestor
indicatori pentru anul 2024,

Valorile realizate ale indicatorilor de performanta au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companiei,
ludnd in considerare prevederile Anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA (Indicatorii de
Performantd si Monitorizare privind activitétile CFR SA)}, actualizata prin Actul aditional pe anul 2024 la Contractul
de activitate si performanta al CFR SA, aprobat prin HG nr. 1460/2024.

Este cuantificat indicele global de performantd al activitatii consiliului de administratie, pe baza metodologiei
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotdrarea AGA nr. 31/21.09.2023

Cap. 7 - Masuri necesare

Acest capitol prezintd misurile identificate de citre Consiliul de Administratie drept necesare pentru a depasi
impedimentele evidentiate Tn cadrul raportului si a pentru permite implementarea cu succes a Planului de
administrare a companiei in perioada 2023 — 2027, Din perspectiva scopului urmdrit, sunt identificate urmatoarele
categorii de masuri necesare:

a) masuri pentru cresterea veniturilor totale ale companiei;
b} masuri pentru cresterea veniturilor proprii ale companiei;
c) masuri pentru atenuarea efectelor negative ale subfinantarii companiei asupra sigurantei circulatiei trenurilor;

d} masuri pentru consolidarea capacitétii administrative a Consiliului de Administratie de a monitoriza si evalua
activitatea companiei si a conducerii executive.

Cap. 8 - Recomandari

n acest capitol sunt prezentate recomandarile adresate conducerii executive cu privire la actiunile care trebuie
intreprinse pentru imbunatdtirea activitatii companiei.

Cap. 9 - Concluzii

Acest capitol sintetizeaza principalele concluzii ale raportului.

ANEXE

Anexa 1 - Declaratia nefinanciara

n aceastd anexd este prezentatd declaratia nefinanciard, intocmitd in conformitate cu prevederile legale n
vigoare.
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Anexa 2 - Raportul de durabilitate

Tn aceastd anexd este prezentat Raportul de durabilitate al CFR SA care contine informatii relevante privind
impactul CFR SA asupra aspectelor de durabilitate si informatiile necesare pentru intelegerea modului in care
aspectele de durabilitate afecteazd dezvoltarea, performanta si pozitia intreprinderii, in conformitate cu
prevederile Requlamentului delegat {UE) 2023/2772 de completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliufui in ceea ce priveste standardele de raportare privind durabilitatea.
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211 Eficienia economica a transportului feroviar

Eficienta economicd a transportului feroviar este net superioara in raport cu alte moduri de transport, cu referire mai
ales la transportul rutier, fapt care este demonstrat prin rezultatele convergente a numeroase studii realizate la nivel
international. Astfel:

Transportul feroviar are o eficientd energeticd superioard, ceea ce inseamnd costuri unitare! reale mai mici
pentru energia de tractiune necesard. Consumul energetic al transportului feroviar pentru o unitate de
transport (cildtor-km sau tond-km) este de 11 ori mai mic decat al transportului rutier’ (medie la nivel mondial).

Transportul feroviar este mai eficient in ceea ce priveste capacitatea de transport a infrastructurii, ceea
ce inseamni costuri unitare’ reale mai mici in ceea ce priveste utilizarea infrastructurii de transport. Astfel,
infrastructura feroviara a transportat de 10 ori mai multe unitati de transport per km decat infrastructura
rutierd’ (medie la nivel mondial).

Transportul feroviar este mai eficient in ceea ce priveste emisiile de gaze cu efect de serd (GES) si emisiile
poluante, ceea ce inseamnd costuri unitare? reale mai mici pentru compensarea efectelor schimbarilor
climatice si pentru compensarea efectelor poludrii asupra sdnatatii populatiei. Astfel, emisiile GES per
unitate de transport generate de transportul feroviar sunt de 10 ori mai mici decét cele generate de
transportul rutier (medie la nivel mondial).

Transportul feroviar este mai sigur, ceea ce inseamna costuri unitare® reale mai mici pentru compensarea
efectelor accidentelor produse in timpul transportului. in Romania, transportul feroviar genereaza de 92
de ori mai putine accidente cu urméri grave decat transportul rutier prin prisma mediei accidentelor la un
milion de pasageri-km transportati.

Aceste date sunt sintetizate in figura urmatoare.

10: 1

Volum T: rt per kmde.
Sursa: International sﬂl&ﬁmﬂom pex !gz dei

I Din perspectivd macroeconomica, transportul feroviar este in
Ll mod evident mai ieftin si mai avantajos decat transportul rutier

s e e s W

Figura 1 - Avantaje economice intrinseci ale transportului feroviar

Tn conditiile in care transportul terestru este preponderent in cadrul sistemului national de transport, rezultd ca
ponderea transportului feroviar (reflectat prin cotele modale) determind in mod decisiv eficienta economica a
sistemului national de transport. Ca urmare,

dezvoltarea transportului feroviar trebuie considerat3 o problem3 de interes national deoarece are consecinte
semnificative privind cresterea eficientei si competitivitatii economiei nationale.

Din aceastd perspectivd, trebuie remarcat ci toate statele cu economii dezvoltate detin sisteme feroviare

! Cost per unitate de transport

2 conform studiului “Railway Handbook 2014 - Energy Consumption and CO» Emissions - Focus on Infrastructure” realizat Tn colaborare de
UIC (Union International des Chemins de fer) gi IEA (International Energy Agency)

3 Conform datelor publicate de Politia Roman3, corelate cu datele furnizate de Institutul National de Statistica
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performante, ceea ce nu constituie o coincidenta ci, dimpotriva, evidentiaza o relatie de tip cauza-efect intre
dezvoltarea transportului feroviar si competitivitatea economiei nationale.

Din nefericire, dupé cum se aratd in sectiunea 3.6 de mai jos, ponderea transportului feroviar din Romania este foarte
redus3, mai ales in domeniul transportului de célatori, fapt care intretine o vulnerabilitate a economiei nationale.

212 Sustenahilitatea economica a transportului feroviar

in pofida faptului ci transportul feroviar are o multitudine de avantaje economice intrinseci, evidentiate in paragraful
anterior, este demonstrat stiintific faptul ca

un sistem de transport feroviar este eficient economic pe baze pur comerciale doar incepand de la un anumit nivel
al intensitatii traficului feroviar

in perioada in care intensitatea traficului feroviar este insuficientd pentru a permite realizarea unor venituri
comerciale superioare valorii totale a costurilor necesare, este necesara finantarea din fonduri publice a transportului
feroviar. Studiul arat3 c3 alocarile financiare asigurate trebuie s& acopere integral costurile necesare, plus un profit
suficient incat s permita dezvoltarea intreprinderii/intreprinderilor feroviare respective.

Avand in vedere consideratiile prezentate, concluziile acestui studiu evidentiaza responsabilitatea statului in ceea ce
priveste valorificarea avantajelor intrinseci ale transportului feroviar, in beneficiul economiei nationale.

in principal, aceasta responsabilitate vizeaza urmatoarele aspecte:

 asigurarea unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile de transport, de natura sa permita
reflectarea in preturile serviciilor de transport a caracteristicilor economice intrinseci ale modurilor de transport;

o finantarea adecvata din fonduri publice a transportului feroviar in perioada premergatoare atingerii pragului
de sustenabilitate economicd, de naturd s asigure atat acoperirea integrald a costurilor necesare cat si
resursele necesare pentru dezvoltare si cresterea competitivitatii.

21.3 Beneficiile dezvoltarii transportului feroviar din perspectiva intereselor
economiei nationale

Considerentele prezentate anterior au evidentiat cd transportul feroviar are o serie de avantaje economice
intrinseci in raport cu alte moduri de transport, cu referire mai ales la transportul rutier. Valorificarea acestor
avantaje, prin dezvoltarea transportului feroviar si cresterea ponderii acestuia in cadrul sistemului national de
transport, reprezint3 o problema de interes national deoarece este de naturd sa conduca la cresterea eficientei si
competitivitatii economiei nationale.

Pe de alt3 parte, sustenabilitatea economicd a transportului feroviar creste odata cu cresterea intensitatii traficului
feroviar, iar de la un anumit nivel al intensitatii traficului un sistem de transport feroviar devine eficient economic
pe baze pur comerciale. Pand la atingerea pragului de sustenabilitate economica trebuie alocate fonduri publice
transportului feroviar care sa asigure acoperirea costurilor necesare, plus un profit necesar pentru dezvoltare.

Corelarea dintre sustenabilitatea economica a transportului feroviar si intensitatea traficului feroviar, evidentiatd
in cadrul unor studii stiintifice internationale, arats ca dezvoltarea transportului feroviar inseamna - in esenta -
cresterea competitivittii acestuia in raport cu alte moduri de transport, de natura sa conducd la migrarea clientilor
citre calea feratd. Din acest motiv politicile Uniunii Europene in domeniul transporturilor au consacrat conceptul
,shift to rail”, care inseamna transferul modal catre calea feratd al fluxurilor de transport derulate in prezent prin

alte moduri de transport.

Avand in vedere c& studiile internationale arat in mod convergent cd transportul feroviar reprezinta o resursd
importantd a oricirei economii nationale si, de asemenea, poate constitui un motor important al cresterii
economice, in cele ce urmeaza vor fi identificate cele mai relevante beneficii pentru economia nationala care pot
fi asteptate ca urmare a implementérii unor politici de dezvoltare a transportului feroviar si de transfer modal
catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport. Conceptele de bazd
sunt preluate din strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, document strategic de referinta in domeniul
feroviar al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii care a fost aprobat prin HG nr. 985/2020. Analizele sunt
focalizate asupra urmatoarelor aspecte:

» reducerea progresiva a necesarului de finantare din fonduri publice ca urmare a cresterii competitivitatii
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transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport, cu focalizare asupra finantarii infrastructurii
feroviare;

» reducerea costurilor suportate de economia nationale in legadtura cu transporturile, ca efect al transferului
modal citre calea ferati al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport;

o descongestionarea retelei rutiere, in prezent suprasolicitatd, ca efect al transferului modal catre calea
ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport.

/4% S PROBLEMEHCNREAFECTEAZAIDEZYOITAREARTRANS RORTULUITEEROUIAR

n subcapitolul anterior au fost evidentiate necesitatea si oportunitatea dezvoltarii transportului feroviar si
transferului modal cétre calea feratd al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport.
Principalele argumente identificate in sprijinul acestei teze sunt:

e avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar, care iii conferd o eficientd economica
superioari in raport cu alte moduri de transport (a se vedea paragraful 2.1.1);

» sustenabilitatea economic a transportului feroviar, care ii permite sa functioneze pe baze pur comerciale,
fara finantare din fonduri publice. incepand de la 0 anumitd valoare a intensitatii traficului feroviar (pragul
de sustenabilitate economica - a se vedea paragraful 2.1.2);

e beneficiile generate de dezvoltarea transportului feroviar si de transferul modal catre calea feratd al fluxurilor de
transport derulate in prezent prin alte moduri de transport, care sunt net superioare efortului bugetar necesar in
perioada premergitoare atingerii pragului de sustenabilitate economica - a se vedea paragraful 2.1.3).

Cu toate acestea, pot fi identificate o serie de probleme de naturd sa afecteze dezvoltarea transportului feroviar
si sd impiedice initierea transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte
moduri de transport. Principalele probleme de acest tip sunt prezentate sintetic in cele de mai jos si se refera la
externalizarea masivd a costurilor transportului rutier si la finantarea publica insuficienta a transportului feroviar.

Aceste probleme contribuie in mod convergent la distorsionarea semnificativd a competitiei intre modurile de
transport, cu referire in special la modurile de transport terestru, in sensul generdrii unui mediu competitional
inechitabil si discriminatoriu, care dezavantajeazi transportul feroviar si conferd in mod artificial transportului
rutier multiple avantaje competitive relevante in raport cu transportul feroviar.

Ca urmare, solutionarea acestor probleme reprezintd o conditie sine qua non pentru a permite dezvoltarea
transportului feroviar si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte
moduri de transport.

2.21 Externalizarea costurilor transportului rutier

in principiu, costurile generate de operarea serviciilor de transport ar trebui recuperate integral de la clientii
transporturilor prin tarifele aferente serviciilor furnizate. in mod normal pretul unui serviciu de transport ar trebui sd
includa totalitatea costurilor suportate de operatorul de transport respectiv, plus un profit necesar pentru dezvoltarea in
continuare a operatorului de transport.

Cu toate acestea, unele costuri precum costurile privind infrastructurile de transport, costurile pentru acoperirea
efectelor negative asupra mediului si schimbdrilor climatice, costurile privind siguranta transporturilor, costurile pentru
acoperirea efectelor accidentelor etc sunt suportate integral sau partial de la bugetul de stat sau de alte entitati decat
operatorii de transport care le genereaza, motiv pentru care sunt denumite costuri externe.

Tn principiu, statul poate recupera costurile externe generate de modurile de transport si care au fost suportate de la
bugetul de stat prin diferite forme de taxare a operatorilor de transport. n acest caz, costurile suportate stat sunt
internalizate de operatorii de transport si se regdsesc in tarifele serviciilor de transport furnizate. Proportiain care
aceste costuri sunt suportate de operatorul de transport si sunt reflectate in tarifele serviciilor de transport furnizate se
numeste rata de recuperare a costurilor externe.
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Tn prezent se inregistreaza diferente foarte mari intre modurile de transport, atét in ceea ce priveste cuantumul total al
costurilor externe generate cat si in ceea ce priveste rata de recuperare de la clienti a acestor costuri. Diferentele cele
mai semnificative sunt cele existente intre modurile de transport terestru: transportul feroviar si transportul rutier.
Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare prezintd o multitudine de exemple in acest sens, detaliate la nivel de
categorie de costuri.

222 Finantarea publicé insuficienti a transportului feroviar

Tn paragraful 2.1.2 de mai sus s-a aritat cd sustenabilitatea economica a transportului feroviar este conditionata
de alocarea de fonduri publice in perioada premergétoare atingerii pragului de sustenabilitate. Alocarile de fonduri
publice trebuie s3 acopere integral costurile necesare si sa asigure resursele necesare pentru dezvoltare.

Problema este c3 practica finantérii din fonduri publice a transportului feroviar din Romania a evidentiat o tendinta
persistentd de subfinantare severd. Aceasta tendintd poate fiidentificata in toate domeniile transportului feroviar.
Astfel:

in ceea ce priveste finantarea infrastructurii feroviare, datele prezentate in Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare si cele prezentate in paragraful 3.5.3.2 de mai jos evidentiaza un nivel foarte scazut de
acoperire a costurilor necesare, pentru toate categoriile de costuri de administrare a infrastructurii. De exemplu,
gradul de acoperire a costurilor necesare pentru reinnoirea infrastructurii feroviare a fost de numai 2,99% in
perioada 2012-2020, iar pentru perioada 2021-2025 se estimeaza un grad de acoperire a costurilor necesare
pentru reinnoire de numai 8,8%.

In ceea ce priveste finantarea transportului feroviar de cilatori, datele prezentate in Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare evidentiaza o tendintd constantd de subdimensionare a compensatiei de serviciu public,
cu consecinte privind limitarea ofertei de servicii publice de transport feroviar al cdlatorilor si deteriorarea situatiei
economice a operatorilor de transport feroviar de calatori, cu referire mai ales la CFR Calatori (a se vedea si datele
prezentate n paragraful de 3.6.1 mai jos).

in ceea ce priveste finantarea transportului feroviar de marfd, legislatia actuala prevede functionarea
transportului feroviar pe baze pur comerciale fira nici un fel de finantare din fonduri publice. Dupd cum se arata
in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, aceasta abordare este valabild doar in cazul transporturilor
de marfa in trenuri complete (expeditii de marfd de mari dimensiuni) unde exista un set de clienti care, din motive
logistice, nu pot utiliza alte moduri de transport (clienti captivi ai cdii ferate). n conditiile externalizérii masive a
costurilor transportului rutier, evidentiatd in paragraful anterior, aceastd abordare nu functioneazd in cazul
expeditiilor de marfa de mici dimensiuni, care ar putea sa facd obiectul transportului feroviar in containere sau in
vagoane izolate. Ca urmare, transportul feroviar a fost complet eliminat de pe piata expeditiilor de marfd de mici
dimensiuni (a se vedea si datele prezentate in paragraful de 3.6.2 mai jos). Finantarea publicd insuficientd a
transportului feroviar are consecinte negative multiple, printre care trebuie mentionate in mod special:

* limiteazd competitivitatea transportului feroviar in raport cu transportul rutier si conduce la migrarea
clientilor catre transportul rutier;

o reducerea progresiva a traficului feroviar, ca efect al reducerii competitivitatii transportului feroviar;

o reducerea progresivd a veniturilor comerciale ale companiilor feroviare, ca efect al reducerii traficului
feroviar;

» cresterea necesarului de finantare din fonduri publice al companiilor feroviare, ca efect al reducerii
veniturilor comerciale.

Aspectele mentionate mai sus sunt valabile atat pentru administratorul infrastructurii cat si pentru operatorii de
transport feroviar.

Avand in vedere ci finantarea publici insuficientd a transportului feroviar are efecte directe privind limitarea
artificiald a competitivitatii transportului feroviar si migrarea clientilor citre transportul rutier, rezulta ca

finantarea publici insuficients a transportului feroviar contribuie in mod direct la distorsionarea semnificativa
a competitiei intre transportul feroviar si cel rutier, in sensul generdrii unui mediu competitional inechitabil si
discriminatoriu care dezavantajeaz3 transportul feroviar si confer3 in mod artificial transportului rutier multiple
avantaje competitive relevante in raport cu transportul feroviar.
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n subcapitolul anterior au fost evidentiate principalele probleme care afecteazd dezvoltarea transportului feroviar
si valorificarea avantajelor economice intrinseci ale transportului feroviar in beneficiul societatii si a economiei
nationale. Astfel:

Tn paragraful 2.2.1 a fost evidentiatd externalizarea masivd a costurilor transportului rutier, care permite
operatorilor de transport rutier sa ofere clientilor preturi mai mici decdt preturile serviciilor similare de transport
feroviar, desi costurile unitare per unitate de transport sunt in mod real substantial mai mari in cazul transportului
rutier decét in cazul transportului feroviar.

n paragraful 2.2.2 a fost evidentiata finantarea publicd insuficientd a transportului feroviar. n conditiile in care,
conform studiilor stiintifice mentionate anterior (a se vedea paragraful 2.1.2), finantarea finantarea publica a
transportului feroviar reprezintd o conditie esentiald pentru asigurarea sustenabilitatii economice a transportului
feroviar, caracterul insuficient al acestei finantdri este de naturd sd limiteze suplimentar competitivitatea
transportului feroviar in raport cu cel rutier.

De asemenea, s-a ardtat ca externalizarea masiva a costurilor transportului rutier si finantarea publicd insuficienta
a transportului feroviar actioneazd convergent in sensul distorsiondrii competitiei intre modurile terestru prin
generarea fn mod artificial a unui dezavantaj competitiv major al transportului feroviar in raport cu cel rutier.

N B OiTeMUNTUNIIEURORENEIRIVIND D EZVDLTAREART RANSORTULU)
HER(OUIAR

Dupd cum se aratd in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, analizele comprehensive efectuate la
nivelul Uniunii Europene au identificat aceste probleme si au condus la elaborarea unor strategii care vizeaza
reechilibrarea modald a sistemelor de transport europene prin promovarea prioritara a transportului feroviar, cu
referire in principal la documentul documentul COM(2011) 144 “Cartea Albd - Foaie de parcurs cdtre un spatiu
european unic al transporturilor - Cétre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor”, care defineste ci prioritatea strategici la nivel comunitar constd in promovarea transportului feroviar
si transferarea unor fluxuri semnificative de transport de la modul rutier catre cel feroviar. Se pune in mod deosebit
accentul pe echilibrarea sanselor competitionale ale modurilor de transport terestru, in principal prin
implementarea corectd si simetricd a principiilor “utilizatorul pldteste” (cu referire la utilizarea infrastructurilor de
transport) si “poluatorul pliteste” (cu referire la compensarea efectelor negative asupra mediului ambiant).
Pentru materializarea acestor deziderate, Cartea Alba propune o serie de obiective strategice precum:

o “Un procent de 30% din transportul rutier de mdrfuri pe distante de peste 300 km ar trebui sg fie transferat
pdnd in 2030 cdtre alte moduri de transport, cum ar fi transportul pe calea feratd sau pe cdile navigabile, acest
procent trebuind sd depdseascd 50% pdnd in 2050 ..."

o “Finalizarea, pdnd in 2050, a unei retele feroviare europene de mare vitezd. Triplarea lungimii retelei feroviare
de mare vitezd existente pdnd in 2030”

o “Mentinerea unei retele feroviare dense in toate statele membre”
o “Pdndin 2050, majoritatea transportului de cdldtori pe distante medii ar trebui sd se efectueze pe calea feratd.”

o “Implementarea, pdnd in 2030, a unei ,retele primare” TEN-T multimodale si complet functionale la nivelul

intregii UE, a unei retele de calitate inaltd si de mare capacitate pdnd in 2050 si a unui set corespunzdtor de
servicii de informatii.”

o “Conectarea, pénd in 2050, a tuturor aeroporturilor ,retelei primare” la reteaua feroviard, de preferintd la
reteaua de mare vitezd, garantarea faptului cd toate porturile maritime primare sunt conectate corespunzator
la sistemul feroviar de transport de marfd...”

o “Instituirea, pdnd in 2020, a unui cadru pentru un sistem european de informare, gestionare si platd aplicabil
transportului multimodal.”

o “Realizarea de progrese in directia aplicdrii principiilor ,,utilizator-plétitor” si ,poluator-platitor”
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Legislatia europeand in domeniul transporturilor vizeazd crearea cadrului legal pentru implementarea acestei
orientari strategice.

Tn acest context trebuie mentionat ci, la solicitarea Comisiei Europene, prin Programul National de Redresare si
Rezilientd al Romaniei (PNRR) au fost asumate importante obiective de reformd in domeniul transporturilor,
menite si conducd la dezvoltarea transportului feroviar si la transferul modal catre calea feratd a fluxurilor
derulate in prezent prin alte moduri de transport. Astfel, una dintre reformele asumate vizeaza implementarea cu
celeritate a unor modificari legislative de naturd sa conduci la internalizarea costurilor externe ale transportului
rutier prin taxarea vehiculelor rutiere comerciale {autocare, autobuze, microbuze, autocamioane, autoutilitare
pentru transport marfd) in functie de distanta parcursa. De asemenea, a fost asumat obiectivul privind cresterea
cu 25% pand in anul 2026 a transportului feroviar de calatori si marfuri.
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Pana in anul 1998 in Romania a functionat o singura entitate comerciald responsabild cu efectuarea transporturilor
feroviare. Aceasta a fost Societatea Nationald a Cdilor Ferate Romane — SNCFR, infiintatd in anul 1991. SNCFR, prin
diversele sale departamente, a indeplinit atat functii de administrare a infrastructurii feroviare cat si functii de operare
a serviciilor de transport feroviar de calatori si marfa.

incepand din anul 1998 sistemul feroviar roman s-a organizat pe principiul separarii complete, din punct de vedere juridic
si administrativ, a administrarii (managementului) infrastructurii feroviare si a operarii serviciilor de transport feroviar.
Astfel, incepand de la data de 1 octombrie 1998, SNCFR s-a divizat si s-au constituit 3 companii feroviare de stat cu roluri
diferentiate in cadrul sistemului feroviar roman, respectiv:

e Compania Nationald de Cii Ferate ,,CFR” S.A. (denumitd in continuare CFR SA), responsabila cu administrarea
infrastructurii feroviare din Romania;

e Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori ,,CFR Calatori” S.A. (denumita in continuare CFR Cdldtori),
responsabild cu operarea transporturilor feroviare de calatori;

» Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd ,,CFR Marfa” S.A. (denumitd in continuare CFR Marfd),
responsabild cu operarea transporturilor feroviare de marfa;

Altfel spus, CFR SA are rolul de administrator al infrastructurii feroviare din Romania. Conform prevederilor legale in
vigoare, cu referire la prevederile OUG nr. 12/1998, art. 1 alin. (10) lit. b,

Ladministratorul infrastructurii - compania national3 rezultatd din reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane,
in conformitate cu prevederile titlului Il, care este responsabild de operarea, mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare
pe reteaua de cai ferate din Romania, precum si de participarea la dezvoltarea acesteia”

Ulterior s-au infiintat si au inceput s& functioneze o serie de societdti cu capital privat avand ca obiect de activitate
operarea transporturilor feroviare de céldtori si/sau de marfa. Acestea au inceput sa concureze cu companiile de stat cu

rol de operatori de transport feroviar (OTF) si au partajat cu acestea pietele de transport feroviar de cdldtori, respectiv
de marfa.

De asemenea, ca urmare a preocuparilor guvernamentale privind limitarea finantdrii publice a infrastructurii feroviare, s-
a permis inchirierea cédtre societdti cu capital privat a unor portiuni din infrastructura feroviara declarate
,neinteroperabile” in vederea exercitdrii unor functii de administrare a acestor portiuni de infrastructura fara a beneficia
de finantare publicd in acest scop. A aparut astfel conceptul de ,gestionar de infrastructurd feroviard” care, conform
prevederilor QUG nr. 12/1998, art. 1 alin. (10) lit. b* este definit astfel:
gestionar de infrastructura feroviaré - orice persoané juridicd sau grup de persoane juridice care au ca obiect de activitate
intretinerea si exploatarea infrastructurii feroviare neinteroperabile inchiriate de la administratorul infrastructurii feroviare, in

conditiile legii. Pe perioada inchirierii infrastructurii feroviare neinteroperabile administratorul infrastructurii feroviare exercita
drepturile si obligatiile previzute de lege pentru infrastructura feroviara inchiriata”

Ca urmare, organizarea de principiu a sistemului
feroviar roman este cea prezentata sintetic in

figura alaturata. e 1
. - . < . .. . MARER G\

Relatia cu clientii este asigurata exclusiv de - L O
operatorii de transport feroviar. CFR SA are = i E
relatii comerciale cu operatorii de transport I'_!' S z
feroviar, carora le furnizeaza servicii de acces pe 1) , v’ =
infrastructura feroviara si servicii de conducere a ad /b:l |

circulatiei trenurilor. e — | G

Figura 2 - Structura de principiu a sistemului feroviar roman
Sursa: Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare
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8.2 [FUNGYIONARE SISTEHULD GEROUIER BORIEL]

Misiunea de baza a sistemului feroviar este aceea de a furniza clientilor servicii de transport feroviar de marfa si calatori
si de a asigura satisfacerea tuturor cererilor de transport pe calea ferata.

Orice serviciu de transport feroviar se asigura de un operator feroviar care are incheiat cu administratorul
infrastructurii un contract de acces la reteaua feroviard. Operatorul feroviar asigura relatia comerciala cu clientul si
operarea serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar administratorul infrastructurii asigura circulatia
trenului respectiv i, in acest scop, asigura accesul echitabil si nediscriminatoriu la infrastructura feroviara.

Din perspectiva relatiei cu operatorii feroviari, administratorul infrastructurii are pe de o parte rolul de a asigura
desfdsurarea normald a activitatii acestora prin asigurarea accesului la infrastructura feroviara si la pachetul de servicii

de bazé pentru exploatarea acestei infrastructuri, iar pe de alta parte, are rolul de arbitru impartial al competitiei dintre
operatorii feroviari.

= S0 BIECTUNDERCTIVITATERECERIS AT RREZENTNREISINTETICA

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, CFR SA este administratorul infrastructurii feroviare din Romania. n
scopul realizérii misiunii atribuite prin lege, CFR SA realizeaza in principal urmatoarele categorii de activitati:

a) Operarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul realizérii transportului feroviar de caldtori si marfa gi
satisfacerii cerintelor de mobilitate a persoanelor si mérfurilor pe teritoriul Romaniei. Aceasta include ansamblul
activitatilor privind:

e repartizarea si alocarea cétre solicitanti, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a capacitatilor de infrastructurd si a
traselor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e planificarea si conducerea operativa a circulatiei trenurilor pe reteaua de cdi ferate din Romania;

e stabilirea si perceperea tarifului privind utilizarea infrastructurii feroviare, precum si a tarifelor pentru serviciile
furnizate, in conditiile legii.

b) Operarea infrastructurilor de servicii pe care le detine, inclusiv asigurarea accesului pe calea feratd la aceste
infrastructuri de servicii si la serviciile furnizate in cadrul acestora. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e asigurarea accesului pe calea feratd la infrastructurile de servicii si la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri,
intr-o maniera echitabila si nediscriminatorie;

e furnizarea citre operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, a serviciilor specifice acestor
infrastructuri de servicii;

e stabilirea si perceperea tarifelor privind serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri de servicii si a tarifelor
privind accesul pe calea feratd la aceste infrastructuri de servicii.

¢) Asigurarea starii de functionare a liniilor, instalatiilor si a celorlaltor elemente ale infrastructurii feroviare publice si
private, la parametrii stabiliti conform art. 16, prin activitati de intretinere, reparatii i reinnoire.

d) Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare publice si private, in scopul imbunatatirii performantelor
globale ale acesteia, tindnd cont de necesitétile pietei interne a transporturilor si de nevoile generale ale Uniunii
Europene, in vederea satisfacerii necesititilor viitoare de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe teritoriul Romaniei.

e) Exploatarea patrimoniului administrat de companie. Aceasta include ansamblul activitatilor privind:

e valorificarea, in conditiile legii, a unor active ale patrimoniului administrat de companie, inclusiv prin activitati hoteliere si
de alimentatie publica desfasurate prin unitatile proprii;

e stabilirea si perceperea tarifelor si chiriilor, dupa caz, aferente actiunilor prevazute mai sus.

f) Asigurarea starii de functionare a activelor apartindnd patrimoniului administrat de companie, altele decat cele
prevazute la lit. ), prin activitati de intretinere, reparatii si reinnoire, dupa caz;

g) Indeplinirea ansamblului functiilor tehnice si economice necesare in vederea realizdrii obiectului sau de activitate.
h) CFR SA furnizeaza citre toti operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, pe baza
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contractului de acces pe infrastructurd, serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara publica.

i) CFR SA poate furniza citre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie, serviciile
specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereazd, precum si servicii de acces pe calea ferata la infrastructurile de

servicii, in cazul in care acestea exista. Aceste servicii includ si accesul la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri
de servicii.

j) CFR SA poate furniza citre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera nediscriminatorie, servicii
suplimentare si servicii auxiliare, precum si alte servicii si facilitati.

S FINANTAREN PUBLIERANIRANSEURTULUIGEROVINR

3.4.1 Probleme de principiu

Studiile efectuate demonstreazd c¢i veniturile comerciale si costurile necesare ale companiilor feroviare variaza in
raport cu intensitatea traficului feroviar pe retea. A fost evidentiat fenomenul de externalizare masiva a costurilor
transportului rutier, care este de naturd sd distorsioneze competitia dintre modurile de transport terestru in
dezavantajul transportului feroviar prin faptul cd permite operatorilor de transport rutier sa ofere preturi mai atractive
decat preturile care pot fi oferite de operatorii de transport feroviar pentru servicii de transport similare. Aceasta
conduce la migrarea masivé a clientilor citre transportul rutier, ceea ce inseamna limitarea drasticd a transportului
feroviar si, implicit, a intensitatii traficului pe reteaua feroviara.

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economicd a transportului feroviar, aplicate in particular pentru
administrarea infrastructurii feroviare, efectul externalizarii masive a costurilor transportului rutier consta in limitarea
intensitatii traficului feroviar la valori pentru care veniturile comerciale ale administratorului infrastructurii feroviare
sunt mai mici decat costurile necesare pentru administrarea infrastructurii. Acest fapt conduce la necesitatea acoperirii
costurilor necesare prin alocarea in acest scop a unor fonduri publice. Finantarea publicd necesard care trebuie acordata
administratorului infrastructurii feroviare trebuie si acopere integral costurile necesare aferente valorii curente a
intensitatii traficului feroviar, plus un profit necesar in vederea asigurdrii resurselor de dezvoltare astfel incat sd
permita dezvoltarea transportului feroviar si evolutia crescatoare a intensitatii traficului feroviar.

Finantarea publici a transportului feroviar este necesard pentru a permite si a sustine dezvoltarea transportului
feroviar prin compensarea efectelor negative ale externalizirii costurilor transportului rutier. Transportul feroviar are
multiple avantaje economice intrinseci, demonstrate stiintific, motiv pentru care dezvoltarea transportului feroviar si
transferul modal citre calea feratd a fluxurilor de transport derulate in prezent prin alte moduri de transport pot genera
beneficii substantiale pentru societate si pentru economia nationala.

Ca urmare,

finantarea din fonduri publice a infrastructurii feroviare nu este motivatd de lipsa de eficienta economica a
companiei care administreaza aceasta infrastructurd, ci reprezinta un instrument necesar pentru a compensa
efectele negative ale externalizirii masive a costurilor transportului rutier si pentru a permite valorificarea
avantajelor economice intrinseci ale transportului feroviar in beneficiul societatii si a economiei nationale.

Mai mult decat atat, considerentele prezentate mai sus au evidentiat faptul cd finantarea insuficienta din fonduri
publice a infrastructurii feroviare este de natura s3 amplifice efectele negative ale externalizarii costurilor transportului
rutier si, implicit, s3 genereze amplificarea pierderilor suferite de economia nationald ca efect al promovarii unui mod
de transport mai scump si mai putin eficient economic.
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Figura 3 - Necesitatea finantarii din fonduri publice a infrastructurii feroviare

Rationamentul prezentat mai sus cu privire la necesitatea finantarii din fonduri publice a infrastructurii feroviare este
valabil si in ceea ce priveste operarea transporturilor feroviare de caldtori si a celor de marfa.

3.4.2 Principil legisiative privind finantarea publica a transportului feroviar

3421 legislatia europeani

Politica Uniunii Europene in domeniul transporturilor se axeazd pe valorificarea avantajelor economice intrinseci ale
transportului feroviar si internalizeaza principiile privind asigurarea sustenabilitatii economice a transportului feroviar.

Unul dintre efectele implementarii acestor politici constd in adoptarea unor acte normative care stabilesc obligatii
legale privind finantarea din fonduri publice a transportului feroviar.

Legislatia europeand actuald se focalizeazd in principal asupra legiferarii mecanismelor de finantare publicd a
transportului in domeniul administrarii infrastructurii feroviare, prin Directiva 2012/34/UE*, si in domeniul
transportului feroviar de caldtori, prin Regulamentul (CE) nr. 1370/2007°.

Pornind de |la premisa ca externalizarea costurilor transportului rutier a condus la preturi neatractive ale transportului
feroviar, cu consecinte privind migrarea clientilor catre transportul rutier, principiul de baza al legislatiei europene este
ca preturile transportului feroviar trebuie limitate pentru a asigura competitivitatea cu transportul rutier, iar diferenta
trebuie compensatd din fonduri publice astfel incit sd fie acoperite integral costurile necesare ale companiilor
feroviare, plus un profit rezonabil necesar pentru dezvoltare. Astfel:

n ceea ce priveste administrarea infrastructurii feroviare, art. 31 alin. (3) din Directiva 2021/34/UE stabileste obligatia
dimensionarii tarifului de utilizare a infrastructurii (TUI) la un nivel minim, dat de costurile directe imputabile operarii
serviciilor de transport feroviar.

,Articolul 31 — Principii de tarifare

...{3) Fara a aduce atingere dispozitiilor alineatului (4) sau {5) din prezentul articol sau articolului 32, tarifele pentru setul minim de
prestatii si pentru accesul la infrastructura care conecteaza infrastructurile de servicii sunt stabilite la costul direct imputabil
operarii serviciilor de transport feroviar.”

Regulile privind limitarea TUI in vederea mentinerii la un nivel competitiv al preturilor serviciilor de transport feroviar
sunt stabilite de Comisia Europeand prin Regulamentul (UE) nr. 2015/909°. Acest regulament reprezinta un act de

“ Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar unic european (reformare).
Aceastd directiva a fost modificata si completata prin Directiva (UE) nr. 2016/2370.

5 Regulamentul (CE) nr. 1370 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de caldtori si
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului. Acest regulament a fost modificat si completat prin Regulamentul (UE) 2016/2338
Parlamentului European si al Consiliului din 14 decembrie 2016

§ Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/909 al Comisiei privind modalitétile de calculare a costurilor generate direct in urma exploatdrii serviciului de
transport feroviar
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punere in aplicare al prevederilor Directivei 2012/34/UE.

3.4.2.2 legisliatia nationala

Legislatia nationald in domeniul finantarii publice a transportului feroviar a evoluat progresiv, pe masura ce au inceput
sa fie intelese si internalizate conceptele juridice ale legislatiei europene in domeniu. Astfel:

in domeniul finant&rii publice a infrastructurii feroviare, Directiva 2012/34/UE a fost transpusa in legislatia nationala prin
Legea nr. 202/2016’. Astfel responsabilititile Romaniei, in calitate de stat membru, privind finantarea publica a
infrastructurii feroviare, sunt atribuite Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in calitate de organ de specialitate al
administratiei publice centrale si de autoritate de stat in domeniul transporturilor.

Pani la adoptarea Legii nr. 202/2016, singura lege speciald in domeniul transportului feroviar a fost OUG nr. 12/1998%.
Prevederile acestui act normativ in ceea ce priveste finantarea publicd a transportului feroviar au evoluat, in sensul
internalizarii progresive a conceptelor legislatiei europene in domeniu.

Initial, singura obligatie a statului se referea la finantarea din fonduri publice a investitiilor pentru reparatii capitale,
modernizari si/sau dezvoltari ale infrastructurii feroviare. Aceasta obligatie decurge in mod natural din calitatea
statului de proprietar al infrastructurii feroviare romane.

Art. 1* din OUG nr. 12/1998 stabileste obligatia Ministerului Transporturilor de a asigura o concurenta echitabila si
nediscriminatorie intre modurile de transport. Principala masurd necesara in acest scop consta in internalizarea
costurilor generate de modurile de transport. Sunt stabilite, de asemenea, masurile necesare pana la internalizarea
completd a modurilor de transport.

7 Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, publicata in Monitorul Oficial nr. 900 din 9 noiembrie
2016, cu modificdrile si completarile ulterioare

¢ Ordonanta de urgentd nr. 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe céile ferate romane si reorganizarea Societ3tii Nationale a Cilor Ferate Romane, republicatd,
cu modificdrile si completdrile ulterioare
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3.4.3 Finantarea publica a infrastructurii feroviare

34.3.1 Prevederi legislative privind finantarea publica a infrastructurii feroviare

Tn domeniul finantarii publice a infrastructurii feroviare, forma actuald a OUG nr. 12/1998 completeaza si detaliaza
prevederile Legii nr. 202/2016. Astfel, art. 21* din OUG nr. 12/1998 stabileste farad echivoc principiile care guverneaza
finantarea publicd a infrastructurii feroviare.n principiu pot fiidentificate urmatoarele categorii relevante de costuriale
administratorului infrastructurii feroviare:
e Costurile de exploatare, care includ:

— costurile privind conducerea traficului feroviar;

- costurile privind functionarea companiei;

- costurile privind intretinerea infrastructurii;

— costurile privind repararea infrastructurii.

Primele doud subcategorii constituie costurile de functionare a infrastructurii, iar ultimele doud constituie costurile
de mentenantad a infrastructurii.
e Costurile privind investitiile, care includ:
— investitiile privind reinnoirea infrastructurii;
- investitiile privind dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii.

Conform legii unele dintre aceste costuri, respectiv costurile privind repararea infrastructurii si costurile privind
investitiile se finanteazs exclusiv din fonduri publice. Tn acest sens, OUG nr. 12/1998 contine urmdtoarele prevederi:

LArt. 25 - (1) Cheltuielile pentru reparatii curente, reparatii capitale, reinnoiri, investitii pentru modernizari, reabilitari, consolidari
ale infrastructurii feroviare publice sunt finantate de la bugetul de stat si, dupa caz, din fondurile externe nerambursabile, in limita
sumelor alocate si cu respectarea prevederilor europene si nationale in ceea ce priveste regulile de eligibilitate a cheltuielilor, din
fonduri de la bugetele locale obtinute potrivit art. 37* si din veniturile obtinute potrivit art. 22 alin. (2).”

Practica a consacrat alocarea de fonduri publice pentru fiecare dintre aceste categorii, prin titluri bugetare distincte.
Fondurile publice alocate pentru investitii pot fi fonduri nationale si/sau fonduri europene nerambursabile alocate
Romaniei in cadrul programelor operationale stabilite de comun acord cu Comisia Europeana. n plus, unele investitii
realizate de CFR SA sunt finantate direct din bugetul Uniunii Europene prin programul CEF (Connecting Europe Facility).

Aceste coreldri sunt evidentiate in figura de mai jos, care este preluatd din Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare.

Este evident cd fondurile alocate administratorului infrastructurii feroviare in baza prevederilor art. 25 alin. (1) din
OUG nr. 12/1998 trebuie sa respecte principiul acoperirii integrale a costurilor necesare.

Veniturile proprii ale administratorului infrastructurii sl L b

Costuri

feroviare ar trebui utilizate pentru a acoperi costurile §..9¢$’.‘9!93'35,§
privind conducerea traficului feroviar si costurile de : | |
functionare ale companiei. In limita disponibilului, aceste
fonduri pot fi utilizate inclusiv pentru intretinerea

infrastructurii feroviare. { BugetdsStat
Fonduri alocate E
~ e i 4 . . . ‘ intrefi SO =
In aceste conditii, obligatia statului, prin Ministerul  : Fz‘m:f“a,’:;ie
Transporturilor si Infrastructurii, de a asigura echilibrul ; M -
financiar al administratorului infrastructurii  prin : :
acoperirea din fonduri publice a costurilor necesare :  Fondud aicats _
. s . . . i ptremnon ;| infrastructura
trebuie materializata prin intermediul fondurilor publice : i { WO .
E . . 5 3 u o Fonduri alocate pt = - 4 Dezvoltare,
alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii ! dezvimodamizare : modemazars
infrastructurii feroviare. e
E Bu:ge‘(.\:iE -.
i s . ; ) : Fonduri alocate pt *
Sintetizdind considerentele prezentate mai sus pot fi  : ceea feraromana
’denFlf‘lcat_e urmatoare.l_e prmqpn 1Ega|e pI’IVInd fmantarea Figura 4 - Schema de principiu privind acoperirea costurilor
publicd a infrastructurii feroviare: necesare ale administratorului infrastructurii feroviare

Sursa: Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare
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o Cheltuielile privind repararea, reinnoirea si modernizarea/dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt finantate
integral din fonduri publice. Fondurile publice alocate pentru fiecare dintre aceste categorii de cheltuieli trebuie sd
acopere integral costurile necesare, stabilite prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare

e Veniturile proprii ale administratorului infrastructurii feroviare se utilizeazd, in limita disponibilitatilor, pentru
acoperirea cheltuielilor privind conducerea traficului feroviar, functionarea companiei si intretinerea infrastructurii
feroviare publice. Fondurile publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare
publice trebuie si asigure acoperirea integrald a costurilor necesare si, in acest scop, trebuie dimensionate astfel
incat sd acopere integral diferenta dintre costurile necesare si veniturile proprii ale companiei.

Pe de alté parte, trebuie precizat ci existd o categorie importantd de elemente ale infrastructurii feroviare care, conform

legii, nu sunt incluse in infrastructura feroviara publica si, ca urmare, nu pot face obiectul finantarii din fonduri publice.

Este vorba despre clidirile statiilor de cale feratd. in cadrul acestora sunt asigurate cdlatorilor serviciile necesare in

vederea imbarcirii/debarcirii in/din trenuri. In principiu, intretinerea, repararea, reinnoirea si modernizarea acestor

cl3diri ar trebui asigurata de administratorul infrastructurii din venituri proprii. Legea nr. 202/2016 defineste aceste cladiri
ca infrastructuri de servicii si prevede perceperea de la operatorii de transport feroviar de caldtori a unui tarif care sa
asigure functionarea acestor infrastructuri si furnizarea serviciilor necesare. Conform legii, costurile operatorilor de
transport feroviar de cildtori generate de achitarea acestui tarif trebuie acoperite din fonduri publice prin mecanismul
de compensare a obligatiei de serviciu public. Din nefericire, acest tarif este mult subdimensionat si nu poate asigura
fondurile necesare pentru a asigura functionarea normald a statiilor de cale ferata si furnizarea catre calatori a serviciilor
necesare. Consecinta constd in degradarea progresiva a clidirilor statiilor de célatori si a serviciilor furnizate in cadrul
acestora. Rezolvarea acestei probleme trebuie si constituie o preocupare prioritard a Consiliului de Administratie al
CFR SA.

3432 Practica finantarii publice a infrastructurii feroviare
in perioada 2012 — 2020 s-a evidentiat o practica consecventd de subfinantare din fonduri publice a infrastructurii
feroviare, care reprezinti inclusiv efectul lipsei unor prevederi legale explicite privind obligativitatea acoperirii
integrale a costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii feroviare.

Acoperirea doar in proportie de 35,80% a necesarului total de finantare din fonduri publice aferent acestei perioade
inseamna un deficit total de finantare de 15,37 miliarde lei, ceea ce inseamnd o medie anuala de 1,7 miliarde leifan.
Valoarea medie anualé a deficitului de finantare din fonduri publice reprezintd mai mult decét dublul veniturilor
proprii anuale ale CFR SA.

n perioada anterioard anului 2012 subfinantarea publica a infrastructurii a fost mult mai severd, deoarece in aceasta
perioadd OUG nr. 12/1998 nu au permis alocarea de fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare (a se vedea paragraful anterior).

Din perspectiva consideratiilor prezentate anterior,

finantarea insuficient3 din fonduri publice a infrastructurii feroviare a amplificat efectele distorsiondrii competitiei
intermodale din cauza externalizirii costurilor transportului rutier si a contribuit decisiv la angajarea transportului
feroviar din Romania intr-o spirald a declinului (a se vedea paragraful 2.3.1 de mai sus).

Tabelul urmitor prezintd fondurile publice nationale alocate sau care sunt planificate sd fie alocate administratorului
infrastructurii feroviare in perioada 2021-2025. Datele prezentate sunt preluate din actul aditional pe 2024 la
contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, aprobat prin HG nr. 1460/2024.

Tabelul 1 - Fondurile publice alocate in perioada 2021-2025 pentru intretinerea, repararea si reinnoirea infrastructurii feroviare

Categorie fonduri publice 2021 2022 2023 2024 2025 Total 2021-2025
Tntretinere
Fonduri necesare 2.006.026 2.636.620 3.051.251 5.314.452 5.378.226 18.386.575
Fonduri alocate 1.381.365 1.935.746 1.975.261 3.186.983 3.831.314 12.314.669
Acoperire necesar 68,86% 73,57% 64,74% 59,97% 71,24% 66,98%
Deficit finantare -624.661 -696.874 -1.075.990 -2.127.469 -1.546.913 -6.071.907
Reparatii curente
Fonduri necesare 246.020 246.575 237.432 250.000 236.133 1.216.160
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Fonduri alocate 36.665 41.873 53.030 47.727 50.710 230.005
Acoperire necesar 14,90% 16,98% 22,33% 19,09% 21,48% 18,91%
Deficit finantare -209.355 -204.702 -184.402 -202.273 -185.423 -986.155
Reinnoire
Fonduri necesare 363.824 654.572 1.020.073 1.635.177 2.314.594 5.988.240
Fonduri alocate 103.140 104.024 103.246 117.276 89.960 517.646
Acoperire necesar 28,35% 15,89% 10,12% 7,17% 3,89% 8,64%
Deficit finantare -260.684 -550.548 -916.827 -1.517.901 | -2.224.634 -5.470.594
TOTAL fonduri publice
Fonduri necesare 2.615.870 3.537.767 4.308.756 7.199.629 7.928.953 25.590.975
Fonduri alocate 1.484.505 2.043.770 2.078.507 3.304.259 3.921.274 13.062.319
Acoperire necesar 56,75% 57,77% 48,24% 45,89% 49,46% 51,04%
Deficit finantare -1.131.365 -1.493.997 -2.230.249 -3.895.370 | -4.007.680 -12.528.656

Sursa: act aditional pe 2024 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025

Dup3 cum se observa se preconizeazi mentinerea unui nivel foarte redus de acoperire a necesarului de finantare din
fonduri publice a infrastructurii feroviare. Trebuie remarcata cresterea substantiald a deficitului total de finantare din
fonduri publice pentru perioada 2021-2025. Valoarea totald acestui deficit este preconizat sd ajungd in perioada 2021-
2025 la valoarea de 12.528 miliarde lei, ceea ce inseamni o medie anuald de 2,5 miiliarde lei/an. Aceasta crestere
semnificativa reprezinta in primul rnd rezultatul finantdrii publice insuficiente a infrastructurii feroviare, care a condus
la cresterea necesarului de finantare.

Planul multianual de finantare a infrastructurii feroviare, stabilit prin contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2021-2025 si evidentiat in Tabelul 2 de mai sus nu mai este compatibil cu prevederile legale in vigoare,
cu referire in principal la OUG nr. 12/1998. Dupé cum s-a aratat anterior, fondurile publice alocate administratorului
infrastructurii feroviare trebuie sa acopere integral necesitatile de finantare stabilite prin Strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare.

Ca urmare,

pentru intrarea in legalitate este necesari reconsiderarea planului de finantare a infrastructurii feroviare prevazut
in contractul de activitate si performant3 al CFR SA pentru perioada 2021-2025 si alocarea de fonduri publice
suplimentare care s3 asigure acoperirea integrali a necesititilor de finantare stabilite prin Strategia de dezvoltare
a infrastructurii feroviare.
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3.5.1 Caracteristici principale

Reteaua feroviard romanéd este prezentatd schematic in figura urmdtoare. Figura evidentiaza inclusiv traseul celor 8
magistrale ale retelei feroviare.
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Figura 5 — Reteaua feroviara romana
Analizele prezentate in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare evidentiaza o serie de atuuri ale infrastructurii

feroviare existente, importante din perspectiva sustinerii mobilitatii populatiei precum si din perspectiva asigurarii
unui nivel adecvat de competitivitate al transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport. Astfel:

a) Reteaua feroviard roman3 are o lungime suficient de mare, care plaseazd Romania pe locul 6 intre statele Uniunii
Europene prin prisma acestui criteriu.

b) Reteaua este distribuitd echilibrat pe intreg teritoriul national, ceea ce constituie o caracteristica favorabild
sustinerii eficiente a mobilitdtii persoanelor si marfurilor.

¢) Parametrii tehnici proiectati ai infrastructurii feroviare sunt adecvati pentru sustinerea unui nivel suficient de
ridicat de competitivitate al serviciilor de transport feroviar de célatori si marfa. Tabelul urmator prezinta situatia
actuala a vitezelor tehnice proiectate (valori medii ponderate).

Tabelul 2 - Viteze tehnice proiectate ale retelei feroviare roméne

magistrale

Viteza proiectatd [km/h] 114,93 | 116,18 | 120,17 90,45 118,88 | 111,92 | 108,93 | 142,46 | 109,10

Sursa: Date companie

d) Acoperirea geograficd complet a teritoriului national si distributia geograficd echilibratd a retelei feroviare
constituie atuuri importante din perspectiva accesibilitatii serviciilor de transport feroviar.

e) Densitatea retelei feroviare romane in raport cu populatia, de 533,5 km/1.000.000 locuitori, se situeazd peste
media UE-28 (429,4 km/1.000.000 locuitori) si plaseaza Romania pe locul 14 din acest punct de vedere.
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Principalele caracteristici ale retelei feroviare romdnea sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 3 - Caracteristicile principale ale retelei feroviare romane

Sursa: Documentul de Referintd al Retelei CFR 2024 - Anexa 5

Acest tabel evidentiaza si unele puncte slabe ale retelei feroviare romane, cu referire in principal la ponderea redusa a liniilor
duble, de doar 27,45% din lungimea retelei, si la ponderea redusa a liniilor electrificate, de doar 37,92%. Aceastea reprezinta
puncte slabe din perspectiva dezvoltérii companiei si a infrastructurii in vederea sustinerii dezvoltarii transportului feroviar
sitransferului modal cdtre calea ferata al fluxurilor de transport.

Tabelul urmator dezvéluie magnitudinea dramatici a degradirii infrastructurii feroviare din Roménia. Tabelul prezinta
situatia existentd la finele anului 2021 privind depésirea termenelor de scadentd la refnnoire pentru principalele
categorii de elemente (subsisteme) ale infrastructurii feroviare.

Se observi ca ponderea elementelor de infrastructurd feroviard care au depdsit termenele de scadentd la reinnoire
este de peste 60% pentru practic toate subsistemele infrastructurii feroviare publice.
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Tabelul 4 - Elemente ale infrastructurii feroviare publice care au depisit termenele de scadenta la reinnoire

3 Scadente la reinnoire
e R Existente -
Elementele infrastructurii feroviare publice u.M. in anul Anul 1990 Anul 2024
: N 2024
Nr U.M. [%] Nr U.M. [%]

Linii curente si directe (lungime desfdsurata) km. 13441 1364 10,1 9877 73,48
Poduri buc. 4 559 1171 25,7 2776 60,89
Podete buc. 13 110 1119 8,5 8 489 64,75
Terasamente km. 15 107 116 0,8 9623 63,70
Tuneluri buc. 188 24 12,8 101 53,72
Instalatii de semnalizare in statii (SCB) buc. 1003 386 37,7 894 89,13
Instalatii de semnalizare in linie curentd (BLA) km. 7 874 2750 34,9 6275 79,69
Linii electrice de contact km. 10 506 770 9,2 8064 76,76
Linii electrice joasa tensiune (LES, LEA) km. 4838 2 965 76,4 4000 82,67
Substatii de tractiune electrica buc. 77 7 9,6 53 68,83
Posturi trafo 16 MVA, 110/ 27,5 KV buc. 173 0 0,0 119 80,35

Sursa: Date companie

n ultima coloana a tabelului au fost evidentiate situatiile extrem de ingrijoratoare inregistrate la categoriile de elemente
ale infrastructurii care exercita influente semnificative asupra performantelor circulatiei trenurilor, respectiv:

» Liniile curente si directe, pe care se deruleazi efectiv circulatia trenurilor. Aproape 75% din lungimea
desfisuratad a acestor linii a depdsit deja termenele de scadentd la reinnoire. Pentru a intelege amploarea
fenomenului de degradare a liniilor de cale feratd trebuie precizat cd in ultimii 10 ani media depasirii
termenelor de scadenti la reinnoire a fost de cca 350 km/an, iar media anuald a lucrarilor de reinnoire a fost
de mai putin de 10 km/an

» Sistemele de semnalizare feroviard, prin care se asigura fluenta si siguranta circulatiei trenurilor. Peste 85%
dintre aceste instalatii au depasit termenele de scadentd la reinnoire.

Dup3 cum se aratd in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, depdsirea termenelor de scadentd la reinnoire
inseamna cresterea foarte accentuatd a probabilitatii de defectare, ca efect al uzurii acumulate, cu consecintele
evidentiate sintetic in paragraful urmator. in mod normal, cresterea probabilitatii de defectare este temperatd prin
actiuni de mentenantd preventiva si/sau corectiva, respectiv intretinere curenta si reparatii. in conditiile in care
cheltuielile CFR SA privind intretinerea si reparatiile au fost limitate drastic din cauza finantdrii publice insuficiente (a
se vedea paragraful 3.5.3.2 de mai sus), cresterea probabilititii de defectare a elementelor infrastructurii feroviare
este practic in afara oricarui control.

Cresterea probabilititii de defectare a elementelor infrastructurii feroviare inseamna inclusiv cresterea probabilitatii
de aparitie a defectdrilor periculoase sau potential periculoase pentru siguranta circulatiei trenurilor. Aceasta situatie
este deosebit de ingrijoritoare, deoarece mentinerea unui nivel acceptabil al riscului asociat situatiilor potential
periculoase necesitd reducerea vitezei de circulatie a trenurilor. La limitd, se poate ajunge nsa chiar la situatia sistarii
totale a traficului pe anumite portiuni ale retelei feroviare.

n contextul degradérii infrastructurii feroviare ca efect al acumularii restantelor la refnnoire, trebuie mentionatd in
mod special problema vechimii lucrarilor de art3 (poduri, podete, tuneluri) existente pe reteaua CFR. Astfel, un numar
de 4 974 poduri si podete (28,1% din total) au o vechime mai mare de 100 de ani, iar un numdr de 7 368 poduri si
podete (41,6% din total) au o vechime cuprinsa intre 50 si 100 ani. in aceste conditii, avand in vedere inclusiv faptul ca
peste 70% din numérul total de poduri si podete au durata normald de functionare expirata®, efectuarea ciclurilor de
reinnoire conform normativelor in vigoare este vitald pentru asigurarea exploatarii feroviare in conditii de sigurantd.
Situatia este similara siin cazul tunelurilor, unde 20% au o vechime mai mare de 100 de ani, iar 64% au vechimi cuprinse
intre 40 si 100 de ani.

? Conform normativelor in vigoare (HG nr. 2139/2004) durata normal& de functionare a podurilor i podetelor feroviare a fost stabilita la 40 de ani
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3.1.3 Utilizarea infrastructurii feroviare

Dupd cum s-a ardtat anterior, veniturile proprii ale administratorului infrastructurii feroviare sunt practic direct
proportionale cu parcursul total al trenurilor pe reteaua feroviara aflatd in administrarea acestuia.

Ca urmare, din perspectiva CFR SA - in calitatea sa de administrator al infrastructurii - evolutia transportului feroviar
de calatori si de marfa din Romania se reflecta in evolutia intensitatii traficului feroviar pe reteaua CFR.

Graficele din figura urmdtoare prezintd evolutia intensitatii traficului pe reteaua feroviara romana in perioada 1989-
2024. Graficul din Figura 29-a prezintd evolutia valorilor anuale ale intensitatii traficului feroviar, detaliate pe tipuri de
trafic: trafic de cilatori si trafic de mérfuri. Se observa ca, pe fondul evolutiei generale negative a transportului feroviar
din Romania, intensitatea traficului pe reteaua feroviara a suferit o contractie severd, de aproape 70% pe intreaga
perioadd analizatd. Ca urmare, in prezent intensitatea traficului feroviar inregistreaza valori extrem de reduse, respectiv:

- trafic total: 21,80 trenuri/zi

- trafic de calatori: 16,46 trenuri/zi

- traficde marfa: 5,34 trenuri/zi

Cea mai consistentd scidere a intensitatii traficului feroviar s-a inregistrat in perioada 1990-1998, pe fondul declinului
galopant al economiei nationale. Declinul a continuat si dupa anul 1998 (Figura 29-c), din cauza externalizarii masive a
costurilor transportului rutier si a finantarii publice deficitare a transportului feroviar.
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Figura 6 - Evolutia intensitétii traficului pe reteaua feroviard romana
Sursa: Date companie
Analiza comparativa a graficelor din Figura 29-b si Figura 20-a de mai sus arata cd, desi parcursul total al calatorilor pe
calea feratd a scdzut in aceastd perioada aprox. 88%, intensitatea traficului feroviar de calatori a scazut doar cu aprox.
25%. Altfel spus, numarul trenurilor de célitori circulate a scdzut mult mai putin decat volumul total al calatoriilor
efectuate pe calea ferati. Aceasta inseamn, in principal, scdderea numarului mediu de calatori per tren circulat.

Figura urmatoare, preluatd din Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, prezinta relatiile de transport
caracterizate prin valori mai ridicate ale intensitatii traficului feroviar.
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Figura 7 — Relatii de transport cu intensitate ridicata a traficului feroviar

Sursa: Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare

Coreland informatiile prezentate in aceasta figura cu valorile medii extrem de reduse ale intensitatii traficului la nivelul
intregii retele feroviare, rezultd ca sectiile feroviare secundare (marcate cu gri pe figura de mai sus) sunt caracterizate
prin servicii de transport feroviar cu o frecventa foarte redusd, fapt care explica in buna masura lipsa de atractivitate
pentru clienti a transportului feroviar.

Pentru comparatie, graficele din figura urmatoare prezintd, pe baza datelor furnizate de Uniunea Internationald a
Cailor ferate (UIC), situatia la nivel european in ceea ce priveste intensitatea traficului pe retelele feroviare nationale.
Analiza vizeazd toate statele Uniunii Europene (mai putin Malta si Cipru), plus Elvetia — statul care detine cel mai
performant sistem feroviar din Europa.
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Figura 8 — Intensitatea traficului pe retele feroviare din Europa
Sursa: Uniunea Internationald a Cailor Ferate (UIC)

Graficul din Figura 31-a prezintd un clasament al statelor europene analizate din perspectiva valorilor medii ale
intensitatii traficului feroviar inregistrate in anul 2018 (cele mai recente date statistice publicate de UIC). Clasamentul
este dominat de statele europene dezvoltate economic, fapt care reconfirma interesul acestor state pentru transportul
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feroviar care este considerat un motor important al dezvoltarii economice. Romaénia este situata Tn subsolul acestui
clasament, cu o valoare a intensitatii traficului feroviar care este de peste doud ori mai micd decat media UE-28 si de
peste sase ori mai micé decat valoarea inregistrata in Elvetia.

Graficul din Figura 31-b prezintd un clasament al statelor europene analizate din perspectiva evolutiei intensitatii
traficului feroviar ulterior anului 1989. Romania, cu o scadere de 46,79%, se situeazd si in acest caz In subsolul
clasamentului, fapt care evidentiazd diferentele majore fatd de statele dezvoltate economic in ceea ce priveste
abordarea transportului feroviar.

n perioada 2001 - 2004 au fost infiintate filiale ale CFR SA (denumitd in continuare CFR SA} prin externalizarea
activitdtilor conexe activitatii de administrare a infrastructurii feroviare, respectiv activitdtile de productie industriala,
de intretinere, reparatii $i servicii, care au fost organizate ca societdti comerciale (potrivit Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale).

Capitalul social al acestor societdti a fost constituit prin aporturi in naturd (imobilizdri} si in numerar de la CFR SA, care
detine calitatea de actionar unic. Infiintarea filialelor a avut la bazi considerente economice si tehnice existente la
nivelul anilor 2001 — 2004 care, in mod firesc, s-au modificat/schimbat odatd cu evolutia sistemului feroviar in
ansamblu. Pe langd acest aspect si situatia economicd generald existentd In anumite perioade de dupa infiinarea
filialelor a condus [a necesitatea reorganizérii activitatii acestor filiale.Situatia economico - financiard a CFR SA,
generatd in principal de subfinaniarea accentuatd din perioada 2007-2010 si de efectele crizei economice, a
determinat demararea unui proces de reorganizare si restructurare i in zona filialelor prin adoptarea unor masuri de
restructurare a activitatii in scopul restabilirii echilibrului functional si adoptarea unor decizii privind viitorul pe termen
mediu si lung al acestora.

Ca urmare a prevederilor Memorandumului de intelegere aferent Acordului Stand - By semnat in anul 2011 intre
Guvernul Romaniei si Fondul Monetar International, Banca Mondiald si Comisia Europeana in cadrul masurilor
monitorizate aferente, CFR SA a realizat fuziunea prin absorbtie cu Societétile ,,Sere si Pepiniere CFR”-SA si ,Intretinere
Mecanizatd a Ciii Ferate”-SA. Procedura a fost finalizaté la 10.10.2016 data la care au fost radiate cele doud societati
afiliate de la Oficiul National al Registrului Comertului. incepand cu data de 11.10.2016, CFR SA a preluat activitatea
celor doua societdti, personalul, precum si activul si pasivul acestora.

n prezent, CFR SA este actionar unic al Societdtilor: Electrificare ,,CFR” S.A., Informatica Feroviard S.A. si Tipografica
Filaret S.A.

in conformitate cu legislatia de nfiintare si functionare (H.G. nr. 581/1998 si O.U.G. nr. 12/1998, cu modificdrile si
completdrile ulterioare) si cu prevederile Legii nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in
spatiul feroviar unic european, CFR SA, in calitate de administrator, dezvoltd, administreaza si intretine infrastructura
feroviara, asigurand si managementul operational al acesteia.

Prin raportare la reglementirile legale aplicabile incepand cu anul 2016 si la contextul economic actual este necesara
crearea unui sistem integrat de management si coordonare a activitatilor CFR SA si a societatilor afiliate in scopul
oferirii clientilor {operatorilor de transport feroviar de marfd si céldtori) servicii de o calitate cat mai buna, la costuri
cat mai reduse.

in acest sens, in anul 2021, CFR SA a demarat procesul de reintegrare a activitatii filialelor la care este actionar unic
pentru Electrificare ,,CFR"” S.A..
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CFR SA este persoand juridicd roman3 cu capital integral de stat, organizati ca societate pe actiuni, intreprindere publicd
administratd potrivit sistemului unitar printr-un consiliu de administratie format din 7 membri, conform prevederilor
Actului constitutiv al CFR SA. Drepturile statului, ca unic actionar, sunt exercitate de Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, autoritate publica tutelara in sensul prevederilor art.2 alin.3 lit.b} din OUG nr. 109/2011.

Tn anul 2024, CFR SA a fost administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri neexecutivi, numiti, urmare
a finalizdrii procedurii de selectie, de citre Adunarea Generald a Actionarilor companiei prin Hotdrdrea nr. 7 din
13.02.2023 pentru o perioadi de 4 (patru) ani (14.02.2023 - 13.02.2027}, in temeiul prevederilor art. 14 alin. (5) lit. b}
din Actul constitutiv al CFR SA actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. b} din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare si in conformitate cu prevederile art. 29 alin. {9) din OUG nr. 109/2011, in vigoare
la data numirii. Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

¢ Chiper Marian-Marius;
s Damianlon;

s Mocanu Mihaels;

s Mitan Dorin;

* Tenea Diana-Doina;

* Udriste Gheorghe;

+ Zamfir Marian.

Tn perioada 01.01.2024 — 30.04.2024 functia de Presedinte a! Consiliului de Administratie al CFR SA a fost exercitata de dl.
Gheorghe Udriste, numit prin Hotdrarea CA nr. 52 din 04.05.2023.

in perioada 01.05.2023 - 20.04.2024 functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al CFR SA a fost exercitata de
di. Dorin Mitan, numit prin Hotdrarea CA nr. 6 din 23.04.2024.

n perioada 21.06.2024 — 31.12.2024 functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al CFR SA a fost exercitatd de
dna. Tenea Diana-Deina, numita prin Hotar&rea CA nr. 9 din 20.06.2024.

Prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 31 din 17.02.2023 s-au numit, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016 cu modificirile si completirile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului
de Administratie al CNCF ,CFR”- SA, in urméatoarea componentd:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

- DL Chiper Marian-Marius - Presedinte

- Dna. Tenea Diana-Doina - Membru

- DI Udriste Gheorghe - Membru
Comitetul pentru Audit;

- Dna. Mocanu Mihaela - Presedinte

- DI. Zamfir Marian - Membru

Prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 8 din 11.06.2024 a fost constituit in cadrul Consiliului de Administratie al
Companiei Nationale de Céi Ferate ,CFR” ~ SA” in conformitate cu prevederile art. 34 alin. {1) din Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificérile si completarile
ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor, in urmaitoarea componenta:

- Dl. Dorin Mitan - Presedinte

- DI. Chiper Marian-Marius - Membru
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n cursul anului 2024, activitatea Consiliului de Administratie al CFR SA s-a desfasurat in conformitate cu
reglementdrile si dispozitiile legale aplicabile in vigoare, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotararile
Adunirii Generale a Actionarilor companiei si prevederile contractelor de mandat incheiate.

Prin Hotararea nr. 1 din 23.01.2024 Consiliul de Administratie a avizat modificarea organigramei centralului CNCF
LCFR”- SA si a aprobat constituirea parteneriatului dintre Consiliul Judetean Bihor, pe de o parte, si CNCF,,CFR"-
SA, pe de altd parte, si incheierea Protocolului de implementare a proiectului “Dezvoltarea retelei de tram-train
metropolitan Oradea”.

Prin Hotdrarea nr. 2 din 09.02.2024 Consiliul de Administratie a avizat actualizarea, modificarea si completarea,
conform legislatiei Tn vigoare, a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute in Anexa nr. 16 la
H.G nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, cu
modificarile si completarile ulterioare, rezultat al inventarierii pe anul 2023.

De asemenea, a luat act de de informarea privind evolutia valorii Tarifului de Utilizare a Infrastructurii {TUI)
incepand cu 01.03.2024 precum si de informarea privind situafia intocmirii proiectului Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al CNCF ,,CFR" — SA pe anul 2024,

Prin Hotdrarea nr. 3 din 12.02.2024 Consiliul de Administratie a avizat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. a) din
Statutul CNCF ,,CFR”- SA - Anexa nr. 1 [a H.G. nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF, CFR"- SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificdrile si completdrile ultericare, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA pentru anul 2024.

Prin Hot3rarea nr. 4 din 13.03.2024:

» Consiliul de Administratie a avizat in temeiul prevederilor art. 19 lit. g) coroborat cu art. 18 alin. (8) din Statutul
CNCF ,,CFR”-SA—Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF,,CFR” - SA prin reorganizarea SNCFR,
cu modificrile si completérile ultericare, Lista obiectivelor de investitii finantate de la bugetul de stat prin
titlul bugetar 55.01.12 ,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat” pentru CNCF ,,CFR”- SA in anul
2024 la nivelul alocatiei comunicaté de ordonatorul principal de credite, reprezentand Programul de investitii
finantat de la bugetu! de stat.

> Consiliul de Administratie a aprobat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. §) din Statutul CNCF,,CFR”-S.A. - Anexa
nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR“- SA prin reorganizarea SNCFR cu modificarile si
completérile ultericare, al art. VIl din QUG nr. 131/2023 pentru modificarea si completarea unor acte
normative din domeniul transportului feroviar, coroborate cu prevederile HG nr. 187/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art.1122 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 12/1998 privind transportul pe céile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate
Romane, constituirea parteneriatului/asocierii dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru
Transport public Bucuresti - lifov, pe de o parte si CNCF,,CFR"- SA, pe de altd parte si incheierea Protocolului
de implementare a proiectului ,Introducerea si ulterior, dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan
Bucuresti - lifov in Regiunea Bucuresti - lifov” .

> Consiliul de Administratie a dispus recuperarea de la persoana/persoanele vinovate a prejudiciilor aduse
companiei ca urmare a aplicarii tuturor sentintelor civile definitive emise ulterior datei de 13.02.2023 prin care
s-a dispus plata de citre companie a unor despdgubiri catre unii angajati sau fosti angajati ai companiei.

Prin Hotdrdrea nr. 5 din 02.04.2024 Consiliul de Administratie a avizat in temeiul prevederilor art. 19 [it. a) din
Statutuf CNCF ,CFR”- SA - Anexa nr. 1 la H.G. nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF,CFR”- SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei
Nationale de Cii Ferate ,,CFR” - SA pentru anul 2024, modificat si completat conform ultimelor reglementari
legale, insotit de ,Planul de reorganizare, restructurare i redresare financiara”.

De asemenea, a aprobat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. g), lit. i) si lit. 1} din Statutul CNCF ,,CFR- 5.A. - Anexa
nr. 11a HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR"- SA prin reorganizarea SNCFR cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Planul de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii cu finantare externa

Prin Hotérarea nr. 6 din 23.04.2024 Consiliul de Administratie a aprobat scoaterea din functiune si valorificarea
prin vanzare de mijloace fixe din domeniului privat al CNCF ,,CFR”-SA, valorificarea, prin vanzare la Bursa Romana
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de Maérfuri, a stocurilor de deseuri feroase provenite din lucrérile de modernizare si reabilitare a unor parti din
infrastructura feroviard-linii si instalatii de cale feratd si a avizat inchirierea unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, far8 elemente de transport aflate in administrarea MTI siin concesiunea
CNCF ,,CFR"- SA.

Prin Hotdrarea nr. 7 din 24.05.2024 Consiliul de Administratie a luat act de executia bugetului de venituri si
cheltuieli la 31.12.2023 si a aprobat ,Raportul administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA
privind activitatea economico - financiard desfdsuratd T anul 2023 (elaborat conform prevederilor OMFP
2844/2016)” in vederea inaintirii spre aprobare Adunérii Generale a Actionarilor impreund cu Situatiile financiare
la31.12.2023.

Prin Hotdrarea nr. 8 din 11.06.2024 Consiliul de Administratie a avizat, in temeiul prevederilor art. 19 lit. b} din
Statutul CNCF ,,CFR”- SA — Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR” - SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificarile si completérile ulterioare si in conformitate cu prevederile art. XXXVl alin.772 din Legea
nr. 296/2023 modificarea organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale CF 1-
8, in vederea prezentirii pentru aprobare Adunarii Generale a Actionarilor Companiei Nationale de Cai Ferate
»CFR" —SA,

Prin Hot3rdrea nr. 9 din 20.06.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- in temeiul prevederilor art. 36 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Raportul de
evaluare privind activitatea directorilor Companiei Nationale de Cdi Ferate ,CFR” — SAin anul 2023;

- in temeiul prevederilor art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, in vederea
prezentdrii Adunirii Generale a Actionarilor, Raportul Administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate
.CFR” — SA privind activitatea de administrare a companiei in perioada 01.07.2023 - 31.12.2023;

- in temeiul prevederilor art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Raportul Administratorilor
privind activitatea Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” — SATn anul 2023.

Prin Hotirarea nr. 10 din 28.06.2024 Consiliul de Administratie a avizat, in temeiu! prevederilor art. 19 [it. r} din
Statutul CNCF ,CFR”- SA — Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,,CFR” - SA prin reorganizarea
SNCFR, cu modificirile si completirile ulterioare, proiectul Actului aditional nr. 1 pentru anul 2024 la Contractul
de activitate si performantd al Companiei Nationale de C3i Ferate ,,CFR” - SA pentru perioada 2021-2025, precum
si, in temeiul prevederiior art. 3 alin. (6} din Statutul CNCF ,,CFR”- SA — Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998 privind
infiintarea CNCF ,CFR” - SA prin reorganizarea SNCFR, cu modificérile si completérile ulterioare si a prevederilor
art. 210 alin. {1} din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificérile si completarile ulterioare, majorarea
capitalului social al CNCF ,,CFR”- SA, in vederea prezentdrii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor a CNCF
»CER” - SA, conform legii.

De asemenea, a aprobat constituirea parteneriatului/asocierii dintre Asociatia Metropolitand de Transport Public
lasi i CFR SA, precum si incheierea Protocolului de implementarea proiectului “Extinderea Transportului Terestru
prin dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan in Zona Metropolitana lasi” precum si, In temeiul
prevederilor in temeiul prevederilor art. 19 lit. o) din Statutul CNCF ,CFR“- SA - Anexa nr. 1 la HG nr. 581/1998
privind infiintarea CNCF ,CFR“- SA prin reorganizarea SNCFR cu modificdrile si completdrile uitericare si n
conformitate cu prevederile art. XXXV1| alin. 772 din Legea nr. 296/2023, Procedura privind eliberarea din functia
de conducere a personalului conform prevederilor ART. XXXVH alin.(7) din Legea nr.296/2023.

Prin Hotdrdrea nr. 11 din 19.07.2024 Consiliul de Administratie a aprobat reutilizarea si refolosirea si/sau scoaterea
din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe, ce apartin domeniului privat al CRF SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a avizat inchirierea pe o perioadd de 5 ani, prin licitatie sau prin atribuire
direct3, a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fard elemente de transport aflate in
administrare MT! si In concesiunea CFR SA, cu indexarea anuald, prin majorare a tarifelor si cu posibilitatea
denuntdrii unilaterale a acestor contracte pe baza unei notificari prealabile a CFR SA.

Prin Hotdrdrea nr. 12 din 07.08.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a mijloacelor fixe ce apartin domeniului privat cu
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actualizarea, modificarea si completarea, conform legislatiei in vigoare, a inventarului bunurilor din
domeniul public al statului previzute Tn Anexa nr. 16 la H.G nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului,

- punerea in aplicare a organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale CF
1-8, incepdnd cu data de 01.09.2024,

- completarea/actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 - Sistem informatic ,Alocarea
capacititilor de infrastructurd” pentru elaborarea mersului de tren la CFR (elaborare software si achizitie
echipamente hardware) in cadrul proiectului de tip ,Centralizdri electronice si electrodinamice”.

Consiliul de Administratie a avizat, cu modificarea corespunzitoare a contractului de concesiune nr. 17408/2019,
trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului si in administrarea CFR SA a unor bunuri aflate
in administrarea MTI si in concesiunea CFR. De asemenea, a avizat inchirierea pe o perioada de 5 ani, prin licitatie,
a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fard elemente de transport aflate in
administrare MT! si in concesiunea CFR SA, cu indexarea anuald, prin majorare a tarifelor si cu posibilitatea
denuntdrii unilaterale a acestor contracte pe baza unei notificari prealabile a CFR SA.

Prin Hotdrarea nr. 13 din 22.08.2024 Consiliul de Administratie a aprobat incheierea contractului sectorial de
executie [ucriri aferente obiectivului de investitii ,Consolidare terasament km 226+500 - 227+000 linia CF 101
Pitesti — Craiova (proiectare si executie)”, cu SC INTENS PREST SRL, precum si reutilizarea si refolosirea, respectiv
scoaterea din functiune, casarea si valorificarea, dupa caz, a unor mijloace fixe.

Consiliul de Administratie a avizat:

- situatiile financiare consolidate la 31.12.2023, in vederea depunerii la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, care sé fie depuse care sé fie depuse impreund
cu Raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2023 si Raportul de audit aferent situatiilor
financiare consolidate pentru anul 2023,

- programul de investitii finantate din surse proprii CNCF ,CFR” SA pe anul 2024” si a mandatat Directorul
General al CNCF ,,CFR” SA ca dupi aprobarea programului de investitii finantate din surse proprii de catre
AGA s aprobe filele de program investitii finantate din surse proprii CNCF ,CFR” SA aferente anului 2024,
repartizate pentru fiecare SRCF si Directiile responsabile din Centralul CFR SA si sd aprobe pe baza notelor
de fundamentare reasezari, redistribuiri, suplimentari sau diminuari ale alocatiilor bugetare ale filelor de
program investitii finantate din surse proprii,

- trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului a unui bun aflat in administrarea MTI
si In concesiunea CFR SA, pentru scoaterea din functiune, valorificarii si, dupa caz, casarii,

- inchirierea pe o perioadi de 5 ani, prin licitatie/atribuire directd, a unor terenuri care apartin infrastructurii
feroviare publice a statului, fird elemente de transport, aflate in administrarea Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii {(MTI) si in concesiunea Companiei Nationale de Cai Ferate CFR SA.

Prin Hotdrdrea nr. 14 din 12.09.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a mijloacelor fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- constituirea parteneriatului dintre Municipiul Piatra Neamt si CFR SA si incheierea Protocolului de
implementare a proiectului ,Regenerare urband a zonei Gara Veche - Amenajare Parc Liniar intre str.
Plaiesului si str. lzvoare”,

- completarea/actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii finantate
din fonduri externe - "Sporirea eficientei economice si a sigurantei feroviare prin cresterea nivelului de
centralizare al instalatiilor de semnalizare feroviard — Lot 1, 2, 3, 4, 5, 8" si ,Platforma software pentru
gestiunea colaborativd a proiectelor si lucrdrilor de investitii”,

- demararea procedurii de achizitie publicd referitoare la achizitia de energie electrica pentru consumul

propriu al SRCF Galati pentru o perioada de 12 luni calendaristice si incheierea contractului cu ofertantul
declarat castigator.

Consiliul de Administratie a avizat achizitia de servicii de asistentd juridica si reprezentare cod CPV 79110000-8 i
79111000-5 in dosarele arbitrale nr. 28772/HBH si nr. 28773/HBH, aflate pe rolul Curtii Internationale de Arbitraj
Paris si Inchirierea pe o perioads de 5 ani, prin licitatie, a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice
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a statului, firs elemente de transport aflate in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii (MTI} si
in concesiunea CFR SA.

Prin Hotardrea nr. 15 din 14.10.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al
CNCF ,CFR"-SA,

- constituirea parteneriatelor dintre:

o Municipiul Bucuresti si CFR SA si incheierea Protocolului de implementare a proiectufui ,Dezvoltarea
serviciffor de tren urban pe semi-inelul feroviar de nord”

e Municipiului Sibiu si CFR SA si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,/ntroducere o
transportului electric — Tren Periurban Sibiu”

e Municipiul Cluj-Napoca si CFR SA si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,Tren
Metropolitan Giltiu — Floresti — Cluj-Napoca — Baciu — Apahida — Jucu — Bontida”- etapa I a sistemului
de transport metropolitan rapid Cluj: Magistrala | de Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legdtura
dintre acestea si a studiilor conexe viitoarelor obigctive de investitii, Componenta 2. Tren Metropolitan
Cluj”.

si mandatarea Directorului General al CFR SA pentru semnarea actelor aditionale care vor fi incheiate
ulterior,

- mandatarea Directorului General al CFR SA s negocieze si s semneze Contractul Colectiv de Munca la
nivel de unitate pe anii 2024 - 2025 sau un act aditional la Contractul Colectiv de Muncd in vigoare.

Consiliul de Administratie a avizat trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului a unor
bunuri aflate in administrarea MTI si In concesiunea CFR SA, pentru scoaterea din functiune, in vederea valorificdrii
si, dupd caz, casdrii si inchirierea pe o perioadi de 5 ani, prin licitatie/ atribuire directd, a unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fird elemente de transport aflate in administrarea MTI si in concesiunea
CFR SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat act de Raportul Directorilor privind activitatea din trimestrul 11 2024,
prezentat Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile art. 54 din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Prin Hotdrarea nr. 16 din 29.10.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin vanzare a unor mijloace fixe, cuprinse in anexa nr. 1 si anexa
nr. 3 ce apartin domeniului privat al CFR SA,

- incheierea contractului sectorial de executie lucriri aferente obiectivului de investitii ,Electrificare linie de
cale feratd Doaga — Tecuci — Barbosi, inclusiv Dispecer feroviar Galati ~ finalizare fucrdri in substatia de
tractiune electricd 110/25 kV Hanu Conachi”, cu IMSAT SA Bucuresti,

- incheierea contractului sectorial de consultantd si supervizare a proiectdrii si executiei lucrarilor aferente
obiectivului de investitii ,Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapa IA, Valu fui
Traian”, cu Asocierea BAICONS IMPEX SRL— AREX LIDER COMPANY, Lider de asociere BAICONS IMPEX SRL.

Consiliul de Administratie a avizat:

- trecerea din domeniul public al statului in domeniul privat al statului a unor bunuri aflate in administrarea
MTI si in concesiunea CFR SA, pentru scoaterea din functiune, in vederea valorificérii si, dupd caz, casarii,

- introducerea unui obiectiv nou in Programui de investitii finantate din surse proprii CFR SA pe anul 2024,
.Reparatie capitala viaduct km.16+303 (Telcisor), pe Linia CF 422, intre statiile Telciu-Fiad”,

- schimbarea denumirii punctului de lucru statia de cale feratd Jiu in statia de cale feratd Jiu Vechi,

- fnchirierea pe o perioadd de 5 ani, prin licitatie, a unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice
a statului, fird elemente de transport aflate in administrarea MTI si in concesiunea CFR SA.

Prin Hotdrarea nr. 17 din 14.11.2024 Consiliut de Administratie a aprobat:

- modificarea n structura a unor elemente de cheltuiald din bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei
Nationale de C&i Ferate ,,CFR”- SA aprobat pentru anul 2024,
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- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- completarea/actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii finantate
din fonduri externe cu proiectul ,Consultantd si supervizare in domeniul managementului executiei
fucrdrilor aferente obiectivului de investitii: ,Reabilitarea liniei de cale feratd Frontierd - Curtici - Simeria,
parte componentd a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia trenuritor cu viteza maximd de 160
km/h: Tronsonul 2: km 614-Gurasada, subtronsonul 2b: Cap Y Bérzava - Cap Y liteu”- lot 27,

- incheierea contractelor sectoriale de proiectare si executie lucrari aferente obiectivelor de investitii
Modernizarea/reabilitarea o 47 de statii de cale feratd din Romdnia” - Lot SRCF BRASOV, Statiile AIUD,
RAZBOIENI si TEIUS, cu SC DRUM ASFALT SRL, avénd ca subcontractanti pe SC CONSIS PROIECT SRL s15C
SAN ELECTROTERM GRUP SRL, si ca tert sustindtor pe HOMLOK ZRT — HU.

Consiliu! de Administratie a avizat trecerea din domeniul public al statuiui in domeniul privat al statului si n
administrarea CFR SA a unor bunuri affate in administrarea MTI si in concesiunea CFR SA, in vederea reutilizérii si
refolosirii, respectiv scoaterii din functiune, casérii si valorificérii, dupa caz si inchirierea pe o perioadd de 5 ani, prin
licitatie/ atribuire directs, a unor locatii (spatii si teren) care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fdra
elemente de transport aflate fn administrarea MTI si in concesiunea CFR SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat act de Raportul Directorilor privind activitatea din trimestrul [11 2024,
prezentat Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice.

Prin Hotararea nr. 18 din 02.12.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

- scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

- fincheierea contractului sectorial de executie lucrari aferent obiectivului de investitii: ,Reparatii poduri km
111+025 Linia CF 101 Pitesti ~ Craiova si km 2+100 Linio CF 102 Golesti — Bradu de Sus” (proiectare si
executie) cu SC INTENS PREST SRL, avand ca subcontractanti SPIACT CRAIOVA SA si PRO AMI'S CONSULTING
SRL,

- incheierea contractelor sectoriale de lucriri aferente obiectivelor de investitii: LOT 1 ,Modernizare treceri
la nivel cu calea feratd pe raza SRCF Brasov (expertizd tehnicd, DALI, proiectare si executie)— TN km 26+050,
linia 206, intre statiife Rasnov — Zdrnesti intersectie cu strada Uzinii, orasul Zdrnesti” si LOT 2 ,,Modernizare
treceri la nivel cu calea feratd, inzestrate cu bariere mecanice pdzite, pe raza SRCF Brasov (expertizi
tehnicd, DALI, proiectare si executie) — TN km 35+015, linia 319, in statia Odorhei intersectie cu strada
Targului, orasul Odorheiul Secuiesc” cu S.C. CONSTRUCTII FEROVIARE MURES S.A. avand ca subcontractant
TELECOMUNICATH ,CFR” SA,

- oportunitatea incheierii contractului de prestari servicii cu SNTFC ,CFR Célatori” SA, avand ca obiect
eliberarea legitimatiilor de cilatorie pe calea feratd roménd, cu an de valabilitate 2025, pentru angajatii
CNCF ,,CFR” SA si membrii de familie ai acestora,

- valorificarea, prin vanzare la Bursa Romana de Marfuri, a stocurilor de deseuri feroase provenite din
lucrérile de modernizare si reabilitare a unor parti din infrastructura feroviara - linii si instalatii de cale
ferata,

- Acordul nr. 1/5878 /27.11.2024, privind modul de utilizare a fondului de 5% aplicat asupra valorii cheltuielilos
cu salariile in vederea efectudrii unor cheltuieli sociale conform art. 25 alin. (3) lit. b) din Legea nr. 227/201¢
privind Codul Fiscal si mandateazi Directorul General al CFR SA sd semneze Actul Aditional la Contractu
Colectiv de Munci la nivel de unitate in vigoare, din partea angajatorului, urménd ca dupd aprobarez
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al CFR SA sa se demareze discutiite pentru semnarea unui not
Contract Colectiv de Munca la nivel de unitate.

Consiliul de Administratie a avizat inchirierea pe o perioadi de 5 ani, prin licitaie/ atribuire directa, a unor terenuri
care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fard elemente de transport aflate in administrarea MTI si in
concesiunea CFR SA.

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat dispus efectuarea unei misiuni de audit ad-hoc cu privire la posibilele
conflicte de interese sifsau incompatibilitdti ale persoanelor din cadrul Companiei care sunt numite ca
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administratori ai altor societati.

Prin Hotdrdrea nr. 19 din 17.12.2024 Consiliul de Administratie a aprobat:

referatul privind ajutoarele sociale pentru salariatii CFR SA,

actualizarea ,Conditiilor minime de pregdtire si vechime in vederea incadrdrii si promovdrii personalului
CNCF,CFR”-SA” convenite de administratia CFR SA impreund cu federatiile sindicatelor reprezentative,

scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe ce apartin domeniului privat al CFR
SA,

achizitionarea pe platforma electronici a Bursei Romane de Marfuri — ringul energiei electrice, a cantitatii
de energie electricd necesard alimentirii tuturor punctelor de consum si incheierea contractelor de
furnizare la nivelul Sucursalelor RCF 1-8,

achizitionarea pe platforma electronicé a Bursei Romane de Marfuri — ringul gazelor naturale, a cantitati
de gaze naturale pentru utilitdti, necesare alimentdrii tuturor punctelor de consum si incheierea
contractelor de furnizare la nivelul Sucursalelor RCF 1-8.

Consiliul de Administratie a avizat:

desfiintarea haltei de miscare Galanesti si desfiintarea a 4 {patru} posturi de revizor,

inchirierea pe o pericadd de 5 ani, prin licitatie/ atribuire directd, a unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fars elemente de transport aflate in administrarea MTI si in
concesiunea CFR SA,

raportul de audit intern ad-hoc cu tema ,Auditarea modului de derulare a procedurilor de numire a
membrilor provizorii in AGA si CA aplicate filialelor CNCF,CFR”- SA” si Raportul de audit intern cu tema
,Evaluarea modului de implementare a proiectelor cu finantare externd”,

Planul anual de audit intern 2025, Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit
intern care au fost cuprinse in Planul de audit intern pentru anul 2025, Planul multianual de audit intern
2025-2028 si Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit intern care au fost
cuprinse in Planul multianual de audit intern pentru pericada 2025-2028,

De asemenea, Consiliul de Administratie a luat act de informarea privind derularea contractului de prestari
servicii de informaticd incheiat de citre CNCF ,CFR” — SA cu Societatea ,Informaticd Feroviard” SA si a dispus
efectuarea unei analize comparative a tarifelor serviciilor prestate de Societatea , informatica Feroviara” SA pentru
CNCF ,CFR” — SA si de catre alti furnizori pentru servicii informatice similare.

n anul 2024 Consiliul de Administratie al CNCF ,CFR” —SA a tinut un numdr de 19 sedinte si a emis 120 de decizii,
ludnd Tn discutie 288 de referate de aprobare/avizare si informare.
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Un obiectiv de baza al activititii Consiliului de Administratie in perioada 1.07.2024 — 31.12.2024 a constat in
implementarea planului strategic privind dezvoltarea companiei si infrastructurii feroviare, stabilit prin planul de
administrare al companiei in perioada 2023-2027.

Planul strategic privind dezvoltarea CFR SA se bazeazd in mod esential pe Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare, document strategic al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, aprobat prin HG nr. 985/2020.

4.3.1 Obiective strategice privind dezvoltarea companiel i ainfrastructurii
feroviare

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare a identificat doud obiective strategice generale, respectiv:

A: Cresterea competitivitatii transportului feroviar pe piata internd, care deriva din interesul national
privind cresterea eficientei economice a sistemului national de transport in vederea consolidarii
competitivitatii economiei nationale.

B: Integrarea in spatiul feroviar unic european, care derivd din interesul national privind integrarea
economiei nationale in economia comunitard si privind realizarea obligatiilor asumate de Romania in
calitate de stat membru al Uniunii Europene.

Din perspectiva strategiei de dezvoltare a companiei aceste obiective generale ale politicii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii trebuie instantiate in raport cu interesele specifice ale CFR SA, compania care
administreaza infrastructura feroviarad din Romania.

43.11 Ohiective strategice generale

Primul obiectiv strategic general privind dezvoltarea companiei este

Obiectiv strategic general nr. 1: Cresterea veniturilor companiei

care vizeaza cresterea veniturilor proprii (comerciale) ale companiei prin cresterea parametrilor de performanta
si calitate ai serviciilor de transport feroviar ca efect al imbunatatirii parametrilor de performanta si calitate ai
infrastructurii feroviare.

Cresterea performantelor;
infrastructurii feroviare

Cresterea performantelor
serviciilor de
transport feroviar

Venituri / Costuri

Costuri necesare

Migrarea clientilor

catre transportul
S | feroviar
=
3
=
=
s
. £ ik
: g | Profit contabil Cresterea 1ntenst_tat||
i ) \ traficului feroviar
! [ I Profit necesar pentru dezvoltare
! e :
i | e | ' "
1 | Subventie publicd necesard
1 k| =

Intensitate trafic Cresterea veniturilor
proprii ale companiei

cresterea intensitatii traficuluj>

Figura 9 - Semnificatia obiectivului strategic general nr. 1 din perspectiva sustenabilitdtii economice a companiei

Din perspectiva considerentelor prezentate mai sus in paragraful 2.1.2 ,Sustenabilitatea economicd a
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transportului feroviar’, pentru atingerea acestui obiectiv preocupdrile companiei trebuie focalizate asupra
cresterii parametrilor de performanta ai infrastructurii feroviare, ceea ce va conduce la cresterea parametrilor de
performanta si calitate ai serviciilor de transport feroviar. Aceasta inseamna cresterea competitivitatii serviciilor
de transport feroviar in raport cu serviciile similare oferite de alte moduri de transport, ceea ce va conduce la
comutarea progresiva a optiunilor clientilor pentru transportul pe calea feratd, cu consecinte privind cresterea
intensitatii traficului feroviar si, implicit, cu consecinte privind cresterea veniturilor proprii ale administratorului
infrastructurii feroviare. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura de mai sus.

Sunt necesare urmatoarele preciziri cu privire la acest obiectiv strategic general privind dezvoltarea companiei:

e Obiectivul vizeaza cresterea competitivitatii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport si, ca
urmare, este un obiectiv derivat din obiectivul strategic general A: Cresterea competitivitdtii transportului
feroviar pe piata internd definit in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare.

e Cresterea cresterea competitivitdtii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport prin
imbunatétirea parametrilor de performantd si calitate ai serviciilor de transport feroviar reprezintd o
abordare complementard, specificdi domeniului de competentd al companiei, in raport cu cresterea
competitivitdtii preturilor serviciilor de transport feroviar care reprezinta o prioritate strategica a Ministerului
n vederea asigurarii transferului modal cdtre calea ferata al fluxurilor de transport.

......

similare oferite de alte moduri de transport, pe langad prioritdtile strategice de competenta Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii evidentiate in capitolul anterior trebuie evidentiate si actiunile strategice
complementare care sunt de competenta administratorului infrastructurii si care trebuie sd vizeze limitarea tarifelor
de utilizare a infrastructurii feroviare. Ca urmare, al doilea obiectiv strategic general privind dezvoltarea CFR SA este

Obiectiv strategic general nr. 2: Reducerea costurilor companiei

Tn esentd, acest obiectiv strategic vizeaza optimizarea costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii
feroviare prin cresterea productivitdtii activitatilor specifice.

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar (a se vedea paragraful 2.1.2 de
mai sus), reducerea costurilor necesare de administrare a infrastructurii feroviare are scopul de a permite reducerea
preturilor serviciilor de transport, cu consecinte privind cresterea atractivitatii transportului feroviar inclusiv prin
prisma preturilor si, implicit, cu consecinte privind atragerea de noi clienti ai serviciilor de transport feroviar. Aceasta
inseamnd cresterea intensitatii traficului pe reteaua feroviara administratd de companie, ceea ce va conduce la
cresterea veniturilor proprii ale companiei.

0 alt3 consecintd importanta a atingerii acestui obiectiv strategic consta in reducerea necesitatilor de finantare din
fonduri publice a infrastructurii feroviare. Graficul din figura de mai sus evidentiaza faptul ca, in conditiile optimizarii
costurilor necesare, diferenta din costuri si venituri scade pentru orice valoare a intensitatii traficului feroviar.

Al treilea obiectiv strategic general privind dezvoltarea companiei este
Obiectiv strategic general nr. 3: Integrarea in spatiul feroviar unic eurpean

Tn acest caz este vorba despre preluarea obiectivului strategic general B din Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare. Acest obiectiv nu necesitd instantiere, deoarece in acest caz interesele specifice ale companiei coincid
cu interesele strategice ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

4.3.1.2 Obiective strategice specifice

Obiectivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, a caror realizare conditioneazd
atingerea obiectivelor generale asumate. Tabelul de mai jos prezinta sintetic lista obiectivelor strategice generale
si specifice aferente strategiei de dezvoltare a companiei.

Tabelul 5 - Obiective strategice generale si specifice ale strategiei de dezvoltare a companiei

Obiective strategice generale Obiective strategice specifice
1.  Cresterea veniturilor companiei 11 Cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviard
1.2 Cresterea vitezelor comerciale realizate. Cresterea punctualitatii trenurilor
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13 Mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor

14 Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare
15 Tmbunititirea conectivitdtii retelei feroviare

1.6 Cresterea competitivitatii transportului feroviar de calatori

17 Cresterea competitivitatii transportului feroviar de marfa

1.8 Cresterea veniturilor aferente altor activitdti ale companiei
2. Reducerea costurilor companiei 21 Cresterea productivitatii activitdtilor de administrare a infrastructurii feroviare
22 Rationalizarea retelei feroviare si a activitatilor de administrare a acesteia

Consolidarea capacititii de administrare eficientd a infrastructurii feroviare

3.  Integrarea in spatiul feroviar unic european 31 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale

3.2 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T

33 Integrarea in reteaua feroviard europeand de mare vitezd

34 Sustinerea mobilitatii militare

4.32 Actiuni strategice privind dezvoltarea companiei $ia infrastructurii feroviare

Pentru fiecare obiectiv strategic specific sunt identificate actiunile strategice necesare in vederea realizarii
obiectivelor asumate. Ca urmare, strategia de dezvoltare a companiei trebuie structurata in obiective strategice
generale, obiective strategice specifice si actiuni strategice aferente obiectivelor specifice.

43.21 Actiuni strategice privind cregterea veniturilor companiel

Tabelul urmétor prezinti intr-o manieri sintetici obiectivele strategice specifice asociate fiecdrui obiectiv general si
directiile de actiune strategic3 necesare pentru realizarea obiectivului strategic general nr. 1: Cresterea veniturilor

companiei.

Tabelul 6 — Sinteza planului strategic privind cresterea veniturilor companiei

Obiective strategice
Generale :

o . i BRI, A
or companiei

Crestereave ril

ategica a infrastructurii i a serviciilor feroviare

durilor ucarea e trenurle n iscare

o
reAd ke

1.3.2  Cresterea nivelului de protectie a traficului rutier la trecerile la nivel cu calea ferata

1.5.2 Interconectarea cu alte moduri de transport
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Restructurarea modelului de business privind valorificarea activelor companiei

4322 Actiuni strategice privind reducerea costurilor companiei

Tabelul urmétor prezinta intr-o manierd sinteticd obiectivele strategice specifice asociate fiecarui obiectiv general

si directiile de actiune strategicd necesare pentru realizarea obiectivului strategic general nr. 2: Reducerea
costurilor companiei.

Tabelul 7 - Sinteza planului strategic privind reducerea costurilor companiei

Obiective strategice
Generale

4323 Actiuni strategice privind integrarea in spatiul fer

Tabelul urmator prezintd intr-o manierad sintetica obiectivele strategtce speuflce asociate fiecarui obtectw general

si directiile de actiune strategicd necesare pentru realizarea obiectivului strategic general nr. 3: Integrarea in
spatiul feroviar unic european.

Tabelul 8 - Sinteza planului strategic privind integrarea in spatiul feroviar unic european

Obiective strategice
Generale

3.2.2  Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T Globale
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3.3 Integrareain reteaua feroviard europeand de mare vitezad
3.3.1  Axade mare viteza Est - Vést P
B 3.3.2 Axademare vitezd Nord - Sud
3.4 Sustinerea mobilitatii militare : ‘ ¢
. - - 3.4.'1' Axa de .n"iobilitate Veﬁt.; Es.t" T
3.4.2  Axade mobilitate Nord - Sud

4.3.3 Misuri necesare pentru a asigura fezahilitatea dezvoltdrii companiei

Dezvoltarea companiei este posibild exclusiv in contextul dezvoltdrii generale a transportului feroviar din Romania
si a initierii si sustinerii transferului modal cétre calea feratd al fluxurilor de transport. Planul strategic de dezvoltare
a CFR SA, compania care administreaza infrastructura feroviara din Romania, este definit in ipoteza implementdrii
masurilor necesare in vederea dezvoltarii generale a transportului feroviar din Romania si a initierii si sustinerii
transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de caldtori si marfuri.

Ca urmare, in cele ce urmeaz3 vor fi prezentate sintetic principalele elemente care conditioneazd dezvoltarea transportului
feroviar din Romania prin transferul modal citre calea feratd al fluxurilor de transport de caldtori si marfuri. Implicit, aceste
elemente conditioneaza fezabilitatea dezvoltarii CFR SA, administratorul infrastructurii feroviare.

4.3.3.1 Internalizarea costurilor externe ale transportului rutier

Dupd cum s-a ardtat anterior, internalizarea costurilor externe ale transportului rutier reprezintd principala
modalitate de a restabili o competitie echitabild si nediscriminatorie intre modurile de transport terestru, ceea ce ar
conferi transportului feroviar o sansa de dezvoltare si de valorificare a avantajelor sale tehnico-economice intrinseci.

Romania are in prezent cele mai mici taxe de utilizare a infrastructurii rutiere, ceea ce a condus la o rata foarte
scazutd a recuperdrii costurilor externe generate de acest mod de transport. Conform unui studiu recent al
Comisiei Europene, Romania recupereaza doar 16% din totalul costurilor externe generate de transportul rutier,
fata de 55% media la nivel european. Aceasta rata foarte scazuta genereaza costuri anuale ale economiei nationale
legate de sustinerea transportului rutier de aproape 6% din PIB, fatd de numai 1,82% din PIB media la nivel
european.

in paragraful 2.3.2 ,Cresterea costurilor economiei nationale privind transporturile” s-a aratat cd adoptarea unor
masuri de internalizare partiald a costurilor externe ale transportului rutier care sa conducd la o rata de recuperare
de la beneficiari a acestor costuri comparabild cu media europeanad (55%) ar genera o tendintd naturala de migrare
a clientilor citre calea feratd. Ca urmare, costurile suportate de economia nationald cu privire la transportul rutier
s-ar diminua cu peste 12 miliarde euro/an, ceea ce ar reprezenta cca 3,88% din PIB. Avand in vedere ca

e costurile externe ale transportului rutier sunt suportate majoritar de la bugetul de stat,

e economia obtinutd anual prin internalizarea partiald a costurilor externe ale transportului rutier excede
cu mult necesarul anual de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare,

rezultd ca fondurile obtinute prin efectul mdsurilor de internalizare partiald a costurilor externe ale transportului
rutier ar fi suficiente pentru a acoperi integral necesitdtile de finantare publicd a infrastructurii feroviare,
asigurand astfel degrevarea bugetului de stat de acest efort.

Uniunea European3 recomand3 internalizarea costurilor externe ale transportului rutier prin taxarea in functie
de distant3 a transporturilor rutiere comerciale (autocare, autobuze, microbuze, camioane) si dimensionarea
acestor taxe astfel incat si acopere costurile de infrastructuri, de mediu, de siguranta, de accidente etc intr-o
proportie comparabild cu costurile similare suportate de transportul feroviar. De altfel, o astfel de obligatie a
fost impusd Romaniei prin Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), care prevede elaborarea
siadoptarea pana la 30 iunie 2023 a unui pachet legislativ pentru internalizarea costurilor externe ale transportului
rutier (jalonul nr. 59 din Componenta 4: Transport sustenabil).

Prin prisma considerentelor prezentate, este esential ca aceastd oportunitate de reechilibrare a competitiei
intermodale sd nu fie ratatd, de exemplu prin escamotarea necesitatilor de reglementare sub forma unor tarife
excesiv de reduse si/sau prin stabilirea unor termene excesiv de indepdrtate pentru aplicarea noilor tarife.
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Problema este c3 a fost adoptati o lege privind tarifarea transporturilor rutiere, respectiv Legea nr. 226/2023',
care nu_rezolvd problema reechilibrarii competitiei intre modurile de transport terestru. Din perspectiva
obiectivului privind echilibrarea competitiei intermodale prin internalizarea costurilor externe ale transportului
rutier Legea nr. 226/2023 prezintd o multitudine de deficiente, dintre care cele mai semnificative sunt:

a) Legea vizeazd taxarea transporturilor rutiere doar pe reteaua de drumuri nationale, ceea ce inseamnd
doar cca 20% din lungimea totald a retelei rutiere din Romania. Aceasta fnseamnd ca utilizarea
infrastructurii rutiere romane este gratuitd pentru 80% din lungimea totald a acesteia.

b) Taxarea in functie de distant4 este limitata doar la transportul de marfa cu vehicule cu masa totald maxima
autorizatd mai mare de 3,5 tone. Acest mod de taxare se va aplica abia incepand din anul 2026.

¢) Eficienta taxarii in functie de distantd a transporturilor rutiere de marfa va fi datd de cuantumul tarifelor
care urmeaza a fi stabilite prin ordin al Ministrului Transporturilor si Infrastructurii. Conform legii, acest
tarif va lua in considerare doar costurile aferente mentenantei si exploatarii retelei de drumuri nationale
si costurile generate de poluarea atmosfericd. Nu sunt luate in considerare o serie de categorii
semnificative de costuri externe, precum costurile generate de accidentele rutiere sau costurile privind
siguranta transportului rutier, fapt care pune sub semnul intrebdrii atingerea obiectivului privind
echilibrarea competitiei intre modurile de transport terestru.

d) Se mentine externalizarea masiva a costurilor transportului rutier public de calatori, deoarece acest tip
de transport nu numai cd nu este supus taxarii in functie de distanta dar este exceptat de la orice forma
de taxare inclusiv pe reteaua de drumuri nationale. Altfel spus, in cazul transportului rutier public de
caldtori statul isi asum3 integral costurile privind infrastructura, costurile privind acoperirea efectelor
poludrii, costurile privind acoperirea efectelor accidentelor rutiere, costurile privind siguranta circulatiei
pe drumurile publice etc.

Tn aceste conditii, nu este de asteptat ca aplicarea acestei legi sa conducd la o crestere semnificativa a gradului de
recuperare a costurilor externe ale transportului rutier fata de nivelul actual de 16%. Ca urmare, este de asteptat
cd se va mentine In continuare ecartul foarte mare intre transportul rutier si cel feroviar in ceea ce priveste
recuperarea costurilor externe ale modurilor de transport, ecart evidentat in paragraful 2.2.1 de mai sus. Implicit,
aplicarea Legii nr. 226/2023 nu va conduce decét in mdsurd nesemnificativa la echilibrarea competitiei intre
modurile de transport terestru si va mentine nivelul foarte ridicat al costurilor suportate de economia nationald
in legaturd cu transportul rutier.

Mentinerea acestui nivel foarte ridicat de externalizare a costurilor transportului rutier, contrar politicilor Uniunii
Europene in domeniu, genereaza la nivelul economiei nationale pierderi anuale de cca. 4% din PIB. n conditiile in
care in prezent se depun eforturi pentru reducerea cu cca 2% a deficitului bugetar, este dificil de inteles lejeritatea
cu care este acceptatd mentinerea unor pierderi anuale la nivel de 4% din PIB.

Mai mult, mentinerea prin decizii administrative a handicapului competitiv al transportului feroviar in raport cu
cel rutier este de naturd sa pericliteze inclusiv angajamentul asumat prin PNRR privind cresterea cu 25% pana in
anul 2026 a transportului feroviar de calatori si de marfa.

Avand in vedere considerentele prezentate mai sus, inclusiv efectele negative privind fezabilitatea dezvoltarii CFR
SA prin implementarea Planului de administrare si a Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare, una dintre
prioritatile imediate ale Consiliului de Administratie al companiei trebuie sa fie colaborarea strinsa cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in vederea reconsiderdarii conceptuale a Legii nr. 226/2023 si implementdrii unor
mdasuri legale de naturd si conducd in mod real la internalizarea costurilor externe ale transportului rutier si la
echilibrarea competitiei intre modurile de transport terestru.

43.3.2 Implementarea planului de actiune pentru transferul modal citre calea ferata al
fluxurilor de transport

Prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) Romania si-a asumat obligatia cresterii transportului feroviar
de calitori si de marfd cu 25% pana in anul 2026. in vederea atingerii acestor tinte, PNRR prevede obligatia

10| egea nr. 226 din 14 iulie 2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe reteaua de drumuri nationale din Romania, publicatd Tn Monitorul
Oficial, Partea I nr. 659 din 18 julie 2023
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adoptarii pana la sfarsitul anului 2021 a urmatoarelor documente:
e un plan de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al
fluxurilor de transport, si
e un plan investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport in perioada 2021-2030
Aceste obligatii fac obiectul jalonului nr. 69 din Componenta 4: Transport sustenabil a PNRR.

Pentru indeplinirea acestor obligatii au fost adoptate urmatoarele acte normative:

a) HG nr. 1302/2021 privind aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare
si transferul modal cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de célatori si marfd, modificata si
completatd prin HG nr. 652/2022;

b) HG nr.1312/2021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului
strategic Master Planul General de Transport al Romaniei. Prin aceasta Hotdrare a fost aprobat Programul
investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021—2030

Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal cétre calea feratd al fluxurilor
de transport de cdldtori si marféd aprobat prin HG nr. 1302/2021 este un plan strategic cuprinzator de dezvoltare
a transportului feroviar din Romania, care defineste prioritati strategice esentiale in toate domeniile transportului
feroviar:

o dezvoltarea infrastructurii feroviare, prin implementarea riguroasd a Strategiei de dezvoltare a
infrastructurii feroviare 2021-2025;

e cresterea competitivitatii transportului feroviar de caldtori;

de dimensiuni mici.

Din perpectiva fezabilitdtii planului strategic de dezvoltare a CFR SA, prezentat sintetic mai sus, este esentiala
implementarea integrald a acestui Program de actiune, deoarece ar asigura cadrul favorabil pentru stoparea
declinului companiei si migrarea cdtre o evolutie ascendenta.

Trebuie avut in vedere c3 Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal
céitre calea feratd al fluxurilor de transport de célétori si marfé aprobat prin HG nr. 1302/2021 reprezinta o
obligatie asumatd de statul roman prin PNRR, iar aceastd obligatie vizeazd inclusiv realizarea si finalizarea
actiunilor prevdzute in cadrul acestui program.

Chiar dac3 unele actiunile strategice aprobate prin HG nr. 1302/2021 au fost demarate, exista din nefericire
destule cazuri in care termenele de finalizare au expirat iar actiunile respective sunt inca in stadiu incipient sau
nici macar nu au fost demarate. In cele ce urmeaza sunt prezentate, cu titlu de exemplu, cateva extrase din sinteza
actiunilor necesare pentru transferul modal catre calea feratd al fluxurilor de transport, prevazuta in anexa la HG
nr. 1302/2021%, care se referd la actiuni care nu au fost realizate la termenele prevazute.

4333 Finantarea adecvati din fonduri publice a infrastructurii feroviare

Finantarea adecvata din fonduri publice a infrastructurii feroviare este esentiala din perspectiva asigurarii sanselor
de dezvoltare a infrastructurii feroviare si a companiei care administreazd aceastd infrastructura.

in paragraful 3.5.3.1 ,Prevederi legislative privind finantarea publicd a infrastructurii feroviare” s-a aratat ca
legislatia nationald si europeand prevad obligativitatea asigurarii unui cuantum suficient de fonduri publice astfel
incat sd acopere costurile necesare de administrare a infrastructurii feroviare. Aceasta obligatie este valabild in
toatd perioada pana la internalizarea completd a costurilor externe ale transportului rutier, care va permite o
competitie echitabild si nediscriminatorie intre modurile de transport terestru.

n paragraful 3.5.3.2 ,Practica finantdrii publice a infrastructurii feroviare” a fost evidentiatd tendinta de
subfinantare a infrastructurii feroviare, tendinta care pare sa persiste inclusiv in perioada urmatoare. Graficul din
figura de mai jos sintetizeaza datele prezentate in paragraful 3.5.3.2 de mai sus.

1 Modificatd si completatd prin HG nr. 652/2022.
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Contract de activitate

2021-2025

,~ medie 2012-2020

Figura 9 - Acoperirea necesitatilor de finantare din fonduri publice
Sursa: Contractul de activitate si performantd 2021-2025, date companie

Se observd ci actualul plan multianual de finantare stabilit prin contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2021-2025 este subdimensionat in raport cu necesitatile de finantare a infrastructurii feroviare
din fonduri publice. Avand in vedere ca:

e este improbabild o crestere relevantd a veniturilor proprii ale companiei, mai ales avand in vedere
previziunile privind evolutia traficului feroviar de célatori, evidentiate in paragraful urmdtor;

e se anticipeaza o crestere semnificativd a costurilor necesare de administrare a infrastructurii feroviare ca
urmare a efectului cumulativ al unor factori perturbatori precum: cresterea inflatiei, cresterea masiva a
preturilor pentru energie, cresterile succesive ale salariului minim brut pe economie, cresterea
cheltuielilor de natura salariald ca efect al aplicarii Legii nr. 195/2020 privind statutul personalului feroviar;

Este necesard reconsiderarea cu celeritate a planului multianual de finantare al CFR SA pentru perioada 2021-
2025 astfel incat s3 asigure acoperirea costurilor necesare de administrare a infrastructurii. Trebuie avut in vedere
¢4 art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016 reglementeazd obligativitatea acoperirii integrale din fonduri publice a
costurilor necesare de administrare a infrastructurii pentru perioada de referintd a contractului de activitate si
performantd, adicd perioada 2021-2025. Altfel spus, chiar dacd in primii ani ai perioadei de referinta fondurile
alocate au fost insuficiente in raport cu necesitatile de finantare, este obligatoriu ca la nivelul intregii perioade de
5 ani s3 fie asiguratd acoperirea integrald a costurilor necesare de administrare a infrastructurii.

Inclusiv din acest motiv, Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre
calea feratd al fluxurilor de transport de calitori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021 prevede ca actiune
necesard ,Redimensionarea planului multianual de finantare a infrastructurii feroviare si actualizarea subsecventd
a contractului de activitate si performantd al administratorului infrastructurii”.

Dupa cum s-a ardtat in paragraful 4.3.3.2 de mai sus, pand in prezent nu a fost demarata aceasta actiune, desi
termenul de finalizare prevdzut a fost 31.12.2022. Ca urmare, Consiliul de Administratie va insista pentru
demararea unor consultdri intre specialistii companiei si directiile de specialitate ale Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, in vederea identificarii si implementarii unei solutii adecvate a acestei probleme.
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Activitatea Consiliului de Administratie al CFR in anul 2024 a condus la adoptarea unor decizii importante, printre
care:

avizarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA pentru
anul 2024 insotit de ,Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara”.

avizarea modificérii organigramei centralului CNCF ,,CFR”- SA

aprobarea constituirii parteneriatului dintre Consiliul Judetean Bihor, pe de o parte, si CNCF,,CFR"-SA, pe de alta

parte, si incheierea Protocolului de implementare a proiectului “Dezvoltarea retelei de tram-train metropolitan
Oradea”.

aprobarea constituirii parteneriatului/asocierii dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport
public Bucuresti - Iifov, pe de o parte si CNCF, CFR“- SA, pe de altd parte si incheierea Protocolului de
implementare a proiectului ,Introducerea si ulterior, dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan
Bucuresti - lifov in Regiunea Bucuresti - lifov”.

aprobarea constituirii parteneriatului/asocierii dintre Asociatia Metropolitand de Transport Public lasi, pe de o
parte si CNCF ,,CFR"- SA, pe de alt3 parte, precum si incheierea Protocolului de implementare a proiectului
“Extinderea Transportului Terestru prin dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan in Zona
Metropolitana lasi”.

avizarea actualizérii, modificirii si completérii inventaruiui bunurilor din domeniul public al statului prevazute
in Anexa nr. 16 la H.G nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului, cu modificarile si completérile ulterioare, rezultat al inventarierii pe anul 2023,

avizarea proiectului de Act aditional nr. 1 pentru anul 2024 la Contractul de activitate si performanta al
Companiei Nationale de C3i Ferate ,CFR — SA pentru perioada 2021 - 2025.

aprobarea scoaterii din functiune si valorificarea prin vénzare de mijloace fixe din domeniului privat al CNCF
CFR”-SA
L A

aprobarea valorificdrii, prin vanzare la Bursa Romana de Mirfuri, a stocurilor de deseuri feroase provenite din
lucririle de modernizare si reabilitare a unor parti din infrastructura feroviara-linii si instalatii de cale ferata.

avizarea inchirierii unor terenuri care apartin infrastructurii feroviare publice a statului, fard elemente de
transport aflate in administrarea MTI si in concesiunea CNCF ,,CFR”- S5A.

avizarea trecerii, prin promovarea unui act normativ, din domeniul privat al statului 'n domeniul public al statului
a unor bunuri aflate in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si concesiunea CNCF ,,CFR”-
SA pentru scoaterea din functiune, in vederea valorificarii si, dupa caz, casarii.

aprobarea demardrii procedurilor pentru incheierea de contracte de executie pentru diverse obiective de
investitii ale CNCF ,,CFR"- SA.

aprobarea tarifelor de inchiriere bunuri imobile apartindnd CFR SA - spatii pentru birouri si terenuri, aflate pe
raza de activitate a Sucursalelor Regionale CF 1-8.

aprobarea tarifelor pentru contractul de prestéri servicii ,,Efectuarea stagiului de practica in productie”.

avizarea Programului de investitii finantat de la bugetul de stat CNCF ,,CFR”- SA, aferent titlului bugetar 55.01.12
- ,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”.

aprobarea demarérii procedurii pentru achizitia lucrérilor de proiectare si executie aferente obiectivelor de
investitii “Electrificarea liniei feroviare Ridulesti — Giurgiu Nord” si ,Electrificare si Reabilitare linie de cale
feratd Constanta — Mangalia”

a luat act de informarea cu privire la situatia tranzactiilor incheiate de CNCF ,CFR” - SA in perioada -01.07.2023
—31.12.2023 potrivit prevederilor art. 52 din Ordonanta de Urgentd nr.109/2011.

a luat act de informarea cu privire la rezultatele activititii de control financiar de gestiune din anul 2023.
a luat act de mésurile Intreprinse de managementul CNCF ,,CFR” - SA privind conformarea $i punerea n aplicare
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a a prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal — bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung”.

aprobarea Planului de Investitii pentru anul 2024 aferent obiectivelor de investitii cu finantare externa
avizarea situatiilor financiare la 31.12.2023 si executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2023

aprobarea Raportului administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ~CER” SA privind activitatea
economico - financiard desfasurata in anul 2023 {elaborat conform prevederilor OMFP 2844/2016).

aprobarea Raportului CNCF ,CFR” — SA pentru anu! 2023 privind indeplinirea obiectivelor in materie de
guvernant3 corporativa si transparenté, precum si stadiul indeplinirii planullor financiari si nefinanciari asumati.

aprobarea Raportului de evaluare privind activitatea directorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” —SA
inanul 2023;

aprobarea Raportului Administratorilor Companiei Nationale de Céi Ferate ,CFR” — SA privind activitatea de
administrare a companiei in pericada 01.07.2023 —31.12.2023;

aprobarea Raportului Administratorilor privind activitatea Companiei Nationale de Cdi Ferate »CFR” —SAin anul
2023.

avizarea modificarii organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale CF 1-8.

aprobarea procedurii privind eliberarea din functia de conducere a personalului conform prevederilor ART.
XXXV alin. {7) din Legea nr. 296/2023.

aprobarea actualizdrii Cartei auditului intern elaborata la nivelul CNCF ,,CFR” — SA”.
avizarea Planurilor anuale si multianuale ale activitatii de audit.
a luat act de informarea privind rezultatele activititii de control financiar de gestiune trimestrul { —anul 2024.

mandatarea conducerii executive a CNCF ,,CFR” — SA s3 solicite Agentiei Nationale de Integritate un punct de
vedere cu privire la clarificarea unui eventual conflict de interese a domnului Mitan Dorin, membru al Consiliului
de Administratie.

a luat act de informarea privind raportarea semestriald urmare misiunii de audit a Curtii de Conturi a Romaniei
cu tema ,Performanta administrdrii infrastructurii portuare si a conectivitdtii Portului Constanta fa
infrastructura nationalad de transport rutier si feroviar

aprobarea majorarea capitalului social al CNCF ,CFR”- SA.

aprobarea demararea procedurilor de achizitie publicd pentru diverse servicii necesare desfdsurdrii activitatii
CNCF ,,CFR"- SA.

avizarea desfiintarii unor unitdti de bazi din sectorul Trafic in vederea eficientizarii activitdtilor de administrare
a infrastructurii feroviare

aprobarea ajutoarelor sociale pentru salariatii CFR SA

aprobarea punerii in aplicare a organigramei centralului companiei si organigramelor de la Sucursalele Regionale
CF 1-8, incepand cu data de 01.05.2024,

aprobarea reutilizérii, refolosirii 5i/sau scoaterea din functiune si valorificarea prin casare a unor mijloace fixe,
ce apartin domeniului privat al CRF SA, cu actualizarea, modificarea si completarea, conform legislatiei in
vigoare, a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute in Anexa nr. 16 la H.G nr. 1705/2006
pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului.

avizarea inchirierii pe o perioad3 de 5 ani, prin licitatie sau prin atribuire directd, a unor terenuri care apartin
infrastructurii feroviare publice a statului, fird elemente de transport aflate in administrare MTI si n
concesiunea CFR SA, cu indexarea anuald, prin majorare a tarifelor si cu posibilitatea denuntérii unilaterale a
acestor contracte pe baza unei notificdri prealabile a CFR SA.

aprobarea completdrii/actualizarii Planului de Investitii pentru anul 2024 cu:
- sistem informatic ,Alocarea capacititilor de infrastructurd” pentru elaborarea mersului de tren la CFRin
cadrul proiectului de tip ,Centralizari electronice si electrodinamice”.

- obiectivele de investitii finantate din fonduri externe - "Sporirea eficientei economice si a sigurantei
feroviare prin cresterea nivelului de centralizare al instalatillor de semnalizare feroviara —Lot 1, 2, 3, 4,
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5, 8” si ,Platforma software pentru gestiunea colaborativa a proiectelor si lucrdrilor de investitii”,

- obiectivele de investitii finantate din fonduri externe - Consultantd si supervizare in domeniul
managementului executiei lucrdrilor aferente obiectivului de investitii: ,Reabilitarea liniei de cale ferata
Frontierd - Curtici - Simeria, parte componenti a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia trenurilor
cu viteza maxima de 160 km/h: Tronsonul 2: km 614-Gurasada, subtronsonul 2b: Cap Y Béarzava - Cap Y
liteu”- lot 2

aprobarea Incheierii contractelor sectoriale de executie lucrari aferente obiectivelor de investitii:
-, Consolidare terasament km 226+500 - 227+000 linia CF 101 Pitesti — Craiova {proiectare si executie)”,

- ,Electrificare linie de cale feratd Doaga — Tecuci — Barbosi, inclusiv Dispecer feroviar Galati — finalizare
lucriri in substatia de tractiune electricd 110/25 kV Hanu Conachi”,

- ,Reparatii poduri km 111+025 Linia CF 101 Pitesti — Craiova si km 2+100 Linia CF 102 Golesti — Bradu de
Sus” {proiectare si executie),

- LOT 1 ,Modernizare treceri la nivel cu calea feratd pe raza SRCF Brasov (expertiza tehnica, DALI,
proiectare si executie) — TN km 26+050, linia 206, intre statiile Rasnov — Zarnesti intersectie cu strada
Uzinii, orasul Zarnesti”

- LOT 2 ,Modernizare treceri la nivel cu calea feratd, inzestrate cu bariere mecanice pazite, pe raza SRCF

Brasov (expertizd tehnicd, DALI, proiectare si executie) — TN km 35+015, linia 319, in statia Odorhei
intersectie cu strada Targului, orasul Odorheiul Secuiesc”,

- ,Modernizarea/reabilitarea a 47 de statii de cale feratd din Romdnia” — Lot SRCF Brasov, Statiile Aiud,
Rizboieni si Teius

Aprobarea Tncheierii contractului sectorial de consultantd si supervizare a proiectarii si executiei lucrarilor
aferente obiectivului de investitii ,Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapa A,
Valu lui Traian”,

Aprobarea constituirii parteneriatelor dintre CFR SA si:

- Municipiul Piatra Neamt si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,Regenerare urband a
zonei Gara Veche - Amenajare Parc Liniar intre str. Pldiesului si str. lzvoare”,

- Municipiul Bucuresti si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,Dezvoltarea serviciilor de
tren urban pe semi-inelul feroviar de nord”

- Municipiului Sibiu si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,Introducere a transportului
electric — Tren Periurban Sibiu”

- Municipiul Cluj-Napoca si incheierea Protocolului de implementare a proiectului ,Tren Metropolitan
Gildu — Floresti — Cluj-Napoca — Baciu — Apahida — Jucu — Bontida”- etapa | a sistemului de transport
metropolitan rapid Cluj: Magistraia | de Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legdtura dintre acestea si
o studiilor conexe viitoarelor obiective de investitii, Componenta 2. Tren Metropolitan Cluj”.

mandatarea Directorului General al CFR SA si negocieze si sd semneze Contractul Colectivde Munca la nivel
de unitate pe anii 2024 - 2025 sau un act aditional la Contractul Colectiv de Muncd in vigoare.

aprobarea Acordului nr. 1/5878 /27.11.2024 privind modul de utilizare a fondului de 5% aplicat asupra valorii
cheltuielilor cu salariile in vederea efectudrii unor cheltuieli sociale,

aprobarea referatului privind ajutoarele sociale pentru salariatii CFR SA,

aprobarea actualizérii ,Conditiilor minime de pregétire si vechime in vederea incadrdrii si promovdrii
personaluiui CNCF,,CFR”-SA” convenite impreund cu federatiile sindicatelor reprezentative,

aprobarea oportunitatii incheierii contractului de prestéri servicii cu SNTFC ,,CFR Calatori” SA, avand ca obiect
eliberarea legitimatiilor de cilitorie pe calea feratd romana, cu an de valabilitate 2025, pentru angajatii CNCF
»CFR” SA si membrii de familie ai acestora,

aprobarea valorificarii prin vnzare la Bursa Romana de Marfuri a stocurilor de deseuri feroase provenite din
lucrdrile de modernizare si reabilitare a unor parti din infrastructura feroviara - linii 5i instalatii de cale ferata,

aprobarea modificarii Tn structura a unor elemente de cheltuiald din bugetul de venituri si cheltuieli al
Companiei Nationale de C3i Ferate ,,CFR”- SA aprobat pentru anul 2024,

aprobarea achizitionarii pe platforma electronicd a Bursei Romane de Marfuri — ringul energiei electrice, a
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cantitatii de energie electricd necesara alimentarii tuturor punctelor de consum,

aprobarea achizitionirii pe platforma electronicd a Bursei Roméne de Marfuri — ringul gazelor naturale, a
cantitdti de gaze naturale pentru utilitdti, necesare alimentarii tuturor punctelor de consum,

avizarea, cu modificarea corespunzitoare a contractului de concesiune nr. 17408/2019, a trecerii din
domeniul public al statului in domeniul privat al statului si in administrarea CFR SA a unor bunuri aflate in
administrarea MTI si Th concesiunea CFR SA.

avizarea situatiilor financiare consolidate la 31.12.2023, in vederea depunerii la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, care sa fie depuse Tmpreuna cu
Raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2023 si cu Raportul de audit aferent situatiilor financiare
consolidate pentru anul 2023,

avizarea programului de investitii finantate din surse proprii CFR SA pe anul 2024,

avizarea achizitiei de servicii de asistentd juridicd si reprezentare cod CPV 79110000-8 si 79111000-5 in
dosarele arbitrale nr. 28772/HBH si nr. 28773/HBH, aflate pe rolul Curtii internationale de Arbitraj Paris

avizarea Planului anual de audit intern 2025, Referatul de justificare a modului de selectare a misiunitor de
audit intern care au fost cuprinse in Planu! de audit intern pentru anul 2025, Planul multianual de audit intern
2025-2028 si Referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit intern care au fost cuprinse
in Planul multianual de audit intern pentru pericada 2025-2028,

avizarea raportului de audit intern ad-hoc cu tema , Auditarea modului de derulare a procedurilor de numire
a membrilor provizorii in AGA si CA aplicate filialelor CNCF,CFR”- SA” si Raportul de audit intern cu tema
,Evaluarea modului de implementare a proiectelor cu finantare externa”,

avizarea desfiintdrii unor unitdti de bazd din sectorul Trafic in vederea eficientizdrii activitdtilor de
administrare a infrastructurii feroviare

a dispus efectuarea unei analize comparative a tarifelor serviciilor prestate de Societatea ,informatica

Feroviard” SA pentru CNCF ,,CFR” —SA si de citre alti furnizori pentru servicii informatice similare.
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Dupé cum s-a ardtat in cadrul paragrafului 4.3.3 de mai sus, implementarea cu succes a planului de dezvoltare
a companiei este conditionatd de finantarea adecvatd din fonduri publice nationale a companiei, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare®?, precum si de implementarea masurilor necesare in vederea
dezvoltérii generale a transportului feroviar din Romania si a initierii si sustinerii transferului modal catre calea
ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfuri.

Din perspectiva intereselor CFR SA, elementul determinant pentru dezvoltarea companiei si a infrastructurii
feroviare este finantarea adecvatd din fonduri publice nationale a companiei deoarece, conform
prevederilor legale in vigoare, aceasta trebuie sa compenseze integral deficientele privind asigurarea unui
mediu concurential echitabil si nediscriminatoriu intre modurile de transport.

Art. 21" din OUG nr. 12/1998 contine urmatoarele prevederi privind finantarea din fonduri publice nationale
a activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare:

JArt. 211 - (1) Tn perioada in care transportul feroviar public nu poate concura cu alte moduri de transport in cadrul
de tarifare existent, pe baza unei concurente echitabile si nediscriminatorii intre diversele moduri de transport,
statul, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, urméreste s3 asigure echilibrul financiar al companiei
nationale care administreaza infrastructura feroviara prin:

a) fonduri alocate de la bugetul de stat, pe baza unui program multianual de finantare, in scopul acoperirii
costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii feroviare;

b) garantarea de citre Guvern, prin Ministerul Finantelor, a unor credite interne sau externe destinate finantarii
activitdtilor de administrare a infrastructurii feroviare.

(2) Programul multianual de finantare previzut la alin. (1) se stabileste pe baza necesitdtilor de finaniare
determinate prin strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare si se adopta prin hotarare a guvernului, la
propunerea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.”

9.11 Fonduri publice necesare

In conformitate cu prevederile art. 21* alin. (2) din OUG nr. 12/1998, mentionate mai sus, cuantumul
fondurilor publice nationale care trebuie alocate CFR SA se determina pe baza necesitdtilor de finantare
determinate prin strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare care a fost aprobatd prin HG nr. 985/2020.

Necesitatile de finantare determinate prin strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare trebuie
actualizate in acord cu evolutiile relevante ale cadrului economic si legislativ survenite ulterior adoptarii HG
nr. 985/2020. Modalitatea de actualizare a cuantumului fondurilor publice nationale care trebuie alocate CFR
SA este prezentatd in anexa nr. 9 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-
2025, care a fost aprobat prin HG nr. 920/2021.

Tn cele ce urmeazd este prezentat modul de determinare a cuantumului fondurilor publice nationale care
trebuie alocate CFR SA in perioada 2023-2026, in conformitate cu prevederile anexei 9 la Contractul de
activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexd care a fost actualizata prin actul
aditional 1/2024 la contractul de activitate si performanta al companiei, aprobat prin HG 1.460/2024.

5111 Fonduri publice necesare pentru intrelinerea i asigurarea functiondrii
infrastructuril feroviare publice

Pentru determinarea necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru intretinerea i asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare publice trebuie luate in considerare urmatoarele elemente de referinta:

a) Costurile privind intretinerea infrastructurii feroviare sunt costuri necesare in mod continuu pentru a
asigura utilizarea in siguranta a infrastructurii feroviare. ntretinerea infrastructurii feroviare se efectueaza pe
baza normativelor de mentenant{d existente, care stabilesc un echilibru optim fintre costurile privind
mentenanta si beneficiile extinderii duratei de utilizare si operare a infrastructurii feroviare.

12 o\ referire la Legea nr. 202/2016 sila QUG nr. 12/1998
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Tn conformitate cu documentele Master Planului General de Transport al Romaniei, se defineste nivelul de
intretinere pentru functionarea in regim permanent a infrastructurii feroviare, care reprezintd acel nivel de
intretinere care reduce la minim probabilitatea aparitiei unor defectari aleatoare ale unor elemente ale
infrastructurii. Acest nivel de ntretinere nu poate conduce la ameliorarea parametrilor de performanta ai
infrastructurii, ci este nivelul necesar pentru a evita degradarea acestor parametri. In cazul unei infrastructuri
feroviare noi sau a unei infrastructuri feroviare cdreia i se aplica permanent un ritm normal de reinnoiri i
reparatii curente, functionarea in regim permanent inseamna functionarea la nivelul parametrilor proiectati ai
infrastructurii. Din perspectiva reglementdrilor existente in cadrul sistemului feroviar roman, nivelul de
intretinere pentru functionarea in regim permanent este cel definit prin instructia nr 300.

b) Costurile privind asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare sunt costuri necesare in mod
continuu pentru a asigura furnizarea de citre administratorul infrastructurii a serviciilor prevazute in anexa Il
la Legea nr. 202/2016, in vederea realizarii transportului feroviar de calatori si marfd. Activitatile
administratorul infrastructurii privind asigurarea functionarii infrastructurii feroviare sunt activitati esentiale din
perspectiva asigurarii continuitatii transportului feroviar public de calatori si marfa, precum si din perspectiva
valorificarii eficiente a performantelor infrastructurii feroviare in scopul cresterii competitivitatii transportului
feroviar in raport cu alte moduri de transport

c) in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) si (5) din OUG nr. 12/1998, coroborate cu prevederile
art. 8 alin. (2) si (4) din Legea nr. 202/2016, fondurile publice alocate pentru intretinerea si asigurarea
functiondrii infrastructurii feroviare publice au rolul de a asigura echilibrul financiar al administratorului
infrastructurii prin acoperirea diferentei dintre costurile necesare si veniturile proprii ale companiei.

d) Metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si
asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare publice este prezentatd in anexa 6 a HG nr. 985/2020 pentru
aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025.

Aceastd metodologie asigura aplicarea prevederilor art. 8 alin. (2) si (4) din Legea nr. 202/2016, coroborate
cu prevederile art. 22 alin. (1) si (5) din OUG nr. 12/1998. Metodologia a fost aplicatd pe datele economice ale
CFR SA din perioada 2015-2019 si a condus la rezultatele evidentiate in tabelul A6.7 din anexa 6 a HG nr.
985/2020 (pagina 12) si prezentate sintetic in Tabelul urmator.

Tabelul 9 - Cuantumul fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice, conform prevederilor HG nr. 985/2020

T e e o publicamatesare ot o ane
¥ Destiiarandinplblies v erars el i S I el RO
L g et e B 2023 2024 2025 2026 TOTAL
ntretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare publice 316 667 316 667 316 667 316 667 | 1266 668
e) Rezultatele aplicarii metodologiei prezentate in anexa 6 a HG nr. 985/2020 trebuie actualizate

pentru a lua in consideratie urmdtoarele elemente semnificative:

i. Influenta evolutiei contextului economic si legislativ

Tabelul urmé&tor prezintd comparativ evolutia principalelor elemente prin care se determind
necesitatile de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice pe baza metodologiei prezentate in anexa 6 a HG nr. 985/2020 pentru
aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025. Comparatia se realizeazd
intre valorile aferente anului 2022 si valorile medii aferente perioadei 2015-2019, care au stat la baza
determindrii necesarului de finantare in cadrul Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare
2021-2025 (a se vedea anexa 6 a HG nr. 985/2020).

Diferentele evidentiate in tabel reprezinta rezultatul influentei unor elemente precum:
- cresterile succesive ale salariului minim brut pe economie,

- cresterile semnificative ale preturilor in domeniul energiei,

- cresterea cheltuielilor de personal ca efect al absorbiiei filialelor,

- cresterea cheltuielilor de personal ca efect al preludrii unor sectii neinteroperabile
fnchiriate ca urmare a incetarii valabilitatii unor contracte de inchiriere,

- cresterea preturilor de achizitie a unor materiale si materii prime.
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Avand in vedere caracterul ireversibil al acestor elemente, cresterea determinata conform tabelului
se aplicd incepand din anul 2022 pentru toatd Perioada de Referinta.

Tabelul 10 - Valori estimate ale necesitatilor de finantare tinand cont de evolutia contextului economic si legislativ

i Anul e, : V‘Medira"perlpafde-im B
gl 2022 2015-2019 | Diferenta

s okt Vi fla it Tl FREIRTE (O PR e TS TRRCINT TR .[m“ euro] i
[mii lei] [mii euro] [mii lei] [mii euro] | 4 :

0 ;
Cheltuieli efective pentru mentenantd 1| 1507399 305 667 921057 201046 +104 621
Cheltuieli de functionare a companiei 2 3954126 801810 | 2539857 554 394 +247 416
Venituri proprii 3 3140151 636 754 2679616 584 500 +51 853
Influenta asupra finantarii necesare (rd.1+rd.2- 4 i 5 5 3 +300 184
rd.3)
Mentiuni:

1. Valorile evidentiate in coloana 2 sunt determinate pe baza indicatorilor economico-financiari ai CFR SA realizati in anul 2022,

utilizdnd regulile stabilite in anexa nr. 6 la HG nr. 985/2020.
2. Pentru calcularea sumelordin coloana 2 s-a utilizat cursul de schimb 1 euro =4,9315 lei, care reprezintd valoarea medie
aferentd anului 2022, conform datelor comunicate de Banca Nationald a Romdniei.

3. Pentru calcularea sumelor din coloana 4 s-o utilizat cursul de schimb 1 euro = 4,5813 lei, care reprezintd valoarea medie aferentd

perioadei 2015-2013 evidentiatd in anexa nr. 6 la HG nr. 985/2020.
4. In conformitate cu prevederile art. 22 alin. (5) din OUG nr. 12/1998, influenta asupra finan{drii necesare (rd. 4, col.
5) este calculatd pe baza formulei
Ds=Cy + Ce- Ve

unde
Ds - diferenta de finantare din fonduri publice pentru intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii
feroviare publice, determinatd de evolutia contextului economic si legislativ (col. 5, rd. 4)
Cwm - variatia cheltuielilor efective pentru mentenanta infrastructurii feroviare publice (col. 5, rd. 1)

Cr - variatia cheltuielilor efective pentru functionarea companiei (col. 5, rd. 2)

Vs - variatia veniturilor proprii ale companiei (col. 5, rd. 3)

Conform fundamentérii sumelor privind necesarul de finantare pentru 2024 pentru titlul bugetar 51.01.55 -
“Intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice”, valoarea calculata n tabelul
A9.2.0 se ajusteazd in anul 2024, influentatd de obligatiile pentru furnizorii de energie electricd si termica
precum si pentru cei de material/servicii/lucrari la 394.059 mii euro, respectiv 1.970.294 mii lei.

Influenta aplicdrii prevederilor Legii nr. 195/2020* privind statutul personalului feroviar

Efectul aplicirii prevederilor Legii nr. 195/2020 incepand de la 1.06.2023 constd in cresterea
cheltuielilor cu personalul cu suma de 594 191,51 mii lei/an (respectiv 118 838,30 mii euro/an), in
conditiile valabile la data de 1 martie 2023. Tn aceleasi conditii, impactul financiar aferent anilor
urmitori este 1 018 614,02 mii lei/an, respectiv 203 722,80 mii euro/an.

Influenta cursului de schimb al monedei nationale

Avand in vedere metodologia de determinare a necesitdtilor de finantare din fonduri publice pentru
intretinerea si asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare publice prezentata in anexa 6 a HG nr.
985/2020, cuantumul alocirii necesare in perioada 2023-2026 pentru intretinerea gi asigurarea
functiondrii infrastructurii feroviare publice trebuie actualizatd in raport cu evolutia cursului de
schimb al monedei nationale.

Avind in vedere documentul Ministerului Finantelor ,Scrisoarea-cadru privind contextul
macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2024 si a estimdrilor pentru
anii 2025-2027, precum si limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii principali de credite”, valorile
medii anuale estimate pentru cursul de schimb al monedei nationale in perioada urmatoare sunt cele
prezentate in tabelul urmator.

Tabelul 11 - Valori estimate ale cursului de schimb al monedei nationale in perioada 2023-2026

2023 2024 2025 2026

Cursul de schimb al monedei nationale - medie anuald estimata [lei/euro]

4,9465 5,0000 5,0600 5,1200

13 Legea nr. 195/2020 privind statutul personalului feroviar, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 820din 7 septembrie 2020

58



~-

Cuantumul fondurilor publice necesare pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare
publice este determinat pe baza rezultatelor prezentate in anexa 6 a HG nr. 985/2020. Modul de actualizare
conform prevederilor punctului e) de mai sus este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 12 - Cuantumul actualizat al fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru intretinerea si asigurarea

functionarii infrastructurii feroviare publice

Valoare necesara conform HG 985/2020 mii euro| 1 316 667 316667 316 667
Influenta contextului economic mii euro| 2 300 184 394 059 300 184 300184
Influenta Legii nr. 195/2020 miieuro| 3 0 245 876 245876 245 876
Curs euro estimat lei/euro| 4 4,9465 5,0000 5,0600 5,1200
Valoare necesara actualizata s

(rd.4 x [rd.1 + rd.2 + rd.3]) miilei | 5 3051251 4783 007 4840403 4 897 800

Mentiune: Influenta aplicdrii prevederilor Legii nr. 195/2020 privind statulul personalului feroviar este luatd fn considerare incepdnd

de la 1 iunie 2023.

5112 Fonduri publice necesare peniru reparatiile curente ale infrastructurii fereviare

Pentru determinarea necesititilor de finantare din fonduri publice pentru reparatiile curente ale
infrastructurii feroviare publice trebuie luate in considerare urmatoarele elemente de referinta:

a) Semnificatia lucririlor de reparatii curente este diferentiatd in functie de sectorul de activitate. Astfel:

n sectorul linii reparatiile curente inseamna repararea unor componente defecte ale infrastructurii feroviare
care genereaza limitarea vitezei admisibile de circulatie a trenurilor in vederea asigurdrii conditiilor de
sigurantd a circulatiei. Astfel de situatii se manifestd in mod curent prin aparitia punctelor periculoase si a
restrictiilor de viteza. in acest caz lucrdrile de reparatii curente fac parte din categoria mentenantd corectivd.

in sectorul instalatii reparatiile curente inseamnd inlocuirea unor componente cu grad avansat de uzurd, in
scopul prevenirii unor defectdri potential periculoase. In acest caz lucrdrile de reparatii curente fac parte din
categoria mentenantd preventivd. Ciclurile de inlocuire a componentelor in cadrul reparatiilor curente sunt

stabilite prin reglementarile in vigoare.

b) in conformitate cu prevederile art. 25 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, cheltuielile administratorului
infrastructurii pentru reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice sunt finantate de la bugetul de stat,
din fondurile externe nerambursabile si din veniturile obtinute potrivit art. 22 alin. (2) lit. b).

c) fn anexa nr. 5 la HG nr. 985/2020 este previzut un program etapizat de recuperare acceleratd a
restantelor privind lucrérile de reparatii curente. Aceastd egalonare a costurilor necesare pentru lucrarile de
reparatii curente are in vedere recuperarea integrald a restantelor existente la momentul incheierii prezentului
contract si acoperirea unor noi necesititi de reparatii curente aparute in perioada analizatd (defectari si

scadente).

Tabelul 13 - Programul de recuperare a restantelor privind reparatiile curente prevézut in HG nr. 985/2020

Anul : ;
TOTAL |

d) Avand in vedere metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru
reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice prezentatd in anexa 5 a HG nr. 985/2020, cuantumul
alocérilor necesare in perioada 2023-2026 pentru reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice trebuie
actualizatd in raport cu evolutia cursului de schimb al monedei nationale. Valorile medii anuale estimate

pentru cursul de schimb al monedei nationale in perioada urmadtoare sunt cele prezentate in Tabelul 11 de
mai sus.
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Cuantumul fondurilor publice necesare pentru reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice este
determinat pe baza rezultatelor prezentate in anexa 5 a HG nr. 985/2020. Modul de actualizare conform
prevederilor punctului d) de mai sus este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 14 - Cuantumul actualizat al fondurilor publice necesare in perioada 2023-2026 pentru reparatii curente ale
infrastructurii feroviare publice

- uM. |Rd.| 2023 2024 2005 | 202

| EETRTe | TS el s feaiiacts P ) O Ul Ty i o
Valoare necesard conform HG 985/2020 miieuro| 1 48 000 45000 42 000 40 000
Curs euro estimat lei/feuro| 2 4,9465 5,0000 5,0600 5,1200
Veloarmecesarsiacializty miilei | 3 237432 225 000 212520 204 800
(rd.1xrd.2)

5113 Fonduri publice necesare pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructuril
feroviare publice

Pentru determinarea necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru reinnoirea/reparatia capitala a
infrastructurii feroviare publice trebuie luate in considerare urmatoarele elemente de referinta:

a) Refnnoirea infrastructurii feroviare este necesara pentru a readuce infrastructura la parametrii de
performanta proiectati initial si pentru a permite revenirea la ciclurile normale de mentenanta care
garanteaza valorificarea optima a parametrilor proiectati ai infrastructurii.

b) Situatia scadentelor la refnnoire ale principalelor elemente ale infrastructurii feroviare publice la data
de 1.01.2024 este prezentatd in tabelul urméator. Stabilirea termenelor de scadentd la reinnoire a elementelor
infrastructurii are In vedere inclusiv depésirea unui prag critic al defectdrilor potential periculoase, care
conduce la multiplicarea restrictiilor de viteza si, implicit, la limitarea parametrilor efectivi de performantad ai
infrastructurii.

Tabelul 15 - Scadente la reinnoire ale elementelor infrastructurii feroviare publice

s 'Element‘eie:ihfrastrd;turi_i feroviarepdblice' it : | U.M. Sl bxistente e Scadente pfrginpoirg
Linii curente si directe (lungime desfasuratd) Km. 13441 9 877 73,5
Poduri buc. 4559 2776 60,9
Podete buc. 13110 8 489 64,8
Terasamente Km. 15107 9623 63,7
Tuneluri buc. 188 101 53,7
Instalatii de semnalizare in statii (SCB) nr. 1003 894 89,1
Instalatii de semnalizare in linie curentd (BLA) Km. 7874 6275 79,7
Linii electrice de contact Km. 10 506 8 064 76,8
Linii electrice joasa tensiune (LES, LEA) Km. 43838 4 000 82,7
Substatii de tractiune electrica buc. | 77 53 68,8
Posturi trafo 16 MVA, 110 / 27,5 KV buc. 173 139 80,3

c) Tn anexa nr. 4 la HG nr. 985/2020 este prevazut un program etapizat de recuperare progresiva a

restantelor privind lucrdrile de reinnoire a infrastructurii feroviare publice, prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 16 - Programul cadru de recuperare reinnoire a infrastructurii feroviare prevazutin HG nr. 985/2020

Costuri necesare reinnoire [mii euro]
Lungime
refacti Rl Reinnoire elemente
il | il R ToTAL
infrastructura
i 70 40 942 33000 73 942
ii 150 87733 45 000 132733
iil 250 146 221 60 000 206 221
iv 375 219332 75000 294 332
A4 550 321687 90 000 411 687
vi 600 350931 100 000 450931
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vii 600 350931 100 000 450931

Arul viii 600 350931 100 000 450 931

ix 650 380 175 100 000 480 175

X 700 409 420 100 000 509 420

xi 700 409 420 100 000 509 420

xii 700 409 420 100 000 509 420

xiii 750 438 664 100 000 538 664

xiv 750 438 664 100 000 538 664

M XV 800 467 908 100 000 567 908

Tatotal e 8 245 4822 377 1303 000 6125 377
d) Avand in vedere metodologia de determinare a necesitatilor de finantare din fonduri publice pentru

reinnoirea infrastructurii feroviare publice prezentatd in anexa 4 a HG nr. 985/2020, cuantumul fondurilor
publice necesare in perioada 2023-2026 pentru reinnoirea infrastructurii feroviare publice trebuie actualizate
in raport cu evolutia cursului de schimb al monedei nationale. Valorile medii anuale estimate pentru cursul de
schimb al monedei nationale in perioada urmatoare sunt cele prezentate in Tabelul 11 de mai sus.

Cuantumul fondurilor publice necesare pentru reinnoirea infrastructurii feroviare publice este determinat pe
baza rezultatelor prezentate in anexa 4 a HG nr. 985/2020. Modul de actualizare conform prevederilor
punctului d) de mai sus este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 17 - Actualizarea necesarului de finantare in perioada 2021-2025 pentru reinnoirea infrastructurii feroviare publice

- um. TRd,: sl e ; | 2025 i 2026

Valoare necesara conform HG 985/2020 (rd.2 + rd.3) mii euro | 1 206 221 294 332 411 687 450 931
din care: | Linii curente si directe miieuro | 2 146 221 219332 321687 350 931
Elemente critice infrastructura mii euro | 3 60 000 75 000 90 000 100 000

Clirs eUr Esimiat leifeuro | 4 4,9465 5,0000 5,0600 5,1200
Valoare necesara actualizata (rd.6 + rd.7) miilei | 5 1020073| 1471659 2083135 2308767
i e miilel | 6| 723283] 1006659 1627735| 1796767
E:g‘srr!;i‘):ritice infrastructura miilei | 7 296 790 375 000 455 400 512 000
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9.12 Fonduri publice alocate

5.1.2.1 Fonduri publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice

n conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 202/2016 si ale art. 25 alin. (1) si alin. (5) din OUG nr. 12/1998,
precum si avand in vedere necesitdtile financiare prezentate in paragraful 5.1.1.1 de mai sus, Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii asigurd in perioada 2023-2026 alocarea de fonduri publice pentru intretinerea si
asigurarea functiondrii infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA conform tabelului urmator.

Tabelul 18 - Fonduri publice alocate pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice

1 Fonduri alocate mii lei 1795 846,0 354109222 | 4257 015,0 4257 015,0
2 Fonduri disponibile mii lei 1975 261,0 3186 983,0 3831 313,5 3831 313,5
Mentiuni:

1. Fondurile alocate pentru perioada 2023-2025 (linia 1 din tabel, coloanele 3...5) sunt in conformitate cu prevederile anexei
10.1 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexd care a fost actualizatd prin
actul aditional 1/2024 la contractul de activitate si performantd al companiei.

2. Fondurile alocate pentru anul 2026 (linia 1 din tabel, coloana 6) sunt in conformitate cu limitele de buget 2024-2027
comunicate cdtre CFR SA de Directia Economicd a MT! in data de 29.11.2023

3. Fondurile disponibile pentru anul 2023 si 2024 (linia 2 din tabel, coloanele 3 si 4) reprezintd fondurile alocate conform
ultimei rectificdri bugetare.

4. Fondurile disponibile pentru perioada 2024-2026 (linia 2 din tabel, coloanele 4...6) sunt calculate, in conformitate cu
prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 500/2002*, cu formula

FD=0,9*FA [mii lei]
unde:

FD - fonduri disponibile (linia 2 din tabel)

FA - fonduri alocate (linia 1 din tabel)

5.1.2.2 Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructuril feroviare
publice

n conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 202/2016 si ale art. 25 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, precum si
avand in vedere necesitatile financiare prezentate in paragraful 5.1.1.2 de mai sus, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii asigurd in perioada 2023-2026 alocarea de fonduri publice pentru reparatiile curente ale
infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA conform tabelului urmator.

Tabelul 19 - Fonduri publice alocate pentru reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice

Fonduri alocate mii lei 58 9220 53030,0 56 344,0 59 659,0
2 | Fonduridisponibile mii lei 53 030,0 517270 50 709,6 53693,1
Mentiuni:

1. Fondurile alocate pentru perioada 2023-2025 {linia 1 din tabel, coloanele 3...5) sunt in conformitate cu prevederile anexei
10.2 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexd care a fost actualizatd prin
actul aditional 1/2024 la contractul de activitate si performantd al companiei.

2. Fondurile alocate pentru anul 2026 (linia 1 din tabel, coloana 6) sunt in conformitate cu limitele de buget 2024-2027
comunicate cdtre CFR SA de Directia Economicd a MTl in data de 29.11.2023

1% | sgea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicaté in Maonitorul Oficial nr. 537 din 13 august 2002, cu modificarile si
completarile ulterioare
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3. Fondurile dispenibile pentru anul 2023 si 2024 (linia 2 din tabel, coloanele 3 si 4) reprezintd fondurile alocate conform
ultimei rectificéri bugetare din 2023.
4. Fondurile disponibile pentru perioada 2023-2026 (linio 2 din tabel, coloanele 4...6) sunt calculate, in conformitate cu
prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 5007200219, cu formula
FD =09 *FA [mii lei]
unde:
FD - fonduri disponibile (linia 2 din tabel)
FA - fonduri alocate (linia 1 din tabel)

5123 Fonduri publice alocate pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii
feroviare publice

n conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 202/2016 si ale art. 25 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, precum si
avand in vedere necesitatile financiare prezentate in paragraful 5.1.1.3 de mai sus, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii asigurd in perioada 2023-2026 alocarea de fonduri publice pentru reinnoirea/reparatia capitald a
infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA conform tabelului urmator.

Tabelul 20 - Fonduri publice alocate pentru reinnoirea/reparatia capitala a infrastructurii feroviare publice

1 Fonduri alocate Total mii lei 180 000,0 200.000,0 280 047,0 225000,0

2 din care: | Reinnoire | mii lei 109 385,0 168 594,0 129 227,0 95 096,0

3 | Fonduri disponibile | Total mii lei 157 191,0 130 349,0 252 042,3 202 500,0

4 din care: | Reinnoire | mii lei 103 246,0 124 193,0 89 960,0 85 586,4
Mentiuni:

1. Totalul fondurilor alocate (linia 1 din tabel) reprezinta fondurile alocate pentru obiectivele de investitii finantate de la bugetul
de stat - titlul bugetar ,/nvestitii ale agentilor economici cu capital de stat” (titlul bugetar: cod 55.01.12)

2. Fondurile alocate pentru refnnoire (linia 2 din tabel) reprezintd fondurile alocate de Minister pentru categoria , Cheltuieli de
expertizéi, profectare, asistentd tehnicd si de executie privind reparatiile capitale” (cap. C pet. f din , Lista obiectivelor de investitii
cu finantare de la bugetul de stat repartizate pentru Compania Nationald de Cdi Ferate ,,CFR” SA”)

3. Fondurile alocate pentru perioada 2023-2025 (liniile 1 si 2 din tabel, coloanele 3...5) sunt in conformitate cu prevederile
anexei 10.3 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, anexa care a fost actualizata prin
actul aditional 1/2024 |a contractul de activitate si performanta al companiei.

4, Fondurile alocate pentru anul 2026 (linia 1 din tabel, coloana 6) sunt Tn conformitate cu limitele de buget 2024-2027 comunicate
catre CFR SA de Directia Economica a2 MTI in data de 29.11.2023

5. Fondurile disponibile pentru anul 2023 si 2024(liniile 3 si 4 din tabel, coloanele 3 si 4) reprezinta fondurile alocate conform
ultimei rectificari bugetare.

6. Fondurile disponibile pentru perioada 2024-2026 (liniile 3 si 4 din tabel, coloanele 4..6) sunt calculate, in conformitate cu
prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 500/2002, cu formula

Fo=09 * Fa [mii lei]
unde:
Fo - fonduri disponibile (liniile 3 si 4 din tabel), conform tabelului

urmator Fa - fonduri alocate (liniile 1 5i 2 din tabel), conform

tabelului urmator

ol R e U R
Tabelul 20, linia 3 Tabelul 20, linia 1
Tabelul 20, linia 4 Tabelul 20, linia 2

9.13 Acoperirea necesitatilor de finantare

Tabelul urmator prezinta sintetic datele privind fondurile necesare si fondurile alocate disponibile in perioada 2023-
2026, in conformitate cu prevederile actului aditional 1/2024 la contractul de activitate si performanta al companiei,
aprobat prin HG nr 1.460/2024. Acest plan multianual de finantare este stabilit in conformitate cu prevederile legii
bugetului de stat pentru anul 2024, cu prevederile documentului ,Scrisoare cadru privind contextul
macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2024 si a estimdrilor pentru anii 2025-
2027, precum si limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii principali de credite”.
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Tabelul 21 - Acoperirea necesitatilor de finantare ale companiei in perioada 2023-2026

Categorie fonduri publice | 2023 2024 2025 2026 | Total 2023-2026
intretinere

Fonduri necesare 3.051.251 4.783.007 4.840.403 4.897.800 17.572.461
Fonduri alocate 1.975.261 3.186.983 3.831.314 3.831.314 12.824.871

Acoperire necesar 64,74% 66,63% 79,15% 78,23% 72,98%
Deficit finantare -1.075.990 -1.596.024 -1.009.090 -1.066.487 -4.747.590

Reparatii curente

Fonduri necesare 237.432 225.000 212.520 204.800 879.752
Fonduri alocate 53.030 51.727 50.710 53.693 209.160

Acoperire necesar 22,33% 22,99% 23,86% 26,22% 23,77%
Deficit finantare -184.402 -173.273 -161.810 -151.107 -670.592

Reinnoire

Fonduri necesare 1.020.073 1.471.659 2.083.135 2.308.767 6.883.634
Fonduri alocate 103.246 130.349 252.042 202.500 688.137

Acoperire necesar 10,12% 8,86% 12,10% 8,77% 10,00%
Deficit finantare -916.827 -1.341.310 -1.831.093 -2.106.267 -6.195.497

TOTAL fonduri publice

Fonduri necesare 4.308.756 6.479.666 7.136.058 7.411.367 25.335.847
Fonduri alocate 2.131.537 3.369.059 4.134.065 4.087.507 13.722.168

Acoperire necesar 49,47% 51,99% 57,93% 55,15% 54,16%
Deficit finantare -2.177.219 -3.110.607 -3.001.993 -3.323.860 -11.613.679

Se poate observa ci acest plan de finantare inseamnd subfinantarea severa a companiei pentru toate categoriile
de fonduri publice care trebuie alocate conform legislatiei in vigoare. Gradul total de acoperire a necesarului de
finantare este de numai 54,16%, care corespunde unui deficit total de finantare de -11 613 679 mii lei in perioada
2023-2026.

Consecinta acestui mod de abordare a finantdrii din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare si a
companiei consté in imposibilitatea efectudrii cheltuielilor necesare pentru intretinerea, repararea si reinnoirea
retelei feroviare, cu efecte privind continuarea deteriorarii parametrilor de performantd ai infrastructurii feroviare
si, implicit, a parametrilor de performanta ai serviciilor de transport feroviar.

Ca urmare, aplicarea acestui plan multianual de finantare conduce la o evolutie negativd a obiectivelor anuale
asociate tuturor indicatorilor de performanti a céror realizare este conditionatd de finantarea publica asiguratd
companiei.

5.14 Ipoteze asumate de Consiliul de Adminisiratie

Trebuie avute in vedere o serie de considerente care au fost prezentate deja in cadrul acestui document, precum:

o Responsabilitatea privind dezvoltarea infrastructurii feroviare din Romania si a companiei care
administreazd aceastd infrastructura este partajata intre conducerea CFR SA™ si Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii. Una din principalele responsabilitdti ale Ministerului vizeaza asigurarea resurselor
financiare necesare, iar conducerea companiei este responsabila de utilizarea eficientd a resurselor alocate
de Minister in scopul maximizarii rezultatelor obtinute.

» Scrisoarea de asteptdri necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv directorilor,
pentru perioada 2022-2026 la Compania Nationale de Cdi Ferate ,CFR” S.A., anexd la OMTI nr.
1361/4.08.2022, evidentiaza determinarea Ministerului, in calitate de actionar, de a cataliza reabilitarea si
dezvoltarea companiei si a infrastructurii feroviare. Implicit, aceasta inseamna determinarea de a actiona
— in calitate de autoritate de stat in domeniul transporturilor — in sensul asigurarii conditiilor necesare
pentru implementarea cu succes a Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare aprobata prin HG nr.
985/2020.

15 cu referire la Consiliul de Administratie si la directori

64



~&-

Mai mult decat atat, recentele modificiri legislative din domeniul feroviar, aprobate de Parlamentul Romaniei in
cursul anului 2023, au stabilit obligatii legale precise si explicite ale Ministerului privind finantarea companiei din
fonduri publice nationale. Aceste modificari legislative, coroborate cu prevederile art. 8 alin. (2) si alin. (4) din
Legea nr. 202/2016, creeazd cadrul legislativ necesar pentru revizuirea, incepand din anul 2024, a planului
multianual de finantare a CFR SA in vederea acoperirii integrale a necesitatilor de finantare si a asigurarii
echilibrului financiar al companiei. In conformitate cu prevederile legale in vigoare, mentionate anterior, planul
multianual de finantare a CFR SA pentru perioada 2023-2026 trebuie redimensionat conform tabelului urmator:

Tabelul 22 - Planul multianual de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare redimensionat conform

prevederilor legale in vigoare

Categorie fonduri publice
IntFe',cine-re i
Fonduri alocate mii lei 1616261 | 4168512 | 4209541 | 4250570 14 244 884
Acoperire necesar % 43,94% 100,00% 100,00% 100,00% 87,35%
Reparatii curente
Fonduri alocate mii lei 53 030 228 600 215 460 207 200 704 290
Acoperire necesar % 22,10% 100,00% 100,00% 100,00% 79,02%
Reinnoire
Fonduri alocate mii lei 102547 | 1495206| 2111953 | 2335823 6 045 529
Acoperire necesar % 9,95% 100,00% 100,00% 100,00% 86,69%
TOTAL fonduri publice
Fonduri alocate mii lei 1771838 5892318 | 6536954 | 6793592 20994 703
Acoperire necesar % 35,80% 100,00% 100,00% 100,00% 86,85%

Luand in considerare interesele convergente ale companiei si ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii cu
privire la dezvoltarea infrastructurii feroviare si a companiei, Consiliul de Administratie al CFR SA a decis sa isi asume
ca ipoteza de lucru pentru derularea activititii companiei in perioada 2023-2026 redimensionarea conform
tabelului de mai sus a planului multianual de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare.
O prim3 consecint3 a asumadrii acestei ipoteze de lucru consta in faptul ca obiectivele anuale asociate indicatorilor
de performanti financiari si indicatorilor de performanta nefinanciari operationali sunt determinate in ipoteza
ci finantarea din fonduri publice a companiei se va realiza in conformitate cu Tabelul 22 de mai sus. Aceste
obiective pot fi mentinute doar cu conditia respectirii stricte a planului de finantare prezentat in Tabelul 22 de
mai sus. Tn cazul unor alociri diferite fat3 de cele mentionate in acest tabel, obiectivele vor fi revizuite prin acte
aditionale la contractele de mandat ale administratorilor si directorilor.
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Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pe anul 2024 a fost aprobat prin HG nr. 492 din 14 mai 2024, cu
urmatorii indicatori principali:

Tabelul 23 - Indicatorii principali BVC 2024

] BVC aprobat

: iEiaior anul 2024
Venituri totale 6.279.980,50
Cheltuieli totale 6.878.132,44
Rezultat brut -598.151,94

Indicatorii prezentati s-au calculat respectand Anexa nr. 2 de Buget, Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobata prin
Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 (OMFP) privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

9.21 Venituri

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia veniturilor totale ale companiei la data de 31.12.2024:

Tabelul 24 - Situatia sintetica a veniturilor
mii lei

BVC 2024 aprobat cf. HG S .
Indicator nr.492/14.05.2024 pRealizadig :

: A : data de Diferenta | Yo
(modificat in structura cf. 21.12.2024
HCA nr. 17/14.11.2024) S

4=2/1*100
Venituri totale 6.279.980,50 6.738.274,83 458.294,33 107,30
din care: A.Venituri din exploatare 6.169.280,14 6.650.137,70 480.857,56 107,79
B.Venituri financiare 110.700,36 88.137,13 -22.563,23 79,62

La data de 31.12.2024 veniturile totale s-au realizat in procent 107,30% fata de valoarea programata prin BVC
aprobat pentru aceeasi datd. Realizarea acestui procent este influentatd de valoarea de 982.874,87 mii lei
reprezentand venituri din subventii pentru investitii, din care valoarea de 972.391,21 mii lei este aferenta
veniturilor din trecere in patrimoniu public, ceea ce reprezinta un procent de 92,42% fatd de valoarea programatd
prin BVC pentru aceeasi perioada aprobat cf. HG nr.492/14.05.2024.

Mentionam faptul c&, totalul clasei 7 ,,Venituri’’(din balanta de verificare fa luna decembrie 2024) este diminuat
cu valoarea de 598.122,23 mii lei care se compune din valoarea de 584.842,70 mii lei realizata la data de
31.12.2024 pentru indicatorul ,venituri din provizioane si ajustdri pentru depreciere privind activitatea de
exploatare”, respectiv din valoarea de 13.279,53 mii lei realizata la data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,venituri
financiare din amortizari si ajustari pentru pierdere de valoare”.

9.211 Venituri din exploatare
Veniturile din exploatare au ponderea cea mai mare in totalul veniturilor realizate la data de 31.12.2024, a caror
valoare de 6.650.137,70 mii lei reprezinta 98,69% din totalul veniturilor inregistrate in aceastd perioadd, respectiv
un procent de 94,05% fatd de valoarea programatd prin BVC aprobat prin HG nr. 492/14.05.2024 pentru aceeasi
perioada.
Veniturile din exploatare ale companiei se constituie din urmdtoarele venituri:

A. Venituri proprii

B. Venituri din alocatii bugetare

C. Venituri din alocari pentru investitii (trecere in patrimoniul public)

66



S

52111 Venituri proprii

Tabelul urmétor prezinta sintetic situatia veniturilor proprii ale companiei in perioada analizata.

Tabelul 25 - Situatia sinteticd a veniturilor proprii

mii lei
BVC 2024 aprobat
49;2:: S Realizari la
Indicator SRR data de Diferenta %
(modificat in 41155004
structura cf. HCA nr. KR
17/14.11.2024) : i
4=2/1*100
Venituri proprii 1.344.540,88 | 1.393.986,92 49.446,04 103,67
din care: Venituri din TUI, din care: 1.054.000,00 994.561,14 -59.438,86 94,36
CFR Marfa 70.000,00 60.264,00 -9.736,00 86,09
CFR Calatori 555.000,00 536.784,73 -18.215,27 96,72
OTF privati 429.000,00 397.512,41 -31.487,59 92,66
Venituri din servicii aditionale, din care: 72.000,00 79.115,27 7.115,27 109,88
CFR Marfa 20.000,00 20.574,64 574,64 102,87
CFR Calatori 21.000,00 21.145,95 1.459,50 100,70
Altele 31.000,00 37.394,66 6.394,68 120,63
Venituri din redevente si chirii 102.440,05 100.777,49 -1.662,56 98,98
Venituri din amenzi si penalitati 22.771,60 15.961,51 -6.810,09 70,09
Venltu!'_l din var.wzarea activelor sialte 36.252,24 29.110,71 2.858.47 107,88
operatii de capital
Alte venituri din exploatare 57.076,99 164.455,90 107.378,91 288,13

La data de 31.12.2024 veniturile din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt in sumd de 994.561,14 mii lei si
reprezintd un procent de 17,14% din totalul veniturilor de exploatare, respectiv un procent de 94,36% fata de
valoarea programatad prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) este principalul venit obtinut de CFR SA prin punerea infrastructurii
feroviare, in mod nediscriminatoriu, la dispozitia tuturor operatorilor de transport feroviar de marfa si cdlatori, in
baza contractelor de acces;

Veniturile din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt influentate de volumul traficului feroviar realizat de
operatorii de marfa si calatori pana la data de 31.12.2024, fiind independent de CFR SA.

Veniturile din servicii adiacente TUI (TSA TUI) sunt la data de 31.12.2024 in suma de 79.115,27 mii lei, reprezentand
un procent de 1,19% din totalul veniturilor de exploatare, respectiv un procent de 109,88% fata de valoarea
programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Veniturile din servicii adiacente TUI (TSA TUI) reprezinta veniturile obtinute de CFR SA din prestarea serviciilor
suplimentare, serviciilor auxiliare si serviciilor comerciale optionale cdtre operatorii de transport feroviar de marfa
si calatori;

Aceste venituri se realizeaza din:

67



e

e stationarea materialului rulant al operatorilor de transport feroviar si detinatorilor liniilor ferate industriale
pe liniile statiilor CF si haltelor de miscare. Realizarea acestui element de venit este legatd de prestatiile
specifice si de organizarea activitatii operatorilor de transport feroviar pe sectiile de circulatie;

e accesul convoaielor de manevrd ale operatorilor de transport feroviar si detindtorilor liniilor ferate industriale
pe/de pe liniile statiilor CF si haltelor de miscare;

e conducerea operativd a transportului feroviar pe sectiile de circulatie inchiriate de gestionari de
infrastructura feroviara privata.

Operatorii de transport feroviar de marf3 si caldtori, pe parcursul anului, incearca sa utilizeze cat mai eficient parcul
de material rulant de care dispun cu implicatii directe in privinta realizarii si/sau nerealizdrii veniturilor CFR SA din
aceste prestatii.

Veniturile din redevente si chirii sunt la data de 31.12.2024 in suma de 100.777,49 mii lei si reprezinta un procent
de 1,52% din totalul veniturilor de exploatare, respectiv un procent de 98,38% fata de valoarea de 102.440,05 mii
lei, programata prin BVC aprobat pentru anul 2024.

Veniturile din amenzi si penalititi sunt in suma de 15.961,51 mii lei, reprezentand un procent de 0,24% din totalul
veniturilor de exploatare inregistrate la data de 31.12.2024, respectiv un procent de 70,09% fata de valoarea de
22.771,60 mii lei, programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Veniturile din vinzarea activelor si alte operatii de capital sunt in suma de 39.110,71 mii lei si reprezinta un procent
de 0,67% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data de 31.12.2024, respectiv un procent de 107,88%
fata de valoarea de 36.252,24 mii lei, programata prin BVC aprobat pentru anul 2024.

Alte venituri (venituri din activititi anexe, venituri din materiale recastigate in urma lucrdrilor de modernizare si
reabilitare a ciii ferate, alte venituri de exploatare diverse) sunt in suma de 164.455,90 mii lei, reprezentand un
procent de 2,47% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data de 31.12.2024, respectiv un procent de
288,13% fata de valoarea de 57.076,99 mii lei, programata prin BVC aprobat pentru aceeagi perioada.

La data de 31.12.2024 veniturile proprii in valoare de 1.331.319,26 mii lei reprezinta 22,94% din totalul veniturilor
de exploatare in sum3 5.802.183,86 mii lei, respectiv un procent de 94,05% fatd de valoarea programata prin BVC
aprobat prin HG nr. 492/14.05.2024 pentru anul 2024.

5.2112 Venituri din alocatii bugetare

Potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991 si Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 si nr. 2844/2016,
cu modificarile si completirile ulterioare, aceste transferuri sunt recunoscute la venituri si sunt utilizate in
conformitate cu destinatia lor dati de titlurile bugetare la care sunt alocate CFR SA (asa cum este prezentat si in
tabelul de mai jos), si anume: intretinerea si reparatia infrastructurii feroviare publice aflate in concesiunea CFR
SA (finantare buget de stat), intocmirea documentatiilor cadastrale pentru terenurile aflate in domeniul public al
Statului Roman si in concesiunea CFR SA (finantare buget de stat), eliminarea restrictiilor de viteza (finantare
PNRR), inlocuire la rand a elementelor suprastructurii feroviare publice (finantare PNRR), reabilitare, modernizare
si relnnoire a infrasatructurii feroviare publice (finantare fonduri europene nerambursabile).

Astfel, pe masuri ce lucrérile sunt realizate si/sau serviciile sunt prestate CFR SA solicitd alocatii de la bugetul de
stat pe fiecare tip de finantare in parte si, implicit, titlu bugetar, in baza facturilor primite de la furnizori. Potrivit
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard CFR SA recunoaste/inregistreaza transferurile primite la
venituri concomitent cu recunoasterea/inregistrarea cheltuielilor de aceeasi valoare (inclusiv TVA).

Realizarile cumulate la data de 31.12.2024 se prezintd, astfel:

Tabelul 26 - Situatia veniturilor din alocatii bugetare
mii lei

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024 |Realizari la data de
(modificat in 31.12.2024
structura cf. HCA
nr. 17/14.11.2024)

Diferenta
Indicator

4=2/1*100

Total venituri din alocatii bugetare

3.761.239,00

4.273.275,91 512.036,91 113,61
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BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024 |Realizari la data de
Indicator (modificat in 31.12.2024
' structura cf. HCA
nr. 17/14.11.2024)

Diferenta %

4=2/11*100

Venituri din transferuri pentru reparatii curente la
infrastructura feroviard publica
Venituri din transferuri pentru intretinerea si

din care: 47.727,00 51.532,49 3.805,49 107,97

functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare 3.199.483,00 3.185.811,04 -13.671,96 99,57
publice

Venituri din transferuri pentru finantarea

obiectivelor din programul de pregatire a 877,00 0,00 -877,00 0,00
teritoriului

Venituri din alocatii pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in 6.595,00 1.937,95 -4.657,05 29,39
concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara

Venituri din alocatii pentru finantarea lucrarilor de
eliminare a restrictiilor de viteza pentru
restabilirea parametrilor tehnici ai suprastructurii 323.910,00 880.755,05 556.845,05 271,91
cdii, aferente proiectelor de tip ,,Quick Wins''-
(Proiecte finantate din PNRR)

Venituri din alocatii pentru finantarea lucrdrilor de

inlocuire la ra!’:ld ua“elementelor componente ale 182.647,00 153.239,38 -29.407,62 83,90

(Proiecte finantate din PNRR)

Veniturile din alocatii bugetare pentru infrastructura feroviard publicd sunt la data de 31.12.2024 in suma de
4.273.275,91 mii lei, reprezentand un procent de 64,26% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data
de 31.12.2024, respectiv un procent de 113,61% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi
perioada si sunt aferente in principal titlurilor bugetare: JIntretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii
feroviare publice” ,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd”, ,Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitétii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreazd infrastructura feroviard” , ,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de eliminare a restrictiilor
de vitezd pentru restabilirea parametrilor tehnici ai suprastructurii cdii, aferente proiectelor de tip ,,QUICK WINS” si
,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de inlocuire la rénd a elementelor componente ale suprastructurii cdii -
refnnoire Bucuresti-Pitesti "' (Proiecte finantate din PNRR).

Mentionam ca pentru indicatorul ,venituri din alocatii pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a
publicitétii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd
infrastructura feroviard” a fost alocatd la data de 31.12.2024 suma de 6.595,00 mii lei si s-a realizat suma de
1.937,95 mii lei, reprezentand o nerealizare de 70,61% din suma alocata la aceasta data.
De asemenea, facem precizarea cd, eventualele intarzieri/nerealizari sunt justificate de motive bine intemeiate si
independente de vointa gestionarilor contractelor sau a prestatorilor de servicii, deoarece:
e se solicitd emiterea referatelor de completare de catre Oficiile de Cadastru in cazul suprapunerilor reale sau
virtuale intre imobile administrate de CFR SA si cele limitrofe, detinute de alte persoane fizice sau juridice;
e in conformitate cu prevederile regulamentului de avizare receptie si inscriere in evidentele de cadastru si
carte funciard, aprobat prin Ordinul directorului ANCPI nr. 600/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, existenta suprapunerilor determind respingerea ultimei documentatii depuse, refacerea si
redepunerea acesteia;
e se solicitd de citre unele Oficii de Cadastru ca firma prestatoare sd vizeze planurile de amplasament si
delimitare a imobilului de catre primarii;
e facturile pot fi emise de citre prestatorii de servicii cadastrale doar dupa avizarea documentatiei de catre
OCPIL.
Pentru indicatorul “ venituri din alocatii pentru finantarea lucrdrilor de inlocuire la rdnd a elementelor
componente ale suprastructurii cdii - reinnoire Bucuresti-Pitesti (Proiecte finantate din PNRR)” a fost alocatd la
data de 31.12.2024 suma de 182.647,00 mii lei si s-a realizat suma de 153.239,38 mii lei.
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9.2.113 Venituri din suhventii pentru investitii

Tabelul urmaétor prezint sintetic situatia veniturilor din subventii pentru investitii in perioada analizata.

Tabelul 27 - Situatia veniturilor din subventii pentru investitii (trecere in patrimoniul public)

mii lei

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024 | Realizari la data de
(modificat in 31.12.2024
structura cf. HCA
nr. 17/14.11.2024)

Diferenta o

Indicator

4=21*100

Venituri din subventii pentru investitii
(trecere in patrimoniul public)

1.063.500,26 982.874,87 -80.625,39 92,42

La data de 31.12.2024 veniturile din subventii pentru investitii (trecere in patrimoniul public) realizate in valoare de
982.874,87 mii lei reprezintd 14,78% din totalul veniturilor de exploatare in suma de 6.650.137,70 mii lei, respectiv
un procent de 92,42% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Referitor la indicatorul “Venituri din subventii pentru investitii-trecere in patrimoniul public”, precizam

urmatoarele:

e aceste venituri reprezintd, in fapt, o_conventie contabild, inregistrandu-se potrivit Legii contabilitatii nr.
82/1991 si Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 si nr. 2844/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare, cu ocazia finalizarii proiectelor de investitii realizate de CFR SA in infrastructura
feroviara, proiecte care au fost finantate din alocatii primite de la bugetul statului si/sau din fonduri europene
nerambursabile, la constituirea si inregistarea in evidentele contabile a mijloacelor fixe;

e veniturile din subventii pentru investitii - trecere in patrimoniul public sunt compensate de intregistrarea
concomitenta in evidenta contabild a cheltuielilor de aceeasi valoare, nefiind influentata executia bugetului de

venituri si cheltuieli a CFR SA.

Astfel, acestui indicator de venit ii corespunde un element de cheltuial3, iar realizarea acestuia este in concordanta
cu realizarea elementului de cheltuiald in suma de 978.102,55 mii lei la data de 31.12.2024, ceea ce reprezinta un
procent de 91,97% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

9.212 Venituri financiare

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia veniturilor financiare in perioada analizata.

Tabelul 28 - Situatia veniturilor financiare

mii lei
BVCan 2024
aprobat cf. HG
nr.492/ 3:;1:.05.'2024 Real:larl la data de Diferanta o
Indicator (modificatin .12.2024
structura cf. HCA

nrl7/14.11.2024)

4=21*100
Total venituri financiare 110.700,36 88.137,13 -22.563,23
dincare:  venituridin diferente de curs valutar 110.020,00 83.958,54 -26.061,46 76,31
venituri din dobanzi 607,86 3.878,96 3.271,10 638,13
alte venituri financiare 72,50 286,43 213,93 395,08

Avand in vedere reglementirile legale in vigoare (Ordinele Ministerului Finantelor Publice nr 1802/2014 si nr.
2844/2016 ) potrivit carora la finele fiecdrei luni, creantele si datoriile in valuta se reevalueaza la cursul de schimb
al pietei valutare, comunicat de Banca Nationald a Romaniei din ultima zi bancara a lunii, se vor recunoaste in
contabilitate diferentele de curs valutar la venituri financiare sau cheltuieli financiare, dupa caz.
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Astfel, realizarea acestui element de venit este independenta de CFR SA.

In cazul CFR SA este vorba de evaluarea disponibilului din conturile bancare in valuta aferente finantarilor din
fonduri europene si a datoriilor rezultate din imprumutul JBIC ROM-P3/2001 ,Reabilitare linie cf Bucuresti-

Constanta”, inregistrate in evidentele contabile la 31.12.2024, rezulténd venituri din diferente de curs.

Imprumutul JBIC ROM-P3/2001 - pentru finantarea proiectului de ,Reabilitare a liniei de cale ferata Bucuresti -
Constanta, sectiunile Bucuresti Nord - Bucuresti Bineasa si Fetesti — Constanta” la data de 30 martie 2001 a fost
semnat intre Romania, reprezentatd prin Ministerul Finantelor si Banca Japonezd pentru Cooperare
Internationald (JBIC) Acordul de imprumut nr. ROM-P3, in valoare de 24.988.493.558 JPY. Tmprumutul este
ratificat prin Legea nr. 528/ 9 octombrie 2001.

9.22 Cheltuieli

Tabelul urmator prezinta sintetic situatia cheltuielilor totale ale companiei in perioada analizata.

Tabelul 29 - Situatia sintetica a cheltuielilor

mii lei
BVC an 2024
aprobat cf. HG :
nr.492,fdi-:-.05.12024 Real;za;‘lzla2 g:;a de Bitltemaa %
Indicator ~ (modificatin 1.12.
structura cf. HCA
b nr.17/14.11.2024)

(1] 1 r 3=21 4=21*100
Cheltuieli totale 6.878.132,44 7.155.621,73 | 277.489,29 | 104,03
din care: Cheltuieli de exploatare 6.762.912,44 7.068.571,32 305.658,88 104,52
Cheltuieli financiare 115.220,00 87.050,41 -28.169,59 75,55

La data de 31.12.2024 realizarile pentru indicatorul ,cheltuieli totale” sunt in procent de 104,03% fatd de valoarea
programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioadd prin H.G. nr. 492/14.05.2024 (modificat in structurd cf.
Hotarare C.A. nr.17/14.11.2024). Realizarea acestui procent este influentatd de valoarea de 978.102,55 mii lei
reprezentand cheltuieli privind activele imobilizate, din care valoarea de 201.226,48 mii lei este aferentd
cheltuielilor din trecere in patrimoniu public, ceea ce reprezinta un procent de 91,97% fata de valoarea programata
prin BVC aprobat prin HG nr. 492/14.05.2024 pentru aceeasi perioada.

Mentiondm faptul ci totalul clasei 6 ,,Cheltuieli” (din balanta de verificare la luna decembrie 2024) este diminuat
avand in vedere cuprinderea indicatorului ,venituri din provizioane si ajustdri privind activitatea de exploatare” in
sumi de 598.112,23 mii lei si a indicatorului ,, Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra
de afaceri” in suma de 14.709,05 mii lei.

9.22.1 Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor la data de 31.12.2024 si au valoarea
de 7.068.571,32 mii lei care reprezinta 98,78% din totalul cheltuielilor efectuate in aceasta perioada, respectiv un
procent de 104,52% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Structura cheltuielilor la data de 31.12.2024 comparativ cu valoarea alocata prin BVC aprobat pentru aceeasi
perioadad, se prezinta astfel:

Tabelul 30 —Situatia cheltuielilor de exploatare

mii lei
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Indicator

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024
(modificat in
structura cf. HCA
nr.17/14.11.
2024)

BVC an
2024
cf. Fila MTI
nr.5096/
46812/
30.12.2024

Realizari la
data de
31.12.2024

Diferenta

Diferenta

1.Cheltuieli de exploatare 6.762.912,44 7.068.571,32 | 305.658,88 104,52
. Cheltuieli i si servicii,
A Chielsuellioy brus grasteie] 1.740.715,72 2.058.570,05 | 317.854,33 118,26
din care:
Al.Cheltuieli privind stocurile: 423.249,97 349.451,21 -73.798,76 82,56
= maten) gl meErise, 218.823,87 187.745,52 | -31.078,35 85,80
marfuri
—  combustibil, din care: 40.000,00 34,578,16 -5.421,84 86,45
— cheltuieli cu intretinerea si
functionarea / exploatarea 0| 1073987 | 696952 | 696952 | -3.77035 64,89
infrastructurii feroviare
publice (buget de stat)
—  energie siapa, din care: 164.426,10 127.127,53 -37.298,57 77,32
— cheltuieli cu intretinerea si
fERAsnares Srplogtarma 100.840,34 | 64.83682 | 6490360 | -35.936,74 66,78 | 64,36 | 100,10
infrastructurii feroviare
publice (buget de stat)
A2 Cheltuieli privind serviciile 889.016,31 1.321.510,23 | 432.493,92 148,65
executate de terti:
L 881.325,05 1.314.734,45 | 433.409,40 149,18
reparatiile, din care:
= ehelthichau et hered o) 415.646,90 | 419.467,73 | 422.326,30 667940 | 285857 | 101,61 | 100,68
reparatiile (buget de stat)
—  sume alocate pentru
finantarea lucrarilor  de
eliminare a restrictiilor de
viteza pentru restabilirea
parametrilor  tehnici ai 272.193,28 781.926,00 739.418,72 467.225,44 | -42.507,28 | 271,65 94,56
suprastructurii caii, aferente
proiectelor de tip ,,QUICK
WINS " (proiecte finantate
din PNRR)
—  sume alocate pentru
finantarea  lucrdrilor de
inlocuire la rand a
elementelor componente ale 153.484,87 | 77.386,00 128.790,58 -24.694,29 51.404,58 83,91
suprastructurii caii -reinnoire
Bucuresti-Pitesti  (proiecte
finantate din PNRR)
—  cheltuieli privind chiriile 4.886,87 4.825,20 -61,67 98,74
—  prime de asigurare 2.804,39 1.950,58 -853,81 69,55
AS-Cheliule et steiseniic 428.449 44 387.608,61 | -40.840,83 90,47
executate de terti:
e r P privind 4.350,00 242410 | -1.925,90 55,73
comisioanele si onorariile
—  cheltuieli de protocol 90 86,80 -3,20 96,44
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Indicator

—  cheltuieli cu transportul de

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024
(modificat in
structura cf. HCA
nr. 17/14.11.

2024)

BVC an
2024
cf. Fila MTI
nr.5096/
46812/
30.12.2024

Realizari la
data de
31.12.2024

Diferenta

Diferenta

penalitati

i 113.500,00 105.951,37 -7.548,63 93,35
bunuri si persoane
~ ERRIEL ‘G8  depiasrs 12.000,00 8.177,99 | -3.822,01 68,15
detasare, transfer
- cheltuieli postale 5i taxe de 1.100,00 1.169,56 69,56 106,32
telecomunicatii
- cheltuaeh_ .cu‘ serviciile 750,78 613,25 13753 81,68
bancare si asimilate
— alte cheltuieli cu servicii
: 72.227,97 59.053,37 -13.174,60 81,76
executate de terti
—  alte cheltuieli, din care: 224.430,69 196.173,41 -28.257,28 87,41
—  cheltuieli pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si
a publicitatii  imobiliare
pedtell bunurle HnoplliEe 5.542,02 | 5.542,02 1.633,37 390865 | -3.90865 | 29,47 | 2947
aflate in concesiunea
companiei care
administreaza infrastructura
feroviara (buget de stat) **
— intretinerea si functionarea /
explogiresinfmstocturii 0,00 | 3168774 | 3168774 | 31.687,74 0,00 100,00
feroviare publice (Buget de
stat)
B Chieluieicoimpazie; txey] 213.682,92 320.845,23 | 107.162,31 150,15
varsaminte asimilate, din care:
= Rl eulmppzite S tare 196.418,50 | 210.636,05 | 295.357,06 | 98.938,56 | 84.721,01 | 150,37 | 140,22
-buget de stat
;Se‘t”'e“ o persenalol, din 3.591.067,27 3.442,534,72 | -148.532,55 95,86
CO. Cheltuieli de natura salariald 3.472.632,11 3.333.722,02 | -138.910,09 96,00
C1. Cheltuieli cu salariile 3.283.361,91 3.160.194,50 | -123.167,41 96,25
C2. Bonusuri 189.270,20 173.527,52 -15.742,68 91,68
C3. Alte cheltuieli cu personalul 0 0 0
ca. Cheltuieli aferente
contractului de mandat .$I a altor 2.637,38 2.081,34 556,04 78,92
organe de conducere si control,
comisii si comitete
C5. Cheltuieli cu asigurdrile si
protectia sociala, fondurile 115.797,78 106.731,36 -9.066,42 92,17
speciale si alte obligatii legale
B AltecheRulelldemplaatare; 1.217.446,53 1.246.621,32 | 29.174,79 102,40
din care:
“  ehehuiell m majordd 4.263,21 5594,19 |  -1.330,98 131,22
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BVC an 2024 BVC an
aprobat cf. HG 5024
nr.492/14.05.2024 o. Fila MTI Realizari la :
Indicator (modificat in 'r 5096/ data de Diferenta Diferenta | % %
structuracf. HCA | ™ 31.12.2024
nr. 17/14.11. : 46812/
2024) 30.12.2024

- cheltuieli privind ~ activele 1.063.500,26 978.102,55 | -85.397,71 91,97
imobilizate
—  alte cheltuieli 18.120,64 81.793,12 | 63.672,48 451,38

—  cheltuieli cu amortizarea

imobilizdrilor corporale si 131.562,42 119.610,82 -11.951,60 90,92
necorporale

—  ajustdri §i deprecieri pentru
pierdere de valoare i 0 61.520,64 61.520,64
provizioane

Cheltuieli privind serviciile executate de terti:

*) depdsirea in suma de 6.679,40 mii lei inregistratd la indicatorul ,cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (buget
de stat)” rezultata ca diferenta intre suma bugetata pentru anul 2024 si suma realizatd in anul 2024 este aferentd
titlurilor bugetare: ,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd”si ,intretinerea si functionarea/
exploatarea infrastructurii feroviare publice” pentru care precizam urmatoarele:

Suma alocati in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd ” s-a

modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr.421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura
feroviara publicd," suma de 53.030,00 mii lei;

e conform adresei nr.132/1237/26.01.2024 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
aferentd anului 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publicd" este de
47.727,00 mii lei;

e conform adresei nr.4394/41.331/19.11.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, alocatia
pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd" se modifica de la valoarea de
47.727,00 miii lei la valoarea de 51.727,00 mii lei, ceea ce reprezintd o suplimentare cu 4.000,00 mii lei.

Suma alocatid in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii

feroviare publice” s-a modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar "intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice” suma de 3.554.981,00 mii lei.

e conform adresei nr. 132/1237/26.01.2024 alocatia pentru “intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice" este de 3.199.483,00 mii lei.

e prinadresa nr. 2.905/28.694/16.07.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a comunicat CFR SA faptul
c3 alocatia bugetard pentru anul 2024 aferenta titlului bugetar ,Intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice” se modifica de la valoarea de 3.199.483,00 mii lei la valoarea de 3.186.983,00
mii lei, reprezentand o diminuare cu 12.500,00 mii lei.

Depisirea in suma de 2.858,57 mii lei inregistrata la indicatorul ,cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (buget de
stat)’ rezultatd ca diferentd intre suma bugetatd pentru anul 2024 modificatd conform fila MTI nr.
5096/46812/30.12.2024 si suma realizata in anul 2024 este aferenta titlurilor bugetare: ,Reparatii curente la
infrastructura feroviard publicd”si , intretinerea si functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice”.

Pentru indicatorul ,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de eliminare a restrictiilor de vitezd pentru
restabilirea parametrilor tehnici ai suprastructurii cdii, aferente proiectelor de tip ,,QUICK WINS "(proiecte
finantate din PNRR) din suma de 272.193,28 mii lei estimata pentru anul 2024 a fost realizata suma de 739.418,72

mii lei, reprezentand un procent de 271,65% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi
perioada.

Pentru indicatorul ,Sume alocate pentru finantarea lucrdrilor de inlocuire la rdnd a elementelor componente ale
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suprastructurii cdii -reinnoire Bucuresti-Pitesti (Proiecte finantate din PNRR) din suma de 153.484,87 mii lei
estimata pentru anul 2024 a fost realizatd suma de 128.790,58 mii lei, nerealizarea Tn suma de 24.694,29 mii lei
fiind cauzatd de intarzierea executarii lucrdrilor estimate la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2024 a fi realizate si decontate in anul 2024;

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti:

**) Suma alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale
si a publicitdtii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviard" s-a modificat astfel:

e Urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreaza infrastructura feroviara" suma de 7.328,00 mii lei;

e Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA pentru anul 2024 suma de 6.595,00 mii lei
pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd infrastructura feroviara",
conform adresei nr. nr.132/1.237/26.01.2024.

Valoarea de 105.951,37 mii lei inregistrata in executia bugetului la 31.12.2024 la indicatorul ,cheltuieli cu
transportul de bunuri si persoane” este data, in principal, de derularea contractului incheiat de CFR SA cu SNTFC
»CFR Calatori”- SA avand ca obiect asigurarea legitimatiilor de cdldtorie pe calea ferata pentru personalul CFR S.A,
potrivit reglementarilor legale in vigoare (in principal, Legea nr. 195/2020 privind statutul peronalului feroviar, cu
modificdrile si completdrile ulterioare);

Asadar, in data de 11.03.2024 CFR SA a incheiat cu SNTFC CFR Calatori-SA contractul nr 53, in valoare de 119.723,85
mii lei (cu TVA inclusa) avand ca obiect asigurarea autorizatiilor de caldtorie, a permiselor si a biletelor de calatorie
pe calea ferata pentu salariatii proprii.

Potrivit prevederilor contractuale, facturarea contravalorii legitimatiilor de calatorie cu an de valabilitate 2024
eliberate de SNTFC CFR Calatori -SA pana la data 31 martie 2024 se efectueazd in trei rate egale, In prima luna
dintre cele doua trimestre ramase pana la sfarsitul anului.

Facturarea contravalorii legitimatiilor de cildtorie cu an de valabilitate 2024 eliberate de c&tre SNTFC CFR CALATORI
SA dupa data de 31 martie 2024 se efectueaza trimestrial.

Astfel, in data de 02.04.2024 SNTFC CFR Calatori - SA a emis factura reprezentand prima rata din contravalorea
legitimatiilor de calatorie eliberate panad in data de 31 martie 2024, cheltuiala aferenta fiind inregistrata la luna
contabild aprilie 2024 in evidentele CFR SA si reflectata in executia bugetului la semestrul | al anului 2024.

In data de 01.07.2024 si 03.07.2024 SNTFC CFR Calatori - SA a emis facturi in valoare de 69.564,75 mii lei
reprezentand rata a ll-a din contravaloarea autorizatiilor si permiselor eliberate pana la 31 martie 2024.
(25.079.548,30 lei), respectiv contravaloarea autorizatiilor si pemiselor eliberate in trimestrul al Il -lea al anului
2024 (44.485.201,18 lei). Cheltuiala aferentd se inregistraza la luna contabila iulie 2024 (data emiterii facturilor) iar
cheltuiala aferentd se va reflecta in executia bugetului la semestrul al Il-lea 2024.

De asemenea, in data de 01.10.2024 si 21.10.2024 SNTFC CFR Calatori-SA a emis facturi in valoare de 26.122,48 mii
lei reprezentand rata lll-a din contravaloarea autorizatiilor si permiselor eliberate pdna la 31 martie 2024
(25.079.548,30 lei), respectiv contravaloarea autorizatiilor si pemiselor eliberate in trimestrul al 11l -lea al anului
2024 (1.042.933,85 lei). In data de 13.01.2025 SNTFC CFR Calatori-SA a emis facturi in valoare de 225.586 lei,
reprezentand rata 1V-a din contravaloarea autorizatiilor si pemiselor eliberate. Cheltuiala aferenta urmeaza sa se
inregistreze in evidentele contabile la luna decembrie 2024 la varianta a doua de balanta.

9.2211 Cheltuieli cu bunuri i servicii

Cheltuielile cu bunuri si servicii sunt in suma de 2.058.570,05 mii lei la data de 31.12.2024 sireprezinta un procent
de 29,12% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceasta datd, respectiv un procent de 118,26% fata
de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

La acest capitol de cheltuieli, elementul ,,alte cheltuieli cu servicii executate de terti” a cdrui valoare la data de
31.12.2024 este de 59.053,37 mii lei se compune din urmatoarele elemente:
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Tabelul 31 - Situatia sinteticd a cheltuielilor cu servicii executate de terti
mii lei

Realizat la data de

Indicator 31.12.2024
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 59.053,37
din care: Cheltuieli privind prestari servicii efectuate de
! " filiale CF proprii 24.262,01
Cheltuieli de asigurare si pazd 25.018,73
Cheltuieli cu pregdtirea profesionala 9.772,63

in cadrul elementului ,,alte cheltuieli” a cirui valoare la data de 31.12.2024 este de 210.132,07 mii lei se
evidentiaza urmatoarele elemente:

Tabelul 32 - Situatia detaliatd a indicatorului ,,alte cheltuieli”
mii lei

Realizat la data de

Indicator 31.12.2024
—  cheltuieli prestéri servicii Telecomunicatii CFR SA 55.132,15
- cheltuieli din reevaluarea imobilizérilor corporale si necorporale 68.553,91
—  pierderi din creante 3.027,95
— cheltuieli privind taxe si cotizatii cdtre organisme internationale 1.536,71
—  cheltuieli prestdri servicii cadastru, din care: 1.779,33
o cheltuieli pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare 1.633,37

pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara (buget de stat)

—  cheltuieli salubrizare, dezinsectie si deratizare 34.659,25
—  cheltuieli gunoi, vidanjare 4.794,06
- cheltuieli cu medicina muncii, cheltuieli examinare medicald si psihologica 3.607,18
—  cheltuieli cu lucrdri accidentale, intretinere si reparatii cladiri 27.766,77
cheltuieli de exploatare si intretinere-centrale termice, puncte termice, statie hidrofor, castele 8.914,22
de apa, lucrdri ICM- igenizari si pregdtiri iarnd, utilitati
cheltuieli cu lucrari de defrisare vegetatie si tdiere arbori periculosi 132,83

5.2.212 Cheltuieli cu impozite, taxe $i varsaminte asimilate

Cheltuielile cu impozite, taxe si virsdminte asimilate sunt in suma de 320.845,23 mii lei la data de 31.12.2024 si
reprezintd un procent de 4,54% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceastd datd, respectiv un
procent de 150,15% fat3 de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

52213 Cheltuieli cu personalul
Cheltuielile cu personalul sunt in suma de 3.442.534,72 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezinta un procent de

48,70% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceasta datd, respectiv un procent de 95,86% fatd de
valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Cheltuielile de natura salariala sunt in suma de 3.333.722,02 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezinta un procent
de 96,00% fata de valoarea programata prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru aceeasi perioada.

Aratidm c3 CFR SA s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de naturad salariala programat la data de 31.12.2024
aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli, respectind astfel prevederile articolului 10, alin. 1, lit. a) din O.G.
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nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritard cu modificdrile si completdrile ulterioare, care precizeaza ca indicatorul ,,cheltuieli de natura
salariald” reprezinta limita maxima3 care nu poate fi depasita.

C1) Cheltuielile cu salariile sunt in sum3 de 3.160.194,50 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezintd un procent de
96,25% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

C2) Bonusurile sunt in sumi de 173.527,52 mii lei la data de 31.12.2024, reprezentand un procent de 91,68% fatd
de valoarea programati prin BVC aprobat pentru aceeasi perioadd, astfel: cheltuieli sociale in suma de 41.645,93
mii lei si cheltuieli cu tichetele de masa in suma de 131.881,54 mii lei.

C4) Cheltuielile aferente contractului de mandat si altor organe de conducere sunt in suma de 2.081,34 mii lei la
data de 31.12.2024, reprezentand un procent de 78,92% fatd de valoarea programatd prin BVC aprobat pentru
aceeasi perioadd, astfel: componenti fixd (remuneratie brutd) pentru membrii C.A. : 1.074,90 mii lei, pentru
directorul general : 603,86 mii lei si director financiar : 402,58 mii lei.

C5) Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator sunt in suma de 106.731,36 mii lei la data de 31.12.2024 si
reprezintd un procent de 92,17% fata de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

52214 Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare sunt in sumd de 1.246.621,32 mii lei la data de 31.12.2024 si reprezintd un procent
de 17,64% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceastd datd, respectiv un procent de 102,40% fata
de valoarea programata prin BVC aprobat pentru aceeasi perioada.

Indicatorul ,Alte cheltuieli de exploatare” se compune din urmatoarele elemente:
p p

Tabelul 33 - Situatia detaliati a indicatorului ,Alte cheltuieli de exploatare”

mii lei
Realizat la data de
(i Taator 31.12.2024
- : B
Alte cheltuieli de exploatare 1.246.621,32
din care: — cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 119.610,82
— cheltuieli privind activele imobilizate 978.102,55
— cheltuieli cu majorari si penalitati 5.594,19
— alte cheltuieli 81.793,12
— ajustdri si deprecieri pentru pierderi de valoare si provizioane ** 61.520,64

*% potrivit Anexei nr. 2 de Buget Venituri si Cheltuieli aprobatd prin Ordinul MFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, elementul ,,ajustdri si deprecieri pentru pierderi de valoare si provizioane” este diminuat cu valoarea
veniturilor din provizioane, a céror valoare la data de 31.12.2024 este de 598.122,23 mii lei.

9.2.2.2 Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare la data de 31.12.2024 sunt in suma de 87.050,41 mii lei si provin in principal din diferente
de curs valutar si reprezinta 1,22% din totalul cheltuielilor inregistrate.

*Mentiondm faptul cd indicatorii prezentati la capitolul ,, VENITURI SI CHELTUIELI” s-au calculat respectdnd Anexa
nr. 2 de Buget Venituri si Cheltuieli aprobata prin Ordinul MFP nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Astfel, totalul clasei 7 ,Venituri”(din balanta de verificare) este diminuat cu valoarea inregistratd la data de
31.12.2024 pentru ,venituri din provizioane si ajustdri pentru depreciere sau pierderi de valoare” in sumd de
598.122,23 mii lei si totalul clasei 6 ,,Cheltuieli”’ (din balanta de verificare ) este diminuat cu valoarea inregistratd
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la data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,venituri din provizioane si ajustdri pentru depreciere sau pierderi de
valoare” in sumd de 598.122,23 mii lei si cu valoarea inregistratd la data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,,
Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri” in suma de 14.709,05 mii lei.

9.23 Rezultat brut

Balanta de verificare la data de 31.12.2024 CFR SA prezintd un rezultat brut - pierdere in suma de 417.346,90 mii lei,
rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale in valoare de 6.738.274,83 mii lei si cheltuielile totale in valoare
de 7.155.621,73 mii lei.

Situatia comparativa privind realizarea indicatorului ,Rezultat brut” la data de 31.12.2024 comparativ cu bugetul de
venituri si cheltuieli la aceeasi datd aprobat prin H.G. 492/14.05.2024 (publicat in Monitorul Oficial nr. 454/16 mai
2024), se prezinta astfel:

mii lei

BVC an 2024
aprobat cf. HG
nr.492/14.05.2024
(modificat in structura cf.

Realizari la data

Indicator de 31.12.2024

Diferenta

 HCA nr.17/14.11.2024)

Rezultat brut (Pierdere) -598.151,94 -417.346,90 180.805,04

5.24 Creanie

CFR SA a inregistrat la data 31.12.2024 creante totale in valoare de 1.732.434,45 mii lei, din care creante restante
in valoare de 1.527.566,96 mii lei.

Principalele creante restante de incasat la data de 31.12.2024 sunt:
e  859.529,97 mii lei - SNTFM ,,CFR Marfa” SA;
e  109.767,68 miilei - SNTFC ,CFR Calatori” SA;
66.280,72 mii lei - Operatori de transport feroviar de cdlatori si marfa cu capital privat;
° 491.988,58 mii lei - Alti clienti si debitori.
Tn valoarea de 1.527.566,96 mii lei ponderea cea mai mare o detin sumele datorate de operatorii de transport
feroviar de marfa si cdlatori (cu capital de stat si capital privat) in suma de 1.035.578,37 mii lei.
n totalul sumelor restante datorate de operatorii de transport feroviar ponderea cea mai mare o detin:
e SNTFM ,CFR Marfd” S.A. : 859.529,97 mii lei;
e SNTFC ,CFR Calatori” S.A.: 109.767,68 mii lei.
La data de 31.12.2024 operatorii de transport feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat si capital privat)
datoreazd CFR SA suma de 1.141.284,55 mii lei, dupa cum urmeaza:

L]

mii lei

Denumire

TOTAL, din care:

Curent

Restant

By L e e e R s

Total general, din care: 1.141.284,55 105.706,18 1.035.578,37
A. Operatori de transport feroviar de marfa, din care: 944.681,38 34.798,04 909.883,34
SNTFM ,,CFR Marfa” SA 864.122,09 4.592,12 859.529,97
B. Operatori de transport feroviar de caldtori, din care : 196.603,17 70.908,14 125.695,03
SNTFC,,CFR Calatori” SA 167.192,27 57.424,59 109.767,68

n cazul creantelor de incasat de la SNTFM ,,CFR MARFA” SA, valoarea de 859.529,97 mii lei cuprinde:
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e suma de 857.155,76 miilei -creanta detinutd de CFR SA fmpotriva SNTFM” CFR MARFA”SA conform ofertei
de concordat preventiv nr.206/26.02.2020, omologata in data de 12.03.2020 de cdtre Tribunalul Bucuresti
— Sectia a VI Civild si addendumului nr. 61/15.02.2022 si nr.71/06.03.2023;

e suma de 2.374,21 mii lei - creante aferente anului 2024 necuprinse Tn oferta de concordat preventiv i
addendumut nr. 61/15.02.2022 si nr.71/06.03.2023.

La data de 31.12.2023, datoria restantd a SNTFM ,,CFR Marfa” SA fatd de CFR SA era de 963.902,33 mii lei, in timp
ce la data de 31.12.2024 datoria era n suma de 859.529,97 mii lei, inregistrand o sciddere cu 104.372,36 mii lei.

in perioada 01.01 —31.12.2024, CFR SA aincasat de la SNTFM ,,CFR Marfa” SA suma de 210.395,74 mii lei, din care
104.434,90 mii lei din creantd inclusd in oferta de concordat preventiv si addendumul nr. 61/15.02.2022 si
nr.71/06.03.2023 si 105.960,84 mii lei din creantele neincluse in oferta de concordat preventiv.

Conform prevederilor Deciziei Comisiei Europene C(2020) 1115 final privind ajutorul de stat SA 43549, emisa la
data de 24.02.2020, prin care unele facilititi acordate SNTFM ,,CFR Marfa” SA in perioada 2010-2018 au fost
declarate ajutoare de stat incompatibile cu piata internd, CFR SA a procedat la inregistrarea extrabilantier - clasa 8
a sumei de 1.629.909,10 mii lei, astfel:

e Misura nr.2 - au fost repuse creante datorate de SNTFM ,,CFR Marfa” SA, aferente Ordonantelor de
Guvern nr.32/23.04.2013 si nr.61/12.06.2013, anulate prin conversie Tn actiuni, in valoare de 667.991,77
mii lei la care se adaugi ajustiri de 166,87 mii lei (rezultate ca diferentd intre penalitatea calculata de CFR
S.A.n baza contractelor de acces pe infrastructura feroviard si penalitatea calculatd conform calculatorului
european { +10%])).

Potrivit Deciziei Comisiei Europene, CFR SA a procedat la calculul dobénzii de recuperare, inregistrand la
data de 31.12.2024 suma de 611.104,60 mii lei.

»  Mdsura nr.5 au fost inregistrate extrabilantier —clasi 8 ajustdri de 3.700,25 mii lei (rezultate ca diferenta
intre penalitatea calculatd de CFR S.A. in baza contractelor de acces pe infrastructura feroviara si
penalitatea calculatd conform calculatorului european { +10%) la care se adaugd dobénda de recuperare in
suma de 346,945,61 mii lei,

Mentiondm c3 CFR SA a intreprins demersuri pentru aderarea la concordatul preventiv cu sumele mai sus
mentionate si va proceda la actualizarea dobanzii de recuperare pand la data incasarii efective a sumelor
datorate de SNTFM ,,CFR Marfa” SA .

Creantele restante de incasat de la SNTFC ,,CFR Calatori” SA inregistrate la data de 31.12.2024 suntin valoare de
109.767,68 mii lei.

La data de 31.12.2023 datoria restant3 a SNTFC,,CFR Calatori” SA fata de CFR SA era de 108.304,62 mii lei in timp
ce la data de 31.12.2024 datoria restant3 era 'n sumé de 109.767,68 mii lei, inregistrand o crestere cu 1.463,06 mii
lei.

Tn perioada 01.01 —31.12.2024, din totalul sumei datorate (facturate de CFR SA}n cursul anului 2024 de 687.137,97
mii lei a fost incasat3 suma de 568.533,12 mii lei, reprezentand cca. 82% din suma datorata. De asemenea precizam
¢ n anul in curs, CFR SA a Tncasat si suma de 109.030,18 mii lei sumd aferenta datoriei inregistrata in anul 2023.

Creantele restante de Tncasat de la « Alti clienti si debitori » sunt in valoare de 491.988,58 mii lei. in totalu! sumei
de 491.988,58 mii cea mai mare pondere o au c/valoarea penalitatilor calculate de CFR SA si a
materialelor nerecuperate rezultate din derularea contractelor la nivelul sectorului proiecte europene (247.775,04
mii lei}, respectiv Impresa Pizzarotti &C SPA Italia, Implenia si Aktor Societate Tehnica Anonima, la care se adauga
sumele de recuperat din Decizia penald 1260/P/2014 si Decizia civild 1093/30.05.2019 - Necolaiciuc Mihai

(21.870,10 mii lei) si Decizia Civila nr.2070/09.12.2019 - WEBUILD Spa MILANO SUCURSALA ROMANIA (14.413,31
mii lei}.

in cazul creantelor neachitate la termen scadent, CFR SA emite facturi de penalitati potrivit prevederilor
contractuale si prevederilor legale Tn vigoare. CFR SA {Central si SRCF 1-8) are permanent in vedere recuperarea
creantelor pentru care transmite notificiri de platd, preavize de platd, somatii, intocmeste dosare juridice si/sau
penale, dupd caz iar in situatia clientilor aflati in procedurd de insolventd, CFR SA se Tnscrie la masa credald cu suma
pe care o are de recuperat de la acestia.

Tn cazul obtinerii unor hotéréri definitive in instantd, la solicitarea clientilor, CFR SA incheie cu acestia conventii de
esalonare la platd, angajamente de plata esalonata.
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in situatia in care CFR SA inregistreazd creante si datorii reciproce cu diverse persoane juridice, efectueaza
operatiuni de incasari si plati prin compensare, potrivit HG nr. 773/2019.

9.25 Plati restante

La data de 31.12.2024 CFR SA a inregistrat ,,plati restante,, (arierate) in valoare de 16.881,04 mii lei fata de
100.000,00 mii lei previzutd in BVC aprobat pentru anul 2024, astfel la data de 31.12.2024 CFR SA s-a incadrat in
tinta stabilitd prin BVC aprobat prin H.G. nr. 492/14.05.2024 (publicat in Monitorul Oficial nr. 454/16.05.2024)
pentru indicatorul ,,plati restante .

Valoarea indicatorului ,,plati restante,, realizatd la 31.12.2024 de 16.881,04 mii lei este compusa din:

1) 16.007,57 mii lei reprezentand, in principal, datorii comerciale rezultate din derularea contractelor
incheiate de CFR SA cu societatile afiliate, CFR SA fiind actionar unic iar piata acestor societati fiind CFR
SA si/ sau sistemul feroviar;

2) 873,47 mii lei reprezentand obligatii datorate bugetelor locale
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i BESITUATINREALIZARINCREDITELORIBUGETARE

Ca urmare a aparitiei Legii Bugetului de Stat pentru anul 2024 nr. 421/28.12.2023, companiei i-au fost repartizate
sume de la bugetul de stat, reprezentdnd transferuri intre unitdti ale administratiei publice, alte transferuri,
rambursari de credite externe, pliti de dobanzi aferente imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN) postaderare, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020, Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii proiectelor aprobate la
finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei, sume alocate pentru intocmirea documentatiilor
cadastrale si a publicititii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd
infrastructura feroviard, proiecte cu finantare din sumele reprezentdnd asistenta financiara nerambursabild
aferenta PNRR.

Situatia realizérii creditelor bugetare la data de 31.12.2024 fatd de programul aprobat pentru aceeasi perioadd a
anului 2024 se prezinta, astfel:

Tabelul 34 -Situatia realizarii creditelor bugetare la data de 31.12.2024

mii lei
Program Program
an 2024 (prevazut in an 2024 g 1 -
Nr. (Sl e 5 s Realizari la data
et Denumire indicator BVC 2024 aprobat cf. fila MTI :: ; 1.12.2024 %
} cf.H.G. nr. nr.5096/46812/ | o
R ; 492/14.05.2024 30.12.2024 SR e
0 1 2 3 4 5=3/2*100
TOTAL CHELTUIELI (A+B) 9.427.601,00 8.971.748,00 8.961.354,01 99,88
BUGET DE STAT 9.427.601,00 8.971.748,00 8.961.354,01 99,88
A. CHELTUIELI CURENTE 9.388.563,00 8.935.539,00 8.925.145,74 99,88
— DOBANZI aferente crefltelor ?xterne 12.081,00 5.712,00 5.711,44 99,99
contractate de ordonatorii de credite
TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE ADMINI-
STRATIEI PUBLICE 3.199.483,00 3.186.983,00 3.185.811,04 99,96
—  Transferuri curente 3.199.483,00 3.186.983,00 3.185.811,04 99,96
- Intretinerea si functionarea / exploatarea
: b : 2 3.199.483,00 3.186.983,00 3.185.811,04 99,96
infrastructurii feroviare publice
ALTE TRANSFERURI 228.604,00 182.076,00 181.574,13 99,72
—  Transferuri interne 228.604,00 182.076,00 181.574,13 99,72
— invr?stltu ale agentilor economici cu 180.000,00 130.349,00 130.041,64 99,76
capital de stat
- Reparatii curente la infrastructura 47.727,00 51.727,00 51.532,49 | 99,62
feroviara publica
- Transferurl pentru flnar"\t,?rea obl.ecti.veic')r 877,00 0,00 0,00
din pro-gramul de pregatire a teritoriului
— PROIECTE CU FINAN-TARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBUR-SABILE (FEN) POST- 1.041.800,00 1.194.443,00 1.194.427,56 100,00
ADERARE
—  Programe din FEDR 0,00 0,00 0,00
- Programe din FC 41.800,00 0,00 0,00
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Nr.
crt.

Denumire indicator

—  Programe finantate din FEDR, aferente

Program
an 2024 (prevazut in
BVC 2024 aprobat
cf.H.G. nr.
492/14.05.2024

Program
an 2024
cf. fila MTI

nr.5096/46812/

30.12.2024

Realizari la data

de 31.12.2024

5=3/2*100

20. 260,4 )
cadrului financiar 2021-2027 0.000.00. 262,00 e 21
— Programe finantate din FC, aferente
: ! 622.200,00 1.050.262,00 1.050.252,1 100,00
cadrului financiar 2021-2027 : BZAL
—  Transferuri din bugetul de stat necesare
sustinerii derularii p.r0|ecte.lor finantate in 357.800,00 143.919,00 143.914,91 100,00
cadrul Mecanismului pen-tru
Interconectarea Europei
—  PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBUR-SABILE AFERENTE 1.000.000,00 1.429.498,00 1.425.463,48 99,72
CADRULUI FINANCIAR 2014-2020
—  Programe din FEDR 18.665,00 1.333,00 1.331,42 99,88
—  Programe din FC 381.335,00 299.457,00 299.439,58 99,99
—  Transferuri din bugetul de stat necesare
Sissite] Berln) proeetelnapiehar: 600.000,00 1.128.708,00 1.124.692,49 | 99,64
finantare in cadrul Mecanismului pentru
Interconectarea Europei
ALTE CHELTUIELI 6.595,00 6.595,00 1.937,95 29,39
Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunurile imaobiliare aflate in 6.595,00 6.595,00 1.937,95 29,39
concesiunea companiei care administreazd
infrastructura feroviara
PROIECTE CU FINANTARE DIN SUMELE
REPREZENTAND ASISTENTA FINANCIARA 3.900.000,00 2.930.232,00 2.930.220,13 100,00
NERAMBURSABILA AFERENTA PNRR
— Transferuri din bugetul de stat cdtre
ttrprinderi publicess inshiupinafichale 3.900.000,00 2.930.232,00 2.930.220,13 | 100,00
de cercetare-dezvoltare pentru sustinerea
proiectelor aferente PNRR
B. OPERATIUNI FINANCIARE 35.038,00 36.209,00 36.208,27 100,00
RAMBURSARI DE CREDITE 39.038,00 36.209,00 36.208,27 100,00
—  Rambursari de credite externe 39.038,00 36.209,00 36.208,27 100,00

9.3.1 Cheltuieli curente

Pentru indicatorul “CHELTUIELI CURENTE” companiei i-a fost alocata pentru anul 2024 suma de 8.935.539,00 mii
lei si a utilizat suma de 8.925.145,74 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 99,88% din suma alocatd pentru
aceeasi perioada.

5.3.11 Dobinzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite

e Program la data de 31.12.2024
e Realizat la data de 31.12.2024

5.712,00 mii lei
5.711,44 mii lei
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Pentru indicatorul ,,Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite” compania a
efectuat la data de 31.12.2024 plati in valoare de 5.711,44 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de 100,00% din
suma alocata pentru anul 2024.

La data de 31.12.2024 plata in valoare de 5.711,44 mii lei efectuatd pentru indicatorul ,,Dobdnzi aferente
creditelor externe contractate de ordonatorii de credite” este aferentd imprumutului JBIC ROM-P3/2001
,Reabilitare linie cf Bucuresti-Constanta” .

Imprumutul JBIC ROM-P3/2001 - pentru finantarea proiectului de ,Reabilitare a liniei de cdle ferate Bucuresti -
Constanta, sectiunile Bucuresti Nord - Bucuresti Bdneasa si Fetesti — Constanta” la data de 30 martie 2001 a fost
semnat intre Romania, reprezentata prin Ministerul Finantelor si Banca Japoneza pentru Cooperare
Internationald (JBIC) Acordul de imprumut nr. ROM-P3, in valoare de 24.988.493.558 JPY. imprumutul este
ratificat prin Legea nr. 528/ 9 octombrie 2001.

Pentru derularea imprumutului, la data de 23 august 2002, intre Ministerul Finantelor si CFR SA a fost incheiat un
Acord de imprumut subsidiar. In prezent toate tragerile din imprumut sunt finalizate, imprumutul se afla in faza
de rambursare; rambursarea fiind facuta, conform prevederilor Acordului de imprumut subsidiar, bianual, in
martie si septembrie, din alocatia bugetara prevazuta in acest sens. Rambursarea de face in de 61 trange, prima
rata avand scadenta la 20.03.2011 si ultima la 20.03.2041.

Precizim ci onorarea serviciului datoriei publice externe se face prin conversie valutara la cursul de la data
scadentei, ceea ce conduce la diferente de schimb valutar si la inregistrarea cheltuielilor aferente in evidentele
contabile ale CFR SA si, implicit in executia bugetului de venituri si chelltuieli la 31.12.2024.

5.3.1.2 (intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice:

e Program la data de 31.12.2024 3.186.983,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 3.185.811,04 mii lei

Prin Legea bugetului de stat pe anul 2024, nr.421/28.12.2023 s-a prevazut la art. 53:

,In bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe anul 2024, suma prevdzutd la capitolul 84.01
,Transporturi’, titlul 51 ,Transferuri intre unitdti ale administratiei publice”, alineatul 51.01.55 intretinerea si
functionarea/ exploatarea infrastructurii feroviare publice” se utilizeazd cu prioritate pentru:

a. plata obligatiilor catre bugetul general consolidat;

b. asigurarea cheltuielilor stabilite de lege, aferente activitdtii de intretinere si functionare a infrastructurii
feroviare publice prestate de administratorul infrastructurii feroviare, precum si a cheltuielilor stabilite prin
contracte de prestdri servicii, inclusiv cu sucursalele/filialele acestuia.”

Urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice” suma de 3.554.981,00 mii lei.. Prin aplicarea retinerii de 10% rezulta cd suma alocata pentru anul
2024 se diminueazd de la valoarea de 3.554.981,00 mii lei la valoarea de 3.199.483,00 mii lei ( in crestere cu 61,98%
fatd de valoarea finald alocatd pentru anul 2023).

Prin adresa nr. 2905//28694/16.07.2024 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a comunicat CFR SA ca suma
alocat3 pentru anul 2024 la titlul bugetar ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” se modifica de la valoarea de 3.199.483,00 mii lei la valoarea de 3.186.983,00 mii lei.

CFR SA a utilizat Tn anul 2024 suma de 3.185.811,04 mii lei, dupd cum urmeaza:
— achitarea obligatiilor catre bugetul general consolidat al statului: 1.609.314,85 mii lei;

— achitarea drepturilor salariale aferente personalului care isi desfisoard activitatea pentru intretinerea
infrastructurii feroviare publice: 795.797,67 mii lej;

— achitarea  obligatiilor ~ cdtre  furnizorii de  materiale/lucrdri/servicii  pentru intretinerea i
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice, precum si citre furnizorii de energie electrica si
termicd aferente infrastructurii feroviare publice: 780.698,52 mii lei.
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Precizam ca din alocatia bugetard aprobatd pentru anul 2024 pentru titlul bugetar 51 ,Intretinerea si
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice” in valoare de 3.186.983,00 mii lei, CFR S.A. a utilizat
suma de 3.185.811,04 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 99,96%.

5.3.13 Investitii ale agentilor economici

1. Investitii ale agentilor economici cu capital de stat - BUGET de STAT

e Programan 2024 130.349,00 mii lei
e Realizari an 2024 130.041,64 mii lei

Pentru anul 2024, in scopul continuarii lucrdrilor de reparatii capitale la infrastructura feroviara publica contractate
n anul 2023 si in anii anteriori, a reducerii restantelor la RK inregistrate la data de 01 ianuarie 2024 la elementele
componente ale acesteia — linii, terasamente, poduri, tuneluri, peroane, instalatii SCB+IFTE, a fost fundamentat un
necesar de fonduri in valoare de 1.867.604,00 mii lei.

Tn anul 2024 alocatia aferenta titlului bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat” s-a modificat,
dupa cum urmeaza:

e urmarea aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024 (nr. 421/2023) companiei i-a fost alocata suma de
200.000,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”, iar prin adresa
nr.132/1.237/26.01.2024 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR SA suma initiala
de 180.000,00 mii lei pentru acest titlu bugetar (urmare aplicarii refinerii de 10% conf. art.21din Legea
nr.500/2002 ), reprezentdnd o diminuare cu suma de 20.000,00 mii lei;

e prin adresa nr. 3124/31.391/08.08.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma finald de 120.000,00 mii lei pentru titlul bugetar , Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
ceea ce reprezintd o diminuare a sumei alocate initial cu suma de 60.000,00 mii lei.

e prin adresa nr. 4915/45.478/12.12.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma de 130.349,00 mii lei pentru titlul bugetar , Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”, ceea
ce reprezintd o suplimentare a sumei alocate cu suma de 10.349,00 mii lei

Din suma de 130.349,00 mii lei alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu
capital de stat” compania a utilizat la data de 31.12.2024 suma de 130.041,64 mii lei, ceea ce reprezinta un procent
de 99,76% din suma alocatad pentru anul 2024.

Situatia platilor la data de 31.12.2024 in valoare de 130.041,64 mii lei este prezentata in tabelul de mai jos:

mii lei
Nr. _ ; R Program Realizat
= Denumirea obiectivului de investitii 31.12.2024 31.12.2024 %
4=3/2*100
TOTAL, din care: 130.349,00 130.041,64 99,76
A | Obiective de investitii in continuare 1 0 .

Electrificarea liniei CF Doaga — Tecuci — Barbosi,
inclusiv dispecer pentru coordonarea activitatii de 1 0 =
exploatare a Complexului Feroviar Galati

Linie nouad de cale ferata Valcele-Ramnicu Valcea 0 0 -

3 Reconstructie pod Gura Lotrului km.325+704, linia

; 0 0 -
Piatra Olt - Podul Olt
4 Dublarea liniei de cale ferata intre statiile Mogosoaia 0 0 i
si Balotesti
C | Alte cheltuieli de investitii 130.348,00 130.041,64 99,76
b) Dotéri independente 3.583,00 3.582,19 99,98
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Nr. s o b Program Realizat &
St Denumirea obiectivului de investitii 31.12.2024 31.12.2024 %

4=3/2*100

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
prefezabilitate, a studiilor de fezabil, a altor studii
c) | aferente obiectivelor de investitii, inclusiv 2.273,00 2.267,00 99,74
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege

Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie,
determinari seismologice, consultantd si alte

0 0 -
& cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte
categorii de investitii
f) alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii 124.492,00 124.192.45 99,76

capitale

* La subcapitolul f) — ,Alte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii capitale” alocatia aprobatd a fost in valoare
de 124.492,00 mii lei pentru care au fost prevazute:

° prestari de servicii (proiectari, expertize);
° executii de lucrari RK linii, RK terasamente, RK poduri, RK tuneluri, RK instalatii, RK peroane si RK treceri la
nivel.

La acest capitol au fost inregistrate plati pentru executie lucrari RK, din care principalele obiective finalizate (pe
lungimea totald de 0,353 km) au fost:
1) Reparatie infrastructura dupa cum urmeaza:
e Prag de fund nou pentru stabilizarea infrastructurii podului de la km 89+140, linia 300, Bucuresti - Predeal
(proiectare si executie) ;
e Reparatie Tunel RUNCU Km. 3+685 Valea Viseului - Petrova. Refacere Tunel la Gabarit km 3+681 - 3+840;
e Reparatie podet km 129+710 linia 504 Ghimes - Siculeni (executie).

2) Lucrdrile pentru modernizarea a unui numar de 22 treceri la nivel cu calea ferata pe raza SRCF1—8, din care: 5
buc. cu finantare de la bugetul de stat si 17 buc. cu finantare din surse proprii.

2. Investitii finantate din surse proprii:

Programul de investitii finantate din sursele proprii ale CFR SA pentru anul 2024 in valoare totala de 24.002.684,00
lei fird TVA, a fost avizat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.16/29.10.2024 si aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotararea nr. 30/27.11.2024.

Valoarea alocatd in anul 2024 pentru investitii finantate din surse proprii este repartizatd, astfel:

e 21.502.684,00 lei fara TVA, reprezentand investitii surse proprii finantate din amortizarea mijloacelor fixe,

e 2.500.000,00 lei fard TVA pentru investitii surse proprii finantate din inchirierea infrastructurii feroviare
neinteroperabile conf. art. 10 din OUG nr. 12/1998.

Realizérile aferente anului 2024 pentru Programul de investitii finantat din sursele proprii ale CFR SA pentru
Centralul CFR SA si Sucursalele CF 1-8 sunt in valoare de 36.781.532,26 lei cu TVA pentru investitiile finantate din
amortizarea mijloacelor fixe, respectiv in suma de 5.118.680,00 lei cu TVA pentru investitiile finantate de CFR SA
din veniturile obtinute din inchirierea infrastructurii feroviare neinteroperabile.

Mentiondm ca aceste realizari sunt aferente exercitiilor financiare din 2023 si 2024, conform filelor de plan privind
programele de investitii surse proprii aprobate in anii 2023 si 2024, primele file de plan privind programul de
investitii surse proprii pe anul 2024 au fost aprobate la data de 01.10.2024.

lei

Sursa de finantare a investitiilor Program an 2024 Realizari an 2024

Amortizarea mijloacelor fixe 21.502.684 36.781.532
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Veniturile obtinute din inchirierea infrastructurii
neinteroperabile cf art. 10 din OUG nr. 12/1998

2.500.000

5.118.680

Total surse proprii

24.002.684

41.900.212

3. Investitii finantate de catre terti

Tn anul 2024 nu a existat Program de investitii finantat de catre terti. Precizam ca in anul 2023 pentru programul
de investitii finantat de cdtre terti s-a fundamentat un necesar initial de 7.712.001,33 lei fard TVA care a fost avizat
prin Hotararea Consiliului de Administratie al CFR SA nr. 53/19.09.2023, aprobat prin Hotadrarea Adunarii Generale
a Actionarilor a CFR SA nr. 36/ 09.11.2023 si prin Nota de Fundamentare nr. 9/5/833/13.11.2023.

5.3.1.4 Reparatlii curente la infrastructura feroviara publica

e Program la data de 31.12.2024
e Realizat la datade 31.12.2024

51.727,00 mii lei
51.532,49 mii lei

Alocatia in anul 2024 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd ” s-a modificat

astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr.421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura

feroviara publicd," suma de 53.030,00 mii lei;

e conform adreseinr.132/1237/26.01.2024 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
aferentd anului 2024 pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" este de

47.727,00 mii lei;

e conform adresei nr.4394/41.331/19.11.2024 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
alocatia pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd" se modifica de la
valoarea de 47.727,00 miii lei la valoarea de 51.727,00 mii lei, ceea ce reprezinta o suplimentare cu 4.000,00

mii lei.

La data de 31.12.2024 CFR S.A. a avut alocatd suma de 51.727,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la
infrastructura feroviard publicd” si a utilizat suma de 51.532,49 mii lei ( suma utilizatd pentru achitarea facturilor
de lucrari emise conform contractelor incheiate), ca pondere reprezentand 99,62% din suma alocata la aceastd data

pentru acest titlu bugetar.

5.3.1.5 Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului

e Program la data de 31.12.2024
e Realizat la data de 31.12.2024

0,00 mii lei
0,00 mii lei

La data de 31.12.2024 pentru indicatorul “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire a
teritoriului ¥ compania nu a efectuat plati pentru acest titlu bugetar.

Alocatia in anul 2024 pentru titlul bugetar “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire

a teritoriului ” s-a modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr.421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar “ Transferuri pentru finantarea
obiectivelor din programul de pregdtire a teritoriului ”, suma de 975,00 mii lei;

e conform adresei nr.132/1237/26.01.2024 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
aferentd anului 2024 pentru titlul bugetar “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de

pregdtire a teritoriului ” este de 877,00 mii lei;

e conform adresei nr.5096,/46812/30.12.2024 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, alocatia
pentru titlul bugetar “Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire a teritoriului "se
modificd de la valoarea de 877,00 miii lei la valoarea de 0,00 mii lei, ceea ce reprezintd o diminuare cu 877,00

mii lei.
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9.3.1.6 Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare

e Program la data de 31.12.2024 1.194.443,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.194.427,56 mii lei

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare” (Programe din
FEDR, Programe din FC, Programe finantate din FEDR aferente cadrului financiar 2021-2027, Programe finantate
din FC aferente cadrului financiar 2021-2027 si Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii
proiectelor finantate in cadrul Mecanismului pentru Interconectara Europei) a fost alocata la data de 31.12.2024
suma de 1.194.443,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.194.427,56 mii lei, reprezentand un procent de 100,00% din
suma alocatad la aceeasi data.

La data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare ” situatia se prezinta, astfel:

e pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare - Programe
din FC”, CFR S.A. nu are alocata suma;

e pentru indicatorul ,Programe finantate din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR ) aferente
cadrului financiar 2021-2027” a fost alocatd suma de 262,00 mii lei si s-a utilizat suma de 260,47 mii lei,
reprezentand un procent de 99,62% din suma alocatd la aceeasi data.

Mentiondm faptul ¢, plata in valoare de 260,47 mii lei efectuatd pentru indicatorul ,Programe finantate din
Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR ) aferente cadrului financiar 2021-2027” este aferenta proiectului
., Implementarea mdsurilor necesare asigurdrii functionalitdtii sistemului ERTMS pe Coridorul 1V (Frontierd-Curtici-
Simeria-Sighisoara-Brasov-Predeal-Constanta), certificarea si autorizarea punerii in functiune a subsistemelor
feroviare” si proiectului Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta - etapa Il

e pentru indicatorul ,,Programe finantate din Fondul de Coeziune (FC ) aferente cadrului financiar 2021-2027"
a fost alocatd suma de 1.050.262,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.050.252,18 mii lei in urma deschiderilor de
credite bugetare intocmite si transmise la MTI, reprezentand un procent de 100,00% din suma alocata.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1. Reabilitarea liniei CF Frontiera-Curtici-Simeria parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru
circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,
Tronsonul 2: km 614-Gurasada si Tronsonul 3: Gurasada-

Simeria: 878.563,82 mii lei
2. Lucrari in statiile CF Fetesti si Ciulnita de pe linia de cale
ferata Bucuresti-Constanta: 171.688,36 mii lei

e pentru indicatorul , Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii proiectelor finantate in cadrul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei” a fost alocatd suma de 143.919,00 mii lei si s-a utilizat suma
de 143.914,91 mii lei, reprezentand un procent de 100,00% din suma alocatd la aceeasi data.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1. Modernizarea Liniei Cf Bucuresti Nord — lilava —
Giurgiu Nord — Giurgiu Nord Frontierd, Lot 1:
"Redeschiderea Circulatiei Feroviare pe Pod peste

Raul Arges, intre Vidra si Comana” : 134.704,06 mii lei
o Modernizarea liniei de cale ferata Port Constanta —

Etapa I, Valu lui Traian: 8.276,82 mii lei
3. Proiect Modernizarea infrastructurii feroviare Tintre

statiile CF Bucuresti Nord — Jilava — Giurgiu Nord —Giurgiu
Nord Frontiera - Lot 2: 934,04 mii lei
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5.3.1.7 Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursahbile aferente cadrului

financiar 2014-2020
e Program la data de 31.12.2024 1.429.498,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.425.463,49 mii lei

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-
2020 (Programe din FEDR, Programe din FC si Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii
proiectelor aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei)” a fost alocata la data
de 31.12.2024 suma de 1.429.498 mii lei si s-a utilizat suma 1.425.463,49 mii lei, reprezentdnd 99,72 % din suma

alocata.

La data de 31.12.2024 pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 ” situatia se prezinta, astfel:

e pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar

2014-2020 - Programe din FEDR” a fost alocatd suma de 1.333,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.331,42 mii lei
reprezentand 100,00% din suma alocata.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

1.

Lucrari de reabilitare pentru poduri, podete si tuneluri de
cale ferata - Sucursala Regionala de Cai Ferate Timisoara:

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri de cale

ferata - etapa Il faza studiu de fezabhilitate:
Electrificarea liniei feroviare Radulesti - Giurgiu Nord
- studiu de fezabilitate:

563,75 mii lei

422,57 mii lei

345,10 mii lei

e pentru indicatorul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 - Programe din FC” a fost alocatd suma de 299.457,00 mii lei si s-a utilizat suma de 299.439,58 mii
lei reprezentand 99,99% din suma alocata.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

L.

Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov -Simeria parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru
circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,
Tronsonul Coslariu — Simeria:

Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov -Simeria parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru
circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,
Tronsonul Sighisoara — Coslariu:

Reabilitarea liniei de cale ferata Ploiesti Triaj-Focsani -
Studiu de fezabilitate:

Reabilitarea liniei de cale ferata Focsani- Roman -Studiu
de fezabilitate:

Reabilitarea liniei de cale ferata Roman— lasi— Frontiera
- Studiu de fezabilitate:

Reabilitarea liniei de cale ferata Darmanesti — Vicsani -
Studiu de fezabilitate:

Reabilitarea liniei de cale ferata Pascani — Darmanesti -
Studiu de fezabilitate:

3.880,53 mii lei

269.507,21 mii lei

7.861,98 mii lei

5.959,04 mii lei

9.032,09 mii lei

599,76 mii lei

2.598,96 mii lei
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9.3.1.8 Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derularii proiectelor aprobate la
finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei

e Program la data de 31.12.2024 1.128.708,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.124.692,49 mii lei

La data de 31.12.2024 CFR S.A. a avut alocatd suma de 1.128.708,00 mii lei pentru titlul bugetar , Transferuri din
bugetul de stat necesare sustinerii deruldrii proiectelor aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentru
Interconectarea Europei” si a utilizat suma de 1.124.692,49 mii lei, ca pondere reprezentand 99.64% din suma
alocata la aceasta data pentru acest titlu bugetar.

Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 pentru acest titlu bugetar se prezinta astfel:

1. Reabilitarea liniei de cale feratda Brasov — Simeria,
componenta a coridorului Rin-Dunare pentru circulatia
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h, sectiunea
Brasov-Simeria, subsectiunile Brasov-Apata si Cata -

Sighisoara: 440.941,65 mii lei
2. Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov — Sighisoara,

subsectiunea Apata — Cata: 628.552,84 mii lei
3. Studiul de Fezabilitate pentru modernizarea liniilor de

cale ferata si a instalatilor din Complexul Feroviar

Bucurest: 10613,71 mii lei
a. Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti-Nord-

Aeroport International Henri Coanda Bucuresti: 228,46 mii lei
5. Studiu de Fezahilitate si Proiect Tehnic pentru

modernizarea tronsonului de cale ferata Coslariu — Cluj

Napoca; 11452,28 mii lei
6. Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru

modernizarea tronsonului de cale feratd Apahida —

Suceava: 29299,27 mii lei
7. Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru

modernizarea tronsonului de cale feratd Bucuresti —

Craiova: 3604,28 mii lei

Tindnd cont de constrangerile fiscal bugetare impuse de prevederile art.| alin (1) din OUG nr.34/2023 privind unele
masuri fiscal bugetare prin care Guvernul aproba lunar prin memorandum pana la finele lunii in curs pentru luna
urmatoare, limite lunare de credite bugetare si de angajament, necesarul de credite bugetare al CFR pe luna
decembrie nu a putut fi promovat in luna noiembrie spre aprobare in memorandum, intrucat trebuia sa nu
depaseasca bugetul aprobat pentru anul 2024.

Astfel, chiar dacd in luna decembrie a fost promovat HG 1494/27.11.2024 privind alocarea unor sume din Fondul
de rezerva bugetara la dispozitia guvernului de suplimentara a bugetului MTI la titlul 58.19 cu suma de 261.330 mii
lei care acoperea necesarul la data promovarii HG, suma de 4.016 mii lei nu a mai putut fi deschisa intrucat limitele
de credit bugetar aprobate CFR au fost mai mici. Facturile ramase de plata la titlul 58.19 la finalul anului 2024, fie
din cauza lipsei alocatiei bugetare, fie din cauza limitei aprobate pentru luna decembrie au fost in suma de 82.229
mii lei, facturi care au fost incluse in deschiderea de credit bugetar din luna ianuarie 2025.
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5.3.1.9 Alte cheltuiell - Sume alocate pentru intocmirea documentatillor cadastrale si a

publicititii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreaza infrastructura feroviard

e Program la data de 31.12.2024 6.595,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 1.937,95 mii lei

Suma alocata in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura

feroviara" s-a modificat astfel:

e urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2024, nr. 421/28.12.2023 Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA in anul 2024 pentru titlul bugetar "Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreaza infrastructura feroviara" suma de 7.328,00 mii lei;

e Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CNCF CFR SA pentru anul 2024 suma de 6.595,00 mii lei
pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd infrastructura feroviara",
conform adresei nr. nr.132/1.237/26.01.2024.

......

pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreazd infrastructura feroviard” a fost
alocata la data de 31.12.2024 suma de 6.595,00 mii lei si s-a utilizat suma de 1.937,95 mii lei, reprezentand 29,39%
din suma alocata |la aceasta data pentru acest titlu bugetar.

Facem precizarea cé, eventualele intarzieri/nerealizari sunt justificate de motive bine intemeiate si independente

de vointa gestionarilor contractelor sau a prestatorilor de servicii, deoarece:

e se solicitd emiterea referatelor de completare de catre Oficiile de Cadastru in cazul suprapunerilor reale sau
virtuale intre imobile administrate de CFR SA si cele limitrofe, detinute de alte persoane fizice sau juridice;

¢ in conformitate cu prevederile regulamentului de avizare receptie si inscriere in evidentele de cadastru si carte
funciard, aprobat prin Ordinul directorului ANCPI nr. 600/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
existenta suprapunerilor determind respingerea ultimei documentatii depuse, refacerea si redepunerea
acesteia;

e se solicitd de citre unele Oficii de Cadastru ca firma prestatoare sd vizeze planurile de amplasament si
delimitare a imobilului de catre primarii;

e facturile pot fi emise de catre prestatorii de servicii cadastrale doar dupa avizarea documentatiei de catre OCPI.

5.3.110 Proiecte cu finaniare din sumele reprezentand asistentd financiara nerambursabila
aferenta PNRR

e Program la data de 31.12.2024 2.930.232,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 2.930.220,13 mii lei

Pentru indicatorul “Proiecte cu finantare din sumele reprezentdnd asistentd financiard nerambursabild aferentd
PNRR” a fost alocata la data de 31.12.2024 suma de 2.930.232,00 mii lei si s-a utilizat suma de 2.930.220,13 mii
lei reprezentand 100.00% din suma alocata.

In conformitate cu Art 13 din Cap IV Mecanismul cererilor de transfer si al cererilor de transfer de fonduri din
Normele metodologice de aplicare a prevederilor OUG 124/2021 aprobate prin HOTARAREA nr. 209 din 14
februarie 2022 publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 154 din 15 februarie 2022, MTI — DGPET in calitate de
coordonator de reforme au 10 zile lucratorare de la data depunerii de catre CFR a cererilor de transfer pentru
autorizarea cheltuielilor solicitate si inca 5 zile lucratoare pentru plata acestora. Astfel exista situatii cand cererile
de transfer sunt platite efectivde MTI in luna urmatoare dar executia bugetara este realizata la luna pentru care
au fost efectuate solicitarile de credite bugetare.
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Situatia platilor pe proiecte la data de 31.12.2024 pentru acest titlu bugetar se prezinta, astfel:

1. Modernizarea liniei feroviare Caransebes-

Timisoara-Arad 758.503,96 mii lei
7. Electrificarea si reabilitarea liniei de cale feratd

Cluj Napoca- Oradea - Episcopia Bihor 1.131.021,12 mii lei
3. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor

de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Craiova L
204.838,00 mii lei

4. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Brasov .
144.342,30 mii lei

5 “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici
ai suprastructurii cdii de pe raza SRCF Bucuresti ~ 73.166,78 mii lei

6. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor

de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Cluj 261.621,41 mii lei
7. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor

de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Galati L
36.434,05 mii lei

8. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
deviteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF Timisoara o
48.562,66 mii lei

0. “Quick Wins” — Lucrari de eliminare a retrictiilor
de viteza pentru restabilirea parametrilor tehnici

ai suprastructurii caii de pe raza SRCF lasi .
161.094,72 mii lei

10. ,Centralizari electronice si electrodinamice” —
etapa | — Elaborarea Documentatiei de Avizare a

Lucrarilor de Interventie N
18.545,92 mii lei

1l Reinnoiri — Bucuresti-Pitesti-Lucrari de inlocuire
la réand a elementelor componente ale

suprastructurii caii o
92.089,20 mii lei

9.3.2 Operatiuni financiare

e Program la data de 31.12.2024 - 36.209,00 mii lei
e Realizat la data de 31.12.2024 - 36.208,27 mii lei

Pentru indicatorul “Ramburséri de credite externe” a fost alocata la data de 31.12.2024 suma de 36.209,00 mii lei
si s-a utilizat suma de 36.208,27 mii lei, ca pondere reprezentand 99,99 % din suma alocata.

La data de 31.12.2024 plata in valoare de 36.208,27 mii lei efectuatd pentru indicatorul “Rambursdri de credite
externe” este aferentd imprumutului JBIC ROM-P3/2001 ,Reabilitare linie CF Bucuresti-Constanta”.

Precizim c& onorarea serviciului datoriei publice externe se face prin conversie valutara la cursul de la data
scadentei, ceea ce conduce la diferente de schimb valutar.
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9.4.1 Operarea infrastructurii feroviare

2.4.1.1. Regularitatea trenurilor de calatori

Tabelul urmétor prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind regularitatea
(punctualitatea) circulatiei trenurilor de caldtori, comparativ cu realizarile din anul 2023.

Tabelul 35 — Regularitatea trenurilor de cilatori in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023

e e T T Sl e e
intarzieri totale min 4744328 6.654.827 -40,27
Intarzieri cauzate de CFR SA min 1676002 2.541.684 -51,65
Trenuri circulate trenuri/zi 1534 1.711 111,53%
Trenuri circulate regulat trenuri/zi 1100 857 77,92%
Regularitate % 71,71 50,1 -30,14
ntarzieri pe 100 tren*km Total min/100 tr*km 5,36 7.3 -36,19
Cauze imputabile CFR SA | min/100 tr*km 1,81 2,79 -54,14

Analiza prezentatd in acest tabel evidentiazd o evolutie negativa pentru aproape toti indicatorii analizati. Aceste
evolutii nefavorabile pot fi explicate prin lucrdrile de modernizare a infrastructurii, care afecteaza negativ circulatia
trenurilor si prin amplificarea procesului de degradare a parcului de material rulant destinat traficului de calatori,
care reprezintd o consecinta a finantarii publice insuficiente a serviciilor publice de transport feroviar al célatorilor.

Principalele cauze ale deteriorarii regularitatii circulatiei trenurilor de caldtori sunt insd reprezentate de:

a) Finantarea publicd insuficientd a infrastructurii feroviare, care are drept consecintd mentinerea si
amplificarea fenomenului de degradare a infrastructurii, cu efecte privind deteriorarea performantelor
serviciilor de transport feroviar.

b) Lipsa unui suport tehnic adecvat care sd permitd eficientizarea managementului operativ al circulatiei
trenurilor (a se vedea paragraful 4.3.2.1 de mai sus — directia de actiune strategica 1.2.1).

9412. Regularitatea trenurilor de maria

Tabelul urmator prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind regularitatea
(punctualitatea) circulatiei trenurilor directe de marfa, comparativ cu realizdrile din anul 2023.

Tabelul 36 - Regularitatea trenurilor de directe de marfa in anul anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023

Tntarzieri totale min 37311298 35.956.173 3,63
Intarzieri cauzate de CFR SA min 405 995 469.117 -15,55
Trenuri circulate trenuri/zi 323 258 79,84%
Trenuri circulate regulat trenuri/zi 202 145 71,98%
Regularitate % 62,54 56,38 -9,85
Tntarzieri pe 100 tren*km Total min/100 tr*km 174,13 186,07 -6,36

Cauze imputabile CFR SA | min/100 tr¥km 1,57 1,97 -25,48

Analiza prezentata in acest tabel evidentiaza o evolutie negativa fata de anul 2023 pentru majoritatea indicatorilor
analizati. Si in acest caz aceste evolutii nefavorabile pot fi explicate prin lucrarile de modernizare a infrastructurii,
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care afecteaza negativ circulatia trenurilor.

Principalele cauze ale deteriordrii regularitatii circulatiei trenurilor de marfd sunt reprezentate de:
a) Finantarea publicd insuficientd a infrastructurii feroviare, care are drept consecintd mentinerea si

amplificarea fenomenului de degradare a infrastructurii, cu efecte privind deteriorarea performantelor

serviciilor de transport feroviar.

Lipsa unui suport tehnic adecvat care sd permitd eficientizarea managementului operativ al circulatiei
trenurilor.

94.13. Viteze comerciale

Tabelul urmator prezintd sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru viteza comerciala a trenurilor de calatori si
de marfa, comparativ cu realizérile din anul 2023 si este calculata variatia procentuala in raport cu anul 2023.

Tabelul 37 - Viteza comerciald a trenurilor in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Indicator um 2023 2024 Variatie vs 2023
Viteza comerciald a trenurilor de calatori km/h 44,71 42,9 - 4,05
Viteza comerciald a trenurilor de marfa km/h 15,86 15,15 -4,48

Chiar dacd viteza comerciald realizatd a trenurilor nu este un indicator specific al activitatii administratorului
infrastructurii, deoarece reflectd mai ales activitatea operatorilor de transport feroviar, este un indicator relevant
din perspectiva competitivitatii serviciilor de transport feroviar in raport cu alte moduri de transport (cu referire
mai ales la transportul rutier). Consiliul de administratie considerd necesara analiza acestui indicator deoarece
oferad informatii privind aportul companiei la performantele serviciilor de transport feroviar si la cresterea
atractivitatii acestor servicii pentru clientii finali ai transportului feroviar.

Tabelul de mai sus evidentiazd o usoara deteriorare fatd de anul anterior a vitezelor comerciale ale trenurilor de
calatori si de marfa. Aceastd tendinta trebuie consideratd alarmantd, in conditiile Tn care traficul de calatori este
preponderent att ca volum de servicii furnizate de CFR SA cét si in ceea ce priveste ponderea veniturilor proprii
ale companiei.

Tabelul de mai sus evidentiaza insa mentinerea vitezelor comerciale ale trenurilor de marfa la un nivel inacceptabil
de scizut, de naturd si afecteze semnificativ competitivitatea cu transportul rutier. Nivelul foarte scazut al
vitezelor comerciale ale trenurilor de marfa reprezintd un important factor de descurajare a clientilor sd utilizeze
transportul feroviar de marfa, fapt confirmat atat de reducerea volumului de prestatii ale transportului feroviar de
marfd (méasurat in tone-km) cat si de reducerea parcursului total al trenurilor de marfa, cu consecinte privind
reducerea veniturilor proprii ale CFR SA aferente traficului de marfa.

9.4.2 Volumele de activitate
9.4.2.1 Traficul de calatori

Tabelul urmétor prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind volumele
de activitate in domeniul traficului de célitori. Este prezentatd de asemenea analiza comparativa cu realizarile
din anul 2023. Este calculata variatia procentuald in raport cu anul 2023 si este evidentiatd grafic evolutia fatd
de anul anterior (crestere sau scidere). In ultima coloand este utilizatd culoarea verde pentru a evidentia
evolutiile benefice si culoarea rosie pentru a evidentia evolutiile nefavorabile ale indicatorilor analizati.

Tabelul 38 - Volumele de activitate in traficul de cdldtori in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Jicaton um 2023 2024 Variatie vs 2023
Denumire Detaliere
Parcursul trenurilor de calatori pe retea Total retea operata de CFR SA tren*km 61176 008,62 59507 821,73 97,27%
Magistrala 200 | tren*km 3129903,13 3298 485,61 105,3%%
Magistrala 300 | tren*km 12 188 852,96 9847 912,15 80,79%
Magistrala 400 | tren*km 3752 950,68 3 969 580,22 105,77%
Magistrala 500 | tren*km 6041 984,46 5923 505,87 98,04%
Magistrala 600 | tren*km 1898 962,27 1773 003,36 93,37%
Magistrala 700 | tren*km 1700 944,19 1533 442,17 90,15%
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Magistrala 800 | tren*km 4071 244,30 4062 166,36 99,78%
Magistrala 900(100) | tren*km 6165 018,14 5738917,04 93,09%
Retea inchiriatd | tren*km 3 601 869,63 3023 133,60 83,93%
Total retea nationald | tren*km 64 777 878,25 62 530 955,32 96,53%
Utilizarea magistralelor feroviare in traficul de calatori
a. Parcursul trenurilor de calatori pe magistrale tren*km 38 949 860,12 36 147 012,77 92,80%
b. Cota magistrale in traficul de caldtori % 63,67 60,74 95,40%
Intensitatea traficului de cildtori pe retea Total retea operatd de CFRSA | trenuri/zi 16,96 16,46 97,05%
Magistrala 200 | trenuri/zi 18,71 19,71 105,34%
Magistrala 300 | trenuri/zi 50,69 40,96 80,80%
Magistrala 400 | trenuri/zi 19,84 20,98 105,75%
Magistrala 500 | trenuri/zi 38,04 37,29 98,03%
Magistrala 600 | trenuri/zi 18,62 17,38 93,34%
Magistrala 700 | trenuri/zi 19,70 17,76 90,15%
Magistrala 800 | trenuri/zi 41,66 41,56 99,76%
Magistrala 900(100) | trenuri/zi 29,29 27,26 93,07%
Total magistrale |trenuri/zi 31,10 28,86 92,80%
Retea inchiriatd | trenuri/zi 13,50 11,68 86,52%
Total retea nationald | trenuri/zi 16,72 16,14 96,53%

Analiza prezentata in acest tabel evidentiaza o evolutie usor pozitiva fata de anul 2023 pentru majoritatea

indicatorilor analizati.

9.4.2.2 Traficul de marfa

Tabelul urmator prezintd sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind volumele
de activitate in domeniul traficului de marfa. Este prezentata de asemenea analiza comparativa cu realizarile
dinanul 2023. Este calculata variatia procentuald in raport cu anul 2023 si este evidentiata grafic evolutia fata
de anul anterior (crestere sau scidere). In ultima coloand este utilizatd culoarea verde pentru a evidentia
evolutiile benefice si culoarea rosie pentru a evidentia evolutiile nefavorabile ale indicatorilor analizati.

Tabelul 39 - Volumele de activitate in traficul de marfa in anul 2024, comparativ cu anul 2023

Ao b i

o e G U o

Denumire Detaliere

Parcursul trenurilor de marfa pe retea Total retea operata de CFR SA tren*km 21477 017,74 19292 782,59 89,83%
Magistrala 200 | tren*km 1253 175,65 1407 407,01 112,31%

Magistrala 300 | tren*km 2894 264,02 2980948,08 103,00%

Magistrala 400 | tren*km 320 657,93 431217,13 134,48%

Magistrala 500 | tren*km 2 811 219,91 2186 935,83 77,79%

Magistrala 600 | tren*km 36012,70 26 058,31 72,36%

Magistrala 700 | tren*km 253 758,93 197 564,92 77,86%

Magistrala 800 | tren*km 3367 331,16 2844 732,34 84,48%

Magistrala 300(100) | tren*km 4 167 417,02 3366 070,45 80,77%

Retea inchiriata | tren*km 275322,09 83 566,74 30,35%

Total retea nationala | tren*km 21752 339,82 19376 349,34 89,08%

Utilizarea magistralelor feroviare in traficul de marfa

a. Parcursul trenurilor de marfa pe magistrale tren*km 15 103 837,32 13 440 934,06 88,99%

b. Cota magistrale in traficul de marfa % 70,33 69,67 99,06%
Intensitatea traficului de marfd pe retea Total retea operatd de CFR SA trenuri/zi 5,95 5,34 89,75%
Magistrala 200 | trenuri/zi 7,49 8,41 112,28%
Magistrala 300 | trenuri/zi 12,04 12,40 102,99%

Magistrala 400 | trenuri/zi 1,69 2,28 134,91%

Magistrala 500 | trenuri/zi 17,70 13,77 77,80%

Magistrala 600 | trenuri/zi 0,35 0,26 74,25%

Magistrala 700 | trenuri/zi 2,94 2,29 77,89%

Magistrala 800 | trenuri/zi 34,46 29,11 84,47%

Magistrala 900{100) | trenuri/zi 19,80 15,99 80,76%

Total magistrale | trenuri/zi 12,06 10,73 88,97%

Retea inchiriata | trenuri/zi 1,03 0,32 31,07%

Total retea nationald | trenuri/zi 5,61 5,00 89,13%
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Analiza prezentatd in acest tabel evidentiazd o evolutie negativa fatd de anul 2023 pentru majoritatea
indicatarilor analizati.

Dupd cum s-a aradtat anterior, principala cauzd care a determinat aceasta evolutie negativd a constat in
mentinerea unei competitii inechitabile cu transportul rutier de marfa prin externalizarea excesiva a costurilor
transportului rutier, coroborata cu lipsa oricarui mecanism compensatoriu de finantare din fonduri publice a
transportului feroviar de marfa. Aceasta a permis operatorilor de transport rutier de marfd sd ofere prefuri
mult mai atractive in raport cu transportul feroviar de marfa, desi costurile reale ale transportului rutier sunt
mult mai mari decat cele ale transportului feroviar.
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551 Intretinerea i repararea infrastructurii feroviare

Tabelul urmé&tor prezinta sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind activitatile
de intretinerea si reparare a infrastructurii feroviare. Este prezentatd de asemenea analiza comparativa cu
realizdrile din anul 2023. Este calculata variatia procentuald in raport cu anul 2023 .

Tabelul 40 - Situatia

i e
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indicatorilor privind activitatile de intretiner
IS T

esir

i

eparatii in anul 2024, comparativ

cu anul 2023

e

T

Denumire Detaliere
Viteza tehnicd asigurata Total refea m/h 70,40 100,01%
Magistrala 200 km/h 72,28 72,23 99,93%
Magistrala 300 km/h 79,36 79,55 100,24%
Magistrala 400 km/h 65,51 64,43 98,35%
Magistrala 500 km/h 85,81 85,24 99,34%
Magistrala 600 km/h 74,38 73,01 98,16%
Magistrala 700 km/h 73,10 73,03 99,90%
Magistrala 800 km/h 119,32 119,02 99,75%
Magistrala 900(100) | km/h 74,59 71,77 96,22%
Total magistrale km/h 80,63 79,28 98,33%
Valoare indisponibilitate Total retea zile*km 774 828,23 979.903,26 126,47%
Magistrala 200 | zile*km 31 848,22 36.169,50 113,57%
Magistrala 300 | zile*km 113 162,64 127.288,38 112,48%
Magistrala 400 | zile*km 40 968,14 57.720,23 140,89%
Magistrala 500 | zile*km 40 439,19 43,610,15 107,84%
Magistrala 600 | zile*km 4 833,20 8.211,28 169,89%
Magistrala 700 | zile*km 7 301,80 6.273,14 85,91%
Magistrala 800 | zile*km 22 085,52 21.425,17 97,01%
Magistrala 900{100) | zile*km 85 670,53 101.667,72 118,67%
Total magistrale | zile*km 346 309,23 402.365,57 116,19%
Rata de indisponibilitate Total retea % 15,67 19,77 116,19%
Magistrala 200 % 11,79 13,35 126,16%
Magistrala 300 % 22,16 24,86 113,23%
Magistrala 400 % 16,42 23,06 112,18%
Magistrala 500 % 13,48 14,50 140,44%
Magistrala 600 % 5,37 9,09 107,57%
Magistrala 700 % 6,27 5,37 169,27%
Magistrala 800 % 12,08 11,68 85,65%
Magistrala 300(100) % 29,57 35,00 96,69%
Total magistrale % 17,23 19,97 118,36%
Numarul punctelor periculoase eliminate prin Total refea nr 14 9 115,90%
reparatii curente Magistrala 200 nr 4 0
Magistrala 300 nr 0 0
Magistrala 400 nr 0 0
Magistrala 500 nr 1 2
Magistrala 600 nr 1 1
Magistrala 700 nr 0 0
Magistrala 800 nr 0 0
Magistrala 900(100) nr 0 0
Total magistrale nr 6 3
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Denumire Detaliere| UM : e 202 Varlgxigvs-zozs |
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere % 99,74% 99,96% +0,22%
Fonduri alocate mii lei 1.975.261,00 | 3.186.983,00 | +61,34%
Sume cheltuite mii lei 1.970.116,01 3.185.811,04 +61,71%
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente % 99,92% 99,62% -0,30%
Fonduri alocate mii lei 53.030,00 51.727,00 -2,46%
Sume cheltuite mii lei 52.989,60 51.532,49 -2,75%
Eficienta contractdrii activitdtilor privind intretinerea % 9,71 79,86% | -91,78%
Total sume cheltuite mii lei 225.831,75 690.823,11 | +205,90%
Sume cheltuite prin contracte multianuale mii lei 21.938,97 551.676,54 | +2.414,60%
Eficienta contractdrii activitatilor privind reparatiile curente % 11,13% 0,00% | -100,00%
Total sume cheltuite mii lei 52 989,60 51.532,48 | -2,75%
Sume cheltuite prin contracte multianuale mii lei 5 898,07 0,00 | -100,00%
Analiza prezentatd in acest tabel evidentiaza o evolutie usor pozitivd fatd de anul 2023 pentru majoritatea

indicatorilor analizati.

Caracterul preponderent pozitiv al evolutiei majoritatii indicatorilor analizati indica faptul ca activitatile de
intretinere si reparare a infrastructurii sunt organizate suficient de adecvat si reusesc sa asigure utilizarea
judicioasa a resurselor disponibile, chiar daca acestea sunt insuficiente.

5.5.2 Reinnoirea infrastructurii feroviare

Tabelul urmétor prezintd sintetic valorile realizate in anul 2024 pentru principalii indicatori privind activitatile
de refnnoire a infrastructurii feroviare. Este prezentatd de asemenea analiza comparativa cu realizarile din anul

2023.

Tabelul 41 - Situatia indicatorilor privind activititile de reinnoire in anul 2024, comparativ cu anul 2023

" Indicator

Denumire

Lungime linie reinnoita (refactie)

Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire

Detaliere G BRI
Total retea km 0,000 0,000 0,00%
Magistrala 200 km 0,000 0,000
Magistrala 300 km 0,000 0,000
Magistrala 400 km 0,000 0,000
Magistrala 500 km 0,000 0,000
Magistrala 600 km 0,000 0,000
Magistrala 700 km 0,000 0,000
Magistrala 800 km 0,000 0,000
Magistrala 300(100) km 0,000 0,000
Total magistrale km 0,000 0,000
Total retea nr 0 0 0,00%

Magistrala 200 nr 0 0
Magistrala 300 nr 0 0
Magistrala 400 nr 0 0
Magistrala 500 nr 0 0
Magistrala 600 nr 0 0
Magistrala 700 nr 0 0
Magistrala 800 nr 0 0
Magistrala 900(100) nr 0 0
Total magistrale nr 0 0

Infrastructura scadenta la reinnoire
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Indicator

Inii curente i directe

Denumire

Detaliere

um

2023

| Vari

atie vs 2023

a - Lungime scadenta Total retea km 9 877 9,746 98,67%
Magistrala 200 km 327 292
Magistrala 300 km 579 516
Magistrala 400 km 482 524
Magistrala 500 km 544 782
Magistrala 600 km 213 216
Magistrala 700 km 70 24
Magistrala 800 km 6 6
Magistrala 900(100) km 792 789
Total magistrale km 3013 3149
b - Cotd depdsire scadentd Total retea % 73,48 72,51% 0,99%
Magistrala 200 % 42,98 38,38%
Magistrala 300 % 46,32 41,28%
Magistrala 400 % 79,54 86,47%
Magistrala 500 % 66,02 94,90%
Magistrala 600 % 62,20 63,08%
Magistrala 700 % 21,54 7,38%
Magistrala 800 % 1,39 1,39%
Magistrala 900(100) % 98,30 98,55%
Total magistrale % 56,41 58,96%
Instalatii de semnalizare in statjii
a - Instalatii scadente Total retea nr 895 872 97,43%
Magistrala 200 nr 39 38
Magistrala 300 nr 49 38
Magistrala 400 nr 61 61
Magistrala 500 nr 46 46
Magistrala 600 nr 31 31
Magistrala 700 nr 24 24
Magistrala 800 nr 8 8
Magistrala 900(100) nr 70 71
Total magistrale nr 328 317
b - Cota depdsire scadenta Total retea % 89,14 88,98 99,82%
Magistrala 200 % 76,47 76,00
Magistrala 300 % 67,12 64,41
Magistrala 400 % 100,00 100,00
Magistrala 500 % 95,83 95,83
Magistrala 600 % 100,00 100,00
Magistrala 700 % 92,31 92,31
Magistrala 800 % 24,24 24,24
Magistrala 900(100) % 88,61 89,87
Total magistrale % 81,59 81,91
Instalatii de semnalizare in linie curenta
a - Instalatii scadente Total retea km 6.275,4 6.099,5 97,20%
Magistrala 200 km 541,6 541,6
Magistrala 300 km 786,6 642,7
Magistrala 400 km 237,0 237,0
Magistrala 500 km 768,3 768,3
Magistrala 600 km 237,0 237,6
Magistrala 700 km 301,1 301,1
Magistrala 800 km 276 27,6
Magistrala 900(100) km 773,2 773,2
Total magistrale km 3,7 3.529,1
b - Cotd depdsire scadenta Total retea % 79,7 78,98 99,10%
Magistrala 200 % 76,2 76,19
Magistrala 300 % 66,7 62,09
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Denumire Detaliere
Viagistrala 400
Magistrala 500 % 96,3 96,28
Magistrala 600 % 100,0 100,00
Magistrala 700 % 93,0 93,00
Magistrala 800 % 57 5,68
Magistrala 900(100) % 95,7 95,71
Total magistrale % 76,4 75,65

Analiza prezentatd in acest tabel evidentiaza o evolutie negativd fatd de anul 2023 pentru majoritatea
indicatorilor analizati.

Aceasta evolutie negativa este rezultatul finantarii insuficiente din fonduri publice a activitatilor de refnnoire
a infrastructurii feroviare.

Tabelul de mai sus arata ca singurele evolutii pozitive s-au inregistrat in ceea ce priveste reducerea cotelor de
scadentd la reinnoire pentru instalatiile de semnalizare feroviard. Aceste evolutii pozitive reflecta insa in
principal efectul investitiilor de modernizare a acestor instalatii, finantate din fonduri europene
nerambursabile.
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CFR SA are in implementare 29 proiecte, a ciror valoare a lucdrilor aflate in derulare este de 36.678,92 mil lei fara
TVA, din care:

e lucriri in executie aferente a 24 de proiecte a ciror valoare a contractelor se ridicd la 34.449,86 mil lei fara TVA
care au ca obiectiv final reabilitarea 622 km de linie de cale feratd pe reteaua TEN-T Centrala si Globala si
lucrari de reparatii si reinnoiri pe 637 km de linie de cale feratd, modernizarea a 16 statii de cale ferata (Gara
de Nord - faza |, Ploiesti Vest, Sinaia, Busteni, Videle, Beclean pe Somes, Pascani, Neptun hc., Costinesti,
Ciulnita, Orsova, Herculane, Dej Calatori, Teius, Aiud, R3azboieni)

si
e lucréri finalizate aflate in perioada de garantie in valoare totald de 2.229,06 mil lei fara TVA pentru 55,95 km
de cale ferata receptionati din care 41 km aflati pe Coridorul Rin-Dundre (Frontiera — Km 614), 2,95 km pentru

realizarea legaturii feroviare cu Aeroportul International Henri Coandd si 12 km pentru redeschiderea podurlui
peste raul Arges intre statiile Vidra si Coaman, 1 podet de pe raza SRCF Craiova, 1 pod pe raza SRCF Timisoara.

n anul 2024 au fost efectuate urmatoarele receptii:

e receptii la terminarea lucrarilor pentru 1 pod km 36+673 de pe raza SRCF Timisoara, podet km 286+035 de pe
raza SRCF Craiova, pod Gradistea

e receptia finald pentru sectiunea Atel — Micdsasa, podet km 41+719 de pe raza SRCF Cluj, pod km 20+698 de pe
raza SRCF Craiova

Sunt in diferite etape de derulare proceduri de achizitie in valoare totald de 27.196,28 mil lei f TVA pentru:

e lucrdri de modernizirifelectrificiri linii aflate pe segmente importante pentru circulatia trenurilor de calatori
si marfa precum Port Constanta etapa Il si etapa lll, realizare conexiune feroviard cu Aeroportul International
Traian Vuia Timisoara, Craiova — Caransebes (234,889 km), Cosntanta — Mangalia (43 km), Bucuresti Nord —
Jilava — Giurgiu Nord Frontierd — Lot 2 (55 km), implementare ERTMS nivel 2 pe linia Predeal — Bucuresti —
Constanta, electrificare linie cf Darmanesti — Vicsani (30 km),

e modernizare statii de cale ferata (lucrdri si servicii de consultantd) Rosiori Nord, Filiasi, RAmnicu Sarat, Adjud,
Faurei, Mardsesti,

e Modernizari treceri la nivel cu calea ferata

e Reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa Il

e Centralizari electronice si electro-dinamice

Sunt in pregatire proceduri de achizitie in valoare pentru electrificare implementare ERTMS nivel 2 pe linia
Predeal — Bucuresti — Constanta Lot 2 si Lot 3

De asemenea, sunt in diferite etape de pregdtire pentru reabilitarea/modernizarea a 1244 km linie de cale feratad
pentru sectiile Predeal — Brasov, Coslariu — Cluj Napoca, Apahida — Suceava, Complex Bucuresti, Bucuresti — Craiova.

9.6.1 Evolutia lucrarilor

Tabelul urmator prezintad progresul fizic si financiar al contractelor de executie a lucrarilor de modernizare a
infrastructurii feroviare finantate din fonduri europene nerambursabile.

Tabelul 42 - Progresul contractelor de executie a lucrdrilor de modernizare a infrastructurii feroviare

3 5 g Mar 2024 lun 2024 Sept 2024 Dec 2024
Denumirea proiectului/

eontractulli Pr. fiz Pr. fin e Pr. Fin. L Pr. Fin. et Pr. Fin.
Pr. fiz. (%) (%) Pr. fiz. (%) (%) Pr. fiz. (%) %)

Lot ERTMS Simeria — Coslariu | 99,00% 94,30% 99,00% 94,30% | 99,00% 99,00% 95,61%

(%) (%)
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¥ Mar 2024 lun 2024 Sept 2024 Dec 2024
Denumirea proiectului/ T g pu
contl’actu|ui & 5 r. Fin. : iz. (9 r. Fin. P .f' (% . -
Pr. fiz. (%) %) Pr. fiz. (%) (%) r. fiz. (%) )
[ORERTH SNl 99,15% | 91,55% | 99,15% 91,55% | 99,15% 91,55% | 99,15% 92,30%
Sighisoara i
i‘:;ﬁ"foé;f:ava 92,95% | 82,00% | 94,25% 84,05% | 96,50% 85,24% | 96,47% 87,97%
;‘;?gf:s?l:eib 88,74% | 86,49% | 90,85% 87,67% | 92,48% 91,17% | 93,41% 94,49%
i‘t‘grc’é‘j‘:a”sj;a 69,36% | 68,74% | 71,50% 71,23% | 73,30% 71,86% | 74,35% 74,62%
(T;frgssz‘; : Simeria 83,35% | 77,11% | 85,50% 76,32% | 86,93% 77,30% | 87,39% 80,18%
Brasov — Sighisoara
Subsectiunile 1.Brasov — 27,51% 25,21% 30,53% 28,74% | 33,78% 29,98% 41,56% 39,21%
Apata si 3. Cata - Sighisoara
g;ii‘égfi:'?j:ata cata | 2211% | 2089% | 3450% 31,98% | 37,61% 35,14% | 45,05% 41,66%
Pod peste raul Arges intre
statiile Vidra si Comana (pod | 97,12% 97,89% 99,60% 95,87% | 100% 98,24% 100% 99.41%
Gradistea)
Lucrdri in Statiile C.F. Fetesti
si Ciulnita, de pe linia de cale | 48,00% 30,27% 56,00% 33,63% | 62% 41,83% 70% 66,73%
ferata Bucuresti— Constanta
Modernizarea linfrastructurii Contract -—— odbspniims in decembrie
?gg:;:;iadm;z;t: II VALU 0% ?:r;Z?t activitati de 0% activitati de | 0% 2024 a fost 1,84%
) ! i roiectare aprobat PTE
LUI TRAIAN” 2024. RQISEIHE P P
Modernizare /reabilitare g;:::ft In derulare In derulare In derulare
statia cf Gara de Nord 0% — activitati de 0% activitatide | 0% activitati de 0%
Bucuresti - Faza | proiectare proiectare proiectare
! 2024.

. bili CORLALL In derulare In derulare In derulare
I\focljeranlz\?.? {rea Lrate 0% ‘T:T:i:ar activitati de 0% activitatide | 0% activitati de 0%
S e 2024, proiectare proiectare proiectare

; i Karitincy In derulare In derulare In derulare
“fot{.jeg::'z;lre. / rﬁavb' ‘:are 0% ffT;‘:ar activitatide | 0% activitati de | 0% activitatide | 0%
statia oiesti Ves . . :

’ ’ roiectare roiectare
2024 proiectare p p
N bili Contra:t In derulare In derulare In derulare
g .erCnF'Z;re [reabilitare 0% T:T;; | activitatide | 0% activitati de | 0% activitati de | 0%
statia inaia 2024 @ proiectare proiectare proiectare

) bili Cantract In derulare In derulare In derulare
22;?:?;2;\::;? iirare 0% TS:TSHi:ar activitati de 0% activitati de | 0% activitati de 0%

’ ’ i i ri roiectare
2024 proiectare proiectare p

. bili GOltTazt In derulare In derulare In derulare
Tot(.je;mzare_/ FERRINDTE 0% ]S:::Z?t activitatide | 0% activitati de | 0% activitatide | 0%
statia Pascani ; . .

’ ’ roiectare roiectare
2024, proiectare p P
Contract In derulare In derulare In derulare
Mo‘,jeg“zfre / rea:"'tare 0% semnat | ctivitatide | 0% activitati de | 0% activitati de | 0%
Sajainerean peomsy UL proiectare proiectare proiectare
2024..

. i Contract Contract In derulare
hilo;!ercmzata.re /?.T.bgl}aure NA NA semnat in 0% semnat in 0% activitati de 0%
statia Costinesti Tabara - ; .

’ mai 2024 mai 2024 proiectare

T . Jraabilit Contract Contract In derulare
tot.:?:;[ren ;’::a fitare NA NA semnatin 0% semnatin 0% activitati de 0%

stati u : . )

' mai 2024 mai 2024 proiectare

Moderni bili Contract Contract In derulare
of ercn.’zlar.f Freabilitare NA NA semnat in 0% semnatin | 0% activitatide | 0%

e iunie 2024 iunie 2024 proiectare
Modernizare /reabilitare NA NA Contract 0% In derulare 0% In derulare 0%
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i : ? Mar 2024 lun 2024 Sept2024 Dec 2024
Denumirea proiectului/ S == fer
contractului r.mn = (0 r. Fin. fiz. (© r. Fin. Pr. fiz. (%
(%) Pr. fiz. (%) (%) Pr. fiz. (%) (%) r. fiz. (%)
statia Orsova semnat in activitati de activitati de
iunie 2024 proiectare proiectare
Contract In derulare
M . -
orefrldre AEabilitre NA NA NA NA semnatin | 0% activitati de | 0%
statia Herculane ;
’ aug 2024 proiectare
Contract
. i
NisgernizsE reatilisie NA NA NA NA NA NA semnatinoct | 0%
statia Dej Calatori
2024
Contract
Modernizare bili .
odernizare /reabilitare NA NA NA NA NA NA semnat in 0%
statia Aiud
nov 2024
Contract
. i
z:?:;zfjsre preahiliace NA NA NA NA NA NA semnat in 0%
b i nov 2024
. . Contract
Madesiisire:/matilitone NA NA NA NA NA NA semnat in 0%
statia Razboieni
¢ nov 2024

Pr.fiz. — progres fizic

Pr.fin. — progres financiar

*) Proiectele care au stadiul fizic 0% sunt aferente contractelor de proiectare si executie semnate in cursul semestrului | 2024
derulate la nivel Central si Regional aflate in prezent sunt in etapa de proiectare, motiv pentru care stadiul fizic al lucrdrilor este
0%.

La 30 mai 2024 a avut loc receptia la terminare a lucrarilor aferente proiectului finantat din CEF "Modernizarea linie
CF Bucuresti Nord - Jilava - Giurgiu Nord - Giurgiu Nord Frontiera - Lot 1 Redeschiderea circulatiei feroviare pe
pod peste raul Arges, intre Vidra si Comana (12,86 km)” si de la 1 iunie 2024 a fost data in circulatie linia de cale
feratad Bucuresti Nord — Jilava — Giurgiu Nord.

Prin PNRR sunt in etapa de derulare :

e elaborarea proiectului tehnic servicii pentru proiectele de modernizare a liniilor de cale ferata Caransebes —
Timisoara — Arad si Cluj Napoca — Episcopia Bihor, total 328,615 km linie cf

Pentru proiectele

e "Modernizarea liniei feroviare Caransebes - Timisoara — Arad” (162 km) in cadrul proiectului a fost aprobat
PTE etapa | pentru Lot 2, Lugoj - Timisoara Est. (in data de 21.02.2024 a fost aprobat de Supervizor, in data de
06.03.2024 a fost aprobat n CTE SRCF Timisoara, in data de 15.03.2024 a fost aprobat in CTE CNCF CFR SA).

Nr. Lot - CTE avizare PTH Explicatii PTH
Lot 1 Caransebes - Lugoj PTE - transmis pentru verificare si aprobare Supervizor in data de
NA 17.12.2024; transmise observatii Supervizor in data de

31.12.2024 si 03.01.2025
DTAC — aprobat in CTE CNCFR CFR SA in data de 07.10.2024.

Lot 2 Lugoj - Timisoara Est 15.03.2024 | Avizat PTh lucrari rev 4

Lot 3 Timisoara Est - Ronat Trigj 29.08.2024 | avizat PTh lucrari de baza rev 4

Gr.D 18.12.2024 | a fost aprobat PTE etapa 1 in CTE SRCF Timisoara
Lot 4 Ronat Triaj D - Arad avizat PTh etapa |

29.08.2024 | DTAC etapa |l —revizia 7 — transmisa pentru analiza Supervizor in
data de 27.09.2024

e "Electrificarea si reabilitarea liniei de cale ferat3 Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor” (166,7 km ) in cadrul
proiectului, pentru fiecare lot in parte, au fost avizate proiectele tehnice dupd cum urmeaza:

Nr. Lot CTE avizare PTH Explicatii PTH
Lot 1 Cluj Napoca - Aghires Avizat
11/27.02.2024 | In data de 06.06.2024 a fost avizat favorabil PTH pentru Pasajul
Superior Taietura Turcului in cadrul CTE Central CFR.
Lot 2 Aghires - Poieni 128/09.11.2023 | Avizat
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Lot 3 Poieni — Alesd 15/01.04.2024

A fost avizat proiectul tehnic pentru lucrari de demontare a
suprastructurii pe intervalul km 605+700 — km 620+430

Tn data de 22.07.2024, Proiectul Tehnic de Executie (PTE) Etapa |
Revizuita aferenta tronsonului de la km 605+700 la km 620+430 a

fost avizat in CTE al SRCF Cluj.

01.08.2024 ||In data de 01.08.2024 a fost avizat PTE km 605+700 - km 620+430 in
cadrul CTE C.N.C.F. “CFR"-S.A..
In data de 01.08.2024 a fost avizat Proiect Tehnic - lucrari demontare
a suprastructurii CF si elemente conexe pe intervalul km 567+690 -
km 605+700 in cadrul CTE C.N.C.F. “CFR”-S.A.
Lokt Slesd - Rronben 01.08.2024 | PTH - faza 1 a fost avizata in CTE al CNCF CFR SA

Ungaria

e Executie lucrari de reparatii tip Quick Wins (420 km), dupa cum urmeaza:
- SRCF Timisoara — 5 loturi, din 5 (in executie loturile 1 si 2 din 5 loturi, loturile 3 — 5 au fost finalizate)
- SRCF Cluj —47 loturi din 49 (in executie loturile 1 - 47)
- SRCF Brasov - 20 loturi din 21 (in executie loturile 1-19 si 21)
- SRCF Bucuresti — 16 loturi din 16 (in executie loturile 1 - 16)
- SRCF Craiova — 19 loturi din 26 (in executie loturile 1- 4, 6, 7,9 - 10, 12, 14, 17, 24-25, iar loturile 18-23 si 26
au fost finalizate)
- SRCF Galati — 6 loturi din 6 —toate loturile finalizate
- SRCFlasi—1lot

e Executie lucrdri tip reinnoiri Bucuresti —Pitesti pe sectiunea Golesti — Pitesti (21,7 km)

Stadiile lucrarilor pe PNRR la 31.12.2024 au inregistrat urmatoarea evolutie:

: Progres fizic Progres
Proiect | Contracte (%) fnaneian (20)
Modernizarea Lot 1 Caransebes - Lugoj 0,00% 1,85%
liniei feroviare Lot 2 Lugoj - Timisoara Est 21,38% 25,85%
Caransebes — Lot 3 Timisoara Est - Ronat Triaj Gr.D 3,25% 14,29%
Timisoara — Arad
162 km Lot 4 Ronat Triaj D - Arad 4,40% 13,67%
Electrificarea si Lot 1 Cluj Napoca - Aghires 21,00% 18,91%
reabilitarea liniei . —

c.f. Cluj Napoca — Lot 2 Aghires - Poieni 31,00% 21,44%
Oradea _Episcopia Lot 3 Poieni— A|ESd 4,43% 12,54%
:g;o;m Lot 4 Alesd — Frontierd Ungaria (46,744 km) 8,10% 15,81%
Lot 1 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km .
.649
70+402 - km 744600, fir |, ALO0% Dshn
Lot 2 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km o o
744600 - km 77+870, fir | BgD H5A8%
9 100,00%
W SRCF Lot 3 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km 1OO’OFM’. °
Q . ! = (receptie in
Timisoara 94500 - km 79+845, fir | aug 2024)
12,648 km 0 [+
Lot 4 - Linia CF 116 Livezeni - Simeria intre km {rig(e}’p?e/nin 100,00%
79+878 - km 82+100, fir | aug 2024)
0, 0,
Lot 5 - Linia CF 116 Livezeni - Simeriaintre km (r:::gg;a(?e/ain 100,00%
82+100 - km 84+710, fir | aug 2024)
QW SRCF Brasov | Lot 1 - Linia CF 203 Ocna SibiLilui - Loamnes, intre 75,00% 37,20%
76,734 km km 405+115 - km 405+449 si intre km 405+450-
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Proiect

Contracte

Progres fizic

Progres

(%) financiar (%)
406+950,
Lot 2 - Linia CF 203 Talmaciu - Sibiu, intre km
386+011 - km 387+262 si intre km 388+436- 50,00% 28,85%
390+436,
Lot 3 Teius — Aiud fir 1+l, intre km 399+900 -

5 ! 80,00% 65,
400+650, L = 1.500 km ° s
Lot 4 Teius — Aiud fir 11, intre km 400+650 -

: ! 45,00% 28,269
403+700, L = 3.050 km ° %
Iicit;g:éu:r; Aiud fir |, intre km 400+650 - 403+700, 99,00% 98, 75%
Lot 6 Teius — Aiud fir Il, intre km 403+700 —

7 ! 45,00% 40,779
407+200, L = 3.500 km e &
::O-t_: ;‘g(;usn: Aiud fir |, intre km 403+700 - 407+200, 99,00% 98,55%
Lit_84T:;L6§k—mA|ud fir Il, intre km 4074200 — 411+750 45,00% 18,99%
to_tf ;’;Ju;r; Aiud fir I, intre km 407+200 — 411+750, 99,00% 97,38%
Lot 10 Teius — Aiud fir 1+, intre km 4114750 — 50,00% 29.85%
412+850, L=2.200 km.

Lot 11 Aiud - Unirea fir I+1l, intre km 412+850 — 55,00% 39,61%
414+800, L= 3.900 km.
Lot 12 Aiud - Unirea fir I+ll, intre 414+800 —

! 75,009 64,179
417+100, L= 4.600 km. 200% ALk
Lot 13 Aiud - Unirea fir I+ll, intre 417+100 - . 0
419+250, L=4.300 km. 65,00% >8,32%
Lot 14 Aiud - Unirea fir I+ll, intre 419+250 — o

! 45,55%
421+800, L = 5.100 km. 60,002 °
Lot 15 Aiud - Unirea fir I+Il, intre 421+800 — - "
4244500, L= 5.400 km. a0t B30
Lot 16 Aiud - Unirea fir I+, intre 424+500 — o

24,819

427+000, L=5.000 km. 30,00% L

Lot 17 Unirea - Razboieni fir I+, intre 427+000 — 57,00% 49,74%

429+700, L = 5.400 km.

Lot 18 Unirea - Razboieni fir I+, intre 429+700 — 63,00% 54,17%

4324200, L=5.000 km.

Lot 19 Unirea - Razboieni fir I+11, intre 432+200 — 65,00% 29.83%

433+200, L=2.000 km

Lot 20 Razboieni— Caldrasi Turda fir I+1l, intre 0,00% 0,00%

4334200 —434+000

Lot 21 Razboieni— Calarasi Turda fir [+11, intre 10,00% 1,69%

434+000 —435+600

Lot 1- intre km 8+540-9+760 fir |, intre km 8+497- o

. 6
9+800 fir Il L412 Apahida - Baia Mare 65,00% -
. Lot 2 - intre km 15+280-16+800 fir |+l L412 _— 11, G

QW SRCF Cluj Apahida - Baia Mare 55,00% yORs
14668 ks Lot 3 - intre km 16+800-21+900 fir | L412 Apahid

B‘;ia “‘A';rf m ) " pahida- 49,00% 37,80%

Lot4 -intre km 21+900-23+550 fir I sillL 412 65,00% 41,53%
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Proiect chrae Progres fizic Progres
(%) financiar (%)

Apahida - Baia Mare
Iéc;ti:[\-/l;nrtere km 23+550-27+600 fir | L 412 Apahida - 56,00% 39,87%
Iéz’fash;‘;nr:e km 23+550-27+600 fir [l L 412 Apahida - 48,00% 31,83%
Lot 7 - intre km 27+600-32+050 fir | L412 Apahida - 0

30,919
Baia Mare L412 Apahida - Baia Mare >9,00% A%
Lot 8 - intre km 27+600-32+050 fir Il L 412 Apahida - 0

33,639
Baia Mare L412 Apahida - Baia Mare >5,00% %
Lot 9 -intre km 32+050-32+132 fir |+ll, intre km
32+159 la km 33+071 fir I+1l, intre km 334090 la km 37,00% 36,96%
33+300 fir I+11 L412 Apahida - Baia Mare
Lot .10 - intre km 33+300-38+000 fir |, L412 Apahida 40,00% 23.52%
- Baia Mare
Lot .11 - intre km 33+300-38+000 fir Il L412 Apahida 95,00% 39,01%
- Baia Mare
Lot -12 - intre km 38+000-41+500 fir | L412 Apahida 39,00% 19.77%
- Baia Mare
Lot 11:} - intre' km 38+000-41+500 fir | L412 95,00% 39,33%
Apahida - Baia Mare
Lo‘F 14 -intre km 41+500-45+450 fir | L412 Apahida - 38,00% 27.80%
Baia Mare
Lot .15 - intre km 41+500-45+450 fir Il L412 Apahida 95,00% 39,60%
- Baia Mare
Lot 1§ - mtre_ km 45+450-46+718 fir 141l L412 40,00% 4.16%
Apahida - Baia Mare
Lot 17 - intre km 46+718-49+490 linie simpla, L412 15,00% 8,36%
Apahida - Baia Mare
Lot 15.5 - intre km 49+490-52+890 linie simpla, L412 16,00% 13,63%
Apahida - Baia Mare
Lot .19 - intre km 81+400-83-+450 fir |, L412 Apahida 98,00% 74,03%
- Baia Mare
Lot 2(? -intre km 91+940-93+340 linie simpla, L412 95,00% 40,17%
Apahida - Baia Mare
Lot 2.1 - intrel km 98+650-100+200 linie simpla, L412 97,00% 38,96%
Apahida - Baia Mare
Lot 22 - int.re km 103+750- 105+350 linie simpl3, 60,00% 43,15%
L412 Apahida - Baia Mare
L412 Apahida - Baia Mare
Lot 24 - int.re km 1-07+450-108+650 linie simpl3a, 45,00% 40,44%
L412 Apahida - Baia Mare
Lot 25 - int-re km 113+500-115+100 linie simpla, 45,00% 39,00%
L412 Apahida - Baia Mare
Lot 26 -intr.e km 115+100-116+270 linie simpla, 45,00% 39,83%
L412 Apahida - Baia Mare
Lot 27 - intre km 122+145-123+556 linie simpla, 90,00% 36,74%

L412 Apahida - Baia Mare
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: Progres fizic Progres

Proiect Contracte (%) financiar (%]
cht 28.—ir1tre. km 4%42+000-443+700 fir 1+11, L300 95,00% 66,22%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 29— T‘ntn.e km .443‘4-700-446+400 fir 1411, L300 93,00% 58,37%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lc:t 30_— |_ntre. km 1!464?400-449+050 fir 1+11, L300 70,00% 59,92%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 31_—Tr1tre. km }49+050-450+050 fir 1+11, L300 28,00% 27,79%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lcit 32_—— |!1tre_ km 6:50f050-451+050 fir 1+11, L300 32,00% 36,28%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 33.- ir.1tre km 4§1+p50—453+750 fir 1+11,, L300 45,00% 38 62%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 34 - ir?tre.km 4§3+750—456+250 fir 1411, L300 45,00% 40,03%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 35_- ir?tre .km 4_56+_250-457+400 fir 1+11, L300 38,00% 37,54%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 36_— ir_1tre _km 4_57+f100'461+900 fir 11, L300 48,00% 39,19%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lcit 37-— ir-ntre _km 4.61+.900—465+700 fir 11, L300 45,00% 28,69%
Razboieni-Episcopia Bihor
Ltzt 38.— ir.\tre_km 4_64+_860—465+750 fir 1, L300 34,00% 32,77%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lcit 39‘- ir]tre km 1‘165T700—468+650 fir 11, L300 98,00% 49,78%
Razboieni-Episcopia Bihor
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 41‘— ir?tre_ km £.1721.L700— 475+300 fir 11, L300 98,00% 37.67%
Razboieni-Episcopia Bihor
cht 42.- ir?tre km 475+300-478+060 Fir II, L300 90,00% 42,55%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lc:t 43 - intre .km 485+817-488+547 Fir ll, L300 69,00% 33.38%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lcit 44 - iljltl‘e .km 4‘88+‘615-489+830 Fir 11, L300 66,00% 46,44%
Razboieni-Episcopia Bihor
L?t 45 - intre km 488+712-489+230 Fir |, L300 50,00% 10,57%
Razboieni-Episcopia Bihor
Lot 46 - intre km 20+500-22+169 Fir |, L416, Dej 98,00% 81,65%
Calatori - Beclean
Lot 47 - intre km 784+426-786+498, L400, Satu
Mare Sud - Satu Mare, sectiunea Oradea - Satu 50,00% 47,98%
Mare
Lot 48 - intre km 81+408-85+500, L328 intre Arad- 38,00% 14.23%
Oradea, sectiunea Oradea - Satu Mare
Lot 49 - mtre. km 85+500-89+324, , L328 intre Arad- 44,00% 16,60%
Oradea, sectiunea Oradea - Satu Mare

QW SRCF Craiova | Lot 1 Olteni Radoiesti fir | km 74+200 —km 85,00% 79,22%

64,095 km

79+700, L100
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: Progres fizic Progres
Proiect Contracte (%) financiar (%)
Lot 2 Olteni Radoiesti firl km 74+700—km o o
84+280, L100 70,008 33,600
Lot 3 Radoiesti Atarnati fir| km 85+880 —km " "
90+500, L100 23,0088 28,315
Lot 4 Radoiesti Atarnati firl km 90+500 - km . "
94+000, L100 20002 el
Lot 5 Atarnati Rosiori Nord Firul | km 94+000- km . y
98+000, L100 O 44,20%
Lot 6 Radoiesti Atarnati Firul Il km 92+033- km .
42 32

934932, L100 i doy
Lot 7 Atarnati Rosiori Nord Firul | km 98+000-

00%* 36,81%
99+300 - 99+600 -101+330, L100 0,00%%) °
Lot 8 Atarnati Rosiori Nord Firul Il km 98+916- i

24,949
101+330, L100 0.00%) SaL
Lot 9 Rosiori Nord Maldaieni Firul | km 101+330 -

4,009 98,479
106+000, L100 9%,00% %
Lot 10 Rosiori Nord Mihaiesti Firul | km 106+000-

0,009 629
109+200, L100 A 63,62%
Lot 11 Mihaiesti Radomiresti Firul | km 124+650 -

00%* 24,09
126+528, L100 0,00%%) e
Lot 12 Mihaiesti Radomiresti Firul Il km 124+650 - 4

49,9
126+528, L100 55,0088 e
Lot 13 Radomiresti Farcasele Firul | km 146+830 - o
49
148+792, L100 NS 18T
Lot 14 Radomiresti Farcasele Firul Il km 146+830 - 0 0
148+792, L100 &a,00% 70,90%
Lot 15 Draganesti Olt Farcasele Firul | km 137+760 5
10
-140+760, L100 30,00% TEELD
Lot 16 Draganesti Olt Farcasele Firul | km d «
140+760-143+280, L100 22400 28:83%
Lot 17 Draganesti Olt Farcasele Firul I km
95,009 89,30%
143+280-143+720, L100 b ’
Lot 18 Pitesti Parvu km 111+950-113+150, L101 rsgipfoz;" 100,00%
Lot 19 Bradu de Sus Costesti km 117+230- receptie in
100,00%
118+350, L101 sept 2023 e
100,00%
Lot 20 Parvu Falfani km 127+500-129+500, L101 | (receptie in 100,00%
iul 2024)
Lot 21 Falfani Stolnici km 138+050 - 138+130, receptie in
10 %
L101 sept 2023 0,00%
Lot 22 Stolnici Harsesti km 146+100 -146+642, receptie in
100,00%
L1101 sept 2023 R
1 0,
Lot 23 Stolnici Corbu km 149+950 -150+900, OO'O(_)@
L101 (receptie in 100,00%
mai 2024)
Lot 24 Bals Spineni km 220+850 - 224+850, L101 98,00% 96,62%
Lot 25 Spineni Robanesti km 224+850 - 227+850, 98,00% 97.98%

L101
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: ; Progres fizic Progres
P
roiect Contracte | (%) financiar (%)
Lot 26 Pielesti - Pielesti km 235+550-235+700, receptie in .
L101 sept 2023 100,007
Lot 1 si Lot 2- Buc. Nord — Buc. Nord Post 5, km
2+490-km 3+200, fir I si Chiajna- Gradinari, km 5,00% 0,33%
9+100-km 11+000, fir [+l
L.ot 3 - Chiajna — Gradinari, km 11+000-km 13+500, 5,00% 0,33%
fir 1411
Llot 4 - Chiajna — Gradinari, km 13+500-km 16+000, 85,00% 92,67%
fir [+11
L.ot 5 - Chiajna — Gradinari, km 16+000-km 18+500, 85 00% 83,99%
fir 1411
L.ot 6 - Chiajna — Gradinari, km 18+500-km 21+000, 80,00% 55,68%
fir I+11
L-ot 7 - Chiajna — Gradinari, km 21+000-km 23+500, 80,00% 85,57%
fir 1+11
L.ot 8 - Chiajna — Gradinari, km 23+500-km 25+500, 18,00% 1,58%
QW SRCF fir 1+11
Bucuresti L'ot 9 - Gradinari - Vadu Lat, km 25+500-km 27+300, 6,00% 1,59%
66,51 km fir 1+l
Lot 10 - Gradinari — Vadu Lat, km 27+300-km 0
29+500, fir I+l B0 1,57%
Lot 11 - Gradinari — Vadu Lat, km 29+500-km . &
31+000, fir I+l 780% 1505
Lot 12 - Gradinari — Vadu Lat, km 31+000-km o 0
33+600, fir I+I1 7,00% 1535
Lot 13 - Gradinari - Vadu Lat, km 33+600-km 0 o
35+700, fir I+l 7:00% L.55%
Lot 14 - Vadu Lat - Zavestreni - km 35+700-km . "
37+700, fir I+l 43,017 =928
Lot 15 - Vadu Lat - Zavestreni- km 37+700-km o 0
40+300, fir [+]1 70% B
Lot 16 - Vadu Lat — Zavestreni, km 40+300-km 0 5
42+000, fir 1+l 0% 66,24k
100,00%
Lot 1 - St. Cosmesti fir I+11 km CF 229+390 - 229+545 | (receptiein 100,00%
feb 2024)
100,00%
Lot 2 - St. Cosmesti fir I+l km CF 230+440 - 230+606 | (receptiein 100,00%
feb 2024)
[s)
Lot 3 - Racordare St. Cosmesti - St. Tecuci Nord linie 100’0[.Mf o
simpla km CF 235+520 - 239+568 (receptie in 100,00%
QW SRCF Galati dec 2024)
[+
12,06 km Lot 4 - St. Cosmesti - St. Tecuci Sud fir Il km CF (rﬁggﬁn 100.00%
i’ (]
2354520 - 237+600 dec 2024)
0,
Lot 5 - St. Tecuci - St. Tecuci Nord linie simpla km CF (rlegg;aot(i)e/:n 97 48%
4 (°]
238+250 - 241+000 dec 2024)
100,009
Lot 6 - St. Adjud - St. Borzesti Bc. Linie simpla km CF ' OA) "
0+000 - 24545 (receptie in 100%
dec 2024)
QW SRCF lasi L600, Tecuci - lasi intre km 286+163-289+200 - km 76,10% 82,73%
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: Progres fizic Progres
Proiect Contracte (%) financlar (%)
41,837 km 324+000-328+000,

SRCF Craiova
Calinesti + Golesti Fir | si Il si Golesti + Pitesti, km 93,00% 93,39%
95+000 + km 107+575
SRCF Bucuresti
Reinnoiri Lot 1 - Linia 101 Bucuresti Pitesti, tronson Chitila —
P——— Ciocanesti fir Il si Ciocanesti- Titu fir | sill de la 0% 0%
Pitesti E km10+600 la km 494780, linii curente si directe si
217 km linii din statii .
SRCF Bucuresti
Lot 2 - Linia 101 Bucuresti- Pitesti, tronson Titu- 5 5
Calinesti-Golesti Fir | si Il de la km 49+980 la km %:36% L
95+000, linii curente si directe si linii din statii

*) Pentru proiectele de QW derulate la nivel SRCF Craiova al cdror progres fizic este mai mic decdt progresul financiar,
precizdm cd au fost efectuate pliti pentru materialele aprovizionate si receptionate pe santier, aceasta activitate fiind
prevdzute in contract ca etapd de derulare a acestuia.

9.6.2 Proceduri de achizilie in derulare

Tn cursul anului 2024 au fost lansate proceduri de achizitie, iar in prezent sunt in derulare cele pentru:

Reabilitarea liniei de cale ferati Igiroasa — Caransebes (6 loturi) aflate pe sectiunea Craiova — Caransebes
Implementarea masurilor necesare functionarii sistemului ERTMS pe sectiunea de cale ferata Predeal —
Bucuresti — Constanta si extinderea sistemului GSM-R pe reteaua primara de transport feroviar — Lot 1
Modernizarea statiilor de cale feratid a statiilor Rosiori Nord, Filiasi de pe raza SRCF Craiova, a statiilor
Ramnicu Sarat, Adjud, Fiurei, Marasesti de pe raza SRCF Galati
Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapalll
Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — Etapa Il
Modernizarea infrastructurii de cale ferati dintre statile CF Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord-Giurgiu Nord
Frontierd — Lot 2
Modernizare treceri la nivel cu calea ferata de pe raza SRCF Timisoara, Brasov, Cluj, Galati
Reabilitarea liniei de cale feratd Darmanesti — Vicsani - Frontiera — Etapa 1, Electrificare”: Lot 1 — Lucrari de
electrificare si Lot 2 — Lucrari de reabilitare Pod km 0+522
Sporirea eficientei economice si a sigurantei feroviare prin cresterea nivelului de centralizare al instalatiilor
de semnalizare feroviara -8 loturi pentru loturile:

— Lot 1-Sectoare CF: Lot 1-Sucursalele Regionale CF Bucuresti si Craiova

— Lotul 2: Sucursalele Regionale Timisoara, Cluj

— Lot 3 (proiectare si executie) Sucursala Regionala CF Brasov

— Lot 7 — Statii CF: Lot 2— Sucursala Regionala CF Craiova” - Statiile CF Amaradia si Bascov

— Lot 8 - Statii CF: Lotul 3 - Sucursala Regionala Cluj
Servicii de consultanta pentru statii

Sunt in pregitire documentatii pentru lansarea procedurilor de achizitie pentru:

Lucrari pentru implementarea sistemului ERTMS nivel Il pe linia cf. Predeal — Bucuresti — Constanta (2 loturi)
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5.6.3 Proiecte in pregatire

n cursul anului 2024 au fost finalizate si aprobate documentatiile tehnico-economice pentru:

8 DALI "Sporirea eficientiei economice si a sigurantei feroviare prin cresterea nivelului de centralizare al
instalatiilor de semnalizare feroviard” si se fac demersuri pentru pregatirea etapei de implementare a acestui
proiect prin aprobarea HG de indicatori TE aferente obiectivelor de investitii si s-au facut demersuri pentru
predarea metodologiei de demarare a procedurilor de achizitii pentru lucrari de proiectare si executie la nivelul
sucursalelor regionale 1-7.

Modernizarea liniei de cale feratd Bucuresti Nord — Aeroport International Henri Coanda — Lot 2 - HG nr.
379/11.04.2024

Implementarea masurilor necesare functionarii sistemului ERTMS pe sectiunea de cale ferata Predeal-
Bucuresti-Constanta si extinderea sistemului GSM-R pe reteaua primara de transport feroviar — HG nr.
303/04.04.2024

Reabilitarea liniei de cale feratd Craiova - Drobeta Turnu Severin — Caransebes, parte din Coridorul Orient/Est-
Mediteranean revizuirea HG nr. 381/11.04.2024

Reabilitarea liniei CF Focsani — Roman — HG nr. 508/16.05.2024

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a ll-a SRCF Galati - Lot 3 Sectiunea | HG nr
801/11.07.2024

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a Il-a SRCF Galati - Lot 4 Sectiunea | HG nr
801/11.07.2024

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri— etapa a ll-a SRCF Brasov - Lot 2 HG nr 799/11.07.2024
Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri — etapa a Il-a SRCF Brasov - Lot 3 HG nr 889/25.07.2024
Reabilitarea liniei CF Pascani — Darmanesti — HG nr. 984/14.08.2024

Reabilitarea liniei CF Ploiesti Triaj — Focsani— HG nr. 1375/07.11.2024

Electrificarea liniei Radulesti — Giurgiu —HG nr. 1465/21.11.2024

Sunt in derulare studii de fezabilitate pentru modernizarea/reabilitarea liniilor cf:

Predeal — Brasov

Bucuresti — Craiova

Coslariu — Cluj Napoca

Apahida — Suceava

Roman — lasi - Frontierd (in derulare procedura de obtinere a Acordului de Mediu)
Complex Feroviar Bucuresti

statia cf Gara de Nord - faza Il
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9.6.4 Evolutia fondurilor

Situatia privind executia bugetard la data de 31.12.2024 este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 43 - Executia bugetara la data de 31.12.2024

-mii lei
T — Program 2024 Realizari Grad de realizare
aprobat 2024 2024
Titlul 30 - DOBANZI 5.712,00 5.711,44 99,99%
TOTAL TITLU 56 - PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
: .194. .194.427 ,00Y
EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE L i o e
56.48 - Programe finantate din Fondul European de Dezvoltare Regionald
b 1 x ’4 o,
(FEDR). aferente cadrului financiar 2021-2027 262,00 whlp e
56.3(? - Programe finantate din Fondul de Coeziune (FC), aferente cadrului 1.050.262.00 1.050.252.18 100.00%
financiar 2021-2027
36_.68 - Transferuri fim bugetul de st'at necesare sustinerii derularii ) 143.919.00 143.914.91 100.00%
proiectelor finantate in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei
TOTAL TITLU 58 - PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE NERAMBURSABILE AFERENTE CADRULUI 1.429.498,00 1.425.463,49 99,72%
FINANCIAR 2014-2020
58.01 - Programe din FEDR 1.333,00 1.331.42 99.88%
58.03 - Programe din FC 299.457.00 299.439.,58 99.99%
58.19 - Transferuri c¥m bugetul de st.'.at neces_are sustinerii derularii prmecte!or 1.128.708.00 1.124.692.49 99.64%
aprobate la finantare in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei
Titlul 81 - RAMBURSARI DE CREDITE 36.209,00 36.208,.27 100,00%
TOTAL TITLU 60 - PROIECTE CU FINANTARE DIN SUMELE
REPREZENTAND ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA 2.930.232,00 2.930.220,13 100,00%
AFERENTA PNRR
- Fonduri Europene Nerambursabile/din imprumut rambursabil 2.087.099.00 2.087.095.91 100.00%
- Finantare Publica Nationala 374.293.00 374.290.79 100,00%
- Sume aferente TVA 468.840,00 468.833,43 100,00%
TOTAL GENERAL 5.596.094,00 5.592.030,89 99,93%

Situatia sumelor declarate in cererile de rambursare:

e In cadrul Programului PT 2021-2027, urmare a semnarii contractelor de finantare, pana la 30.12.2024, au fost
transmise cereri de rambursare in valoare de 536.410.826,87 lei (FEN), pentru care s- a autorizat suma de
510.215.436,71 lei, reprezentand un grad de absorbtie de 95,12%.

e in cadrul Mecanismului de Interconectare a Europei pentru perioada 2014-2020, panad la 30.12.2024, a fost
transmisa o cerere de plata intermediari in valoare de 71.362.099,87 euro (UE/CEF) pentru care s-a autorizat
suma de 71.056.178,09 euro (UE/CEF), iar in cadrul Mecanismului de Interconectare a Europei pentru perioada
2021-2027, a fost transmisa o cerere de plata intermediara in valoare de 82.321.373,71 euro, care este in curs

de verificare la CINEA.

Avand in vedere respingerea din partea CINEA a celor doua aplicatii depuse pe CEF pentru proiectele:

e Modernizarea infrastructurii feroviare din Port Constanta — etapa Il
e Conectivitatea feroviara la Aeroportul International Mihail Kogalniceanu
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din motive cauzate de lipsa fondurilor disponibile, proiectul ,Modernizarea infrastructurii feroviare din Port
Constanta —etapa IlI” a fost trecut pe Programul Transport 2021 — 2027 si este in faza de pregatire a documentatiei
de achizitie.

De asemenea, in cursul trim 1 2024, au fost depuse 4 aplicatii de finantare CEF 2021 — 2027 noi, in valoare total
eligibild de 2.618,70 mil euro, astfel:

» cu contributie UE de 30%, au fost depuse la CINEA urmatoarele proiecte:

— Realizarea conexiunii feroviare la Aeroportul International Traian Vuia
— Reabilitarea sectiunii feroviare Rdmnicu Sarat — Focsani
— Reabilitarea sectiunii feroviare Focsani — Adjud

e cu contributie UE de 85%, a fost depus la CINEA urmatorul proiect:
— Reabilitarea sectiunii feroviare Valea Calugareasca ~ Buziu

Din aceste ultime 4 aplicatii depuse primele trei au fost respinse deoarece resursele disponibile in cadrul CINEA au
fost limitate pentru apelul de proiecte, iar pentru ultima aplicatie, privind implementarea proiectul de ,Reabilitare
a sectiunii feroviare Valea Cilugireascd — Buzau”, a fost aprobatd o finantare partialad de 52.941.176,50 euro,
pentru realizarea serviciilor de proiectare.

ns3, avand in vedere discutiile din octombrie 2024, din Polonia, avute loc intre MTI — DG MOVE/DG REGIO — CFR
privind finantarea infrastructurii feroviare din Roménia si considerand constrangerile bugetare din actualul cadru
financiar in raport cu proiectele de modernizare de cale ferata s-a stabilit ca finantarea etapei de proiectare pentru
care se aprobase finantarea proiecutlui de reabilitare a sectiunii Valea Calugareasca — Buzdu sd nu se mai acorde,
urmand ca ulterior s3 fie depusi o altd aplicatie in cadrul apelului CEF-T pentru reinnoirea/interventii punctuale in
limita a 400 mil euro pe aliniamentu! Ploiesti — Marasesti

Tn cadrul PT 2021-2027 au fost semnate contracte de finantare pentru faza |l pe proiectele:

s bLucrari in statiile CF Fetesti Ciulnita de pe linia de cale ferata Bucuresti Constanta”

e , Reabilitarea liniei CF Frontiera — Curtici — Simeria parte componenta a coridorului IV Pan European pentru
circulatia trenurilor cu viteza max de 160 km/h, tronsonul 2 : km 614 — Gurasada si Tronsonul 3 : Gurasada —
Simeria”

in cadrul PNRR a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul:

e, Centralizdri electronice si electrodinamice” —etapa II”
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9.7.1 Limitarea excesivi a cheltuielilor companiei

Alocarea fondurilor publice sub nivelul necesar al activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare a condus
in mod necesar la limitarea cheltuielilor CFR SA privind mentenanta infrastructurii feroviare.

La o analizd superficiald, limitarea cheltuielilor privind mentenanta infrastructurii in limitele impuse de nivelul
insuficient al fondurilor publice acordate, evidentiat in paragraful 3.5.3.2 mai sus, poate fi considerata benefica din
perspectiva asigurdrii echilibrului economic al companiei. in realitate, aceastd abordare este extrem de nociva din
perspectiva functionarii transportului feroviar, deoarece conduce la continuarea tendintei de degradare a
infrastructurii feroviare. Chiar dacé activitatile de mentenanta a infrastructurii conduc anual la eliminarea unui
numar substantial de restrictii de viteza, trebuie avut in vedere ca din cauza nivelului avansat de degradare a
infrastructurii apar noi defectari aleatoare care impun instituirea unor noi restrictii de viteza, al caror numdr este
de reguld mai mare decat numarul restrictiilor eliminate.

Aceastd situatie este intretinuta si amplificata de finantarea insuficienta a activitatilor de reinnoire, care se situeaza
constant la un nivel inferior valorii de 10% fata de necesar.

Degradarea infrastructurii feroviare genereaza deteriorarea parametrilor de performanta si calitate ai serviciilor de
transport feroviar, fapt care este de natura sa incurajeze migrarea beneficiarilor transporturilor cdtre alte moduri de
transport, cu consecinte privind accentuarea tendintei de reducere a cotelor modale ale transportului feroviar.

In concluzie, alocarea de fonduri publice insuficiente pentru administrarea infrastructurii feroviare conduce la
degradarea acceleratd a infrastructurii feroviare, cu consecinte privind accentuarea dezechilibrului modal al
sistemului national de transport, ceea ce conduce la diminuarea eficientei economice a acestuia si la cresterea
costurilor suportate de economia nationald privind transporturilor.

Analizele prezentate in Planul de administrare al companiei pentru perioada 2023-2027 evidentiazd ca suma
algebrica a rezultatelor brute ale companiei in perioada 1999-2021, este de - 4 969 950 mii lei, ceea ce inseamna
o medie anual3 de -216 085 mii lei/an. Din perspectiva contabild, aceasta este pierderea totala inregistrata de
companie pe durata functionarii sale, pierdere care nu a fost acoperita niciodata. Din perspectiva activitatilor de
administrare a infrastructurii feroviare, aceasta suma reprezinta totalul cheltuielilor efectuate de companie
excedentar fatd de veniturile totale obtinute.

Tn conformitate cu datele prezentate mai sus, in ultimii 10 ani s-a inregistrat un deficit de finantare din fonduri
publice a infrastructurii feroviare in valoare totald de 16 462 888 mii lei. Dupa cum s-a aratat acest deficit de finantare
a fost calculat in raport cu costurile necesare de administrare a infrastructurii, costuri care au fost determinate in

conformitate cu metodologia prezentatd in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, document aprobat
prin HG nr. 985/2020.

Tn consecinta, din totalul costurilor necesare in perioada 2012-2021 pentru administrarea infrastructurii feroviare
nu a fost posibild utilizarea unei sume totale de 11 492 938 mii lei, care reprezintd diferenta dintre deficitul de
finantare din fonduri publice si cheltuielile excedentare veniturilor totale obtinute. Rationamentul este prezentat
sintetic in figura urmatoare.

Cheltuieli excedentare veniturilor ; Cheltuieli neefectuate
4 969 950 mii lei 11 492 938 mii lei

” " g _ eficitfinantare . ’

16 462 888 mii lei

Figura 11 - Limitarea cheltuielilor CFR SA din cauza finantarii insuficiente din fonduri publice
Sursa: Date companie
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Media anuald a cheltuielilor care nu au putut fi efectuate in perioada 2012-2021 pentru administrarea
infrastructurii feroviare este de 1 149 294 mii lei/an. Aceasta reprezinta de fapt o valoare minima, deoarece in
calculele de mai sus au fost luate in considerare cheltuielile excedentare veniturilor efectuate pe intreaga perioada
de functionare a companiei.

Aceste date evidentiaza magnitudinea efectelor finantarii publice insuficiente a infrastructurii asupra amplificarii
declinului transportului feroviar prin degradarea infrastructurii si a serviciilor de transport feroviar.

Datele prezentate in in paragraful 3.5.3.2 de mai sus arata insa cd situatia din anul 2024 este mult mai grava decat
media ultimilor 10 ani.

Tn acest an deficitul total de finantare din fonduri publice nationale a infrastructurii feroviare a ajuns la valoarea de 4.007
mil lei, ceea ce inseamna mai mult decat dublul mediei anuale a deficitului de finantare din ultimii 10 ani.

Altfel spus, in cursul acestui an a existat o presiune mult mai mare decat in anii anteriori in sensul limitarii
cheltuielilor de mentenantd a infrastructurii, ceea ce implicd efecte mai ample privind continuarea degradarii
infrastructurii feroviare.

5.2.2 Amplificarea riscurilor privind siguranta circulatiei trenurilor

Aprobarea cu intarziere a bugetului de venituri si cheltuieli al companiei atat pentru anul 2023 (16 noiembrie 2023)
cat si pentru anul 2024 (14 mai 2024) a amplificat limitarea cheltuielilor de mentenanta a infrastructurii feroviare
si, implicit, a accelerat degradarea acesteia. Accelerarea degradarii infrastructurii feroviare are un efect deosebit
de periculos, in sensul ca favorizeaza cresterea probabilitatii de aparitie a defectarilor potential periculoase pentru
siguranta circulatiei trenurilor. Altfel spus, finantarea din fonduri publice mult sub nivelul necesitatilor de
finantare coroborata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei cu mari intarzieri atat pentru
anul 2023 cat si pentru anul 2024 pun in pericol siguranta circulatiei trenurilor pe infrastructura feroviara
romana.

1n aceste conditii, daca in anii urmatori va continua practica finantarii insuficiente a infrastructurii feroviare din
fonduri publice, CFR SA va fi obligati si ia in considerare inchiderea unor sectii de circulatie din motive

tehnologice, intrucit nu va putea asigura respectarea normelor de exploatare a infrastructurii in conditii de
siguranta a circulatiei pe intreaga retea feroviara.

Altfel spus, subfinantarea infrastructurii feroviare ar putea conduce la necesitatea aplicarii prevederilor art. 27 alin.
(2) din OUG nr. 12/1998, care prevede urmatoarele:

,(2) Tnchiderea liniilor ferate din motive tehnologice se face de citre compania nationald care administreaza
infrastructura feroviar3, in conformitate cu normele de exploatare a infrastructuriiin conditii de siguranta a circulatiei”

O astfel de abordare nu este de dorit, deoarece ar avea multiple efecte negative atat asupra companiei cat si
asupra economiei nationale. Din nefericire, aceasta abordare s-ar putea insa dovedi inevitabila.

Din perspectiva companiei, inchiderea pe termen lung/nedefinit a unor linii ar conduce la diminuarea veniturilor
sale proprii din cauza imposibilitatii efectudrii serviciilor de transport feroviar de calatori si de marfa pe aceste linii.
Din perspectiva economiei nationale inchiderea pe termen lung/nedefinit a unor linii de cale feratd ar insemna
limitarea mobilitatii persoanelor si marfurilor in zonele respective. Mai mult decat atat, in cazul in care necesitatile
de transport in zonele afectate ar putea fi preluate de transportul rutier, aceasta ar insemna cresterea costurilor
economiei nationale in legdturd cu transporturile. Avand in vedere considerentele prezentate in paragraful 2.3.2
de mai sus (,Cresterea costurilor economiei nationale privind transporturile”), in acest caz sunt previzibile cresteri
de costuri substantial mai mari decat presupusele economii bugetare obtinute prin subfinantarea infrastructurii
feroviare.
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Art. 52 din OUG nr. 109/2011 prevede urmatoarele obligatii ale consiliului de administratie:

LArt. 52 - (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul convoacd adunarea generald a actionarilor pentru
aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderilor publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori a directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin contolul asupra societatii sau cu o societate
controlata de acestia.(...)

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul informeazd actionarii, in cadrul primei adunari generale a
actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevézute la alin.(1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la alin. (1);

b) o altd intreprindere publicid tutelar, daci tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel
putin echivalentul in lei a 100.000 euro.(...)

(6) in rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dup caz, ale directoratului se vor mentiona,
ntr- un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin. (1) si (3), precizandu-se urmatoarele elemente: partile
care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de platd, precum si alte elemente esentiale si
semnificative in legdtura cu aceste acte juridice.

In rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective
asupra situatiei financiare a societétii. In cazul intreprinderilor publice ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o piata
reglementata se aplica si legislatia specifica.”
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6.1 PR

Valorile realizate ale indicatorilor de performantd au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companiei,
luand n considerare prevederile Anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA (Indicatorii de
Performanta si Monitorizare privind activitatile CFR SA), actualizatd prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performantd al CFR SA, aprobat prin HG nr. 1.460/2024.

Indicatorii cheie de performantd sunt cei prevdzuti in actul aditional nr. 3 la contractele de mandat ale
administratorilor Companiei Nationale de Cai Ferate ,CFR” SA.

n conformitate cu prevederile anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada
2021-2025, indicii de realizare a indicatorilor de performantd se calculeaza luand in considerare inclusiv indicii de
realizare a finantarii aferente indicatorilor de performanta.

Tabelul urmator determina gradul de realizare a finantarii aferente categoriilor de fonduri care pot influenta indicii
de realizare a indicatorilor de performanta.

Tabelul 45 - Realizarea finantarii aferente indicatorilor de performanta

1.1 - intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii

1 feroviare publice 3.541.092,22 3.185.811,04 89,97%
2 1.2 - Reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice 53.030,00 51.532,49 97,18%
3 1.3 - Reinnoirea infrastructurii feroviare publice 168.594,00 124.192,45 73,66%
4 Total L1 +1.2+1.3 3.762.716,22 3.361.535,98 89.34%

11.1 - Proiectele majore de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii
5 feroviare apartinand de reteaua TEN-T §i pentru cresterea 3.505.412,00 4.329.638,00 123,51%
eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii
feroviare (anexa 7.2)

11.2.a - Proiecte prioritare de investitii care includ

6 . . R 3.665.529,00 4.511.992,00 123,09%
modernizarea trecerilor la nivel
7 1.2.h - Pﬂrmecte pnont?re de investitii care includ electrificarea 1.156.060,00 1.303.988,00 112,80%
unor linii de cale ferata
Mentiuni:

a) Tn coloana 2 din tabel sunt inscrise fondurile alocate initial in anul 2024, prevézute in anexa nr. 10 la contractul de activitate si
performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, actualizata prin actul aditional nr. 1 pe anul 2024
b) Tncoloana3 din tabel sunt inscrise alocarile finale de fonduri publice in anul 2024
¢) Inconformitate cu prevederile anexei nr. 11 |a contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, gradul
de realizare a finantarii (coloana 4 din tabel) este calculat cu formula
RF=100*F/A [%]
unde:
RF - gradul de realizare a finantarii pentru categoria de fonduri respectiva (coloana 4 din tabel)
F - suma alocatd pentru categoria de fonduri respectivd conform ultimei rectificari bugetare (coloana 3 din tabel)

A -suma alocata initial pentru categoria de fonduri respectivé (coloana 2 din tabel)
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6.31 Lista indicatorilor de performanta simonitorizare si corespondenta cu

fondurile alocate

Tabelul urmétor prezinta indicatorii financiari de performanta si monitorizare pe care Consiliului de Administratie
ii considera relevanti din perspectiva realizdrii obiectivelor strategice privind dezvoltarea companiei, prezentate

in paragraful 4.1 de mai sus. Pentru selectarea acestor indicatori au fost luate in considerare:

e datele monitorizate prin contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada 2021-2025,

cu referire mai ales la anexele nr. 9 si 10 la acest contract;

e recomanddrile formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari.

Tabelul 46 - Lista indicatorilor financiari de performant3 si monitorizare si corespondenta cu categoriile de fonduri alocate

F-A. Indicatori privind asigurarea necesitatilor de finantare a companiei
EAL 'fntre;‘inerea ct_Jrenté si asigurarea functionarii infrastructurii
feroviare publice
F-A.1.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.1.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.1.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri
publice m »
F-A.2 Reparatii curente ale infrastructurii feroviare publice
F-A.2.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.2.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.2.3. Gradul de acoperire a necesititilor de finantare din fonduri - %
publice
F-A.3 Reinnoirea infrastructurii feroviare publice
F-A.3.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.3.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.3.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri
publice " %
EAd !nvesti'gii pri\_r_ind real_bilitarea, modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare
F-A.4.1. Fonduri publice necesare m mii lei
F-A.4.2. Fonduri publice alocate m mii lei
F-A.4.3. Grad_ul de acoperire a necesitatilor de finantare din fonduri " %
publice
F-B. Indicatori privind realizarea veniturilor proprii
F-B.1 Venituri proprii realizate
F-B.1.1. Total venituri proprii m mii lei
F-B.1.2. Venituri din TUI m mii lei
F-B.1.3. Venituri din servicii aditionale m mii lei
F-B.2 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget
F-B.2.1. Total venituri proprii P % 20
F-B.2.2. Venituri din TUI m %
F-B.2.3. Venituri din servicii aditionale m %
F-B.3 Rata de crestere a cifrei de afaceri P % 20 [4]
F-C. Indicatori privind cheltuielile
F-C1 Cheltuieli realizate
F-C.1.1. Total cheltuieli m mii lei
F-C.1.2. Cheltuieli de exploatare [a. Total N mii lei
b. Cheltuieli materiale m mii lei
. Cheltuieli cu combustibilul m mii lei
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d. Cheltuieli cu energia 5i apa m mii lei
e, Cheltuieli cu personalul m mii lei
if. Cheltuieli cu amortizarea m mii lei
lg. Alte cheltuieli de exploatare m I
mii lgi
F-C.1.3. Cheltuieli financiare m mid lei
F-C.1.4. Cheltuieli extraordinare m mii lei
F-C.2 Gradul de realizare a cheltuielilor prevazute in buget
F-C.2.1, Total cheltuieli P % 20 [
F-C.2.2, Cheltuieli de exploatare m %
F-C.2.3. Cheltuieli financiare m %
F-C.2.4. Cheltuieli extraordinare m %
F-C.3 Cheltuieli de exploatare
F-C.3.1. Cheltuieli materiale m mii lei
¥-C.3.2. Cheltuieli cu combustibilul m mii lei
F-C.3.3. Cheltuieli cu energia i apa m mii lei
F-C.3.4. Cheltuieli cu personalul m mii lei
F-C.3.5. Cheltuieli cu amortizarea m mil lei
F-C.3.6. Alte cheltuieli de exploatare m i lei
F-D. Indicatori privind rezultatele
F-D.1 Rezultat brut realizat P mii lei 20 M M
F-D.2 Gradul de realizare a rezultatului brut prevdzut in buget m %
F-E. Indicatori privind creantele si datoriile
F-E1 Creante
F-E.1.1, Total creanje P mii lgi 10 [=]
F-E.1.2. Creante TU! restante m mii lei
F-E.1.3. Alte creante m mii fei
F-E.2 Datorii
F-E.1.1. Total datorii m mii lei
E-E.1.2. Datorii pe termen scurt m mii lei
F-E.1.3. Datorii pe termen lung m mit lei
F-F. Indicatori privind productivitatea
E-E1 Productivitate realizat_é {productivitatea muncii in unitati valorice P mii leif i 10 = &
pe total personal mediu) . perfsoana
an

Mentiune: Tipul indicatorului poate fi:

P - indicator cheie de performantd, a cirui valoare contribuie la evaluarea indicelul global de performantd al CFR 5A

m - indicator de monitorizare, pentru monitorizareq unor aspecte ale activitatii care nu depind exclusiv de companie sau
pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd

Modul de definire a indicatorilor din categoria F-A: Indicatori privind asigurarea necesitdtilor de finantare a
companiei este corelat cu prevederile anexelor nr. 9 si 10 la contractul de activitate si performantd al companiei
pentru perioada 2021-2025.

Pentru ceilalti indicatori prezentati in tabelul de mai sus se aplicad definitiile utilizate in mod curent pentru
intocmirea situatiilor financiare ale companiei.
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6.3.2 Obiective anuale asociate indicatorilor cheie de performanta financiari

Fiecarui indicator cheie de performanta financiar i se asociaza un set de obiective cuantificate (tinte), esalonate pe

ani pentru intreaga perioada de referinta care face obiectul contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al companiei.

Tabelul urméator prezinta obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performanta financiari.

Indicator de performa

Tabelul 47 - Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor cheie de performanta financiari

1 F-B.2.1. Exz_ecui_;[a bugeta_r_a: Graudul d? realizare a 90,00 97,25 97,45 97,85
veniturilor proprii prevazute in buget -
Total venituri proprii
2 F-C.2.1. Exec@? bugetarft: Graﬂdul de realizare a 80,00 96,37 97,54 98,23
cheltuielilor prevazute in buget — Total
cheltuieli
3 | F-E.1.1.Reducerea creantelor: Total creante mii lei 1465 300,00 | 1 455 300,001 444 000,00 | 1 438 000,00
4 | F-B.3. Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de 10,38% 10,85% 11,24% 12,50%
afaceri anterior)
F-F.1. Productivitatea muncii in unitati valori ii lei
5 | il 4 valorice pe pe?;'oané ol 21286 220,61 222,01 225,45
personal mediu n
6 | F-D.1.Rezultatul brut mii lei -955 436,44 | +5 100,00 +8 300,00 +11 500,00
Mentiuni:

a)

b)

Adunarea General3 a Actionarilor prin Hotdrarea AGA nr. 23 / 14.07.2023..

Obiectivele aferente anului 2023 au fost determinate pe baza proiectului de buget de venituri si cheltuieli al companiei stabilit de

Obiectivele aferente anilor 2024-2026 au fost determinate in ipoteza asigurarii finantarii din fonduri publice nationale a companiei

conform planului de finantare prezentat in Tabelul 22 de mai sus (Tabelul 6 din documentul ,, Indicatori de performantd rezultafi din
Planul de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" — versiunea 2.0, document
aprobat prin Hotdrarea AGA nr. 31/21.09.2023). Acaste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea bugetului
de stat pentru anul respectiv si cu bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

Obiectivele prezentate sunt aprobate de actionar prin Hotdrarea AGA nr. 31 din data de 21.09.2023.

6.3.3 Realizarea indicatorilor de performantd financiari

6.3.3.1 Realizarea indicatorilor privind asigurarea net:esiti;iltr de finantare a companiei

Tabelul urméator prezint4 indicatorii financiari privind asigurarea necesitatilor de finantare a companiei in anul 2024.

Tabelul 48 - Realizarea indicatorilor financiari privind asigurarea necesitétilor de finantare a companiei

F-A.l

intretinerea curentd si asigurarea functionérii

infrastructurii feroviare publice
F-A.1.1. Fonduri publice necesare m | miilei 5.314.452 - ) )
F-A.1.2. Fonduri publice alocate m | mii lei 3.185.811,04 - : .
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F-A.1.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de . % . . )
finantare din fonduri publice ' ’ 59,95%
Reparatii curente ale infrastructurii feroviare
F-A.2 ;
publice
F-A.2.1. Fonduri publice necesare m | mii lei 250.000 3 i .
F-A.2.2. Fonduri publice alocate m | miilei 51.532,49 = £ =
F-A.2.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de " % i } i
finantare din fonduri publice : 20,61%
F-A.3| Reinnoirea infrastructurii feroviare publice
F-A.3.1. Fonduri publice necesare m | mii lei 1.635.177 - - )
F-A.3.2. Fonduri publice alocate m | mii lei 124.192,45 - - -
F-A.3.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de 5 o ) i )
finantare din fonduri publice ’ 7,60%
EA4 Investitii privind modernizarea si dezvoltarea
“"| infrastructurii feroviare
F-A.4.1. Fonduri publice necesare m | mii lei 14.164.155 - - -
F-A.4.2. Fonduri publice alocate m | miilei 5.596.094 - - -
F-A.4.3. Gradul de acoperire a necesitatilor de - % } ; 3
finantare din fonduri publice 39,51%

Mentiuni: Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:

6.33.2

m -

Realizarea indicatorilor privind veniturile proprii

indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau
pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care influenteazd indicatorii de performantd

Tabelul urmétor prezinta indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si

gradul de indeplinire a obiectivelor pentru anul 2024.

Tabelul 49 - Realizarea indicatorilor financiari privind veniturile proprii

F-B.0| Venituri proprii prevdzute in buget
F-B.0.1. Total venituri proprii aux | mii lei 1.344.540,88
F-B.0.2. Venituri din TUI aux | mii lei 1.054.000,00
F-B.0.3. Venituri din servicii aditionale aux | mii lei 72.000,00
F-B.1| Venituri proprii realizate
F-B.1.1. Total venituri proprii m | mii lei 1.393.986,92
F-B.1.2. Venituri din TUI m | miilei 994.566,04
F-B.1.3. Venituri din servicii aditionale m | mii lei 79.115,27
BB Grad:ﬂ de rnealizare aveniturilor proprii
prevazute in buget
F-B.2.1. Total venituri proprii P % 97,25 103,68 106,61 103,68 106,61
F-B.2.2. Venituri din TUI m % 94,36
F-B.2.3. Venituri din servicii aditionale m % 109,88
F-B.3| Rata de crestere a cifrei de afaceri P % 10,85 5,35 49,31 103,68 49,31
Cifra de afaceri in anul curent x| miiled 1.209.451,65 lei
Cifra de afaceri in anul anterior ux | mii lei 1.148.057,97 lei
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Realizarea indicatorilor privind cheltuielile

Tabelul urmator prezintd indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si

gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 50 - Realizarea indicatorilor financiari privind cheltuielile

F-C.0| Cheltuieli prevdzute in buget
F-C.0.1. Total cheltuieli aux | miilei 6.878.132,44
F-C.0.2. Cheltuieli de exploatare - total aux mii lei 6.762.912,44
dincare: |a. Cheltuieli materiale aux | miilei 218.823,87
b. Cheltuieli cu combustibilul aux mii lei 40.000,00
¢. Cheltuieli cu energia si apa aux mii lei 164.426,10
d. Cheltuieli cu personalul aux | miilei 3.591.067,27
e. Cheltuieli cu amortizarea aux mii lei 131.562,42
f. Alte cheltuieli de exploatare| aux mii lei 1.217.446,53
F-C.0.3. Cheltuieli financiare aux | miilei 115.220,00
F-C.0.4. Cheltuieli extraordinare aux mii lei 0,00
F-C.1| Cheltuieli realizate
F-C.1.1. Total cheltuieli m mii lei 7.155.621,73
F-C.1.2. Cheltuieli de exploatare —total m mii lei 7.068.571,32
din care: |a. Cheltuieli materiale m mii lei 187.745,52
b. Cheltuieli cu combustibilul m mii lei 34.578,16
c. Cheltuieli cu energia si apa m mii lei 127.127,53
d. Cheltuieli cu personalul m mii lei 3.442.534,72
e. Cheltuieli cu amortizarea m mii lei 119.610,82
f. Alte cheltuieli de exploatare m mii lei 1.246.621,32
F-C.1.3. Cheltuieli financiare m mii lei 87.050,41
F-C.1.4. Cheltuieli extraordinare m mii lei 0,00
Fea E-iradul de realizare a cheltuielilor prevazute
in buget
F-C.2.1. Total cheltuieli P % 96,87 104,03 107,39 103,08 107,39
F-C.2.2. Cheltuieli de exploatare m % 104,52
F-C.2.3. Cheltuieli financiare m % 75,55
F-C.2.4. Cheltuieli extraordinare m % N.A.
EC3 Gradul de realizare a cheltuielilor de
exploatare prevdzute in buget
F-C.3.1. Cheltuieli materiale m % 85,80
F-C.3.2. Cheltuieli cu combustibilul m % 86,45
F-C.3.3. Cheltuieli cu energia si apa m % 77,32
F-C.3.4. Cheltuieli cu personalul m % 95,86
F-C.3.5. Cheltuieli cu amortizarea m % 90,92
F-C.3.6. Alte cheltuieli de exploatare m % 102,40
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 48 de mai sus.

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd

aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
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3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

100 * Vg / Vave  [%] dacd Vave >0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul respectiv a
fost aprobat
RS =
100% dacd Vave = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru
anul respectiv
unde:
Vk - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)

Vave - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).

6.3.34 Realizarea indicaterilor privind rezultatele financiare

Tabelul urmétor prezintd indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 51 - Realizarea indicatorilor privind rezultatele financiare

1.

Rezultat brut prevdzut in buget aux | mii lei -598.151,94
F-D.1] Rezultat brut realizat P |miilei] -598.151,94 -417.346,,90 130,23 - 130,23
Gradul de realizare ar i bri
£-D.2 L deﬁ e ezultatului brut . %
prevazut in buget
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m -  indicator de monitarizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 48 de mai sus
3. Indicii de realizare a objectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formulei:
100 * (1 + (Vg - Veve) / abs(Vave)  [%] dac3 Vayve <> 0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul

respectiv a fost aprobat
ROi =
100% dacd Veve = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al
companiei pentru anul respectiv
unde:
Vi - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)

Veve - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel)
abs(Veve) - valoarea absolutd a obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta.

6.3.3.5  Realizarea indicatorilor privind creantele si datoriile

Tabelul urmétor prezintd indicatorii de performanta financiari, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de indeplinire a obiectivelor.

Tabelul 52 - Realizarea indicatorilor financiari privind creantele si datoriile

Creante

F-E.1.1. Total creante P |miilei| 1.455.300,00 1.732.434 84,01 103,08 84,01
F-E.1.2. Creante TUIl restante m | mii lei 511.990

F-E.1.3. Alte creante m | mii lei 1.220.444
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F-E.2| Datorii
F-E.2.1. Total datorii m | miilei 1.736.018
F-E.2.2. Datorii pe termen scurt m | mii lei 1.513.535
F-E.2.3. Datorii pe termen lung m | mii lei 222.483
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cérui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 48 de mai sus
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculatiin baza formulei:

100 * Vg [ Vave [%] dacd Vave > 0 si dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul respectiv a
fost aprobat
RO, =
100% dacd Vaye = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru
anul respectiv
unde:

Vr - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)
Vave - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).

6336 Realizarea indicatorilor privind preductivitatea

Tabelul urmétor prezinta indicatorii de performantd financiari si obiectivele asociate acestora pentru anul 2024.

Tabelul 53 - Realizarea indicatorilor financiari privind productivitatea

Productivitate realizatd (productivitatea muncii

it iR i A P |miilei / persoand/an| 220,61 271,51 123,07 103,08 123,07
in unitati valorice pe total personal mediu)

Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:
P -indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd

2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 47 de mai sus
3. Productivitatea realizatd (coloana 5 din tabel) se calculeazd cu formula:
pP= VE/Nsaf
unde:
Ve - veniturile din exploatare ale companiei

Vayc - numdrul mediu de salariati ai companiei.
4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (coloana 6 din tabel) sunt calculati in baza formuler:

100 * Vi / Veve  [%] dacd Veye > 0 5i dacd bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul respectiv a
fost aprobat
RO =
100% dacd Vave = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al companiel pentru
anul respectiv
unde:

Vr- valoareo realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)
Vave - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).
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6.3.3.1

Sinteza realizirii indicatorilor de performanta financiari

Tabelul urmator prezintd sintetic indicatorii de performanta financiari si indicatorii realizati pentru anul 2024.

Tabelul 54 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta financiari

Denumire indicator

1 F-B.2.1. Execu"na bu-getara: Gradul de re_ahz_are a v?mtunlor proprii 20 97,25 97.25 103,68 106,61

prevazute in buget - Total venituri proprii
C21E R 5 . T =

2 F-C.2 ercutaa bugetard Grad-ul .de realizare a cheltuielilor previzute 20 96,87 96,87 104,03 107,39
in buget —Total cheltuieli

3 F-E.1.1. Reducerea creantelor: Total creante 10 1.455.300,00 1.455.300,00 1.732.434 84,01

4 F-B.3. Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20 10,85% 10,85% 5,35% 49,31

5 F-F.1. Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal mediu 10 220,61 220,61 271,51 123,07

6 F-D.1. Rezultatul brut 20 +5.100,00 -598.151,94 -417.346,90 130,23

* Extras din Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate “CFR” SA pentru perioada 2023-2027, v.2.0, cap.

10 Indicatori de performantd, subtitiul 10.1.2.3 Indicatori financiari, pag. 262/273:

“Valorile aferente perioadei 2024-2026 au fost determinate in ipoteza asigurdrii finantdrii din fonduri publice nationale a
companiei conform planului de finantare prezentat in Tabelul 24 (notd: Tabelul 22 din prezentul raport) de mai sus. Aceste
valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea bugetului de stat pentru anul respectiv si cu bugetul

de venituri si cheltuieli al companiei.”

Avand in vedere formula (ii) din paragraful 3.3 al documentului ,Indicatori de performantd rezultati din Planul

de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" rezulta ca

| Indicele agregat de performant3 privind
indicatorii financiari

TR AR

T
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6.4.1 Lista indicatorilor de performanta si monitorizare

Tabelul urmator prezintd indicatorii nefinanciari operationali de performanta si monitorizare pe care
Consiliului de Administratie ii considera relevanti din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind
dezvoltarea companiei.

Pentru selectarea acestor indicatori au fost luate in considerare:

e datele monitorizate prin contractul de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-
2025, cu referire mai ales la anexa nr. 8 la acest contract;

e recomandarile formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari;

e obligativitatea corelarii cu indicatorii de performanta din Contractul de activitate si performanta al
companiei, obligativitate instituitd prin prevederile art. 15 alin. (2) din anexa la HG nr. 920/2021.

Tabelul 55 — Lista

indicatorilor nefinanciari operationali de performanta si

monitorizare

£ R
0
N-A. Indicatori privind activitatea de mentenantd
N-A.1 Viteza tehnica asiguratd P km/h
N-A.2 Gradul de utilizare a performantelor proiectate P %
N-A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al performanielor
N-A.3.1. Valoare indisponibilitate P zile*km
N-A.3.2. Ratd de indisponibilitate m %
N-A.4 Numadrul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P nr
N-A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P %
N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P %
N-A.6 Eficienta contractarii activitatilor privind mentenanta
N-A.6.1. Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea m %
N-A.6.2. Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m %
N-B. Indicatori privind activitatea de reinnoire
N-B.1 Lungime linie reinnoitd (refactie) P km
N-B.2 Numarul punctelor periculoase eliminate
N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P nr
N-B.2.2. Cotd totald de reducere a numarului de puncte periculoase m %
N-B.3 Infrastructurd scadenta la reinnoire
N-B.3.1. Linii curente si directe a. Lungime scadenta m km
b. Cotd depdsire scadentd m %
N-B.3.2. Instalatii de semnalizare in statjii a. Instalatii scadente m nr
b. Cotd depdsire scadenta m %
N-B.3.3. Instalatii de semnalizare linie curentd a. Lungime scadentd m km
b. Cota depisire scadenta m %
N-C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
N-C.1  |pynctualitatea trenurilor de cilitori P min/100 km
N-C.2 | pregictibilitatea trenurilor de cilitori P %
N-C.3  |pynctualitatea trenurilor de marfs P min/100 km
N-C.4 Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P nr/mil.tren*km
N-C.5 |[Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
N-C.5.1.Numar treceri la nivel modernizate P nr
N-C.5.2. Cotd de crestere a sigurantei la trecerile la nivel m %
N-D. Indicatori privind volumele de activitate
N-D.1 Parcursul trenurilor de cdlatori
N-D.1.1. Parcursul trenurilor de caldtori pe retea P tren*km
N-D.1.2. Utilizarea magistralelorin traficul | a.Parcursul trenurilor tren*km
detaaton b. Cota magistrale n %
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1
N-D.1.3. Intensitatea traficului de calatori pe retea m trenuri/zi
N-D.2 | Pparcursul trenurilor de marfa
N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea P tren*km
N-D.2.2. Utilizarea magistralelor in traficul | a. Parcursul trenurilor m tren*km
de marfa b. Cota magistrale m %
N-E. Indicatori privind protectia mediului
N-E.1 Linie electrificata
N-E.1.1. Lungime linie electrificata km P
N-E.1.2. Cota electrificare % m
N-F Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare
N-F.1 Satisfactia clientilor % m
N-G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
N-G.1 ; o 5 ; ; ; g
Realizarea fazelor de pregétire si implementare a proiectelor majore de infrastructura P nr
N-G.2 N ] . ] ) .
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P %o
N-G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructura P %
N-H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
N-H.1 P n 0
Monitorizarea disputelor contractuale m %o
N-H.2 . . 0
Solutionarea disputelor contractuale m Yo
N-1. Indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proiectelor
N-1.1 . - - " i o
Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P o
N-l'z g . 0,
Controlul calitatii fazelor de proiectare P o
N-|.3 " — . w w o . i i 0,
Conformitatea documentatiei de atribuire pentru lucrdri cu cerintele acordului de mediu P %
N“'a RNy . - - . . . [ 0,
Controlul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrdrilor P o
N-J. Indicatori privind managementul activitatilor companiei
N-J.1 . . . P s i o
Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m Yo
N-1.2 g 3 : 5 g ; — ; 0
Implementarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice P Yo

Mentiune: Tipul indicatorului poate fi:

P - indicator de performanta, a cirui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performanta al

CFR SA

m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitatii care nu depind exclusiv
de companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin
indicatorii de performanta

Modul de definire a indicatorilor nefinanciari operationali din tabelul de mai sus este cel prevdzut in anexa nr.
8 la contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin
HG nr. 920/2021 si actualizat anual in conformitate cu prevederile art. 39 alin. (1) din OUG nr. 12/1998.
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6.4.2 Obiective anuale asociate indicatorilor de performanta

nefinanciari operationali

in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
fiecarui indicator de performanta nefinanciar operational i se asociaza un set de obiective cuantificate (finte),
esalonate pe ani pentru intreaga perioada de referinta care face obiectul contractelor de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie al companiei.

Conform actului aditional 1/2024 la contractul de activitate si performantd al companiei, tabelul urmator
prezintd obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali.

Tabelul 56 —Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

2023 2024 2025 2026
1 N-A.1. Viteza tehnicd asigurata km/h 66,67 65,27 63,71 67,45
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 76,44 74,82 73,00 77,33
g [WASdLIndisnenibilitates retelel fermviars dadval zile*km 86354675 | 92523305 | 987837,80 | 83073197
performantelor - Valoare indisponibilitate
4 N-A.4. NumarL_:_I punctelor periculoase eliminate prin - 10 3 3 18
reparatii curente
5 N-A.5.1. EJt|I|za.rea resurselor financiare alocate pentru % 99,33 99,43 99,53 99,58
intretinere
5 N-A.5.2. Utlllzare_g resurselor financiare alocate pentru 9% 94,47 94,75 95,03 95,31
reparatii curente
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 9,6 6,1 25,0 600,0
3 N-B.2.1. Nuﬁmar.puncte periculoase eliminate prin nr 0 0 0 0
reinnoire
9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de calatori min. intarziere/ 1,60 2,85 1,82 1,54
100 km
10 N-C.2. Predictibilitatea trenurilor de cdldtori % 99,11 97,05 97,00 99,14
11 N-C.2. Punctualitatea trenurilor de marfa min. intarziere/ 1,09 2,55 2,65 1,05
100 km
i : ) y e g nr. accidente si
12 N-C.4. Siguranta circulatiei (accidente si incidente) el 0,84 0,83 0,92 0,81
mil.tren*km
13 N-C.5.1. Numdr treceri la nivel modernizate nr 48 29 2 162
14 N-D.1.1. Parcursul trenurilor de caldtori pe retea tren*km 62 300 000,00| 61450 000,00 |62 405 871,93| 62 673 076,34
15 N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe refea tren*km 23 100 000,00| 21365 000,00 |23 331577,50| 23 394 635,27
16 N-E.1.1. Lungime linie electrificata km 4031 4031 4031 4291
17 N-G.1. Rea_llzarea faze.lor de pregaElre siimplementare a r 14 18 16 12
proiectelor de infrastructurd
18 N-G.2. Utll}zarea rest.frselor flnancvlare alocate pentru 9% 84,15 84,99 85,34 86,14
proiectele de infrastructura
19 N-G.3. Utilizarea fondurllor europene perambursablle % 2917 28,78 26,91 7515
alocate prin programele operationale
20 N-I.1. Ca.ll'tatea documentatiei de atribuire pentru studii % 0,0 00 00 00
de fezabilitate
21 N-1.2. Controlul calitatii fazelor de proiectare % 100 100 100 100
N-1.3. Conformitatea documentatiei de atribuire pentru
2 lucrari cu cerintele acordului de mediu . 100 00 00 100
27 N-1.4. Controlul mfaturltal;n prmectulel_la atribuirea o 100 100 0,0 100
contractului de executie a lucrarilor
24 !\1-1.2. Implemeljtaﬂrea SlStEn:lL”Ul d‘e.c_t.)ntrol . 9% 100 100 100 100
intern managerial in domeniul achizitiilor publice
Mentiuni:

a) Obiectivele aferente anului 2024 sunt conforme cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate ,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat
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prin HG 1.460/2024.

b) Obiectivele aferente anilor 2025-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la
contractul de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr.
920/2021, in ipoteza asigurarii finantarii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare
prezentat in Tabelul 22 de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea bugetului
de stat pentru anul respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performanta al
Companiei Nationale de C&i Ferate ,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025.

c) Tn conformitate cu prevederile anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performantd al Companiei Nationale de Cai
Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025, obiectivele anuale aferente indicatorului N-C.5.1. Numar treceri
la nivel modernizate (pozitia 13 din tabel) includ rezultatele tuturor proiectelor de investitii care vizeaza modernizarea
trecerilor la nivel prin montarea de instalatii BAT/SAT sau prin inlocuirea cu pasaje denivelate. Sunt luate in
considerare: proiectele de modernizare a infrastructurii feroviare finantate din fonduri europene nerambursabile care
includ modernizarea unor treceri la nivel; proiectele de investitii privind modernizarea trecerilor la nivel finantate de
la bugetul de stat; proiectul privind modernizarea a 160 de treceri la nivel finantat prin PT {pe baza unei estimari
preliminare a programului de realizare a proiectului).

d) Obiectivul aferent anului 2026 al indicatorului N-E.1.1. Lungime linie electrificatd (pozitia 16 din tabel) a fost stabilit
luand in considerare necesitatea finalizdrii pAnd In anul 2026 a proiectelor de investitii finantate din PNRR care vizeaza
electrificarea urmatoarelor relatii: - Cluj Napoca — Episcopia Bihor — 161 km - Constanta — Mangalia — 43 km - Radulesti
— Giurgiu =57 km

e) Indicatorul N-G.3. Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate prin programele operationale (pozitia 19
din tabel) cuantificd gradul cumulat de absorbtie al fondurilor europene nerambursabile alocate prin programele
operationale: POIM, CEF, PNRR si PT. Obiectivele asociate acestui indicator au fost stabilite luand in considerare
perioadele de derulare a programelor, cuantumul fondurilor alocate prin fiecare program, regulile specifice de
functionare a fiecarui program si programele de implementare a proiectelor de investitii aferente fiecarui program.

f) In conformitate cu prevederile anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai
Ferate ,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025, indicatorii de performanta privind capacitatea administrativa de
pregétire si implementare a proiectelor majore de investitii, respectiv indicatorii de la pozitiile 20-23 din tabelul de
mai sus, cuantificd calitatea documentatiilor aferente anumitor faze ale procesului de implementare a proiectelor
majore de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile, respectiv: atribuirea studiilor de fezabilitate,
finalizarea proiectarii, atribuirea contractelor de executie a lucrdrilor. Tn cazul in care in anul respectiv nu este
planificatd nici o fazi de tipul respectiv s-a stabilit, prin conventie, cd valoarea obiectivului asociat indicatorului
respectiv este 0 {zero). In aceste cazuri, se considerd din oficiu cd indicatorul respectiv este realizat 100%.

g) Definitiile indicatorilor de performantd nefinanciari operationali sunt prevazute in anexa nr. 8 la Contractul de
activitate si performant& al Companiei Nationale de Cai Ferate ,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025. Pentru a
facilita interpretarea datelor prezentate in tabel, in coloana privind unitdtile de mdsurd (UM) au fost incluse unele
mentiuni sintetice privind semnificatia valorilor obiectivelor anuale asociate indicatorilor de performantd.

6.4.3 Realizarea indicatorilor de periormanta privind activitatile
de mentenanta sireinnoire a infrastructurii feroviare

6.4.3.1 Realizarea indicatorilor privind activititile de intretinere Si reparatii

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de
intretinere si reparatii a infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate
obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 57 - Realizarea indicatorilor de performanti si monitorizare privind activitatile de intretinere si reparatii
Realizar
Nr Denumire Obiectiv Realizat e
crt indicator 2024 31.12.2024 | obiectiv

RO (%] RF[%]

Viteza tehnica

Realizare Realizare|
Detaliere Tip um finantare [indicator|

asiguratd

Total retea km/h 65,27 70,41 107,87 2

o | v | o B8

Magistrala 200 km/h 59,20 72,23 122,01 1




G pneallzan ;Rea.liz‘areg Realizare|
|
0 4 6 8 9
Magistrala 300 P km/h 48,10 79°55 165,38 - -
Magistrala 400 P km/h 59,72 64,43 107,89 = =
Magistrala 500 P km/h s L 85,24 112,59 - -
Magistrala 600 P km/h 76,17 73,01 95,85 - -
Magistrala 700 P km/h 75,84 73,03 96,29 - =
Magistrala 800 P km/h 112,11 119,02 106,16 - =
M;Dg{i)s;tlrgtl)a; p km/h 67,95 Tl T 105,62 5 :
Total magistrale m km/h 70,35 79,28 112,69 - -
A2 (;rrjic.j;élt;iUt”izare a performantelor p % 111,54 89,38 111,2
Total retea P % 74,82 80,72 107,89 - -
Magistrala 200 P % 53,76 65,60 122,02 - -
Magistrala 300 P % 46,83 77,45 165,39 - -
Magistrala 400 P % o725 83,34 107,89 - =
Magistrala 500 P % 74,51 83,89 112,59 - -
Magistrala 600 P % 79,62 76,32 95,86 - -
Magistrala 700 P % 81,45 78,44 96,30 - -
Magistrala 800 P % 92,08 97,75 106,16 - -
Magistrala p % 69,18 73,06 105,61 5 i
900(100)
Total magistrale m % 75,02 84,54 112,69 - -
Viteza tehnica Total retea aux km/h - 86,30 - - =
Magistrala 200 aux km/h - 99,30 - - -
Magistrala 300 aux km/h - 102,71 - - -
Magistrala 400 aux km/h - 77,31 - - -
Magistrala 500 | aux km/h - 101,61 - - -
Magistrala 600 | aux km/h - 95,66 - - -
Magistrala 700 | aux km/h - 93,10 - - -
Magistrala 800 | aux km/h " 121,76 - - -
Msog[;irgg aux km/h - 98,23 - - -
Total magistrale aux km/h - 93,25 - - -
A3 Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al

performantelor
A.3.1. Valoare Total retea P zile*km 925.233,05 979.903,26 94,42 89,38 100
indisponi Magistrala200 | m | zile*km - | 36.169,50 : : -
bilitate Magistrala 300 m zile*km - 127.288,38 - - -
Magistrala 400 m zile*km - 57.720,23 - - -
Magistrala 500 m zile*km - 43.610,15 - - -
Magistrala 600 m zile*km - 8.211,28 - - =
Magistrala 700 Y zile*km - 6.273,14 - - -
Magistrala 800 zile*km - 21.425,17 - - -
Magistrala 900(100} zile*km - 101.667,72 - - -
Total magistrale T zile*km - 402.365,57 - - -
A.3.2. Ratd de Total retea % - 19,77 - - =
indisponi Magistrala 200 % = 13,35 - - |

bilitate

Magistrala 300 % - 24,86 - - -
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S
Magistrala 400 m % - 23,06 - - -
Magistrala 500 m % - 14,50 - - =
Magistrala 600 m % S 9,09 - = -
Magistrala 700 m % # 5,37 B - -
Magistrala 800 m % = 11,68 - - &
Magistrala 35,00
go0(100) | % .
Total magistrale m % - 19,97 - - -
A.4 | Numarul Total retea P nr 8 9 112,5 97,54 | 112,5
punctelor Magistrala 200 | m nr - 0 - - -
periculoase =
eliminate prin Magistrala 300 m nr - 0 = - -
reparatii Magistrala 400 m nr = 0 5 - 2
Curente Magistrala 500 m nr " 2 - . -
Magistrala 600 m nr - 1 - - -
Magistrala 700 m nr - 0 - = -
Magistrala 800 m nr - 0 - - -
Magistrala - - B 0 B ) )
900{100)
Total magistrale m nr - 3 - - -
AS Utilizarea resurselor financiare alocate pentru
' mentenantd
A.5.1. Utilizarea resurselor 1005
financiare alocate P % 99,43 99,99 100,56 - '5
pentru intretinere
Fonduri alocate aux mii lei - 690.917,38 - - -
Sume cheltuite aux mii lei - 690.823,11 - - -
A.5.2. Utilizarea resurselor 99,62 1051
financiare alocate P % 94,75 105,14 - ’4
pentru reparatii curente
Fonduri alocate aux mii lei - 51.727,00 - & .
Sume cheltuite aux mii lei - 51.532,48 - - -
_— Eficienta contractarii activitatilor privind
i mentenanta
A.6.1. Eficienta contractdrii 79,86%
activitatilor privind m % - - - -
intretinerea
Total sume cheltuite aux mii lei - 690.823,11 - - -
Sume cheltuite prin contracte — 551.676,54
: aux mii lei - - - -
multianuale
A.6.2. Eficienta contractarii
activitatilor privind m % - 0 - S -
reparatiile curente
Total sume cheltuite aux mii lei - 51.532,48 - - -
Sume cheltuite prin contracte I 0
) aux mii lei - - - -
multianuale
Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P
m =

indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA

indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de
companie sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin
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indicatorii de performantd
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Datele din coloana 6 sunt calculate pe baza evidentelor interne ale companiei, ludnd in considerare prevederile anexei nr.
8.1 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025

4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (RO - coloana 7 din tabel) sunt calculati
in conformitate cu prevederile paragrafului 11.2.1 din anexa nr. 11 la Contractul de activitate si performantd al

CFR SA pentru perioada 2023-2025 privind calcularea indicilor RrO.

5. Indicii de realizare a finantdrii (coloana 8 din tabel) sunt preluati din Tabelul 45, coloana 4, ludnd in considerare
informatiile prezentate
in Tabelul 55, coloanele 5, 6 si 7.

6. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 9 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile
paragrafului 11.2 din Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.

7. Tabelul include si indicatorii de monitorizare ale céiror valori sunt corelate cu valorile indicatorilor de performantd
privind activitdtile de intretinere si reparatii a infrastructurii feroviare

6432 Realizarea indicatorilor privind activititile de reinmoire

Tabelul urmaétor prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de reinnoire
a infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora
pentru anul 2024 si gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 58 - Realizarea indicatorilor de performant3 si monitorizare privind activitatile de reinnoire

B1 ts?r:]gn?l:é”(:ri;acﬂe) Totalrejea P | km 6,1 0 o| 738 100
Magistrala 200 | m km - 0 - - -
Magistrala300 | m km - 0 - = -
Magistrala400 | m km - 0 S . 2
Magistrala 500 [ m km E 0 - - _
Magistrala 600 | m km = 0 = - -
Magistrala700 | m km - 0 5 = z
Magistrala 800 | m km - 0 5 - -
il o e o ]
Total magistrale | aux | km - 0 = - -
B.2 | Numarul punctelor periculoase eliminate

B.2.1. Numir puncte Total retea P nr 0 0 100 73,84 100
periculoase Magistrala200 | m | nr - 0 . . =

eliminate prin
reinnaire Magistrala300 | m | nr - 0 - - -
Magistrala 400 | m nr - 0 = - -
Magistrala 500 | m nr - 0 - = .
Magistrala 600 | m nr - 0 - - -
Magistrala 700 | m nr - 0 - = -
Magistrala 800 | m nr - 0 5 s .

=

el ] ] o] ]
Total magistrale | aux | nr - 0 - - -
Total retea % - 0,80% - - -
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B.2.2. Cotd totald de Magistrala 200
reducere a Magistrala300 | m | % 0,00% - - -
numarului de
puncte 0,00%
periculoase (prin Magistrala400 | m | % = - -
reparatii curente
si reinnoire)
Magistrala 500 | m % 5,41% - - -
Magistrala 600 | m % 2,13% - - -
Magistrala 700 | m % 0,00% - = -
Magistrala 800 | m % NA = - -
g | o | » s ]
Total magistrale | aux | % 1,01% - - -
Puncte periculoase Total retea aux | nr 1.123 - - -
existente la data de Magistrala 200 | aux | nr 18 - - -
1.01.2024 X
Magistrala 300 | aux | nr 63 - - -
Magistrala 400 | aux | nr 56 - - -
Magistrala 500 | aux | nr 37 - - -
Magistrala 600 | aux | nr 47 - - -
Magistrala 700 | aux | nr - - -
Magistrala 800 | aux | nr 0 - - -
Magistrala 68
goo(t00) | ** | " - ) -
Total magistrale | aux | nr 296 - - =
B.3 | Infrastructurd scadentd la reinnaire
B.3.1. Linii curente si directe
a - Lungime scadenta Total retea m km 9.746 - - -
Magistrala 200 m km 292 - - -
Magistrala 300 m km 516 - - -
Magistrala 400 m km 524 - - -
Magistrala 500 m km 782 - - -
Magistrala 600 m km 216 - = -
Magistrala 700 m km 24 - - -
Magistrala 800 m km 6 - - -
Magistrala 900 ” i 789 i ) )
(100)
Total magistrale aux | km 3149 - - -
s Total refea m | % et . : :
Magistrala 200 % 38,38% - - -
Magistrala 300 m % 41,28% - - -
Magistrala 400 % 86,47% - - -
Magistrala 500 % 94,90% - - -
Magistrala 600 % 63,08% - - -
Magistrala 700 % 7,38% - - -
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Lungime desfasurata
linii curente si directe

B.3.2. Instalatii de semnalizare in statii

a - Instalatii scadente

b - Cota depasire
scadenta

Numar instalatii de
semnalizare in statii

Magistrala 800 m % 1,39%
Magistrala 200 98,55%
(100) M| &

Total magistrale m % 58,96%
Total retea aux | km 13441
Magistrala 200 aux | km 760,80
Magistrala 300 aux | km 1.250
Magistrala 400 aux | km 606
Magistrala 500 aux | km 824
Magistrala 600 aux | km 342,42
Magistrala 700 aux | km 325
Magistrala 800 aux | km 432
Magistrala 900 800,6
(100) aux | km

Total magistrale aux | km 5.340,82
Total retea m nr 872
Magistrala 200 m nr 38
Magistrala 300 m nr 38
Magistrala 400 m nr 61
Magistrala 500 m nr 46
Magistrala 600 m nr 31
Magistrala 700 m nr 24
Magistrala 800 m nr 8
{\fggi)strala 900 ” . 7
Total magistrale m nr 317
Total retea m % 88,98
Magistrala 200 m % 76,00
Magistrala 300 m % 64,41
Magistrala 400 m % 100,00
Magistrala 500 m % 95,83
Magistrala 600 m % 100,00
Magistrala 700 m % 92,31
Magistrala 800 m % 24,24
?fgg;strala 900 . % 89,87
Total magistrale m % 81,91
Total retea aux | nr 980
Magistrala 200 aux | nr 50
Magistrala 300 aux nr 59
Magistrala 400 aux | nr 61
Magistrala 500 aux | nr 48
Magistrala 600 a nr 31
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Magistrala 700
Magistrala 800 aux | nr - 33
Magistrala 900 79
(100) aux | nr -
Total magistrale aux | nr & 387

B.3.3. Instalatii de semnalizare in linie

curenta

a - Instalatii scadente Total retea m km - 6099,5
Magistrala 200 m km - 541,6
Magistrala 300 m | km - 642,7
Magistrala 400 m km - 237,0
Magistrala 500 m km - 768,3
Magistrala 600 m km - 237,6
Magistrala 700 m km - 301,1
Magistrala 800 m km - 27,6
[\fg(g)l}stra[a 900 - ki ) 773,2
Total magistrale m km - 3529,1

?c;gzaiédemslre Total retea m | % . 78,98
Magistrala 200 m % - 76,19
Magistrala 300 m % - 62,09
Magistrala 400 m % - 89,18
Magistrala 500 m % - 96,28
Magistrala 600 m % - 100,00
Magistrala 700 m % - 93,00
Magistrala 800 m % - 5,68
?:ggi)strala 900 . % i 95,71
Total magistrale m % - 75,65

Instalatii de Total retea aux | km = 7722,4

iirrr;r:;gzare e Magistrala 200 aux | km - 710,9
Magistrala 300 aux | km - 1035,1
Magistrala 400 aux | km - 265,7
Magistrala 500 aux | km - 797,9
Magistrala 600 aux | km - 237,6
Magistrala 700 aux | km - 323,7
Magistrala 800 aux | km - 486,4 ‘
I(\:ggl)strala 900 T i 807,8
Total magistrale au km - 4665,1

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau
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pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculatiin baza formulei:
Ri =100 * Ve / Vouj [%]
unde:
Vr - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)
Vobi- valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).

6433  Sinteza realizdril indicatorilor privind activitatile de mentenanta si reinnoire a
infrastructurii feroviare

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind activitdtile de mentenanta si reinnoire
a infrastructurii feroviare, ponderile alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile
realizate gradul de realizare a indicatorilor.

_Tabelul 59 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind activitdtile de mentenan

Denumire inc

1 | N-A.1.Viteza tehnicd asigurata km/h 66,88 65,27 7041 111,58
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 76,67 74,82 80,72 111,54
3 N-A.3.1. Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al zile*km

854.911,28 925.233,05 979.903,26 100

performantelor - Valoare indisponibilitate

4 | N-A.4. Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii nr

12 8 9 112,5
curente
5 N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere % 99,43 99 43 99,99 100,56
6 | N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii % 94,75 94,75 99,62 105,14
curente
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 3750 6.1 00 100
8 N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire nr 15 0 0 100

* Extras din Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR” SA pentru perioada 2023-2027, v.2.0, cap.
10 Indicatori de performantd, subtitiul 10.1.2.4.1 Indicatori operationali, pag. 263/273:

“b) Obiectivele aferente anilor 2024-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la contractul
de activitate si performanté al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021, in ipoteza
asigurdrii finantdrii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare prezentat in Tabelul 24 (notd:
Tabelul 22 din prezentul raport) de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea
bugetului de stat pentru anul respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performantd
al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025.”

**Obiectivele aferente anului 2024 sunt in conformitate cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performantd al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat prin HG
1.460/2024.

Avand in vedere formula (ii) din capitolul 11.2 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei? rezultd ca

Indicele de performanta privind activitatile de mentenanta si reinnoire

: s ; 5 i : 105,18% Foarte bun
a infrastructurii feroviare, pentru administratori
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6.44 Realizarea indicatorilor de performanté privind activitatile
de exploatare a infrastructurii feroviare

6.44.1 Realizarea indicatorilor privind activititile de operare a infrastructurii

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performantd si monitorizare privind activitatile de operare a
infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii de performantd sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru
anul 2024 si gradul de indeplinire a acestora.

Tabelul 60 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de operare a infrastructurii
H 5 ¥ = PR TP 2 Toere B E e = = TR S z

C. | Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
: ; i i in/1
C.1 | Punctualitatea trenurilor de calatori P ::g:‘/*frg 2,85 2,79 102,15 89,38 102,15
intarzierea totald la destinatie a trenurilor de aux minute ; 6 654 827 - - -
‘I‘ a . I . . »[ w Iu . _ -
ntarzierea la destinatie a trenurilor de calatori - - i 2 BA1 684 i )
cauze CFR
Parcursul total al trenurilor de cdldtori - total aux tren*km - 62 530 955,322 S -
C.2 | Predictibilitatea trenurilor de calatori P % 97,05 96,65 99,59 89,38 100
Parcurs total anulat al trenurilor de calatori aux | tren*km i 1996 060,62 = ) }
-cauze CFR
Parcursul total al trenurilor de cdlatori - retea aux tren*km - 62 496 359,01 < = =
C.3 | Punctualitatea trenurilor de marfa P min/*lkOO 255 1,97| 129,44 89,38 129,44
tran m
Tntarzierea totald la destinatie a trenurilor de aux minute 3 35956173 - - -
Intarzierea la destinatie a trenurilor de marfa - - i ) 469 117 ) ) )
cauze CFR
Parcursul total al trenurilor de marfa - total aux tren*km - 19 376 349,341 - - =
C.4 | Siguranta circulatiei (accidente si incidente) P |nr/mil.tren*k 0,88 0,769 | 114,43 89,38 114,43
Total accidente si incidente aux nr - 481 - - -
Total accidente si incidente - cauze CFR aux nr - 63 - - -
Parcurs total al trenurilor pe reteaua aux tren*km - 81907 304,663 = = s
C.5 | Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
C.5.1. Numdr trecerila | Total retea P nr 29 20 | 68,97 123,09 68,97
nivel 1
modernizate Magistrala 200 m nr - “ - "
Magistrala 300 m nr - 1 - - -
Magistrala 400 m nr - 0 - - -
Magistrala 500 m nr - 1 - - -
Magistrala 600 m nr - 0 - - -
Magistrala 700 m nr - 0 = - -
Magistrala 800 m nr - 0 2 - -
Magistrala M nr - 0 - - -
Total magistrale nr - 3 - - =
C.5.2. Cota de crestere | Total retea n % = 7,94 ' - -
. sugur.antel [_a Magistrala 200 m % - 9,09 - - -
trecerile la nivel -
Magistrala 300 % - 3,70 - - -
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Magistrala 400 m % - N.A. - - -
Magistrala 500 m % - 4,76 - - -
Magistrala 600 m % - 0.00 - - -
Magistrala 700 m % a 0,00 - - -
Magistrala 800 m % - 0.00 - - 5
Magistrala m % - 0.00 - - =

Total magistrale m % - 2,59 - = -

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 2 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cérui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie
sau pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd aux -
indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd N-C.1, N.C-3 si N-C.4 (Ri - coloana 6 din tabel) sunt
calculati in baza formulei:
Ri =100 * V& / Vou; [%]
unde:
Vi - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel)
Vor - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 4 din tabel).
4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd N-C.2 si N-C.5 (Ri - coloana 6 din tabel) sunt calculati
in baza formulei:

Ri =100 * Viou, / v [%]
unde Vi si Vo au semnificatia mentionatd mai sus.

6442 Realizarea indicatorilor privind volumele de activitate

Tabelul urmétor prezintd realizarea indicatorilor de performantd si monitorizare privind volumele de activitate.
Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de
indeplinire a acestor obiective.

Tabelul 61 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind volumele de activitate

D.1 | Parcursul trenurilor de caldtori
D.1.1. Parcursul

trenurilor de | Total reteaoperatd | p | 4o ekm [61.450.000,00 | 59507821,73 | 96,84 89,38 100

cdlatori pe de CFR SA

retea

Magistrala 200 m | tren*km - 3298 485,61 - - -
Magistrala 300 | m | tren*km - | 984791215 - - -
Magistrala 400 | m | tren*km - 3969 580,22 - - -
Magistrala 500 m tren*km - 5923 505,87 - - -
Magistrala 600 m | tren*km - 1773 003,36 - - -
Magistrala 700 | m | tren*km - 1533 442,17 - - -
Magistrala800 | m | tren*km - 4 062 166,36 - - -
Magistral?i%(; m tren*km - 5738917,04 - - -
Retea inchiriatd 7| tren*km - 3023 133,60 - - -
Total retea 7 | tren*km - | 625300955,32 - - -

142



calatori

D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare in traficul de

a. Parcursul trenurilor de calatori pe

maglstrale m | tren*km - | 36147 012,77 - - -
b. Cota magistrale in traficul de caldtori m % - 60,74 = s =
D.1.3. Intensitatea 4 16,46
trvaticul_ui de | Total retea operata Wi |remunE _ _ }
cdlatori pe de CFR SA
retea
Magistrala 200 m | trenuri/zi - 19,71 - - -
Magistrala 300 | m |trenuri/zi s 40,96 - - -
Magistrala 400 m | trenuri/zi 2 20,98 - - =
Magistrala 500 m | trenuri/zi - 37,29 - - -
Magistrala 600 m | trenuri/zi = 17,38 = - Z
Magistrala 700 | m |trenuri/zi - 17,76 - - -
Magistrala 800 m | trenuri/zi - 41,56 - - =
Magistraf?f:]%? m | trenuri/zi ) 27,26 - - -
Total magistrale m | trenuri/zi = 28,86 - - ~
Retea inchiriatd trenuri/zi - 11,68 - - -
Total retea trenuri/zi - 16,14 - - -
D.2 | Parcursul trenurilor de marfa
D.2.1. Parcursul
;:Z?:értg de ;ZtglF;E;eAa operatd | 5 | tren*km [21.365.000,00 | 19292782,59| 90,30 89,38 100
retea
Magistrala 200 tren*km - 1407 407,01 - - -
Magistrala300 | m | tren*km - 2980548,08 - - -
Magistrala 400 m | tren*km 5 431217,13 = - 5
Magistrala 500 n | tren*km - 2186 935,83 - - -
Magistrala 600 tren*km - 26 058,31 - -
Magistrala 700 | m | tren*km - 197 564,92 - - :
Magistrala 800 m | tren*km - 2844732,34 - - -
Magistraizz 33%(; m | tren*km - 3366 070,45 - - -
Retea inchiriatd m | tren*km - 83 566,74 - - -
Total retea m | tren*km - 19 376 349,34 - - -
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare in
traficul de marfa
2:;;;:;:' trenurilor de marfa pe P E—— ) 13 440 934,06 ) ) )
b. Cota magistrale in traficul de marfa n % - 69,67 - - -
D.2.3. Intensitatea
el Dottt I T S N )
retea
Magistrala 200 m | trenuri/zi - 8,41 - -
Magistrala 300 trenuri/zi - 12,40 - - -
Magistrala 400 trenuri/zi - 2,28 - - -
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Magistrala 500 m | trenuri/zi - 13,77 - - -
Magistrala 600 | m | trenuri/zi - 0,26 - - -
Magistrala 700 | m | trenuri/zi - 2,29 - - -
Magistrala 800 | m |trenuri/zi - 29,11 - - -
Magistrale(l 1%%(; m | trenuri/zi - 15,99 - - -
Total magistrale m | trenuri/zi - 10,73 - - -
Retea inchiriatd | m | trenuri/zi - 0,32 - - -
Total retea m | trenuri/zi - 5,00 - = =

Meniuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P - indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performanta al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie
squ pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 5 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculati in baza
formulei:
Ri =100 * V& / Vob; [%]
unde:
Vr - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)
Vo - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).
4. Tabelul include si indicatorii de monitorizare ale céror valori sunt corelate cu valorile indicatorilor de performantd privind
volumele de activitate

6443 Realizarea indicaterilor privind protectia mediului

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind protectia mediului. Pentru

indicatorii de performantd sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de realizare a
acestora.

Tabelul 62 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind protectia mediului

Denumir:

Linie electrificata
E.L1. Lungimelinie | 7)) rores P|lkm| 4031| 40306 | 9999 | 1128 100
electrificata
Magistrala 200 | m | km - 226,6
Magistrala 300 | m | km - 511,6
Magistrala 400 | m | km = 329,9
Magistrala 500 | m | km - 398,1
Magistrala 600 | m | km - 9,3
Magistrala 700 | m | km - 98,8
Magistrala 800 | m | km - 242,1
Magistrala900{100) | m | km - 533,2
Total magistrale | m | km - 2 349,6
E.1.2. Cotd Total retea m| % - 37,97
Magistrala 200 | m | % - 49,43
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Magistrala 300 | m | % - 77,66
Magistrala 400 | m | % - 63,65
Magistrala 500 | m | % - 91,47
Magistrala600 | m | % - 3,34
Magistrala700 | m | % - 41,77
Magistrala 800 | m | % - 90,43
Magistrala900(100) | m | % - 92,47
Total magistrale | m | % - 68,48

Observatii:
Scdiderea indicatorul lungime linie electrificatd este o corectie a datelor statistice , date care au fost corelete cu datele actualizate din baza
de

date RINF(registrul de infrastructurd feroviard).

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P- indicator de performantd, a cérui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m- indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie sau pentru

evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd

2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculati in baza formulei:

Ri =100 * Vr / Voo [%]
unde:

Vr - valoarea realizatd a indicatorului de performantd (coloana 6 din tabel)

Vos, - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).
1. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 9 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile paragrafului 11.3

din Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.

2. Tabelul include si indicatorii de monitorizare ale cdror valori sunt corelate cu valorile indicatorilor de performantd privind protectia
mediului

6444 Realizarea indicatorilor privind aite compenente ale activitatilor de exploatare
Tabelul urmator prezinta indicatorii privind alte componente ale activitatilor de exploatare.

Tabelul 63 - Realizarea indicatorilor privind alte componente ale activitatilor de exploatare

Mentiune:

In conformitate cu prevederile anexei nr. 8.2 la contractul de activitate si performanid al CFR pentru perioada 2021-2025, CFR SA trebuie
sd monitorizeze gradul de satisfactie a clientilor fatd de serviciile oferite de CFR SA in statiile de cale feratd. Realizarea acestei activitati este
detaliata la subcapitolul 2.3.1.9.1 din raportul de activitate al companiei pentru anul 2024.

6445  Sinteza realizarii indicatorilor privind activitatile de exploatare a infrastructurii
feroviare

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind activitdtile de exploatare a infrastructurii
feroviare, ponderile alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile realizate si gradul de realizare
a indicatorilor.
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N-C.1. Punctualitatea trenurilor de calatori min. intarziere/ 100 km 1,58 285 2,79 102,15
10 | N-C.2.Predictibilitatea trenurilor de caldtori % 99,12 57,05 oy rom—"
11 | N-C.2.Punctualitatea trenurilor de marfa min. intarziere/ 100 km 1,08 255 197 125,44
12 | N-C.4.Siguranta circulatiei (accidente siincidente) nr. accidente si _— - — e

incidente/ mil.tren*km ! . g 2

13 | N-C.5.1. Numdr treceri la nivel modernizate nr - % " o
14 | N-D.1.1.Parcursul trenurilor de calatori pe retea tren*km 62.385.983,31| 61450000,00| 59.507821,73 100,00
i i tren*km 23.215.500,00| 21.365.000,00 | 19.292.782,59 100,00
16 | N-E.1.1.Lungime linie electrificatd km P ST — 100,00

* Extras din Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate “CFR” SA pentru perioada 2023-2027, v.2.0, cap.
10 Indicatori de performantd, subtitlul 10.1.2.4.1 Indicatori operationali, pag. 263/273:

“b) Obiectivele aferente anilor 2024-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la contractul
de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021, in ipoteza
asiguridrii finantdrii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare prezentat in Tabelul 24 (notad:
Tabelul 22 din prezentul raport) de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea
bugetului de stat pentru anul respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performanta
al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” — 5.A. pentru perioada 2021—2025.”

**Obiectivele aferente anului 2024 sunt In conformitate cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performantd al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat prin HG
1.460/2024.

Avand in vedere formula (ix) din capitolul 11.3 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performantad al
companiei (document aprobat prin HG nr. 920/2021) rezulta ca

Indicele de performanta privind activitatile de exploatare a
infrastructurii feroviare, pentru administratori
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645 Realizarea indicatorilor de performan{d privind activititile de
investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare

6.4.5.1 Realizarea indicatorilor privind activititile de pregatire i implementare a
proiectelor

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind activitatile de investitii
pentru modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea
eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare. Pentru indicatorii cheie de performanta sunt
prezentate obiectivele asociate acestora pentru semestrul | 2024 si gradul de indeplinire a obiectivelor.

Realizarea fazelor de pregatire si

G.1 . d
implementare a proiectelor majore de P nr 18 16 88,89 123,51 88,89
infrastructurd
conform
tab.A8.31
Finalizarea fazelor de pregdtire si ﬂzg:f::f Conform
implementare a proiectelor majore de aux | anul ~ | tabelului de
. < actualizata .
infrastructurd ) mai jos
prin actul
aditional nr.
1/2024
G.2 | Utilizarea rgsurselor fma nciare aloucate p % 84,99 99,93 117,58 | 117,58
pentru proiectele de infrastructurad
Fonduri publice alocate pentru U mii 5.553.044
proiectele majore de infrastructurd lei
Sume cheltuite pentru proiectele majore mii 5.545.039
A = aux i =
de infrastructura lei
G.3 Utilizarea fondurilor europene
' nerambursabile alocate pentru P % 28,78 34,21 118,87 123,51 118,87
proiectele de infrastructura
Total fonduri europene nerambursabile - 29.454.198
alocate pentru proiectele majore de aux lei -
infrastructura
Sume cheltuite si rambursate in anul _— 2.597.314
curent pentru proiectele majore de aux lei -
infrastructura
Total sume cheltuite si rambursate mii 10.077.734
pentru proiectele majore de aux lei -
infrastructura
Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
p- indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA
m - indicator de monitorizare, pentru monitorizarea unor aspecte ale activitdtii care nu depind exclusiv de companie

squ pentru evidentierea suplimentard a unor aspecte care sunt deja mdsurate prin indicatorii de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.
3. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (Ri - coloana 7 din tabel) sunt calculatiin baza formuler:
Ri =100 * Vz / Vouj [%]
unde:
Vz - valoarea realizatd a indicatorului de performanta (coloana 6 din tabel)
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Vo - valoarea obiectivului anual asociat indicatorului de performantd (coloana 5 din tabel).

Tabelul 66 - Finalizarea fazelor de pregatire siimplementare a proiectelor majore de infrastructurd — 31.12.2024

prioritara

A6.2.1

Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord
- Aeroport International Henri Coanda Bucuresti
Faza I: Racord C.F. La terminalul T1, Aeroport
International Henri Coanda Bucuresti

2017

2018

. ;[tatiagpeni:u,a‘t'ri'bl.ﬂr'.e_'a-.sré

2018

t realizare SF |

oiect

ri pr

2018

obare indicato

2019

2019

2021

A.6.2.3

Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul
Constanta

2018

2018

2019

2022

2022

2023

2023

2024

2024

2029

A7.43

Modernizarea/ consolidarea/ reabilitarea statiei
CF Gara de Nord Bucuresti - Faza |

2019

2019

2019

2022

2022

2023

2023

2024

2029

B.1.1.1

Reabilitarea liniei de de cale ferata Brasov —
Simeria, componenta a Coridorului IV Pan-
European, pentru circulatia trenurilor cu viteza
maxima de 160 km/h, tronsonul Sighisoara -

LCoaclaring

2007

2011

2011

2011

2014

2022

B.1.1.2

Reabilitarea liniei de CF Brasov- Simeria,
componentd a Coridorului IV Pan — European
pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160 km/h, tronsonul Coslariu - Simeria

2007

2011

2011

2011

2014

B.1.1.4

Reabilitarea liniei CF frontiera Curtici - Simeria
parte componenta a Coridorului IV Pan-European
pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de
160 km/h, Tronsonul 2 :km 614-Gurasada si
Tronsonul 3: Gurasada-Simeria

2007

2016

2014

2014

2017

B.1.1.5

Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov —Simeria
, componenta a Coridorului Rin - Dunare, pentru
circulatia cu viteza maxima de 160 km/h;
Sectiunea : Brasov - Sighisoara. Subsectiuni: 1.
Brasov — Apata si 3. Cata — Sighisoara

2007

2018

2016

2016

2020

B.1.1.6

Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov —
Sighisoara, sectiunea Apata - Cata

2007

2018

2017

2017

2020

B.1.1.7

Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea
sectiunii feroviare Predeal-Brasov

2018

2018

2020

10

B.1.1.8

Implementarea masurilor necesare asigurarii
functionalitatii sistemului ERTMS pe Coridorul IV
(Frontiera-Curtici-Simeria-Sighisoara-Brasov-
Predeal-Constanta), certificarea si autorizarea
punerii in functiune a subsistemelor feroviare

2020

2020

2020

2023

2024

2024

2024

11

B.1.1.9

Studiu de Fezabilitate si Proiect Tehnic pentru
modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord
- Craiova

2021

2021

2021

2024

12

Reabilitarea liniei CF frontiera Curtici - Simeria
parte componenta a Coridorului IV Pan-European
pentru circulatia trenurilor cu vitezd maxima de
160 km/h, Tronsonul 1 Frontiera — Curtici — Ard -

1 £aa

13

B.1.2.1

Modernizarea liniei feroviare Caransebes-
Timisoara-Arad

2014

2014

2015

2020

2021

2021

2021

2022

2023

14

B:1:2:2

Lucrari pentru reabilitarea liniei de cale ferata
Craiova - Drobeta Turnu Severin — Caransebes,
parte din Coridorul Orient/Est- Mediteranean

2016

2016

2018

2022

2022

2022

2024
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Revizuirea Studiului de fezabilitate pentru

15 B.1.2.3 reabilitarea liniei de cale ferata Craiova —Calafat, | 2016 | 2016 | 2017 | 2020 2021 | 2021
componentd a Coridorului Orient/ Est —

Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord - Jilava —

24 | 2024

16 - Giurgiu Nord — Giurgiu Nord Frontierd - Lot 2 2015 | 2046 | 20672023 2023 |8 0
17 B.2.1.2 ReablllFarea Ilr‘nel de cale.fferata Ploiesti Triaj - 2019 | 2019 | 2020 | 2024 2024

Focsani - Studiu de Fezabilitate
18 8213 Reab|l.|tarea hmel_(.ie cale ferata Focsani - Roman 2019 | 2019 | 2020 | 2024 2024

- Studiu de Fezabilitate

Reabilitarea liniei de cale ferata Roman - lasi -

2.1, . . - 202

= B4 Frontierd - Studiu de Fezabilitate 2013 | <013 2020

Reabilitarea liniei de cale ferata Pascani -
L Bt Dérmanesti - Studiu de Fezabilitate 2000 | 3040 | 202 ) 2003 2022
1 B.2.16 Reabilitarea liniei de cale feratd Darmanesti - 2019 | 2019 | 2020 | 2022 2023 | 2023 | 2023

Vicsani -Frontiera - etapa |

Studiu de fezabilitate si proiect tehnic pentru
22| B.2.17 | modernizarea liniei de cale ferata Coslariu — Cluj- | 2021|2021 | 2022

BAlam =1

Studiu de fezabilitate si proiect tehnic pentru
23 B.2.1.8 modernizarea liniei de cale ferata Apahida - 2021 | 2021 | 2022
Suceava

"Modernizarea liniei cf Bucuresti Nord-Jilava-
Giurgiu Nord-Giurgiu Nord Frontiera" Lotul 1:

2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2024
24 Redeschiderea circulatiei feroviare pe pod, peste
raul Arges intre Vidra si Comana
25 8221 Electrificarea si reabilitarea liniei de cale ferata 2016 | 2016 | 2017 | 2021 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023

Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor

Faze realizate in sem | anul 2024

Faze propuse si nerealizate pentru anul 2024

6.45.2 Realizarea indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si
implementare a proiectelor

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind alte activitati ale
CFR SA. Pentru indicatorii cheie de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul
2024 si gradul de realizare a acestora.
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Tabelul 67 - Realizarea indicatorilor de performanta privind capacitatea administrativa de pregatire si

implementare a proiectelor

Calitatea documentatiei de atribuire
pentru studii de fezabilitate

P % 0,00 100,00 100,00 = 100,00

Numarul documentatiilor de atribuire

- - : 0 0
pentru studii de fezabilitate publicate e

Numdrul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
respective, in listele de verificare
prevdzute in Anexa nr. 14, capitolul 14.1

aux | nr 0 0

Controlul calitdtii fazelor de proiectare P % 100,00 100 100 - 100

Numdrul documentatiilor de proiectare
finalizate in cadrul studiilor de
fezabilitate si/sau in cadrul contractelor
de tip proiectare si executie

aux | nr 1 1

Numarul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
respective, in listele de verificare
prevdzute in Anexa nr. 14, capitolul 14.2

aux | nr 6 6

Conformitatea documentatiei de

atribuire pentru lucrari cu cerintele P % 100,00 100 100 - 100
acordului de mediu

Numaérul documentatiilor de atribuire

@ s : aux | nr 3 3
pentru lucrdri publicate

Numarul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
respective, in listele de verificare
prevdzute in Anexa nr. 14, capitolul 14.3

aux | nr 36 36

Controlul maturitatii proiectului la
atribuirea contractului de executie a

g P % 100,00 500 500 - 500
lucrarilor

Numarul documentatiilor de atribuire

s ; aux | nr 1 5
pentru lucrdri publicate

Numarul total de pozitii completate de
CFR SA, aferente documentatiilor
respective, in listele de verificare
prevazute In Anexa nr. 14, capitolul 14.4

aux | nr 6 30

Mentiuni:

1.

Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:

P- indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA

aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 75 de mai sus.
Datele din coloana 5 sunt calculate pe baza evidentelor interne ale companiei, luénd in considerare prevederile anexeinr. 8.4 la
Contractul
de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-2025
Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (RO - coloana 6 din tabel) sunt calculatiin conformitate
cu prevederile paragrafului 11.5 din anexa nr. 11 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2023-
2025 privind calcularea indicilor RO.
Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 8 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile paragrafului 11.5
din
Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.
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6493 Realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale. in
conformitate cu prevederile contractului de activitate si performantd al CFR SA pentru perioada 2021-2025, acesti
indicatori vizeazd exclusiv disputele contractuale privind implementarea proiectelor majore de investitii,
prevazute in anexa nr. 7.2 la contractul, actualizatd prin actul aditional nr. 1 pe anul 2024

Tabelul 68 - Realizarea indicatorilor privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale

£ 3 ; Sistem de raportare si monitorizare a
Monitorizarea disputelor : : .
H.A S m - - d|spu_telor contractuale elaborat si - = -
functional
H.2 Solutionarea disputelor m zile } 058 _ . .
contractuale

Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 2 au urmatoarele
semnificatii: m - indicator de

monitorizare

2. Sistemul deraportare si monitorizare a disputelor contractuale (indicatorul H.1) este elaborat si functional. Cele mai relevante informatii
privind disputele contractuale privind proiectele majore deinvestitii sunt prezentate in Tabelul 73 de mai jos. Toate disputele mentionate

sunt pe rol.

3. Datele din Tabelul 73 de mai jos evidentiaz3 c3 o singura disputa contractuala privind proiectele majore de investitii a fost solutionata

definitiv.

Tabelul 69 - Monitorizarea disputelor contractuale

2021 2022 2023 2024 2025
Sistewn de. Sistem de Sistem de Sistem de Sistem de
raportare §i . i " .
i raportare si raportare si raportare §i raportare §i
T . monitorizare a e s - =
H.1 - Monitorizarea disputelor i monitorizare a monitorizare a monitorizare a monitorizare a
disputelor , ¢ " .
contractuale disputelor disputelor disputelor disputelor
contractuale
" contractuale contractuale contractuale contractuale
elabarat 5 functional functional functional functional
functional v
23743/3/2015- Tribunalul
1 Bucuresti- Asocierea FCC pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Construccion — Straco — Azvi vs. CFR
28555/3/2015-Tribunalul
2 Bucuresti- Asocierea Swietelsky, e rol o rol _— o _—
Alstom, Arcada Euroconstruct R P - I 2
Transferoviar vs. CFR
33015/3/2017-Tribunalul
3 Bucuresti- Asocierea FCC pe rol pe rol pe rol pe rol pe rol
Construccion — Straco — Azvi vs. CFR
26616/3/2016- Curtea de Apel
4 Bucuresti- SC GEO DATA pe rol pe rol pe rol pe rol perol
Engineering SRLvs. CFR
32760/3/2015*-Tribunalul
5 Bucuresti- Asocierea Alstom, o sl ol o rol e rol
Swietelsky, Astaldi, Euroconstruct, pero P P P P
Defora vs. CFR
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10005/3/2018- Tribunalul Bucuresti
— Asocierea Implenia
Bagesellschaft, Sopmet SA vs. CFR

2021

2022

2023

2024

2025

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

22470/3/2018- Tribunalul
Bucuresti- Asocierea Implenia
Bagesellschaft si Metabet CF SA vs.
CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

27049/3/2019*- Tribunalul
Bucuresti- Asocierea Implenia
Bagesellschaft si Metabet CF SA vs.
CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

18718/3/2020-Tribunalul
Bucuresti-Asocierea IMPLENIA
BAUGESELLSCHAFT- METABET CF
S.A. vs. CFR

perol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

10

2484/2/2021*-Curtea de Apel
Bucuresti-CFR vs. SECOL

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

11

35622/3/2021- Tribunalul Bucuresti
— Asocierea Implenia
Bagesellschaft, Sopmet SA vs. CFR

perol

pe rol

pe rol

pe rol

perol

12

19302/3/2022 -Tribunalul Bucuresti
- CFRvs. Asocierea formatd din
"AKTOR TEHNICAL SOCIETE
ANONYME( AKTOR S.A) Si S.C
ARCADA COMPANY S.A™

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

13

20646/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Asocierea formatd din
"AKTOR TEHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR S.A) 5i ARCADA
COMPANY S.A vs. CFR

pe rol

pe rol

perol

pe rol

14

21584/3/2022* - Tribunalul
Bucuresti -Societatea LEONHARD
WEISS RO S.R.Lvs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

15

2298/3/2023 -Tribunalul Bucuresti
- CFR vs. AFRY Deutschland GmbH

pe rol

pe rol

pe rol

16

31953/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Swietelsky AG, Strabag
AG, Alstom Transport S.A., Arcada

Company S.R.L.,, Euroconstruct
Trading 98 S.R.L., Transferoviar
Grup S.A vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

17

22003/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Asocierea formata din
AKTOR TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si ARCADA
COMPANY SA vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

18

21824/299/2023 - Tribunalul
Bucuresti - CFR vs. SC LEONHARD
WEISS RO SRL si UNICON

pe rol

pe rol

pe rol

18

36967/3/2023- Tribunalul
Bucuresti- Impresa Pizzarotti &C
S.P.A.vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol
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20

38867/3/2023 - Curtea de Apel
Bucuresti -Asocierea formatad din
AKTOR TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si ARCADA
COMPANY SA vs. CFR

2021

2022

2023

2024

2025

pe rol

pe rol

21

38866/3/2023 - Tribunalul
Bucuresti -Asocierea formatd din
AKTOR TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si ARCADA
COMPANY SA vs. CFR

pe rol

pe rol

22

3592/3/2024- Tribunalul Bucuresti-
Impresa Pizzarotti &C S.P.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

23

4853/3/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- CFR vs Impresa Pizzarotti
&CS.P.A.

pe rol

pe rol

24

6020/3/2024 - Tribunalul Bucuresti
-CFR vs. Asocierea formatad din
AKTOR TECHNICAL SOCIETE
ANONYME (AKTOR SA) si ARCADA
COMPANY SA

pe rol

pe rol

25

6035/3/2024 - Curtea de Apel
Bucuresti -CFR vs. Asocierea
formata din AKTOR TECHNICAL
SOCIETE ANONYME (AKTOR SA) si
ARCADA COMPANY SA

pe rol

pe rol

26

11663/3/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Impresa Pizzarotti &C
S.P.A.vs. CFR

pe rol

pe rol

27

10817/3/2024- Tribunalul
Bucuresti- Impresa Pizzarotti &C
S.P.A.vs. CFR

pe rol

pe rol

28

5244/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- litinera S.p.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

29

39796/299/2024 - Judecatoria
Sector 1 Bucuresti -CFR vs. Secol

perol

pe rol

30

6210/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- litinera S.p.A. vs. CFR

pe rol

pe rol

31

DAB- Comisia de Adjudecare a
Disputelor- JV KLEARCHOS G
ROUTSIS SA-K. KOURTIDIS SA vs.
CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

32

79/2022- Camera de Comert si
Industrie a Romaniei- Secol vs. CFR

pe rol

pe rol

perol

pe rol

33

108/2022- Camera de Comert si
Industrie a Romaniei- Asocierea
RailWorks formata din:
ALSTOM Transport S.A., AKTOR
S.A., ARCADA COMPANY S.A.-lider
asociere Aktor vs. CFR

pe rol

pe rol

pe rol

pe rol

34

116/2023- Camera de Comert si
Industrie a Romaniei- CFR vs. Secol

pe rol

pe rol

pe rol
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35

28772/HBH- ICC PARIS Webuild
S.p.A., FCC Construccion S.A.,
Grupul Salcef S.p.A., GTS Romania
S.R.L.vs. CFR

2021

2022

2023

2024

2025

pe rol

pe rol

36

28773/HBH- ICC PARIS Webuild
S.p.A., FCC Construccion S.A.,
Grupul Salcef S.p.A., GTS Romania
S.R.L.vs. CFR

pe rol

pe rol

37

95/2024- Camera de Comert si
Industrie a Romaniei- Alstom
Transport SA, Aktor Technical
Societe Anonyme-Aktor SA, Arcada
Company SA, Euro Construct
Trading 98 S.R.Lvs. CFR

pe rol

pe rol

38

98/2024- Camera de Comert si
Industrie a Romaniei- Alstom
Transport SA, Aktor Technical

Societe Anonyme-Aktor SA, Arcada
Company SA, Euro Construct
Trading 98 S.R.L.vs. CFR

monitorizare

pe rol

monitorizare

pe rol

9128/3/2015*- Tribunalul 7 ani
1 Bucuresti- Asocierea FCC si3 pe rol perol pe rol finalizat
Construccion — Azvi vs. CFR luni
15386/3/2016-Tribunalul
2 Bucuresti- Asoc. Swietelsky, 8ani pe rol pe rol pe rol finalizat
Strabag, Alstom, Arcada vs. CFR
19350/3/2017-Tribunalul
3 Bucuresti- Asocierea FCC 7 ani pe rol pe rol pe rol finalizat
Construccion — Straco — Azvi vs. CFR
10798/3/2018- Tribunalul
Bucuresti- Asocierea Swietelsky — 6 ani
4 Strabag — Alstom- Arcada- Euro si2 pe rol pe rol pe rol finalizat
Construct — Transferoviar Group vs. luni
CFR
3564/3/2017*- Curtea de Apel
5 Buclirash- IMFLEDIA 7 ani | e rol e rol finalizat
BAUGESELLSCHAFT METABET vs. pero pero P
CFR
2796/3/2019- Tribunalul Bucuresti- | 5ani
6 Asocierea FCC Construccion — sid pe rol pe rol pe rol finalizat
Straco — Azvi vs. CFR luni
19947/3/2019- Tribunalul
7 Bucuresti- Asocierea FCC 5 ani pe rol pe rol pe rol finalizat
Construccion — Straco — Azvi vs. CFR
3006/93/2021 - Curtea de Apel
8 Bucuresti-Antrepriza de Constructii | 3 ani pe rol perol pe rol finalizat
Cai Ferate SA {ACCF) vs. CFR
42818/299/2021 - Judecatoria 2 ani
9 Sector 1 Bucuresti- Swietelsky si 5i8 pe rol pe rol pe rol finalizat
Euroconstruct Trading SRL vs. CFR luni

154




10

25795/3/2022* -Tribunalul
Bucuresti - CFR vs. Asocierea
RailWorks formata din:
ALSTOM Transport S.A., AKTOR
S.A., ARCADA COMPANY S.A., EURO
CONSTRUCT TRADING 98 S.R.L.-
lider asociere Alstom

lan
si3
luni

2021

2022

2023

2024

2025

pe rol

pe rol

finalizat

11

31952/3/2022 - Tribunalul
Bucuresti -Swietelsky AG, Strabag
AG, Alstom Transport S.A., Arcada

Company S.R.L., Euroconstruct
Trading 98 S.R.L., Transferoviar
Grup S.Avs. CFR

1an
si6
luni

pe rol

pe rol

finalizat

12

33024/3/2022* -Tribunalul
Bucuresti - Asocierea RailWorks
formata din:

ALSTOM Transport S.A., AKTOR
S.A., ARCADA COMPANY S.A., EURO
CONSTRUCT TRADING 98 S.R.L.-
lider asociere Alstom vs. CFR

4 luni

pe rol

finalizat

13

6989/2/2023- Curtea de Apel
Bucuresti- IMPLENIA
BAUGESELLSCHAFT METABET vs.
CFR

3 luni

pe rol

finalizat

14

7597/2/2023 (1942/1/2024)-
Curtea de Apel Bucuresti-
IMPLENIA BAUGESELLSCHAFT
METABET vs. CFR

pe rol

finalizat

15

7895 [ 2019- Tribunalul de la
Roma- SACE Fct S.p.A, cu sediul in
Milano vs. CFR

5ani

pe rol

pe rol

pe rol

finalizat

16

25794/HBH- ICC PARIS- Astaldi
S.p.A. - FCC Construccion S.A. -
Salcef Costruzioni Edili e Ferroviarie
S.p.A. - Thales Systems Romania
S.R.Lvs. CFR

2 ani

pe rol

pe rol

pe rol

finalizat

17

25795/HBH- ICC PARIS- Astaldi
S.p.A. - FCC Construccion S.A. -
Salcef Costruzioni Edili e Ferroviarie
S.p.A. - Thales Systems Romania
S.R.Lvs. CFR

2 ani

pe rol

pe rol

pe rol

finalizat

18

65/2023- Camera de Comert si
Industrie a Romaniei- ARCADA
COMPANY S.A. in calitate de
administrator, lider al asocierii
aldturi de ISPCF S.A vs. CFR

lan

pe rol

finalizat

19

RG 22313/2023 (12937/2024)-
Tribunalul de la Torino- Impresa
Pizzarotti &C S.P.A. vs. CFR si Intesa
Sanpaolo SpA

8 luni

finalizat

20

8227/2/2023 - Curtea de Apel
Bucuresti-CFR vs. Antrepriza de
Constructii Cai Ferate SA (ACCF)

3 luni

pe rol

finalizat

21

36967/3/2023/a2- Curtea de Apel
Bucuresti- Impresa Pizzarotti &C
S.P.A.vs. CFR

7 luni

finalizat

22

1515/299/2024 - Judecétoria
Sector 1 Bucuresti -CFR vs.
Asocierea Alstom
Alcatel Lucent Romania
Pas 97 Impex S.R.L.

2 luni

finalizat
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2021 2022 2023 2024 2025

7553/3/2024-Tribunalul Bucuresti-
Asocierea FCC Construccion— Azvi 2 luni finalizat
vs. CFR

24

3176/3/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Impresa Pizzarotti &C S luni finalizat
S.P.A.vs. CFR

25

5176/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Impresa Pizzarotti &C
S.P.A.vs. CFR

< finalizat
lund

26

5555/2/2024- Curtea de Apel
Bucuresti- Alstom Transport SAvs. | 2 luni finalizat
CFR

6.454  Sinteza realizérii indicaterilor privind activititile de investitii pentru modernizarea

sl dezveltarea infrastructurii feroviare

Tabelul urmétor prezinta sintetic indicatorii de performanta privind activitdtile de investitii pentru modernizarea
si dezvoltarea infrastructurii feroviare, ponderile alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile
realizate si gradul de realizare a indicatorilor in anul 2024.

Tabelul 70 - Sinteza realizérii indicatorilor de performanta privind activititile de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare

Denumire indicator

17 N-G_.l. Reahzar_ea fazelor de“ pregdtire si implementare a i 9 18 16 33,89
proiectelor de infrastructurd

18 N~§.2. Utllllaljea resurselo:'ﬁnanqare alocate pentru % 84,09 84,99 99,93 117,58
proiectele de infrastructurd

19 | N-G.3. Ut|!|zarea fondurilor europene nerambursabile % 58,47 28,78 3421 118,87
alocate prin programele operationale

* Extras din Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR” SA pentru perioada 2023-2027, v.2.0, cap.
10 Indicatori de performantd, subtitiul 10.1.2.4.1 Indicatori operationali, pag. 263/273:

“b) Obiectivele aferente anilor 2024-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la contractul
de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021, in ipoteza
asigurdrii finantdrii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare prezentat in Tabelul 24 (notd:
Tabelul 22 din prezentul raport) de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea
bugetului de stat pentru anul respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performantd
al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025."

**Obiectivele aferente anului 2024 sunt in conformitate cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performantd al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat prin HG
1.460/2024.

Avand in vedere formula (xvi) din capitolul 11.4 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei rezulta ca

Indicele de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea

; & ; - ; 06,49% | Foarte bun
si dezvoltarea infrastructurii feroviare, pentru administratori el : 2
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6.4.6 Indicatorii privind alte activitali ale companiei

6461 Realizarea indicatori privind capacitatea administrativd de pregatire i
implementare a proiectelor
Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare privind alte activitati ale CFR

SA. Pentru indicatorii cheie de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 si
gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 71 - Realizarea indicatorilor de performanta privind capacitatea administrativd de pregatire si implementare a
proiectelor

N-1.1 | Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de P | 0.00 100.00 100.00 _ 100,00
fezabilitate o ! A , l

Numaérul documentatiilor de atribuire pentru studii de

fezabilitate publicate aux | nr 0 0

Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 0 0
verificare prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.1

N-1.2 | Controlul calitatii fazelor de proiectare P | % 100,00 100 100 - 100,00

Numarul documentatiilor de proiectare finalizate in
cadrul studiilor de fezabilitate si/sau in cadrul aux | nr 2 2
contractelor de tip proiectare si executie

Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 12 12
verificare prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.2

N-L.3 | Conformitatea documentatiei de atribuire pentru

lucréri cu cerintele acordului de mediu E % (0000 Hop:00 199,00 2 190.00

Numarul documentatiilor de atribuire pentru lucrari

publicate aux | nr 2 2

Numérul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, n listele de aux | nr 24 24
verificare prevézute in Anexa nr. 14, capitolul 14.3

N-14 | Controlul  maturitdti  proiectului la  atribuirea

0, -
contractului de executie a lucrarilor 7 % (0000 200,00 200,90 0000

Numarul documentatiilor de atribuire pentru lucrari

publicate aux | nr 2 3

Numarul total de pozitii completate de CFR SA,
aferente documentatiilor respective, in listele de aux | nr 12 18
verificare prevazute in Anexa nr. 14, capitolul 14.4

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 3 au urmdtoarele semnificatii:
P- indicator de performantd, a cdrui valoare contribuie la evaluarea indicelui global de performantd al CFR SA

aux - indicator auxiliar, necesar pentru calcularea indicatorilor de performantd
2. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 76 de mai sus.

3. Dateledincoloana 5 sunt calculate pe baza evidentelor interne ale companiei, ludnd in considerare prevederile anexeinr. 8.4 la
Contractul

de activitate si performantd af CFR SA pentru perioada 2023-2025

4. Indicii de realizare a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd (R° - coloana 6 din tabel) sunt calculati in conformitate
cu prevederile paragrafului 11.5 din anexa nr. 11 la Contractul de activitate si performantd al CFR SA pentru pericada 2023-
2025 privind calcularea indicilor RP.

5. Indicii de realizare a indicatorilor de performantd (coloana 8 din tabel) sunt calculati in conformitate cu prevederile paragrafului 11.5
din
Anexa nr. 11 la contractul de activitate si performantd privind calcularea indicilor Ri.
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6.4.6.2 Realizarea indicatorilor privind managementul activitatilor companiei

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor de performantd si monitorizare privind managementul
activitatilor companiei. Pentru indicatorii de performanta sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru
anul 2024 si gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 72 - Realizarea indicatorilor de performanta privind managementul activitatilor companiei

Denumire indicator

N-1.1 @plementarea_sn_stemulm de control intern managerial la " % ) 106,66 ) ) B
nivelul companiei

N-J.2 Implemlentare:*a. s-llstemulullde control intern managerial in p % 100,00 107,69 107,69 i 107,69
domeniul achizitiilor publice

Mentiuni:

1. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 56 de mai sus.

2. Informatiile din coloana 5 sunt determinate pe baza tabelului de mai jos, ludnd in considerare prevederile paragrafului 8.4.2
din anexa nr. 8.4 la contract, coroborate cu prevederile anexei nr. 15 la contract

3. Indicele de realizare a obiectivului asociat indicatorului de performantd J.2 (coloana 6 din tabel) este calculat in baza formulei
(xxi) prevdzute in paragraful 11.5 din Anexa nr. 11 la contract.

Tabelul 73 - Determinarea gradului de implementare a standardelor de control intern managerial in domeniul achizitiilor
publice

)| intern mana

0 2 3 4 5
1 Standardul 1 - Etica si integritatea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
2 | Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
3 | Standardul 3 - Competenta, performanta 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
4 | Standardul 4 - Structura organizatorica 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
5 | Standardul 5 - Obiective 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
6 | Standardul 6 - Planificarea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
7 | Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
8 | Standardul 8 - Managementul riscului 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
9 | Standardul 9 - Proceduri 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
10 | Standardul 10 - Supravegherea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
11 | Standardul 11 - Continuitatea activitdtii 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
14 Standardul 14 - R‘aporftaruea contabild si ) ) B B 100 DA Nu Nu 100,00
financiara
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
control intern managerial
16 | Standardul 16 - Auditul intern - B - - 100 DA Nu Nu 100,00
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6.46.3 Sinteza realizirii indicatorilor privind alte activitidti ale companiei

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta privind alte activitati ale companiei, ponderile
alocate, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024, valorile realizate si gradul de realizare a
indicatorilor.

Tabelul 74 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta privind alte activitati ale companiei

20 | N-L1.Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate 15 0,00 0,00 100,00 100,00

21 | N-1.2.Controlul calitatii fazelor de proiectare 15 100,00 100,00 100,00 100,00

) N-1.3. Cor?formltatea docymenta;1.e| de atribuire pentru lucraricu 15 . 100,00 100,00 100,00
cerintele acordului de mediu £

7 N-1.4. Contro.lul matuflt.atu proiectului la atribuirea contractului de 15 p— 100,00 500,00 500,00
executie a lucrarilor d

24 N-1.2. Implementarea sistemului de control intern managerial in 40 100,00 100,00 107,69 107,69

domeniul achizitiilor publice

* Extras din Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR” SA pentru perioada 2023-2027, v.2.0, cap.
10 Indicatori de performantd, subtitlul 10.1.2.4.1 Indicatori operationali, pag. 263/273:

”b) Obiectivele aferente anilor 2024-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la contractul
de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021, in ipoteza
asigurdrii finantdrii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare prezentat in Tabelul 24 (nota:
Tabelul 22 din prezentul raport) de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea
bugetului de stat pentru anul respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performantd
al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025.”

**Obiectivele aferente anului 2024 sunt in conformitate cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performantd al Companiei Nationale de Céi Ferate ,,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat prin HG
1.460/2024.

Avand in vedere formula (xx) din capitolul 11.5 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei rezultd ca

Indicele de performanta privind alte activitati ale companiei, pentru administratori
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6.3.7 Sinteza realizarii indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

Tabelul urmdtor prezinta indicatorii de performantd nefinanciari operationali, obiectivele asociate acestora
pentru anul 2024 si gradul de indeplinire a obiectivelor in perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2024.

Tabelul 75 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

Denumire indicator

N-A.1. Viteza tehnicd asiguratd

km/h

66,88 65,27 70,41 111,54
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 76.67 74,82 8072 11154
3 N-A.3.1. Indisponibilitatea retelei feroviare dpdv al zile*km
performantelor - Valoare indisponibilitate 854.911,28 925 233,05 979.903,26 100,00
4 | N-A.4.Numadrul punctelor periculoase eliminate prin reparatii nr 12 3 g 11250
curente 5
5 N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru % 99,43 99.43 9999 100,56
intretinere ¢ 2 ! .
6 N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru % 94 75 94.75 99 62 10514
reparatii curente ! g ! ‘
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 1750 6.1 0.0 100,00
8 N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire nr 15 0 0 100.00
9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de cdlatori min. intarziere/ 158 585 279 102.15
100 km ! d L g
10 | N-C.2. Predictibilitatea trenurilor de calatori % 9912 97.05 96.65 100.00
11 | N-C.2.Punctualitatea trenurilor de marfa min. intarziere/ 1.08 255 197 129 44
100 km i d g i
12 | N-C.4.Siguranta circulatiei (accidente si incidente) nr. accidente si
incidente/ 0,83 0,88 0,769 114,43
mil.tren*km
13 | N-C.5.1. Numadr treceri la nivel modernizate nr 50 29 20 6897
14 | N-D.1.1. Parcursul trenurilor de calatori pe retea tren*km 62.385.983 31 61450 000,00 59.507821.73 100,00
15 | N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea tren*km 23.215.500,00 21365 000.00 19.292.782.59 100,00
16 | N-E.1.1.Lungime linie electrificatd km 4.031 4031 4030.6 100,00
17 N-G.:I.. Reallzar.ea fazelor dci pregatire siimplementare a ar g 18 16 88,89
proiectelor de infrastructura
18 | N-G.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru % 8409 2499 99,93 11758
proiectele de infrastructurd ' i ! 8
19 | N-G.3. Utilizarea fondurilor europene nerambursabile % 5347 2878 3421 118.87
alocate prin programele operationale ! ’ ? 7
20 | N-1.1.Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii % 0.00 00 100 100,00
de fezabilitate , A ;
21 | N-1.2.Controlul calitdtii fazelor de proiectare % 100,00 100 100 100.00
22 | N-1.3.Conformitatea documentatiei de atribuire pentru % 100,00 100 100 100,00
lucrdri cu cerintele acordului de mediu ! '
23 | N-LA4. Controlul maturitatii proiectului la atribuirea % 100.00 100 500 50000
contractului de executie a lucrdrilor ’ !
24 |N-).2. Implementarea sistemului de control intern % 100,00 100 107 69 107.69

managerial in domeniul achizitiilor publice

* Extras din Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR” SA pentru perioada 2023-2027, v.2.0, cap.
10 Indicatori de performantd, subtit/ul 10.1.2.4.1 Indicatori operationali, pag. 263/273:

”h) Obiectivele aferente anilor 2024-2026 sunt determinate in conformitate cu regulile stabilite prin anexa nr. 8 la contractul
de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021, in ipoteza
asigurdrii finantdrii companiei din fonduri publice nationale conform planului de finantare prezentat in Tabelul 24 (notd:
Tabelul 22 din prezentul raport) de mai sus. Aceste valori vor trebui revizuite si actualizate anual, in corelare cu legea
bugetului de stat pentru anul respectiv si cu actul aditional din anul respectiv la Contractul de activitate si performanta
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al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2021—2025.”

**Obiectivele aferente anului 2024 sunt in conformitate cu obiectivele stabilite prin actul aditional 1/2024 la Contractul de
activitate si performantd al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,C.F.R.” - S.A. pentru perioada 2021—2025, aprobat prin HG
1.460/2024.

Date pentru calcularea indicelui global de performanta al activitatii CFR SA:

Mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare Smnt 40 Prnt 105,18
Exploatarea infrastructurii feroviare Bexp 45 Pexp 101,84
Investitii pentru modernizarea si dezvoltarea

X L . . i - 4
infrastructurii feroviare Sl 10 Py -
Alte activitati ale companiei Aalt S Pait 163,08

in conformitate cu prevederile capitolului 11.1 din anexa nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
CFR SA pentru perioada 2021-2025, indicele global de performanta al activitatii CFR SA se exprima ca procent
si se calculeaza cu formula
Pcer = (amnt*Pmnt +* aexp*Pexp + Qi Piny + aalt*Palt) / 100
unde:
Pmnt - indicele agregat de performanta al activitatilor de mentenanta si reinnoire, calculat in cadrul
paragrafului de mai sus, prezentat in coloana 5 a tabelului de mai sus
amnt- ponderea activitdtilor de mentenanta si reinnoire a infrastructurii feroviare, conform datelor din
coloana 3 a tabelului de mai sus
Pexp - indicele agregat de performanta al activitatilor de exploatare, calculat in cadrul paragrafului de mai
sus, prezentat in coloana 5 a tabelului de mai sus
Aexp - ponderea activitatilor de exploatare a infrastructurii feroviare, conform datelor din coloana 3 a
tabelului de mai sus
Piwv -  indicele agregat de performanta al activitatilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii feroviare,
aiv-  ponderea activitatilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare,
conform datelor din coloana 3 a tabelului de mai sus

P.:-  indicele agregat de performantd pentru alte activitdti ale companiei, , prezentatin coloana 5 a
tabelului de mai sus
a.x-  ponderea altor activitati ale companiei, conform datelor din coloana 3 a tabelului de mai sus

Prin aplicarea acestei formule cu datele prezentate in tabelul de mai sus rezulta ca:

Indicele agregat de performanta privind indicatorii nefinanciari

10,
operationali, pentru administratori 106,71% Foarte bun
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6.5.1 Lista indicatorilor de performanta

Tabelul urmator prezintd indicatorii de performantd privind guvernanta corporativd, stabiliti pe baza
recomandarilor formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari.

Tabelul 76 - Lista indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa

Indicatori privind guvernanta corporativi : : _
GC.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei * P %
GC.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii societatii P %
GC.3 Revizuirea, evaluarea siraportarea performantelor administratorilor si directorilor P %
GC.4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei P %
GC.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevéizute de OUG nr. 109/2011 P %

* |ndicatorul GC.1,, Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei” este definit conform pct. J.1 din
anexa nr. 8 la contractul de activitate si performantd al companiei pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr.
920/2021 si actualizat anual in conformitate cu prevederile art. 39 alin.(1) din OUG nr. 12/1998.

6.5.2 Obiective anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari privind
guvernanta corporativa
Fiecarui indicator de performantd nefinanciar privind guvernanta corporativd i se asociaza un set de

obiective cuantificate (tinte), esalonate pe ani pentru intreaga perioada de referinta care face obiectul
contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al companiei.

Tabelul urmator prezintd obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performantd nefinanciari
privind guvernanta corporativa.

Tabelul 77 — Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanté nefinanciari privind guvernanta corporativa

Indicator de |
1 GC.1. Implemgn-tarea sistemului de control intern managerial la nivelul % 100 100 100 100
companiei
2 GC.2. Stap|.l|r“ea si lrf\p!‘erpentarea politicii privind riscurile asociate % 100 100 100 100
activitatii societatii
GC.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor
3 administratorilor si directorilor i 100 = 100 100
4 GC.4. Stabilirea siimplementarea masurilor de prevenire a coruptiei % 100 100 100 100
GC.4. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de
> OUG nr. 109/2011 i - 100 10 100

Obiectivele prezentate sunt aprobate de actionar prin Hotararea AGA nr. 31 din data de 21.09.2023.
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6.5.3 Realizarea indicatorilor privind guvernania corporativa

6.9.3.1 Implementarea sistemului de control intern managerial Ia nivelul companiei
Cadrul general de functionare si dezvoltare a Sistemului de control intern managerial (SCIM) la CNCF ,,CFR”-S.A.
este reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 181/2022 si prin Procedura de Sistem ,Metodologia
pentru dezvoltarea Sistemului de Control intern managerial la CNCF ,,CFR”-S.A.”, cod PS 0-5.3-02 editia 2, revizia
2. Reglementdrile interne sunt in acord cu cerintele Ordinului S.G.G. (Secretarului General al Guvernului) nr.
600/2018 , privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice”.

Anual, pe baza rezultatelor autoevaluarilor de la SRCF 1-8 si din Centralul companiei, se intocmesc urmadtoarele
situatii si rapoarte statistice: , Situatia sinteticd”, ,Situatia centralizatoare”, , Stadiul implementarii standardelor de
control intern managerial”’si ,,Raport asupra SCIM”. Aceste raportari sunt comunicate Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, apoi incdrcate si validate pe platforma informatica dedicatd SCIM administrata de Secretariatul
General al Guvernului.

Potrivit prevederilor OSGG nr. 600/2018, implementat reprezintd 100%. La nivel de companie, pentru semestrul |
2024 a fost apreciat ,Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele la CNCF
,CFR”- SA: 100% - implementat — 16 standarde”.

Tn domeniul SCIM se realizeaza raportéri semestriale, ultimul raport cuprinzand date privind stadiul implementarii
standardelor de control intern managerial pentru anul 2024 - RAPORT asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decemblre 2024, pentru CNCF,,CFR"-SA din 28.01.2025, fiind disponibil in portalul intern
al companiei, la adresa: http://appiasi/zonedelucru/SitePages/Pornire.aspx

Indicatorul de performanta GC.1 este definit conform pct. J.1 din anexa nr. 8 la contractul de activitate si
performanta al companiei pentru perioada 2021-2025. Realizarea indicatorului GC.1 se calculeazd pe baza
metodologiei stabilite in Anexa nr. 15 a HG nr. 920/2021, avand in vedere:

e numadrul standardelor SCIM aplicabile la nivelul companiei (16 standarde aplicabile, din cele 16 standarde
ce constituie cerinta OSGG nr. 600/2018);

e determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul companiei a standardelor de control intern
managerial aplicabile, avind in vedere stadiul implementarii centralizate (pentru SRCF 1-8 si Centralul
companiei);

Se utilizeaza formula de calcul:
Rsam = [ZStandardeRiimpl] / (NStandarde' 1) [%]
in care:

Nstandarde - NUMarul standardelor aplicabile la nivelul companiei

zStam:iarde - Suma de la 1 la Nstandarde

Rimpl - Rata de implementare a standardului respectiv, care se determina in functie de gradul (stadiul)
de implementare a standardului si calculeaza cu formula:
100% , pentru standard complet implementat (1)

R'impl = 75% , pentru standard partial implementat (P1)

0% , pentru standard neimplementat (NI)

Gradele de implementare in anul 2023 a standardelor aplicabile la nivelul companiei (R'imp) sunt prezentate in
tabelul urmator.
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Tabelul 78 - Determinarea gradului de implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul companiei

Standardele de contr

0 4 5

1 | Standardul 1 - Etica si integritatea 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
2 | Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
3 | Standardul 3 - Competenta, performanta 32 31 1 0 100 | DA Nu Nu 100,00
4 | Standardul 4 - Structura organizatoricad 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
5 | Standardul 5 - Obiective 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
6 | Standardul 6 - Planificarea 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
7 ?:r?:fn:‘i:;;;:”o"'to rizarea 32 32| 0| o |w0| DA | Nu | Nu 100,00
8 | Standardul 8 - Managementul riscului 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
9 | Standardul 9 - Proceduri 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
10 | Standardul 10 - Supravegherea 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
11 | Standardul 11 - Continuitatea activitatii 32 32 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor 32 32 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
14 | Standardul 14 - ;{i?‘gsg‘.::éea contabila si 1 11 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00
I [ S | % 2] 0 |0 || on | [ [ 0w
16 | Standardul 16 - Auditul intern 1 1 0 0 100 | DA Nu Nu 100,00

Tabelul urmator prezinta realizarea indicatorului privind implementarea sistemului de control intern managerial
la nivelul companiei. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de realizare a acestui
indicator.

Tabelul 79 - Realizarea indicatorului de performanti privind implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
companiei

Mentiuni:
1. Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate In Tabelul 82 de mai sus.
2.

Datele din coloana 5 sunt calculate pe baza datelor din Tabelul 83, ludnd in considerare formula prezentatd mai sus

3. Datele din coloana 6 sunt calculate in conformitate cu prevederile paragrafului 3.5 din documentul ,,Indicatori de performantd rezultati
din Planul de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027"%, formula (xi).

31 Document aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 31/21.09.2023
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6.5.3.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activititii societatii

»Politica CNCF ,,CFR” - SA in domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - Sigurantd Feroviard”
promoveaza sistemul de transport feroviar, satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate in legatura cu
reteaua de transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, in conditii de siguranta feroviara, dezvoltarea
infrastructurii feroviare, precum si modernizarea acesteia prin mijloace mecanizate. Contine angajamentul
managementului referitor la activitatea de obtinere a autorizarii subsistemelor structurale fixe sau nou construite,
reinnoite sau modernizate — componente ale sistemului de transport feroviar national si implementarea unui
management energetic eficient. De asemenea, contine elemente pentru sistemul de control intern managerial,
protectia datelor cu caracter personal si pentru sistemul ERI (Entitate Responsabild cu Intretinerea).

De asemenea, Politica prevede angajamentul pentru cresterea performantelor companiei in toate domeniile de
activitate, inclusiv prin:

e masurispecifice sigurantei feroviare;

e identificarea, evaluarea si controlul riscurilor aferente obiectivelor si/sau activitdtilor companiei, inclusiv a

riscurilor asociate sigurantei feroviare generate de activitatile proprii, cat si cele generate de factorii externi;

e respectarea obligatiilor de conformare aplicabile;

e actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii;

e implementarea unui management energetic eficient;

e adaptarea continua a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor interesate.

Identificarea, evaluarea, ierarhizarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor se realizeaza conform
procedurii PS 0-6.1 ,,Managementul riscurilor”, ed.3, rev.0 si aplicatiei ,Registru de riscuri”, cod r 0-6.1-01.
Aplicatia a fost actualizata si se utilizeaza atéat la nivelul Centralului companiei, cat si la SRCF 1-8.

Raportarile SCIM si cele ale sistemului de management integrat calitate-mediu-siguranta (Analiza Efectuata de
Management) contin analize detaliate privind managementul riscurilor (evolutia riscurilor pentru anul precedent,
registru de riscuri actualizat pentru anul in curs, profiluri de risc pentru riscurile inerente si riscurile reziduale).

Conform ,,Analizei riscurilor” efectuatad pentru anul 2024, datele privind riscurile la nivelul companiei se prezinta
astfel: au fost raportate 952 de riscuri, din care 792 la SRCF 1-8 si 160 la Central; dintre acestea au fost identificate
5 riscuri semnificative, din care 1 risc semnificativ la Central. Privind ,managementul riscurilor” au fost elaborate
materiale pentru informarea salariatilor companiei.

Informatii privind managementul riscurilor sunt disponibile in portalul intern al companiei, la adresa:
http://appiasi/zonedelucru/SitePages/Pornire.aspx .

Prin prisma acestor considerente, tabelul urmator prezinta realizarea indicatorului privind implementarea politicii

privind riscurile asociate activitatii societatii. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 80 - Realizarea indicatorului de performanta privind stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate
activitatii societatii

T —— S Ee Y
 Denumire indicator 9';:?;;”, indicator
i S 024 RO

Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii societatii

Mentiuni:
Informatiile din coloana 4 sunt cele mentionate in Tabelul 82 de mai sus.

1
2. Datele din coloana 5 sunt determinate pe baza considerentelor prezentate mai sus in cadrul acestui paragraf
2

Datele din coloana 6 sunt calculate in conformitate cu prevederile paragrafului 3.5 din documentul ,,Indicatori de performantd rezuitati
din Planul de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027"%, formula (xi).

32 Document aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 31/21.09.2023
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6.9.3.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor $i directorilor

Consiliul de Administratie al CFR SA a fost selectat pe baza unei proceduri de selectie derulate in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011% de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si a fost numit prin Hotararea
Adundrii Generale a Actionarilor CNCF ,,CFR” S.A. nr. 7 din data de 13.02.2023.

Tn conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, consiliul de administratie a elaborat Planul
de administrare al Companiei Nationale de Cai Ferate “CFR” S.A. pentru perioada 2023-2027 (componenta de
administrare), care a fost aprobat prin Hotdrarea CA nr. 39/8.03.2023. in cadrul acestui document au fost stabilite
propunerile privind indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

in conformitate cu prevederile art. 35 din OUG nr. 109/2011, consiliul de administratie a derulat procedura de

selectie a directorilor societatii. Directorii selectati ca urmare a acestei proceduri au fost numiti prin Hotardrea CA
nr. 44/18.05.2023.

n conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, directorii au elaborat o propunere pentru
componenta de management a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabiliti de consiliul de administratie.

Planul de administrare in integralitatea sa a fost aprobat prin Hotdrarea CA nr. 48/11.07.2023, cu respectarea
prevederilor art. 36 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, dupd care a fost demaratd procedura de negociere cu
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a indicatorilor de performanta rezultati din planul de administrare.

Indicatorii de performanta rezultati din planul de administrare au fost aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor prin Hotdrarea AGA nr. 31 din 21.09.2023.

Obligatiile privind raportarea semestriald a performantelor administratorilor si directorilor sunt prevadzute la art.
55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011:
»Art. 55 - (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitaiile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.”

Pentru asigurarea conformitatii cu aceste prevederi, consiliul de administratie al CFR SA a elaborat prezentul
Raport, care va fi prezentat adunarii generale a actionarilor. Raportul contine inclusiv evaluarea realizarii la data
de 30.06.2024 a indicatorilor de performanta rezultati din Planul de administrare.

Consiliul de Aministratie a elaborat chestionare specifice si a dispus completarea lor si includerea in rapoarte
trimestriale ale directorilor, incepand cu raportul aferent trimestrului IV 2023 in ceea ce priveste:

e modul de implementare a prevederilor planului strategic privind dezvoltarea companiei, stabilit prin
Planul de administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027, cu
referire inclusiv la activitatile si demersurile privind initierea si sprijinirea realizarii masurilor necesare
pentru a asigura fezabilitatea dezvoltarii companiei;

e modul de implementare a angajamentelor asumate prin Componenta de management a Planului de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,CFR”-SA pentru perioada 2023-2027, cap. 6;

e modul de respectare a termenelor asumate asumate prin Componenta de management a Planului de
Administrare al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR”-SA pentru perioada 2023-2027, cap. 7, cu
privire la implementarea proiectelor de investitii;

Avand in vedere lipsa unor instrumente de lucru adecvate care sa ii permita monitorizarea continua si evaluarea
activitatii companiei, Consiliul de Administratie a dispus, prin Hotdrarea nr. 56 / 21.11.2023, urmatoarele:

»5e va modifica organigrama centralului companiei astfel incat aceasta sa prevada urmatoarele structuri
in subordinea directa a consiliului de administratie:
® Structura de audit public intern.

e O structurd destinatd monitorizérii si analizérii activititii companiei. in cadrul acestei structuri vor
fi prevazute posturi cu nivel inalt de calificare, salarizate in mod corespunzator.

 Secretariatul CA/AGA.”
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Urmare acestei hotarari, structura destinata monitorizarii si analizarii activitatii companiei a fost creata si
este operationala.

Prin prisma acestor considerente, Consiliul de Administratie considerd ca indicatorul de performanta GC.3.
»Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor” a fost realizat in proportie de
100%. Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorului privind revizuirea, evaluarea si raportarea
performantelor administratorilor si directorilor. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 81 - Realizarea indicatorului de performanta privind revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor
administratorilor si directorilor, pentru administratori

6534  Stahilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei

Stadiul realizarii indicatorului nefinanciar de guvernanta corporativa GC.4 ”Stabilirea si implementarea
masurilor de prevenirea coruptiei” este de 100%, prin respectarea cerintelor prevederilor normative in
vigoare:

- Legea nr.251/16.06.2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

- Legeanr.361/16.12.2022 privind protectia avertizorilor in interes public
- Hotararea Guvernuluinr. 583/10.08.2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020;

- Hotararea Guvernuluinr. 599/2.08.2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie §i formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate

- Hotdrarea Guvernuluinr.1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025
si a documentelor aferente acesteia.

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

n sensul celor de mai sus, la nivelul CFR SA s-au intreprins urmétoarele:

- Se respectd Declaratia Directorului General nr.1/4/1472/31.03.2022 privind asumarea unei agende de
integritate organizationald pentru implementarea Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025, emisa in
conformitate cu prevederile art. 6 din HG nr.1269/2021;

- n baza Dispozitiei Directorului General nr. 39/20.03.2023 privind implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, modificata de Dispozitia Directorului General nr.127/12.09.2023, functioneaza
»~Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

- Site-ul companiei a fost reproiectat in conformitate cu prevederile H.G. nr. 830/2022 pentru modificarea
si completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii
de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum si ale Anexelor nr. 4 si 5 la H.G. nr.1269/2021.
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

https://cfr.ro/informatii-de-interes-
public/ ; https://cfr.ro/integritatea-
institutionala/ ;

https://cfr.ro/ct-menu-item-4/ cuprinde Misiunea; Obiectivul de politica publica; Politici.
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- Au fost inventariate masurile de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, precum si
indicatorii de evaluare, la nivelul CNCF ,,CFR” SA pentru anul 2023 — Anexa 3 la HG 1269/2021.

In ceea ce priveste riscurile de coruptie, acestea sunt identificate, evaluate si revizuite la nivelul companiei,
conform Procedurii Operationale ,,Managementul riscurilor de coruptie”, cod PO 0-6.1-01, editia 1, revizia 2
(decembrie 2023). Anual, se actualizeaza ,Registrul riscurilor de coruptie” si se monitorizeaza implementarea
masurilor de control (interventie). Pe baza datelor din ,Registrul Riscurilor de coruptie” la Central si la SRCF 1-8,
a fost realizat profilul de risc. Astfel, la nivelul companiei au fost identificate 251 de riscuri de coruptie, din care 30
la Central si 221 la SRCF 1-8 (240 riscuri de nivel scazut si 11 riscuri de nivel mediu).

Prin prisma acestor considerente, Consiliul de Administratie considera ca indicatorul de performanta GC.4.
LStabilirea si implementarea mdsurilor de prevenire a coruptiei” a fost realizat in proportie de 100%. Tabelul
urmator prezinta realizarea acestui indicator. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2024 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 82 - Realizarea indicatorului de performanta privind stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei

Denumire indicator

GC.4 | Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei P | % | 100,00 100,00 100,00

6.5.3.9 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de 0UG nr. 109/2011

Obligatiile legale ale Consiliului de administratie privind publicarea pe site-ul companiei a unor informatii de
interes public sunt prevdzute de art. 51 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. Tabelul urmator evidentiazd modul de
solutionare a acestor obligatii legale.

Tabelul 83 — Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare p revdzute de OUG nr. 109/2011

|
egala de publicare Publicat pe

hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare

1 Rt https://cfr.ro/hotarari-aga-2025,

de la data adunarii ps://! / g /
2 situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobdrii https://cfr.ro/situati-financiare/
3 raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea

semestrului https://cfr.ro/bilanturi-contabile/

componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui
membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de

4 administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a https://cfr.ro/lista-persoanelor-din-conducere/
fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului, statutul fiecarui membru al consiliului de administratie/
consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii,
remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii

declz.;r;lagnle Fie aver.e.sl d_e interese ale flecargl membru zfl constllulw de i Vel fehi ol dackirsti-deaveie WoEps et tj dedaratide:
5 administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durata =
a mandatului Inerese

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

6 administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de https://cfr.ro/rapoarte/
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar

7 Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv la data de 31

e e i Sin : https://cfr.ro/codul-etic/
mai a fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia

procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de
8 administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, precum si revocarile www.cfr.ro — sectiunea ,,Anunturi”
din functiile respective in ultimii 3 ani §i motivele revocarilor




https://cfr.ro/lista-persoanelor-din-conducere/ - sectiunea

o e

s5crisoare de asteptari

https://cfr.ro/lista-persoanelor-din-conducere/ - sectiunea

,Contract de mandat administratori si directori —model”

9 scrisoarea de asteptdri

10 | contractul de mandat

https://cfr.ro/bugetul-pentru-investitii/

11 | bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari

cheltuielile totale cu personalul n ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, https://cfr.ro/cheltuielile-totale-cu-personalul/

12 Z LG < F & i s
bonusuri, traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii)

datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, cdtre institutii de
13 | creditare si catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie
cat la sutd este reprezentat de restante de platd

https://cfr.ro/datoriile-companiei/

https://cfr.ro/valoarea-subventiei-operationale-de-la-

14 | valoarea alocatiei operationale primite de la bugetul de stat

bs/
15 | serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public https://cfr.ro/download-drr-2025-network-statement/
16 | mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii https://cfr.ro/ct-menu-item-4/

https://cfr.ro/sisteme-de-management-adoptate-de-cncf-cfr-
sa/ - sectiunea ,Managementul riscurilor”

17 | situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii

https://cfr.rofrapoarte/ - sectiunea ,Raportul de activitate al
CFRSA”

18 | raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii

planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de
19 | buna practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si
mecanismul de raportare de cdtre avertizorii in interes public a incalcarilor legii

i lanul-de-integritate-al-institutiei,
https://cfr.ro/mecanismul-de-raportare-a-incalcarilor-legii/

20 | raportul de audit extern https://cfr.ro/rapoarte/ - sectiunea ,Raportul auditorului”

Tabelul evidentiaza ca au fost solutionate integral cele 20 de obligatii de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011.

Prin prisma acestor considerente, Consiliul de Administratie considera cd indicatorul de performanta GC.5.
»Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevézute de OUG nr. 109/2011” a fost realizat in proportie
de 100%. Tabelul urmator prezinta realizarea acestui indicator. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul
2024 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 84 - Realizarea indicatorului de performanti privind respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de
OUG nr. 109/2011

e e —

GC.5| Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare previzute de OUG nr. 109/2011 P | % 100,00 100,00 100,00

6.5.3.6 Sinteza realizirii indicatorilor de performantid privind guvernanta corporativa

Tabelul urméator prezinta indicatorii de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativa, obiectivele
asociate acestora pentru anul 2024 si gradul de indeplinire a obiectivelor in anul 2024.

Tabelul 85 - Realizarea indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativa

| i ‘ ; ! bk ) ] ; Realizare
[ Denumire indicator um Endarg ablcatiy Bealizal obiec:iv
crt [%] 2024 2024 | %]
1 GC.1. Implemer.'ltarea_sstemuluu de _co.ntrol intern % 20 100,00 106,67 106,66%
managerial [a nivelul companiei
5 GC.2. Stabllllrea si |.m.ple.r.'nent.arsanpolltmn privind riscurile % 20 100,00 100,00 100,00%
asociate activitatii societatii
3 GC.3. Rev:z.u!rea, evgluar.ea. s rapgrtarea performgntelorI % 20 100,00 100,00 100,00%
administratorilor si directorilor (pentru administratori)
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4. ili ii asuri i
4 GC Stablllr_ez.a siimplementarea masurilor de prevenire a % 20 100,00 100,00 100,00%
coruptiei
GC.5. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
0 previzute de QUG nr. 109/2011 % 0 100,90 100,00 100,0%

Avand in vedere formula (x) din paragraful 3.5 al documentului ,Indicatori de performantd rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027” - versiunea 2.0, rezultd c3

Indicele agregat de performanta privind privind

FES O diR " : 101,33% | Foarte bun
indicatorii nefinanciari operationali, pentru administratori :
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| CoNSiluluIDER IMINISTRATIESS

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performanta ai Consiliului de Administratie si ponderile asociate
acestora, conform documentului ,/ndicatori de performantd rezultati din Planul de Administrare al Companiei
Nationale de Cdi Ferate ,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" — versiunea 2.0, precum si indicii agregati de
performanta calculati anterior in cadrul acestui capitol.

Tabelul 86 - Sinteza realizarii indicatorilor de performanta ai Consiliului de Administratie

1 | Indicatori de performanta financiari 10 99,41
2 | Indicatori de performanta nefinanciari operationali 40 106,71
3 | Indicatori de performanta privind guvernanta corporativa 50 101,33

Avand in vedere formula (i) din paragraful 3.2 al documentului ,,Indicatori de performantd rezuitati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" —versiunea 2.0% rezulta cd

Indicele global de performanta al activitatii Consiliului de

praT e 103,29% Foarte bun
Administratie
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n cadrul documentului ,Raportul administratorilor privind activitatea Companiei Nationale de Cdi Ferate “CFR”
S.A. in perioada 1.01.2023 - 30.06.2023", aprobat prin Hotdrdrea CA nr. 56/2023, Consiliul de Administratie
a identificat urmatoarele masuri necesare a cdror punere in aplicare poate contribui la atingerea obiectivelor
politice din domeniul transporturilor terestre si, implicit, la imbunatatirea performantelor CFR SA.

11  Reconsiderarea planului multianual de finantare din fonduri publice a
infrastructuril feroviare

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor totale ale companiei

Sunt necesare demersuri sustinute cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in vederea reconsiderarii
cu celeritate a planului multianual de finantare din fonduri publice a infrastructurii feroviare, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Demersul privind redimensionarea planului multianual de finantare a infrastructurii feroviare se bazeaza in
principal pe urmatoarele prevederi ale legislatiei in vigoare:

1. Prevederile Legii nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar roman in spatiul feroviar unic european,
cu modificarile si completdrile ulterioare (care transpune in legislatia nationalda prevederile Directivei
2012/34/UE), srt. 8 , Finantarea administratorului infrastructurii”:

2. Prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe cdile ferate romane
si reorganizarea Societatii Nationale a Cdilor Ferate Romane, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 11,
art. 21%, art. 22, art. 25:

3. Prevederile Hotararii Guvernului nr. 920/2020 privind aprobarea Contractului de activitate si performanta
al Companiei Nationale de C&i Ferate ,CFR” S.A. pentru perioada 2021 - 2025, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 7 alin. (2) si anexa nr. 9 la Contractul de activitate si performanta al Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR” S.A. pentru perioada 2021 —-2025 , Necesitdtile financiare pentru administrarea
infrastructurii feroviare in Perioada de Referintd”.

Coroborarea acestor prevederi legale releva ca pana la asigurarea unei competitii echitabile si nediscriminatorii
intre modurile de transport, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii are obligatia legald de a asigura CFR SA
alocarea de fonduri bugetare in scopul acoperirii costurilor necesare pentru administrarea infrastructurii
feroviare si asigurarii echilibrului financiar al companiei.

1.2 Reconsiderarea modului de tarifare a transporturilor rutiere comerciale in scopul
echilibrarii competitiei intre modurile de transport terestru

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dupa cum s-a aratat mai sus, internalizarea intr-o proportie cat mai mare a costurilor generate de transportul
rutier reprezintd o masura cheie pentru restabilirea unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile
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de transport terestru. Tn caz contrar, statul roman va continua s3 suporte anual pierderi pe care Comisia
Europeana le estimeaza la cel putin 4% din PIB, iar declinul transportului feroviar va continua cu consecinte
privind amplificarea progresivad a pierderilor suferite de economia nationald prin promovarea in continuare a
transportului rutier.

Din acest motiv, prin PNRR — Componenta C4. Transport sustenabil s-a stabilitangajamentul statului roman privind
reconsiderarea modului de tarifare a transporturilor rutiere comerciale in scopul echilibrarii competitiei intre
modaurile de transport terestru (jalonul nr. 59).

Pentru respectarea acestui angajament a fost adoptatd Legea nr. 226/2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe
reteaua de drumuri nationale din Romania. Aceasta lege a fost insa conceputa astfel incat sa mentind avantajele
actuale conferite transportului rutier, ceea ce echivaleaza cu nerespectarea de facto a angajamentului asumat
fata de Uniunea Europeana si — implicit — ratarea oportunitatii de a demara procesul de restabilire a unei
competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile de transport terestru. Modul de abordare ales are
consecinte privind mentinerea sau chiar amplificarea costurilor suportate de economia nationald pentru
sustinerea artificiala a transportului rutier.

Avand invedere efectele profund negative asupra transportului feroviar si, in particular, asupra CFR SA ale actualei
abordadri a tarifdrii transporturilor rutiere, este absolut legitima implicarea companiei in demararea unui proces
de modificare si completare a Legii nr. 226/2023, proces care ar trebui sa fie bazat pe reconsiderarea principiilor
de tarifare a transporturilor rutiere comerciale.

Ca urmare este necesar sa fie initiate demersuri ferme catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru
demararea unui proces de corectare a Legii nr. 226/2023.

Aplicarea acestei legi, revizuita in baza principiilor enuntate mai sus, ar trebui sa conduca la reducerea progresiva
a presiunii asupra bugetului de stat cu privire la finantarea din fonduri publice a transportului feroviar, in principal
din urmdtoarele motive:

i) transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa derulate in prezent pe

cale rutierd va conduce la cresterea progresiva a veniturilor proprii (comerciale) ale companiilor feroviare,
cu consecinte privind reducerea necesitatilor de finantare din fonduri publice;

ii) fondurile suplimentare obtinute prin aplicarea noului sistem de tarifare a transporturilor rutiere
comerciale vor constitui o sursa complementara de finantare a companiilor feroviare in vederea acoperirii
costurilor necesare de functionare a acestora, cu consecinte privind reducerea necesarului de fonduri care
trebuie alocate de la bugetul de stat.

1.3 Reconsiderarea modului de dimensionare a ohligatiel de serviciu public de
interes national privind transportul feroviar de calatori

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dupa cum s-a ardtat anterior, externalizarea excesivd a costurilor transportului rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviciilor de transport feroviar de calatori si a provocat migrarea masiva a clientilor
traditionali ai cdii ferate catre transportul rutier public interurban, efectuat cu autocare, autobuze si microbuze,
precum si catre transportul rutier individual, efectuat in principal cu autoturisme.

Pentru a compensa efectele negative ale acestei situatii asupra economiilor nationale europene si pentru a
preveni eliminarea transportului feroviar de pe piata transporturilor publice de caldtori, Uniunea Europeana a
emis Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 care confera statelor membre posibilitatea instituirii unor obligatii de
serviciu public privind transportul feroviar de célatori si stabileste obligatia statului de a aloca fonduri publice
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pentru a acoperi costurile necesare de operare a serviciilor publice de transport feroviar de calatori. Practic,
pornind de la concluziile studiilor stiintifice privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar (a se vedea
paragraful 2.1.2), acest regulament european pune la dispozitia statelor membre instrumente legale care le permit
sa valorifice, in beneficiul economiei nationale si a societatii, avantajele economice intrinseci ale transportului
feroviar (a se vedea paragraful 2.1.1), cu referire in speta la transportul feroviar de calatori.

Este esential pentru dezvoltarea transportului feroviar de cdlatori ca obligatiile de serviciu public sa fie
dimensionate conform prevederilor legale in vigoare, adica astfel incat sa asigure concomitent satisfacerea
nevoilor de mobilitate a populatiei si cresterea cotei modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de
transport de calatori.

Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de calatori reprezinta o obligatie asumatd de statul roman catre Uniunea Europeand prin PNRR —
Componenta C4: Transport sustenabil— jalonul nr. 69. Aceasta obligatie este prevazuta in HG nr. 1302/2021 privind
aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea
feratd al fluxurilor de transport de calatori si marfa, modificata si completata prin HG nr. 652/2022.

12 Corelarea si integrarea sistemelor de servicil publice privind transportul
calatorilor pe rute terestre

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

O alta actiune importantd prevazuta in Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si
transferul modal cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021
pe linia cresterii competitivitatii preturilor serviciilor de transport feroviar de caldtori se refera la Corelarea cu
sistemul de sistemul de servicii publice de transport rutier interurban al cdlatorilor si constituirea unui sistem
integrat bazat pe transportul feroviar pe distante lungi.

Tn conditiile in care transportul public de cilitori pe rute interurbane terestre, atat rutier cit si feroviar, se realizeazd
exclusiv pe baza unor contracte de servicii publice, distorsionarea competitiei dintre modurile de transport poate
fi corectatd in mare masura prin corelarea celor douad sisteme de transport public si integrarea lor intr-un sistem
integrat la nivel national. Avand in vedere:
- superioritatea economica intrinseca a transportului feroviar, demonstrata la nivel international

si
- superioritatea infrastructurii rutiere in ceea ce priveste lungimea, gradul de acoperire geografica si accesibilitatea,
se pune problema eliminarii progresive a competitiei intre transportul feroviar si transportul rutier public pe rutele
interurbane care sunt deservite de transportul feroviar. De asemenea se pune problema constituirii unui sistem
national integrat de transport public al calatorilor pe rute interurbane terestre.

Complementar, transportul rutier ar urma sa asigure servicii de transport de célatori pe relatiile unde nu exista
conexiuniferoviare. In acest sens sunt vizate inclusiv servicii de transport rutier de lung parcurs pe relatiile unde nu
exista conexiuni feroviare. Preponderente ar trebui sa fie serviciile de transport rutier de scurt parcurs, proiectate
astfel incat sa asigure transportul ciltorilor la/de la cea mai apropiat statie de cale ferata. in orice caz, ar trebui
evitata existenta unor servicii de transport rutier al calatorilor pe relatii unde exista conexiuni feroviare.

La nivelul aglomerarilor urbane, serviciile de transport interurban feroviare si/sau rutiere ar trebui integrate
intermodal cu serviciile de transport urban, astfel incat sa permita realizarea unor calatorii fluente, cu minime
inconveniente pentru clienti in ceea ce priveste transferul intre mijloacele de transport.

Pentru a spori atractivitatea transportului public al calatorilor pe rute interurbane terestre ar trebui de asemenea
implementate masuri de integrare a sistemelor de emitere a titlurilor de cdldtorie astfel incat fiecare calatorie
interurbana sa poata fi efectuata cu un titlu de calatorie (bilet) unic.

Experienta statelor europene avansate demonstreaza ca o astfel de abordare genereaza multiple beneficii, precum:
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- cresterea mobilitatii persoanelor pe teritoriul national;
- migrarea progresiva a optiunilor de calatorie de la transportul individual catre transportul public;
- cresterea cotei modale a transportului feroviar in cadrul transportui public de calatori pe rute interurbane terestre;

reducerea masiva a costurilor economiei nationale generate de externalizarea costurilor transportului rutier

Aceastd actiune nu necesita nici un fel de costuri, ci doar o colaborare eficientd intre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii, care coordoneaza transportul public de cdldtori pe calea feratd, si Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, care coordoneaza transportul rutier public de calatori.

Conform prevederilor anexei la HG nr. 1302/2021 aceastad actiune ar trebui sa genereze rezultate incepand din anul
2024. Problema este insa ca pana in prezent actiunea nu a fost nici macar demarata, ceea ce inseamna ratarea
oportunitatii de a asigura cresterea eficientei economice si atractivitatii sistemuluide transport public al calatorilor
pe rute interurbane terestre. in plus, este pusa in pericol realizarea angajamentului asumat de Romania prin PNRR
cu privire la cresterea cu 25% pana in 2026 a transportului feroviar de calatori.

Din perspectiva CFR SA, eliminarea progresiva a competitiei intre transportul feroviar si transportul rutier public
in domeniul transportului de caldtori pe rutele interurbane care sunt deservite de transportul feroviar are
potentialul de a genera efecte semnificative in ceea ce priveste migrarea clientilor citre transportul feroviar,
cu consecinte privind cresterea veniturilor proprii ale companiei legate de transportul feroviar de calatori. Aceste
efecte ar putea fi amplificate prin reconsiderarea serviciilor de transport rutier de scurt parcurs astfel incat sa
asigure cu prioritate transportul calatorilor la/de la cea mai apropiata statie de cale ferata.

13 Instituirea unor obligatii de serviciu public privind transportul feroviar de marfa

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dupa cum s-a aratat anterior, externalizarea excesiva a costurilor transportului rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviciilor de transport feroviar de marfa si a provocat eliminarea completd a
transportului feroviar de pe piata expeditiilor de marfa de dimensiuni mici.

Din perspectiva CFR SA consecintele acestei situatii au fost devastatoare. Compania a pierdut o cota foarte
importantd din veniturile proprii operationale, respectiv veniturile care erau generate de traficul feroviar de marfd
in containere si de cel cu vagoane izolate. Pierderea acestor venituri a condus la limitarea drastica a cheltuielilor
necesare, iar una dintre consecintele majore consta in degradarea avansata a infrastructurilor de servicii destinate
traficului feroviar de marfa in vagoane izolate (statii de triaj si stafii tehnice).

Dupa cum s-a aratat in Planul de Administrare, orice strategie de recastigare a clientelei pierdute de sistemul
feroviar in ceea ce priveste transportul marfurilor trebuie sa se axeze pe reabilitarea transportului combinat de
marfa (cu focalizare asupra transportului marfurilor in containere) si a transportului de marfa cu vagoane izolate.

0 astfel de abordare este prevazuta inclusiv prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, aprobata prin
HG nr. 985/2020. Mai mult decat atat, analizele prezentate in cadrul acestui document arata ca reabilitarea
transportului combinat de marfa si a transportului de marfa cu vagoane izolate reprezinta o conditie sine qua non
pentru a asigura transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport al marfurilor derulate in prezent pe
cale rutiera.

Ca urmare, in conditiile in care prin PNRR s-a instituit angajamentul statului roman de a asigura pana in anul 2026
cresterea traficului feroviar de marfa cu cel putin 25% fata de anul 2020 (Componenta C4 : Transport sustenabil
—jalonul nr. 69), Programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea
feratd al fluxurilor de transport de cdldtori simarfd aprobat prin HG nr. 1302/2021 prevede un setamplu de actiuni
care vizeaza reabilitarea transportului combinat de marfa si a transportului de marfi cu vagoane izolate. Inambele
cazuri, punctul de pornire este instituirea unor obligatii de serviciu public care sa permita formarea unor preturi
competitive in raport cu serviciile similare de transport rutier.



1.6 Elahorarea $i adoptarea strategiei privind dezvoltarea transportului intermodal de
maria pe rute terestre

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dezvoltarea transportului intermodal de marfa pe rute terestre, care utilizeaza exclusiv calea ferata pentru
transportul pe cea mai mare parte a parcursului fiecarei expeditii de marfa, este un demers de mare complexitate.
Instituirea unor obligatii de serviciu public pentru aceastd categorie de transporturi de marfd (a se vedea
paragraful anterior) este o conditie necesard, dar nu si suficienta.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare identifica un set amplu de probleme care trebuie solutionate
pentru a asigura succesul unui demers necesar pentru dezvoltarea transportului intermodal de marfa pe rute
terestre.

Problemele cele mai importante sunt incluse ca actiuni distincte in Programul de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea feratd al fluxurilor de transport de céldtori si marfé aprobat
prin HG nr. 1302/2021.

Amploarea si diversitatea problemelor a caror solutionare este necesara pentru a asigura succesul demersului
privind dezvoltarea transportului intermodal de marfa pe rute terestre impun elaborarea unei strategii sectoriale
care sa asigure o abordare coerenta si eficienta, avind in vedere:

e importanta dezvoltarii transportului combinat de marfd pe rute terestre din perspectiva cresterii
veniturilor proprii ale CFR SA,

e necesitatea implicarii CFR SA in definirea si implementarea strategiei de dezvoltare a transportului
combinat de marfa pe rute terestre,

e necesitatea respectdrii angajamentului asumat fata de Uniunea Europeanda in ceea ce priveste
implementarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal
cétre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfé aprobat prin HG nr. 1302/2021

1.1 Elahorarea si adoptarea strategiei privind dezvoitarea transportului feroviar de
maria in vagoane izolate

Scopul masurii: | Cresterea veniturilor proprii ale companiei

Dezvoltarea transportului feroviar de marfd in vagoane izolate este, de asemenea, un demers de mare
complexitate. Instituirea unor obligatii de serviciu public pentru aceasta categorie de transporturi de marfa (a se
vedea paragraful 7.6 de mai sus) este o conditie necesara, dar nu si suficienta.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare identifica un set amplu de probleme care trebuie solutionate
pentru a asigura succesul unui demers necesar pentru dezvoltarea transportului feroviar de marfa in vagoane
izolate. in particular, paragraful 9.1.8 din strategie evidentiazd in detaliu problematica aferentd dezvoltarii
transportului feroviar de marfa in vagoane izolate (actiunea strategica A.8.3).

Problemele cele mai importante sunt incluse ca actiuni distincte in Programul de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal cétre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfé aprobat
prin HG nr. 1302/2021.

Amploarea si diversitatea problemelor a caror solutionare este necesara pentru a asigura succesul demersului



privind dezvoltarea transportului feroviar de marfa in vagoane izolate impun elaborarea unei strategii sectoriale
care sa asigure o abordare coerenta si eficientd, avind in vedere:

e importanta dezvoltarii transportului feroviar de marfa in vagoane izolate din perspectiva cresterii
veniturilor proprii ale CFR SA,

e necesitateaimplicarii CFR SAin definirea siimplementarea strategiei de dezvoltare a transportului feroviar
de marfa in vagoane izolate,

e necesitatea respectarii angajamentului asumat fatd de Uniunea Europeana in ceea ce priveste
implementarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal
cdtre calea feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021

1.8 Inchiderea temporari a unor sectii de circulatie din motive tehnologice

Scopul masurii: | Atenuarea efectelor negative ale subfinantarii companiei asupra
sigurantei circulatiei trenurilor

Dupa cum s-a aratat mai sus, in perioada de la infiintarea companiei pana in prezent CFR SA s-a confruntat
permanent cu un nivel insuficient al veniturilor, in principal ca urmare a aplicarii consecvente a unei politici de
subfinantare din fonduri publice a companiei si a infrastructurii feroviare. Aceasta a obligat compania sa limiteze
sever cheltuielile, cu consecinte privind imposibilitatea efectudrii activitatilor necesare de administrare a
infrastructurii feroviare, cu referire in principal la activitétile de intretinere, reparatii si reinnoire.

Una dintre consecintele subfinantdrii prelungite din fonduri publice a companiei si a infrastructurii feroviare a
constat in degradarea accelerata a infrastructurii feroviare. Imposibilitatea efectuarii reinnoirilor a condus la
situatia actuala in care majoritatea subsistemelor infrastructurii inregistreaza depasirea termenelor de scadenta
la reinnoire pentru mai mult de 60% dintre elemente. Ponderea elementelor care au depasit termenele de
scadenta la reinnoire este insa de peste 75% in cazul liniilor curente si directe (liniile pe care se deruleaza efectiv

circulatia trenurilor), de peste 76% in cazul liniilor electrice de contact si de peste 90% in cazul instalatiilor de
semnalizare feroviara.

Imposibilitatea efectuarii reinnoirilor, coroborata cu imposibilitatea efectuarii lucrarilor necesare de intretinere
si reparare, a condus la cresterea exponentiald a probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii
feroviare. Problema este analizata si semnalata Tn Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025%,
in preambulul subcapitolului 9.1.

Un prim efect vizibil al cresterii probabilitatii de defectare a elementelor infrastructurii feroviare consta in
disponibilitatea impredictibila a infrastructurii feroviare. Defectarile din ce in ce mai frecvente ale unor elemente
ale infrastructurii conduc la necesitatea instituirii unui numar mare de restrictii de viteza accidentale, precum si
la un numdr mare de deranjamente ale instalatiilor de semnalizare feroviara. Acestea afecteaza negativ
performantele circulatiei trenurilor sigenereaza unvolum din ce in ce mai mare de intarzieriin parcurs ale acestora

Efectul mai putin vizibil, dar deosebit de periculos, consta in cresterea probabilitatii de aparitie a unor defectari
care pot afecta siguranta circulatiei trenurilor. in prezent, in conditiile in care resursele financiare sunt permanent
insuficiente, activitdtile de intretinere si reparare a infrastructurii se focalizeaza practic exclusiv pe interventiile
strict necesare pentru a preveni cresterea probabilitatii de defectare periculoase peste nivelul considerat critic.

Problema este insa cd, in conditiile in care se va perpetua practica subfinantarii din fonduri publice a
infrastructurii feroviare, nu se mai poate garanta mentinerea unui nivel admisibil al riscului de producere a unor
defectari periculoase pentru circulatia trenurilor.

Imposibilitatea efectudrii refnnoirilor intr-un ritm superior celui de depasire a termenelor de scadenta la reinnoire
va conduce la multiplicarea elementelor de infrastructurd cu grad avansat de degradare si, implicit, cu probabilitati
ridicate de defectare periculoasa. Pe de altd parte, mentinerea unui grad foarte scazut de acoperire a necesarului
de finantare pentru activitatile de intretinere si reparare a infrastructurii feroviarei va conduce in mod inevitabil
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la imposibilitatea efectuarii interventiilor strict necesare pentru a preveni cresterea probabilitatii de defectare
periculoase peste nivelul considerat critic.

Analiza datelor prezentate mai sus cu privire la fondurile publice alocate in perioada 2022-2024 si la cele estimate
a fi alocate in perioada 2025-2026 evidentiaza cd, in pofida obligatiilor legale privind acoperirea costurilor
necesare ale administratorului infrastructurii feroviare, gradul de acoperire a necesarului total de finantare din
fonduri publice este prevazut sa scada pana in anul 2026 la cca 50% fata de valoarea inregistrata in anul 2022 (a
se vedea graficul din figura urmdatoare).

Evolutii similare sunt estimate siin ceea ce priveste reinnoirea (scadere de la 28,35% pana la 5,51%) si intretinerea
(scddere de la 73,57% pana la 43,03%). Prin exceptie, gradul de acoperire a necesarului de finantare pentru
reparatii ar trebui sd inregistreze o crestere, dar nu va depdsi 20,89% din necesarul de finantare.

Tn conditiile in care se preconizeaza reducerea graduluide acoperire a necesarului de finantare din fonduri publice
pentru administrarea infrastructurii feroviare pana la mai putin de 30% din necesar, iar analizele prezentate
anterior arata ca veniturile proprii ale companiei se vor mentine — in cel mai bun caz — la un nivel similar anilor
anteriori, este evident cd nu vor mai putea fi asigurate conditiile minimale de siguranta a circulatiei trenurilor pe
intreaga retea feroviara.

Avand n vedere ca raspunderea pentru siguranta circulatiei trenurilor pe infrastructura feroviara revine in
intregime administratorului infrastructurii, trebuie luata in considerare necesitatea aplicarii prevederilor art. 27
alin. (2) din OUG nr. 12/1998:

,(2) Inchiderea liniilor ferate din motive tehnologice se face de citre compania nationald care
administreaza infrastructura feroviara, in conformitate cu normele de exploatare a infrastructurii in
conditii de siguranta a circulatiei.”

Ca urmare, trebuie efectuata cu celeritate o analiza in vederea identificarii sectiilor de circulatie pentru care ar fi
oportuna inchiderea temporara din motive tehnologice (imposibilitatea asigurarii conditiilor de siguranta a
circulatiei) in cazul continuarii practicilor de subfinantare din fonduri publice a activitdtilor prioritare de
administrare a infrastructurii feroviare, respectiv intretinerea, repararea si reinnoirea.

Nu se pune problema inchiderii unor linii in proportia neacoperirii necesarului de finantare din fonduri publice.
Scopul urmérit este acela de a permite utilizarea fondurilor alocate pentru a se putea efectua activitatile minim
necesare in vederea asigurarii conditiilor de siguranta a circulatiei trenurilor pe liniile mentinute in exploatare.
Acest demers este complementar celui recomandat la paragraful O de mai sus.

Analiza va avea in vedere criterii precum (dar fara a se limita la acestea):
e starea tehnicd actuala a infrastructurii;

e impactul inchiderii liniei asupra veniturilor proprii ale companiei (in principiu ar trebui selectate sectii de
circulatie cu impact cat mai redus asupra veniturilor proprii ale companiei);

e posibilitatea utilizarii integrale a personalului pe alte sectii de circulatie din zona geografica respectiva, in
scopul completarii personalului normat pe aceste sectii si reducerii/elimindrii costurilor aferente orelor
suplimentare;

e costurile necesare pentru a preveni vandalizarea infrastructurii feroviare de pe sectiile care ar trebui
inchise temporar din motive tehnologice;

e distribuirea cat mai uniformad pe retea a sectiilor propuse pentru inchidere din motive tehnologice, in
scopul de a preveni afectarea excesiva a unor zone geografice in ceea ce priveste mobilitatea populatiei
si a marfurilor.

Pe baza acestei analize se va intocmi o lista prioritizata a sectiilor de circulatie susceptibile pentru a fi inchise din
motive tehnologice in cazul in care continua practica subfinantarii din fonduri publice a infrastructurii feroviare
si a companiei. Oportunitatea inchiderii din motive tehnologice a acestor sectii de circulatie va fi aprobata de
Consiliul de Administratie.

Demersul privind inchiderea unor sectii de circulatie din motive tehnologice trebuie si fie iterativ. In principiu sunt
recomandabile urmatoarele iteratii:

a) Informarea prealabild a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, a Autoritatii pentru Reformd
Feroviara, a Consiliului National de Supraveghere Tn Domeniul Feroviar si a operatorilor de transport



feroviarin legatura cu intentia de Inchidere a unor linii din motive tehnologice in cazul continudrii practicii
de subfinantare a companiei si a infrastructurii feroviare.

b) Intocmirea unei liste a sectiilor de circulatie care ar putea fi propuse pentru inchidere din motive
tehnologice si stabilirea prioritizérii.

¢} Supunerea acesteiliste spre analiza Consiliului de Administratie n vederea aprobarii oportunitatii aplicarii
prevederilor art. 27 alin. {2) din OUG nr. 12/1998.

d) Informarea autoritdtilor publice locale interesate in legdturd cu posibilitaiea inchiderii din motive
tehnologice a sectiilor de circulatie de pe lista aprobatd de Consiliul de Administratie. Cu aceasta ocazie,
autoritatile publice locale vor fi informate inclusiv in legatura cu posibilitatile legale de a incheia cu CFR SA
contracte de activitate locald avand ca obiect linii de cale feratd care prezinta interes pentru autoritatea
publica locald respectiva (cu referire in principal la art. 37* din OUG nr. 12/1998).

e) Eliminarea din lista mentionatd la pct. ¢) a liniilor pentru care s-au incheiat contracte de activitate locald
cu autoritatile publice locale interesate.

f) Emiterea unui comunicat de presa prin care se explica motivele care impun necesitatea Tnchiderii
temporare a unor linii de cale feratd din motive tehnologice.

Inchiderea efectivé a liniilor se va efectua progresiv, in functie de modul de asigurare a finantérii din fonduri publice
a infrastructurii feroviare. Deciziile de inchidere efectivd vor fi aprobate de Consiliul de Administratie, la
propunerea conducerii executive. Fiecare astfel de decizie va fi comunicatd operatorilor de transport feroviar.



Tn cadrul rapoartelor semestriale intocmite in conformitate cu prevederile art. 55 alin. {1) din OUG nr. 109/2011
Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de C&i Ferate ,,CFR” SA a formulat urmétoarele recomandari
cdtre conducerea executiva a companiei:

Se va continua implementarea recomandarilor formulate prin documentul ,Raportul administratorifor privind
activitatea Companiei Nationale de Cdi Ferate “CFR” 5.A. in perioada 1.01.2023 —31.12.2023", Directorul general
va informa lunar consiliul de administratie cu privire 1a actiunile intreprinse si progresele realizate.

Se va continua implementarea recomanddrilor prin care rapoartele trimestriale prevdzute la art. 54 din OUG nr.
109/2011 vor fi completate cu raspunsurile solicitate prin chestionarele intocmite de catre consiliul de
administratie, prevdzute Tn Hotdrarea CA nr. 4/13.03.2024 pct. 18, cu privire la implementarea planului strategic
de dezvoltare a companiei si a infrastructurii feroviare stabilit prin planui de administrare, precum si cu privire la
implementarea componentei de management a planului de administrare.

Directorul general sidirectorul financiar vor intreprinde cu celeritate actiunile necesare pentru a asigura realizarea
obiectivelor asociate indicatorilor de performantd n anul urmator, 2025. Se va acorda o atentie deosebitd
indicatorilor care in 2024 inregistreazad un grad mai redus de realizare a obiectivelor asociate.



Transportul feroviar are o serie de avantaje economice intrinseci care, in baza tuturor studiilor stiintifice realizate,
ii conferd o superioritate evidenta in ceea ce priveste eficienta economicd in raport cu alte moduri de transport,
dar mai alesn raport cu transportul rutier.

De asemenea, in baza acelorasi studii, transportul feroviar este profitabil din punct de vedere economic incepand
de la anumit nivel al intensitatii traficului feroviar, denumit prag de sustenabilitate economicd. Atingerea pragului
de sustenabilitate economica este Tnsd conditionatd de asigurarea in pericada premergdtcoare a unei finantdri

publice suficiente incat s& permitd companiilor feroviare acoperirea costurilor necesare si sd asigure resursele
necesare pentru dezvoltare.

Dezvoltarea transportului feroviar si transferul modal catre calea feratd a fluxurilor de transport derulate n
prezent prin alte moduri de transport are potentialul de a genera multiple beneficii pentru societate si pentru
economia nationald, precum: reducerea costurilor totale ale economiei nationale privind transporturile,
reducerea progresivd a necesarului de finantare din fonduri publice pana fa migrarea catre profit a companiilor
feroviare, reducerea semnificativa a suprasolicitdrii retelei rutiere.

Cu toate cd beneficiile dezvoltérii transportului feroviar sunt evidente, motiv pentru care politicile Uniunii
Europene din domeniul transporturilor sunt orientate spre dezvoltarea acestui mod de transport, in Romania sunt
adoptate si implementate consecvent politici de promovare prioritara a transportului rutier, concomitent cu
obstructionarea severd a transportului feroviar. Principalele instrumente utilizate pentru favorizarea transportului
rutier si obstructionarea celui feroviar sunt externalizarea masiva a costurilor transportului rutier si finantarea

publica insuficientd a transportului feroviar, in pofida obligatiilor legale instituite prin legislatia europeana si cea
naticnala.

Externalizarea masivd a costurilor transportului rutier distorsioneazd mecanismul de formare a preturilor pe piata
transporturilor de o maniera care dezavantajeaza transportul feroviar. Desi transportul feroviar este structural
mai ieftin decdt transportul rutier, externalizarea excesiva a costurilor transportului rutier permite operatorilor
rutieri sa ofere preturi mai mici decat preturile serviciilor similare de transport feroviar, crednd astfel aparenta c¢a
transportul rutier este mai ieftin.

Finantarea publica insuficlenta a transportului feroviar contribuie in mod direct la distorsionarea semnificativa a
competitiei intre transportul feroviar si cel rutier, In sensul generarii unui mediu competitional inechitabil si
discriminatoriu care dezavantajeazd transportul feroviar si confera in mod artificial transportului rutier multiple
avantaje competitive relevante in raport cu transportul feroviar.

Un studiu recent al Comisiei Europene arata ¢, urmare acestor practici, Roméania suporta anuai cheltuieli de cca
5,7% din PIB-ul national pentru a acoperi costurile transportului rutier si pentru a sustine aceste avantaje
competitive ale transportului rutier in dauna celui feroviar. La nivelul Uniunii Europene, implementarea politicilor
de dezvoltare prioritard a transportului feroviar au avut ca efect limitarea acestor costuri anuale la doar 1,88% din
PIB-ul comunitar, dar aceasta limitare este consideratd inca insuficientd iar nivelul cheltuielilor destinate acoperirii
costurilor generate de transportul rutier este considerat excesiv si ingrijordtor. O simpld comparatie intre cele
doud situatii aratd cd dacd Romania ar implementa politicile Uniunii Europene in domeniul transporturilor si ar
obtine rezultate la nivelul mediei comunitatii europene, ar reusi sd reduca cheltuielile totale ale statului legate de
transporturi cu sume anuale care ar reprezenta cca 4% din PIB-ul national {dintre care majoritatea reprezinta
cheltuieli bugetare). in conditiile in care in Roméania se depun in prezent eforturi mari pentru reducerea deficitului
bugetar cu cca 1,5~ 2% din PIB, o astfel de optiune cu potential de reducere a deficitului bugetar cu 3 - 4% din PIB
ar trebui 'n mod normal sa fie foarte atractivd. Deocamdatd nu existd insd semnale ca ar exista preocupdri pentru
o abordare similara celei a Uniunii Europene, in pofida beneficiilor potentiale evidente.

Din perspectiva CFR 5A, elementele mentionate mai sus descriu situatia functionarii companiei intr-un mediu de
business profund estil. Veniturile comerciale ale companiei sunt limitate drastic ca efect al politicilor statului de
favorizare a transportului rutier, iar finantarea publicd insuficienta nu permite acoperirea costurilor necesare de
administrare a infrastructurii feroviare.

Marea problemad este ¢a aceastd situatie se perpetueaza de mai mult de 20 de ani, ceea ce a condus la angajarea
companiei intr-o spirald severa a declinului, care reprezinta o consecinta a practicitor consecvente de externalizare
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excesivd a costurilor transportului rutier, precum si a practicilor de subfinantare din fonduri publice a
infrastructurii feroviare.

Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei a fost stabilit In conditiile asumarii unor limitari severe ale
cheltuielilor de administrare a infrastructurii feroviare. Tn aceste conditii, bugetul de venituri si cheltuieli al CFR
SA pentru anul 2024 a fost aprobat de Guvern prin HG nr. 492 din 14.05.2024.

Principalele consecinte ale finantarii insuficiente din fonduri publice a companiei in anul 2024:

a) Limitarea excesiva a cheltuielilor de administrare a infrastructurii feroviare, cu efecte privind continuarea in ritm
accelerat a degradarii infrastructurii feroviare.

b) Amplificarea riscurilor privind siguranta circulatiei trenurilor, din cauza cresterii probabilitatii de aparitie a
defectédrilor potential periculoase ale infrastructurii feroviare.

c} Imposibilitatea valorificarii pevederilor Legii nr. 195/2020, cu consecinte privind ratarea oportunitatii oferitd
de lege privind restabilirea atractivitdfii pe piata muncii a activitdtilor din domeniul administrarii
infrastructurii feroviare.

in aceste conditii, daci in anii urmatori va continua practica finantérii insuficiente a infrastructurii feroviare din
fonduri publice In pofida obligatiilor legale privind finantarea infrastructurii feroviare la nivelul necesitatilor de
finantare stabilite conform prevederilor legale th vigoare, CFR SA va fi obligata sa ia in considerare masuri drastice,
care vor avea implicatii majore asupra intregului sector de transport terestru precum si in ceea ce priveste obligatiile care
revin Romaniei pentru realizarea si functionarea spatiului feroviar unic european.

Raportul prezinta gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta la data de 30.06.2024, in conditiile
financiare, economice si politice prezentate in cuprinsul prezentului document. Valorile realizate ale indicatorilor
de performanta au fost determinate pe baza evidenielor interne ale companiei, ludnd in considerare prevederile
Anexei nr. 8 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA (Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind
activititile CFR SA}, actualizat prin Actul aditional 1/2024 [a Contractul de activitate si performanté al CFR SA,
aprobat prin HG nr. 1.460/2024.
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