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ESRS 2 - PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER
GENERAL

Bazele intocmirii

Cerinta de prezentare de informatii BP-1 — Baza generala pentru intocmirea declaratiilor
privind durabilitatea

Prezentul Raport prezinta datele de activitateale CNCF ,,CFR” S.A. aferente perioadei 01.01.2025-
31.12.2025. Raportarea nu se limiteaza exclusiv la operatiunile proprii ale companiei, ci include,
acolo unde este relevant, informatii referitoare la lantul valoric din amonte si din aval. Analiza de
dubla materialitate are Tn vedere atat impacturile generate de activitatile proprii ale CNCF ,,CFR”
S.A., catsipe cele asociate lantului sau valoric, incluzand serviciile prestate si relatiile de afaceri
relevante. Pentrufiecare aspectidentificat cafiind material, raportul abordeaza cerintele specifice
de prezentare a informatiilor si analizeaza impacturile, riscurile si oportunitatile aferente. Pentru
exercitiul financiar 2025, raportarea informatiilor privind durabilitatea a fost intocmita pe baza
individuala.

Cu ocazia elaborarii prezentului raport, CNCF ,,CFR” S.A. nu a utilizat optiunea de a omite o
anumita informatie care corespunde proprietatii intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor
inovarii.

CNCF ,,CFR” S.A. furnizeaza toate informatiile obligatorii prin Documentul de referinta al Retelei
care se actualizeaza anual. Astfel, conform art. 27 alin. (3) din Legea nr. 202/2016 DRR ,,se
actualizeaza periodic si se modifica daca este cazul”. Obligatiile CNCF ,,CFR” S.A. privind
asigurarea starii tehnice si de exploatare a infrastructurii feroviare pentru desfasurarea in conditii
de siguranta a circulatiei trenurilor sunt stabilite in Contractul de activitate incheiat intre CNCF
»CFR” S.A. si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI).

Documentul de referinta al retelei (DRR) este elaborat de CNCF ,CFR” S.A., administratorul
infrastructurii feroviare, companie responsabild cu operarea, mentenanta, reinnoirea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare conform Legii 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar
din Romania in spatiul feroviar unic european, OUG 12/1998 privind transportul pe caile ferate
romane si reorganizarea SNCFR si HG 581/1998 privind infiintarea Companiei Nationale de Cai
Ferate Romane ,,CNCF CFR S.A”. Acest document descrie caracteristicile tehnice ale retelei
feroviare, conditiile de acces si de utilizare a infrastructurii feroviare publice precum si a
infrastructurii de servicii, tarifele practicate de catre CNCF ,CFR” S.A. precum si orice alte
informatii necesareoperatorilor de transport feroviar sau solicitantilor care opereaza sau doresc sa
opereze trenuri pe infrastructura feroviara publica administrata de CNCF ,,CFR” S.A.



In conformitate cu legislatia in vigoare, DRR se constituie intr-un indrumétor care cuprinde
informatiilerelevante care sunt disponibile la un moment dat. DRR este actualizat permanent, pe
masura aparitiei de noi informatii.

Cerinta de prezentare de informatii BP-2 - Prezentari de informatii in legatura cu
circumstante specifice

CNCF ,,CFR” S.A. nu s-a abatut de la orizonturile de timp mediu sau lung definite de ESRS 1,
sectiunea 6.4, intrucat perioada de raportare utilizata pentru raportarile financiare este cea
standard de un an. Compania isi aliniaza strategia si obiectivele de sustenabilitate in functie de
urmatoarele orizonturi de timp: termen scurt (1-3 ani), termen mediu (3-5 ani), si termen lung
(peste 5 ani). Aceste orizonturi sunt aplicate Tn mod consistent fara abateri fata de definitiile din
ESRS 1.

Tn cadrulfiecdrui directii de actiune strategica suntinsa identificate actiuni cu caracter prioritar din
punct de vedere temporal, care ar trebui realizate Tn urmatorii 5 ani. Aceste actiuni prioritare sunt
cuantificate din punct de vedere al costurilor estimate, in scopul de a identifica necesitatile de
finantare pentru urmatorii 5 ani.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare romane 2021-2025, aprobata prin HG nr.
985/2020, este documentul programatic care vizeaza conformarea cu prevederile Directivei
2012/34/UE privind instituirea spatiului feroviar unic european, transpusa n legislatia nationala
prin Legea nr. 202/2016 si care stabileste obiectivele generale, obiectivele specifice si actiunile
strategice ale CNCF ,,CFR”S.A. - definite Tn concordanta cu o viziune strategica pe orizont de timp
mediu si lung, care include drept repere anii 2025, 2030 si 2050.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare romane decurge din Master Planul General de
Transport alRomaéaniei, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.666/2016 si actualizat prin Programul
Investitional 2021 — 2030. Planul de administrare a CNCF ,CFR” S.A. asigura conformitatea cu
actele normative care reglementeaza activitatea in domeniul transportului feroviar.

Contractul de activitate si performanta al CNCF ,,CFR” S.A. 2021 - 2025, in conformitate cu
prevederile Legii 202/2016, este instrumentul de implementare a Strategiei de dezvoltare a
infrastructurii feroviare. Prin Contract sunt stabilite responsabilitatile reciproce ale CNCF ,,CFR”
S.A.si ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin
Strategie, n conditiile finantarii corespunzatoare din partea statului, asa cum este reglementat la
nivel European. Prin Contract sunt stabiliti indicatorii de performanta pe care CNCF “CFR” S.A.
trebuie sa ii atinga, Tn conditiile finantarii de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii la
nivelul necesarului.

Astfel, Tn afara de prevederile referitoare la criteriile de performanta pe care CNCF ,,CFR” S.A.
trebuie sa la indeplineasca, Contractul stabileste necesitatile financiare ale CNCF ,,CFR” S.A. si
detaliaza alocarile bugetare primite prin Ministerului Transporturilor si Infrastructurii (MTI), cu
raportare la necesarul de finantare.



in conditiile Tn care finantarea din partea statului pentru intretinerea, repararea si reinnoirea
infrastructurii in perioada 2021 - 2025 s-a situat la un nivel de aproximativ 50,35% din necesar, iar
subfinantarea sistemului feroviar a devenit o practica a ultimilor 35 de ani, obiectivele stabiliteprin
Strategia de dezvoltare a infrastructurii privind mentenanta, reinnoirea, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare nuvor putea fi atinse n totalitate pana la sfarsitul anului 2025.

Indicatorii utilizatide CNCF ,,CFR” S.A.includ date obtinute direct, fara a utiliza estimari bazate pe
date medii sectoriale privind lantul valoric din amonte si/sau din aval.

Toti indicatorii stabiliti si calculati conform Contractului de activitate si performanta al CNCF “CFR”
S.A.sunt influentati de urmatoarele surse indirecte: (i) rata de schimb valutar (ii) scrisoarea cadru
privind contextul macroeconomic; (iii) metodologia de elaborare a proiectelor de buget anuale si a
estimarilor pentruurmatorii 4 ani, precum si limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii principali
de credite.

Indicatorii raportati de CNCF ,,CFR” S.A. sunt influentati, in anumite situatii, de utilizarea surselor
indirecte de date ca urmare a cadrului normativ aplicabil stabilit prin Hotararea de Guvern nr.
985/2020 si Hotararea de Guvern nr. 920/2021.

Hotararea de Guvern nr. 985/2020 reglementeaza cadrul general privind guvernanta corporativa,
raportarea si monitorizarea performantei entitatilor publice, inclusiv a operatorilor din domeniul
infrastructurii critice de transport. in aplicarea acestei hotarari, CNCF ,,CFR” S.A. este obligata sa
utilizeze seturi standardizate de indicatori si metodologii unitare de raportare, definite la nivel
central, care pot presupune:

e utilizarea unor date agregate sau indicatori calculati pe baza informatiilor furnizate de
autoritati publice ori organisme centrale;

e aplicarea unor metodologii comune de calcul, care pot integra valori medii sectoriale sau
ipoteze standardizate, Tn situatiile in care datele primare nu sunt disponibile la nivel
operational;

e aliniereaindicatorilorla cerintele de raportare strategica si de performanta stabilite pentru
intreprinderile publice.

Ca urmare, o parte dintre indicatorii CNCF ,,CFR” S.A. reflecta influenta surselor indirecte de date,
in special in zonele Tn care raportarea se realizeaza pe baza unor cadre metodologice impuse la
nivel national.

Hotararea de Guvern nr. 920/2021 completeaza si detaliaza cadrul de raportare si monitorizare
aplicabil entitatilor publice, introducand cerinte suplimentare privind transparenta,
comparabilitatea si fundamentarea indicatorilor utilizati in evaluarea performantei. in acest
context, actul normativ permite si, in anumite situatii, impune:

e utilizarea surselor indirecte (date statistice oficiale, baze de date nationale sau europene,
rapoarte sectoriale) pentru estimarea unor indicatori;



e recurgerea la estimari si ipoteze metodologice atunci cand colectarea datelor primare ar
presupune costuri disproportionate sau constrangeri operationale;

e asigurarea comparabilitatii indicatorilor intre entitati similare din sectorul transportului
feroviar.

In aplicarea Hotararii de Guvern nr. 985/2020 si a Hotararii de Guvern nr. 920/2021, CNCF ,,CFR”
S.A. utilizeaza, acolo unde este necesar, surse indirecte de date pentru calculul anumitor
indicatori,invederea respectarii cerintelor de raportare, comparabilitate si transparenta impuse de
cadrul normativ. Aceasta abordare nu afecteaza acuratetea generalaaraportarii, fiind utilizata intr-
un mod controlat si documentat, in conformitate cu metodologiile aplicabile.

In ceea ce priveste descrierea nivelului de acuratete a valorilor care includ date despre lantul
valoric estimate folosind surse indirecte, acuratetea raportataeste de 100%, conform Contractului
de activitate si performanta 2021-2025 al CNCF ,,CFR” S.A. si actelor aditionale anuale, in
consecinta, nu sunt necesare actiuni planificate pentru a imbunatati acuratetea in viitor a
indicatorilor care includ astfel de date. in prezent, declaratia de durabilitate nu include alte cadre
de raportare internationale precum GRI, SASB sau TCFD.

in urma analizei efectuate, toate standardele au fost identificate ca fiind materiale, cu exceptia
ESRS E3 Resursele de apa si cele marine. in ceea ce priveste E3, CNCF ,,CFR” SA nu desfésoara
activitatiindustriale care sa aiba impact asupra aspectelor legate de resurse de apa si cele marine.
Companiaisi desfasoara activitatea curespectarea cerintelor legale invigoare privind alimentarea
cu apa si epurarea apelor uzate, deversarea apelor uzate realizadndu-se pe baza de contract cu
operatori autorizati.

Guvernanta

Cerinta de prezentare de informatii GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de conducere
si de supraveghere

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7 din 13.02.2023, a fost numit un Consiliu de
Administratie format din 7 (sapte) membri cu functii neexecutive. La data prezentei, CNCF ,,CFR”
SA este administrata de un Consiliu de Administratie format din 6 (sase) membri cu mandat
definitiv si un membru cu mandat provizoriu, cu functii neexecutive.

Tncepand cu data de 18.05.2023, au fost numiti Directorii companiei — Directorul general si
Directorul Financiar, cu un mandat de 4 (patru) ani.

Membrii Consiliului de Administratie si Directorii (Director General si Director Financiar) ai CNCF
»CFR” S.A. au fost selectati pentru perioada 2023-2027, in baza prevederilor Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare. Selectia a fost
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realizata conform criteriilor stabilite in scrisoarea de asteptari, avandinvedere doua mari obiective
strategice: A. Cresterea competitivitatii transportului feroviar pe piata interna si B. Integrarea in
spatiul feroviar unic european.

In conformitate cu art.138”2 din Legea 31/1990 procentul membrilor independenti este de 28,57
%.

Adunarea Generalad a Actionarilor este organul de conducere al CNCF ,CFR” S.A. care decide
asupra politicii economicesi asupra activitatiicompaniei, in conformitate cu mandatul acordat de
actionari.

Administrarea companiei este asigurata de Consiliul de Administratie, ai carui membri sunt
selectati potrivit procedurilor prevazute de OUG 109/2011. In cadrul acestuia sunt constituite
urmatoarele comitete: Comitetulde Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul
de Gestionare a Riscurilor. Conducerea executiva este asigurata de Directorul Generalsi Directorul
Financiar, ambii selectati in conformitate cu aceleasi prevederi legale.

Obligatiile administratorilor si ale directorilor sunt stabilite prin actul constitutiv al CNCF ,,CFR”
S.A., prin contractele de mandat si prin legislatia aplicabild Tntreprinderilor publice.
Responsabilitatile Consiliului de Administratie si ale directorilor in ceea ce priveste impacturile,
riscurile si oportunitatile sunt impuse prin Scrisoarea de asteptari emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii (Ordinul Ministerului Transportului si Infrastructurii nr.
1361/04.08.2022), fiind preluate in contractele de mandat ale acestora. Aceste aspecte sunt
dezvoltate in Planul de Administrare al companiei pentru perioada 2023-2027, inclusiv in
Componenta de management a acestuia.

Politica CNCF ,,CFR” S.A. in domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu -
Siguranta Feroviara are ca scop promovarea unui sistem de transport feroviar eficient, sigur si
modern. Aceastavizeaza satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilorinteresate prinfurnizarea
de servicii calitative, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare si prin asumarea
angajamentului pentru autorizarea subsistemelor structurale fixe sau modernizate si
implementarea unui management energetic eficient. Politica include totodata principii privind
controlul intern managerial, protectia datelor cu caracter personal si functionarea sistemului ERI
(Entitate Responsabila cu intretinerea).

Tn plus, politica sustine cresterea performanteicompanieiintoate domeniile de activitate, inclusiv
prin: (i) masuri specifice sigurantei feroviare; (ii) identificarea, evaluarea si controlul riscurilor
aferente obiectivelor si/sau activitatilor companiei, inclusiv ariscurilor asociate sigurantei feroviare
generate de activitatile proprii, cat si de factorii externi; (iii) respectarea obligatiilor de conformare
aplicabile; (iv) actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii; (v) implementarea unui
management energetic eficient; (vi) adaptarea continua a proceselor in scopul satisfacerii
exigentelor partilor interesate.

Identificarea, evaluarea, ierarhizarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor se realizeaza
conform procedurii ,,Managementul riscurilor” si aplicatiei ,,Registru de riscuri”.



Rolul conducerii Tn procesele, controalele si procedurile de guvernanta utilizate pentru
monitorizarea, gestionarea si supravegherea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor este
reglementat de dispozitiile actului constitutiv al CNCF ,,CFR” S.A., cele ale contractelor de
mandat, de ROF precum si de Regulamentul Intern in vigoare ale companiei.

Procesele, si procedurile de control si guvernanta utilizate pentru monitorizarea, gestionarea si
supravegherea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor in ceea ce priveste dezvoltarea
infrastructurii feroviare sunt detaliate Tn Planul de administrareal CNCF ,,CFR” S.A. pentru perioada
2023 - 2027 impreuna cu Componenta de management a Planului de Administrare.

Cadrul general de functionare si dezvoltare a Sistemului de control intern managerial (SCIM) la
CNCF ,,CFR” S.A. este reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 172/12.12.2023 si prin
Procedura de Sistem ,,Metodologia pentru dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial la
CNCF ,,CFR” S.A”. Aceasta metodologie are ca obiectiv asigurarea unui control eficientalriscurilor,
care sa permita mentinerea unui nivel acceptabil de expunere la risc pentru companie, cu costuri
minime. Managementul riscului este realizat printr-o gama larga de activitati riguros definite si
organizate, intemeiate pe obiectivele strategice generale ale CNCF ,,CFR” S.A. Reglementarile
interne respecta cerintele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al CNCF ,,CFR” S.A., care decide
asupra politicii economice si a activitatii companiei, In baza mandatului primit de la actionari.
Adunarile generale ale actionarilor pot fi ordinare sau extraordinare.

Adunareagenerala ordinara a actionarilor are urmatoarele atributii: (A) aproba strategia globala de
dezvoltare, retehnologizare, modernizare si restructurare economico-financiara a CNCF ,,CFR”
S.A.; (B) alege membrii consiliului de administratie si cenzorii, inclusiv cenzorii supleanti, Ti
descarca de activitate si 1i revoca; (C) stabileste indemnizatia membrilor consiliului de
administratie, a secretarului acestuia si a cenzorilor; (D) stabileste competentele si raspunderile
consiliului de administratie si ale cenzorilor si aproba regulamentul de functionare a consiliului de
administratie; (E) examineazaprogramele de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
elaborate de consiliul de administratie si isi da acordul asupra acestora; (F) aproba constituirea
rezervelor statutare; (G) examineaza, aproba sau modifica bilantul contabil si contul de profit si
pierderi, dupa analizarea raportului consiliului de administratie si al cenzorilor, si aproba
repartizarea profitului; (H) fixeaza dividendele; (I) propune infiintarea sau desfiintarea de filiale; (J)
hotaraste cu privire la programul de investitii si de reparatii capitale si stabileste plafonul valoric de
la care competenta revine consiliului de administratie; (K) aproba delegari de competente pentru
consiliul de administratie al CNCF ,CFR” S.A.; (L) stabileste nivelul garantiei cerute
administratorilor,in conditiile legii; (M) se pronunta asupra gestiunii administratorilor; (N) hotaraste
gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor unitati ale CNCF ,CFR” S.A.

Adunarea generald extraordinara a actionarilor are urmatoarele atributii: (A) aproba structura
organizatorica a CNCF ,CFR” S.A. la nivel central si teritorial; (B) hotaraste cu privire la
contractarea de imprumuturi bancare sila acordarea de garantii si stabileste plafonul valoric de la



care competenta revine consiliului de administratie; (C) hotaraste cu privire la Infiintarea si
desfiintarea de sucursale, agentii si alte subunitati fara personalitate juridica; (D) hotaraste cu
privire la majorarea capitaluluisocial, la modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a
acestora; (E) hotaraste reducerea capitalului social sau reintregirea acestuia prin emisiune de noi
actiuni; (F) hotaraste cu privire la mutarea sediului CNCF ,,CFR” S.A.; (G) analizeaza si propune
spre aprobare fuziunea, divizarea, dizolvareasilichidarea CNCF ,,CFR” S.A.; (H) hotaraste cu privire
la modificarea si completarea obiectului de activitate al companiei; (I) aproba proiectul
contractului de concesiune a infrastructurii feroviare publice, ce urmeaza a fi negociat cu
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si modificarile acestuia; (J) hotaraste cu privire
la subconcesionarea sau inchirierea de portiuni ale infrastructurii feroviare publice care i-au fost
atribuite in concesiune, cuavizul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii; (K) aproba proiectul
contractului de activitate al CNCF ,CFR” S.A., ce urmeaza a fi negociat cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, precum si modificarile acestuia; (L) aproba asocierea in vederea
constituirii de noi societati comerciale sau participarea cu capital la alte societati comerciale; (M)
hotaraste cu privire laactionareainjustitie a membrilor consiliului de administratie, a directorului
generalsi a cenzorilor pentru pagubele pricinuite companiei;(N) aproba conversia actiunilor dintr-
o categorie Tn alta, in conditiile legii; (O) hotaraste emisiunea de obligatiuni si conversia unei
categorii de obligatiuniin alta categorie sauin actiuni; (P) hotaraste cu privire la orice modificare a
actului constitutiv; (Q) hotaraste cumpararea de actiuni, cotarea la bursa, vanzarea si
tranzactionarea pe piata a actiunilor proprii; (R) aproba acordarea de facilitati privind accesul pe
infrastructura feroviara; (S) stabileste plafoane valorice si competente de efectuare a cheltuielilor;
(T) numeste directorul general al CNCF ,CFR” S.A. si 1i stabileste salariul, iar in perioada in care
statul detine pachetul majoritar de actiuni, numirea si stabilirea salariului acestuia se fac de catre
Ministrul Transporturilor si Infrastructurii; (U) stabileste adaosurile la salariu si criteriile de acordare
a acestora pentru directorul general si directorii executivi; (V) hotaraste in orice alte probleme
privind activitatea CNCF ,,CFR” S.A., cu exceptia celor care revin adunarii generale ordinare a
actionarilor.

Consiliul de administratie al CNCF ,CFR” S.A. are urmatoarele atributii: (A) elaboreaza proiectul
bugetului anual de venituri si cheltuieli al CNCF ,,CFR” S.A.; (B) elaboreaza documentatiile privind
structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare al companiei; (C) elaboreaza
si prezinta spre avizare Adunarii Generalea Actionarilor strategia de dezvoltare a CNCF ,,CFR” S.A.
pe termen lung, mediu si scurt, care se supune spre aprobare Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii; (D) asigura elaborarea si avizeaza proiectul contractului de concesiune a
infrastructurii feroviare publice, precum si eventualele modificari ale acestuia; (E) propune
subconcesionarea sau inchirierea elementelor infrastructurii feroviare publice primite in
concesiune; (F) hotaraste cu privire lainchirierea bunurilor proprietate publica a statului care i-au
fost atribuite in concesiune, altele decéat infrastructura feroviara publica; (G) aproba investitiile
CNCF ,,CFR”S.A., inlimita competentelor si plafoanelor valorice stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor; (H) aproba criteriile de efectuare a operatiunilor de Tncasari si plati; (I) aproba
efectuarea operatiunilor de cumparare si vanzare de bunuri si de servicii; (J) aproba incheierea
contractelordeinchiriere; (K) stabileste tactica si strategia de marketing; (L) aproba incheierea sau
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rezilierea contractelor, potrivit competentelor acordate; (M) supune anual Adunarii Generale a
Actionarilor, in termen de 60 de zile de la incheierea exercitiului financiar, raportul privind
activitatea desfasurata, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pentru anul precedent,
precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul in curs; (N) aproba proiectul contractului colectiv de munca ce urmeaza a fi negociat cu
reprezentantii salariatilor; (O) aproba tarifele pentru prestatiile specifice, altele decét tariful de
utilizare a infrastructurii; (P) aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale companiei; (Q)
aproba scoatereadinfunctiune, casarea sivalorificarea unor bunuri materiale, in conditiile legii; (R)
asigura elaborarea proiectului contractului de activitate al CNCF ,,CFR” S.A.; (S) stabileste
drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal pentru personalul de conducere al
companiei; (T) rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Directorul general al CNCF ,,CFR” S.A. reprezinta compania in relatiile cu tertii si are, in principal,
urmatoarele atributii: (A) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale CNCF ,,CFR” S.A.; (B)
angajeaza, promoveaza si concediaza personalul companiei; (C) numeste, suspenda sau revoca
directorii executivi si le stabileste salariile; (D) negociaza contractul colectivde munca, in limita
mandatului acordat de consiliul de administratie; (E) incheie acte juridice Tn numele si pe seama
CNCF ,CFR” S.A.; (F) aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit
competentelor; (G) aproba operatiunile deincasari si plati, potrivit competentelor; (H) indeplineste
orice alte atributii Tn conformitate cu competentele acordate; (l) aproba tariful de utilizare a
infrastructurii feroviare (TUI), in conditiile legii.

Directorul general poate delega o parte din atributiile sale directorilor executivi sau altor persoane
din cadrul CNCF ,,CFR” S.A. Competentele, atributiile si responsabilitatile directorilor executivi
sunt stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al companiei.

Raportul anualal administratorilor este intocmitin conformitate cu prevederile art. 56 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Raportul de activitateal CNCF ,,CFR”S.A. este intocmit Tn conformitate cu prevederile art. 13 alin.
(3) din contractul de activitate si performanta pentru perioada 2021-2025, aprobat prin HG nr.
920/2021 si actualizat prin actul aditional nr. 1 pentru anul 2024, aprobat prin HG nr. 1460/2024.
Continutul raportului anual asigura conformitatea cu prevederile anexei nr. 12 la contractul de
activitate si performanta. De asemenea, raportul respecta cerintele Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raportul Directorilor CFRSAinclude date privind activitatea si executia bugetara realizate si este
intocmitinconformitatecu prevederile art. 54 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
aintreprinderilor publice (cu modificarile si completarile ulterioare).

Raportul de evaluare privind activitatea directorilor companiei este intocmit Tn conformitate cu
prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011.

Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie priveste
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, fiind intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 din OUG nr. 109/2011.
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Totodata, raportul auditorului financiar este elaborat in conformitate cu prevederile capitolului IV
din OUG nr. 109/2011.

Controalele se realizeaza prin structurile specializate ale CNCF ,,CFR” S.A., organizate pe sectoare
de activitate - RGSC si RGCFG - iar auditarea este efectuata de Serviciul Audit Public Intern si
Serviciul Sisteme de Calitate, Mediu si Proceduri, in baza unor programe aprobate de conducere.

Compartimentul Asistenta Tehnica a Consiliului de Administratie pentru monitorizarea activitatii
Companiei din cadrul Serviciul Audit Public Intern: (i) Deruleaza activitati de analiza a
activitatilor/proceselor/programelor/proiectelor din cadrul Companiei prin evaluarea si
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele stabilite; (ii) Desfasoara activitati de audit intern
privind rezultatele obtinute de CNCF ,,CFR” S.A., prin examinarea gradului de indeplinire a
obiectivelor programate pentru fiecare activitate si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul
efectiv al activitatii; (iii) Colecteaza informatiile necesare in vederea identificarii gradului de
realizare aindicatorilor de performanta (financiarisi nefinanciari) stabiliti la nivelul Companiei; (iv)
raporteaza, periodic si la solicitare, gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti la
nivelul Companiei.

Procesele pentru evaluarea si dezvoltarea expertizei organelor de administratie, conducere si
supraveghere in domeniul durabilitatii suntin faza de initiere.

In ceea ce priveste reprezentarea angajatilor si a altor lucratori, aceasta este asiguratd prin
intermediul sindicatelor reprezentative, constituite si recunoscute in conformitate cu legislatia
muncii aplicabila. Sindicatele reprezinta principalul mecanism formal de dialog social, facilitdnd
exprimarea intereselor colective ale angajatilor in relatia cu conducerea CNCF ,,CFR” S.A.

Reprezentarea prin sindicate permite participarea lucratorilor la procesele de consultare si
negociere privind conditiile de munca, sanatatea si securitatea in munca, drepturile sociale,
precum si alte aspecte relevante legate de organizarea activitatii. Acest cadru contribuie la
integrarea perspectiveiangajatilorin procesul decizional si la gestionarea adecvata a impacturilor
sociale asociate activitatilor companiei.

In cazul altor categorii de lucratori implicatiin lantul valoric, reprezentarea intereselor acestora se
realizeaza, dupa caz, prin intermediul structurilor sindicale proprii ale angajatorilor respectivi sau
prin mecanisme contractuale si de dialog prevazute in relatiile de afaceri, in conformitate cu
cerintele legale si cu practicile de guvernanta ale CNCF ,,CFR” S.A.

Cerintade prezentare de informatii GOV-2 - Informatiile furnizate organelorde administratie,
de conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de
acestea

Anual, CNCF ,,CFR” S.A.transmite catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (,MTI”) raportul
de activitate aferent Contractului de activitate si performanta pentru perioada 2021-2025, aprobat
prin Hotardrea Guvernului nr. 920/2021. Semestrial si anual este elaborat Raportul
administratorilor privind activitatea desfasurata, precum si raportul anual al Comitetului de
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Nominalizaresi Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, transmis catre MTI. Trimestrial,
semestrial si anual, Directorii elaboreaza un Raport privind activitatea CFR SA. Anual, compania
publica raportul auditorului financiar.

CNCF ,CFR” S.A. se afla in proces de organizare a mecanismelor prin care organele de
administratie, conducere si supraveghere sunt informate cu privire la aspectele de durabilitate. In
acest context, abordarea si managementul riscului presupun identificarea unei situatii de risc si
descompunerea acesteia in doua componente esentiale: probabilitatea de aparitie a riscului si
evaluarea impactului acestuia, in cazul in care probabilitatea s-ar materializa.

Analiza calitativa a riscurilor este realizata sub forma matriceala, pornind de la identificarea
riscurilor relevante, analiza probabilitatii de aparitie, evaluarea impactului potential si stabilirea
masurilorde remediere. Aceasta analiza este inclusain Planulde administrare 2023-2026 al CNCF
~CFR” S.A.

In functie de naturariscului si sursa careil genereaza, aufost identificate urmé&toarele categorii de
riscuri: riscul asiguratoriu, care se refera la prejudicii sau pierderi materiale cauzate de decizii de
management insuficient fundamentate; riscul in afaceri, reprezentadnd riscul de pierdere
contrabalansat de oportunitatea de castig prin strategii si politici de marketing; riscul proiectelor,
asociat cu nerespectarea termenelor sau bugetelor alocate, legat de estimarile proiectelor; riscul
operational, referitor la aparitia unor evenimente critice in desfasurarea anumitor activitati; riscul
tehnologic, ceinclude defectiuni tehnice sau incertitudini privind eficienta noilor tehnologii; riscul
politic, generat de constrangeri determinate de factori de decizie aflati sub influenta contextului
politic.

In urma analizei SWOT, s-a constatat ca procesul decizional ar trebui s& se concentreze asupra
urmatoarelor directii prioritare: valorificarea punctelor tari, eliminarea punctelor slabe, exploatarea
oportunitatilor sitndepartarea amenintarilor. Figura urmatoare prezinta sintetic cele mai relevante
elemente ale acestei analize SWOT.
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Figura 1. Analiza SWOT
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Cerintade prezentare de informatii GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate in
sistemele de stimulente

in aplicarea prevederilor din Legea 202/2016, care vizeaza crearea conditiilor pentru ca
administratorul de infrastructurd sa reduca costul accesului la infrastructura feroviara, prin
Contractul de activitate si performanta este prevazuta posibilitatea acordarii de stimulente
administratorului infrastructurii feroviare, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate, in
vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii si a nivelului tarifelor de acces, in
conditiile mentinerii si imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate solicitantilor si operatorilor de
transport feroviar si a respectarii cerintelor in materie de siguranta.

In aplicarea prevederilor din OUG 109/2011, sistemul de evaluare a performantei din contractelede
mandat ale administratorilor si directorului generalafost corelat cu celal prevazut in contractul de
activitate si performanta in ceea ce priveste evaluarea structurilor de guvernanta pe baza
Indicatorilor de Performanta.

Regulile generale de evaluare a activitatii si de aplicare a sistemului de stimulente pentru
administratori si directori in vederea cresterii nivelului de performanta al activitatii CNCF ,,CFR”
S.A. sunt cele prevazute in tabelul urmator.
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Tabel 1. Regulile generale de aplicare a sistemului de stimulente pentru administratori si

directori
Valoarea
indicelui X » . X
. Bonus/sanctiune pentru membrii Consiliului de
global de Calificativ o . . .
. Administratie/Directori
performanta
[%]
>= 80 Foarte bun Se va acorda 100% din componenta variabild a remuneratiei
[60,80) Bun Se va acorda 60% - 80% din componenta variabila a
remuneratiei, coroborat cu procentul de realizare
[40,60) Satisfacator Nu se va acorda componenta variabilda a remuneratiei
[20,40) Nesatisfacator Penalizare administratori si director general prin diminuarea cu
20% a componentei fixe a remuneratiei
<20 Inacceptabil incetarea de catre AGA a contractelor de mandat

Cerinta de prezentare de informatii GOV-4 — Declaratie privind procesul de diligenta

Compania se aflaintr-o fazainitialade organizare a unui proces formalizat de diligenta in domeniul
sustenabilitatii. In aceastd etaps, informatiile sunt centralizate si analizate de echipa
interdepartamentala, punandu-se accent pe conformarea la cerintele legislative si pe identificarea
principalelor impacturi, riscuri si oportunitati.

Cartografierea procesului de diligenta implica:

a. ldentificarealRO:Impacturile semnificative de mediu, sociale si de guvernanta sunt stabilite pe
baza analizei dublei materialitati si a datelor colectate din departamentele operationale,
precum Mediu, SSM si Relatii cu publicul. Printre principalele categorii de impact se numara
conformitatea culegislatia de mediu, sdnatatea si securitateaangajatilor, precum si relatiile cu
comunitatile locale.

b. EvaluarealROincadrul analizei de dubla materialitate pentrua identifica impacturile, riscurile
si oportunitatile semnificative pentru companie in raport.

c. Procesulde diligenta esteintegratindeclaratia de durabilitate, iar informatiile sunt structurate
pentru a reflecta principalele categorii de impacturi semnificative, masurile adoptate pentru
atenuarea riscurilor si indicatorii utilizati pentru monitorizarea progresului.
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Cerinta de prezentare de informatii GOV-5 — Gestionarea riscurilor si controalele interne
referitoare la raportarea privind durabilitatea

Avand in vedere etapa in care se afla compania, mecanismele de gestionare a riscurilor si
controalele interne referitoare laraportarea privind durabilitatea trebuie adaptate si completate in
acest sens, pornind de la concluziile prezentului Raport de durabilitate pentru anul 2025.

Strategia

Cerinta de prezentare de informatii SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

CNCF ,,CFR” S.A. este administratorul infrastructurii feroviare din Roméania, in conformitate cu
prevederile Legii nr.202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Roménia n spatiul feroviar
unic european, care transpune in legislatia nationald Directiva 2012/34/UE privind instituirea
spatiului feroviar unic european. in baza cerintelor europene, obiectul de activitate al Companiei
Nationale de Cai Ferate CNCF ,,CFR”S.A.” constain asigurarea exploatarii, modernizarii, repararii si
intretinerii infrastructurii feroviare, cu scopul de a garanta accesul liber si nediscriminatoriu la
infrastructura pentrutoti operatorii de transportferoviar licentiati, Tn conditii maxime de siguranta a
circulatiei.

CNCF ,,CFR” S.A. furnizeaza servicii operatorilor de transport feroviar de marfa sau calatori, fara a
avea contact direct cu clientii finali ai serviciului de transport. La nivel national, activitatea este
sustinuta prin cele opt sucursale regionale CF, care acopera intreg teritoriul tarii. Numarul mediu
de angajati estimat la sfarsitul anului 2025 este de 23.728.

Compania este responsabila de operarea infrastructurii feroviare nationale. Veniturile totale sunt
detaliatein anexa, conform informatiilor transmise de Directia Financiara. Aplicatiile informatice
utilizate de sectoarele functionaleale CNCF ,,CFR”S.A. sunt dezvoltate pentru activitati cu specific
feroviar si sunt gestionate prinintermediul societatiiInformaticaFeroviaraS.A., filiala a companiei.
In conformitate cu prevederilor art. 7, alin. (2) din Legea 202/2016:

”Administratorul infrastructurii nu are dreptul de a efectua servicii de transport feroviar, cu exceptia
transporturilorininteres propriu reglementate prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 12/1998,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.”

Tn conformitate cu prevederilor art. 7, alin. (3) din Legea 202/2016:

“"Administratorul infrastructurii are obligatia de a asigura tuturor operatorilor de transport feroviar
accesul echitabil si nediscriminatoriu la infrastructurd. In acest scop, membrii adundrii generale a
actionarilor si membrii consiliului de administratie al administratorului infrastructurii, precum Si
directorii aflatiin subordinea directa a acestora conform prevederilor legale invigoare actioneazain
mod nediscriminatoriu si, totodata, se asigura ca impartialitatea lor nu este afectata de niciun
conflict de interese.”

Tn conformitate cu prevederilor art. 3, pct. 18 din Legea 202/2016:
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“operatorde transport feroviar—(....) orice entitate publica sau privata autorizata in conformitate cu
prezenta lege, a carei activitate principala consta in furnizarea serviciilor de transport feroviar de
marfuri si/sau calatori, tractiunea fiind asigurata obligatoriu de aceasta; sunt incluse de asemenea
societati care asigura doar tractiunea;”

Obiectivele strategicegenerale privind dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt stabilite in Strategia
de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2020-2025, aprobata prin HG nr. 985/2020. Acestea sunt

european.

Evaluarea performantelor organizatieisi a guvernantei corporative este realizata anual, pentru anul
anterior, prin Raportul de activitate al companiei, in baza indicatorilor aprobati prin Contractul de
activitate si performanta incheiat intre CNCF ,,CFR” S.A. si Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, contract valabil pentru perioada 2021-2025 si aprobat prin HG nr. 920/2021. Prin
acest contract sunt definite proiectele principale ale companiei, impreuna cu calendarul de
executie si cel de finantare multianuala si Raportul anual al administratorilor, care evalueaza
performantele guvernantei corporative prin indicatorii financiari, nefinanciari si de guvernanta.

Evaluarea performantei CNCF ,,CFR” S.A. este realizata anual in baza acelorasi indicatori de
performanta stabiliti contractual. In ceea ce priveste achizitiile, contractarea lucrarilor, serviciilor
sau produselor de orice natura se desfasoara conform legislatiei in vigoare privind achizitiile
publice sectoriale. Comunicarea cufurnizorii are loc in limitele si conditiile prevazute de clauzele
contractuale si de reglementarile legale aplicabile.

Accesul pe infrastructura feroviara administrata de CNCF ,,CFR” S.A. se realizeaza prinincheierea
unui contract de acces intre operatorii de transport feroviar (OTF) si companie. Acest contract
stabileste drepturile si obligatiile reciproce privind alocarea si utilizarea capacitatilor de
infrastructura, precum si a altor servicii conexe furnizate de CNCF ,,CFR” S.A. Contractul de acces
are o structura standard, este publicat in DRR si se aplica tuturor operatorilor.

Cerinta de prezentare de informatii SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate

Principalele parti interesate interne identificate in urma procesului de analiza pentru CNCF ,CFR”
S.A.sunt: (i) Consiliulde administratie si conducerea executiva a CNCF ,CFR” S.A., care stabilesc
directiile strategice si asigura guvernanta companiei; (ii) Angajatii, care reprezinta o resursa
esentiala pentru furnizarea serviciilor de transport feroviar (iii) Organizatiile sindicale, care apara
drepturile si interesele angajatilor si participa la procesele de negociere colectiva si de
reprezentare sociala si (iv) Filialele CNCF ,,CFR” S.A. In prezent, CNCF ,CFR” S.A. este actionar
unic al societatilor Electrificare CFR SA , Informatica Feroviara S.A. si Tipografica Filaret S.A.

Principalele parti interesate externe identificate includ:
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Operatorii de transport feroviar si alti clienti: Acestia sunt actorii economici care utilizeaza

infrastructura feroviara administratd de CFR SA pentru furnizarea de servicii comerciale de

transport, fiind clienti directi in cadrul contractelor de acces. Categoria include:

e Operatorii de transport feroviar de marfa,

e Operatorii de transport feroviar de calatori,

e Operatori feroviari de manevra;

Furnizorii de bunuri/ Prestatori de servicii si lucrari (i.e. energie electrica, combustibil, piese

de schimb, echipamente tehnologice, software, constructii si reparatii, servicii de

intretinere, curatenie, altele).

Ministere, institutii si agentii nationale:

e Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, ca autoritate tutelara si actionar principal,
avand un rol esential in finantare, strategie si reglementare;

e Ministerul Finantelor, care supravegheaza executia bugetara si participa la aprobarea
planurilor financiare anuale.

e Autoritatea pentru Reforma Feroviara (ARF)

e Camera Deputatilor/Senat

e Ministerul Apararii Nationale

e Serviciul Roméan de Informatii (SRI)

Autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul feroviar, care monitorizeaza

respectarea normelor privind siguranta, emisiile si conditiile de munca:

e Autoritatea Feroviara Romana, AFER, in cadrul careia functioneaza Organismul
Notificat Feroviar Roman - ONFR

e Autoritatea de Siguranta Feroviard Romana - ASFR

e Agentia de Investigare Feroviara Roméana - AGIFER

e Consiliul de supraveghere feroviar, structura in cadrul Consiliului Concurentei

e Centrul National de Calificare si Instruire Tn domeniul feroviar CENAFER

Institutii publice centrale si autoritati cu responsabilitati Tn domeniul mobilitatii, mediului,

protectiei consumatorilor si sigurantei transporturilor, cum ar fi Ministerul Mediului, Apelor

si Padurilor, ANPC, ISU, Politia Transporturi, etc.;

Finantatorii si institutiile de credit (inclusiv BERD, BEI, banci comerciale), care sustin

investitiile Tn modernizarea infrastructurii feroviare;

Institutii si organisme UE, cum ar fi Agentia Uniunii Europene pentru Cai Ferate (European

Union Agency for Railways—ERA), care reprezinta autoritatea europeana de reglementare si

supraveghere a sigurantei si interoperabilitatii feroviare Tn Uniunea Europeana

Comunitatile locale (inclusiv riveranii), autoritatile locale (UAT-uri) si asociatiile de

dezvoltare intercomunitara, care beneficiazd de conectivitatea oferitd de serviciile de

transport feroviar si pot colabora in dezvoltarea infrastructurii;

Diversi colaboratori: entitaticare contribuie la realizarea unor obiective ale CNCF CFR SA,

fara a fi implicate direct in relatii contractuale. Acestea pot include:

e |Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Transporturi — INCERTRANS (partener in

testare, omologare, cercetare);
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e Universitati tehnice (ex. Universitatea Politehnica Bucuresti, UTCB - pentru programe
de instruire, cercetare si inovare in domeniul feroviar);

e Academia Roména

e Alte companii feroviare din Europa (colaborari in proiecte transfrontaliere sau retele
feroviare comune - de ex. RailNetEurope).

10. Entitati cu rol tehnic sau logistic asociate: societati precum Telecomunicatii CFR S.A. sau
Grup Exploatare si Intretinere Palat CFR S.A., care contribuie indirect la sustinerea
functionarii infrastructurii prin servicii de comunicatii, intretinere cladiri sau administrare
logistica.

11. Partenerii internationali in transportul transfrontalier de calatori (ex. organizatii
internationale feroviare, cum ar fi UIC — Uniunea Internationala a Cailor Ferate);

12. ONG-uri si organizatii ale societatii civile, interesate de aspecte legate de accesibilitate,
mediu, siguranta si dezvoltare durabila;

13. Mass-mediasi publicul larg, care influenteaza si reflecta perceptia publica asupra calitatii
si eficientei infrastructurii feroviare.

In strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare sunt stabilite obiective care au in vedere
satisfacerea cerintelor partilorinteresate in ceea ce priveste: (i) cresterea mobilitatii populatiei; (ii)
cresterea volumului de calatori si marfa transportat pe calea ferata si transferul modal de la
transportul rutier; (iii) dezvoltarea retelei de transport feroviar si integrarea in spatiul feroviar unic
european; (iv) contributia la respectarea angajamentelor Roméanieiin calitate de stat membru al UE
fata de obiectivele si politicile europenein ceea ce priveste siguranta feroviara, mediulinconjurator
si nevoile de mobilitate ale populatiei.

In ceea ce priveste respectarea cadrului de reglementare, Consiliul National de Supraveghere din
Domeniul Feroviar analizeaza si se pronunta cu privire latratamentele inechitabile, discriminatorii
cuprinsein decizii ale administratorului infrastructuriiin ceea ce priveste: documentul de referinta
al retelei, procedura de alocare a capacitatilor de infrastructura feroviara, sistemul de tarifare,
masurile privind accesul in conditii transparente si nediscriminatorii.

Consiliul National de Supraveghere din Domeniul Feroviar supravegheaza negocierile dintre
solicitanti si administratorul infrastructurii feroviare cu privire la nivelul tarifelor de utilizare a
infrastructurii feroviare.

Consiliul National de Supraveghere din Domeniul Feroviar monitorizeaza activitatea pietelor de
servicii feroviare, fara a aduce atingere competentelor Consiliului Concurentei in acest sens si
formuleazarecomandari pentru adoptarea de masuri care sa asigure caracterul nediscriminatoriu
al tarifelor, alaccesului lainfrastructuraferoviara si care sa faciliteze dezvoltarea pietei serviciilor
de transport feroviar.

In cadrul domeniul relatiilor internationale, CNCF ,CFR” S.A. este orientatd spre realizarea
urmatoarelor obiective:

1. pozitionarea corespunzatoarea CNCF ,CFR” S.A. pe plan international prin facilitarea
comunicarii siaintalnirilor la nivelul organizatiilor si structurilorinternationale si al companiilor
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cu specific feroviar: administratori de infrastructura, operatori de transport, furnizori de
produse, lucrari si servicii.

implicarea CNCF ,,CFR” S.A. n crearea spatiului unic feroviar european si a interoperabilitatii
feroviare, precum sifacilitarea accesului CNCF ,,CFR” S.A. la cele mai bune practici si metode
internationale privind administrarea infrastructuriiferoviare si de aplicare a legislatiei feroviare
a Uniunii Europene,

consolidarea pozitiei CNCF ,,CFR” S.A. in cadrul organizatiilor internationale feroviare,
reprezentareaintereselor partiiromane, solicitata de Ministerul Transporturilor si Infrastructuri,
prin acordarea de asistentain probleme specifice administratorului de infrastructura feroviara.

CNCF ,,CFR” S.A. colaboreaza permanent cu partile interesate pentru oricare dintre chestiunile
mentionate la punctul nr.1.

Colaborarea cu partile interesate este realizata prin:

1.

10.

11

organizarea consultarilor cu ocazia stabilirii calendarului de alocare a capacitatilor de
infrastructura;

definirea si propunerea unui cadru legislativ adecvat pentru desfasurarea activitatii CNCF
~CFR”S.A.;

modificari ale legislatiei nationale si conformarea cu cerintele europene;

analiza si/sau elaborarea punctelor de vedere referitoare la proiectele de acte normative
europene;

participarea Tn structurile de guvernanta si executie a coridoarelor europene de transport
feroviar;

dezvoltarea cooperariibilaterale si a schimburilor de experienta, cu entitati feroviare, in special
cu administratorii de infrastructura feroviari din statele vecine;

implicarea Tn structurile de executie prin participarea la activitatile specifice derulate, cu
scopul de a asimila cele mai bune practici si metode privind administrarea infrastructurii
feroviare si pentru identificarea posibilitatilor de diseminare si aplicare a acestora la nivelul
CNCF ,,CFR”S.A;

acordarea consultantei tehnice, atunci cand este solicitata, in limitele competentelor care i
revin;

implicarea partilorinteresate este imperativa, in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite prin
documentele programatice nationale:

Master Planul General de Transport impreuna cu Programul Investitional, aprobate prin HG nr.
666/2016 si HG nr. 1312/2021;

. Programul de transfer modal catre calea ferata, aprobat prin HG nr. 1302/2016;
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Strategia de Dezvoltare a Infrastructurii Feroviare, aprobata prin HG nr. 985/2020;
Contractul de activitate si performanta, aprobat prin HG nr. 920/2021;

Strategia de implementare ERTMS, aprobata prin HG nr. 651/2022,

Documentele generate de cadrul legislativ national:

Obligatii care decurg din contractul de concesiune a infrastructurii feroviare publice;
Planul de Afaceri al CNCF ,,CFR” S.A., care decurge ca obligatie legala din Legea 202/2016;
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18. Planulde Administrare al CNCF ,,CFR” S.A., care decurge ca obligatie legala din OUG 109/2011;

19. Componenta de management a Planului de administrare, care decurge ca obligatie legala din
OuUG 109/2011,

20. Obiectivele asumate de Romania, in calitate de stat membru al UE, de respectare a
angajamentelorfata de obiectivele si politicileeuropenein ceea ce priveste sigurantaferoviara,
mediul Tnconjurator si nevoile de mobilitate ale populatiei.

CNCF ,,CFR” S.A., conform competentelor care 1i revin, ia in considerare toate observatiile
formulate de partile interesate

CNCF ,CFR” S.A.intelege interesele partilorinteresate prin consultari directe si analize periodice,
avand in vedere cerintele legale, asteptarile clientilor si nevoile companiei. Aceste interese sunt
luate Tn considerare in elaborarea planurilor de investitii si de modernizare a infrastructurii, in
dezvoltarea programelor educationale si a campaniilor de constientizare, Tn politica de mediu si
conformarea cu standardele ISO 14001

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare este elaborata si se aproba prin hotarare a
Guvernului, in conformitate cu prevederile legii nr. 202/2016, de transpunere a Directivei nr.
2012/34/UE privind spatiul feroviar unic european. Prin urmare, in procesul de elaborare si
aprobare documentul respecta prevederile legale privind consultarea publica, proces in care toate
partile interesate potelabora puncte de vedere, la care CNCF ,,CFR” S.A. este obligata sa raspunda
prin modificarea prevederilor avute Tn vedere sau prin motivarea deciziilor luate.

Strategia de Dezvoltare a Infrastructurii Feroviare, aprobata prin HG nr. 985/2020 anterior aprobarii
prin HG 985/2020, iar forma aprobata a Strategiei este afisata pe site-ul CFR SA, la sectiunea
”Programe si strategii”.

In ceea ce priveste respectarea cadrului de reglementare, Consiliul National de Supraveghere din
Domeniul Feroviar:

- analizeaza si se pronunta cu privire la tratamentele inechitabile, discriminatorii cuprinse in
decizii ale administratorului infrastructurii in ceea ce priveste: documentul de referinta al
retelei, procedura de alocare a capacitatilor de infrastructura feroviara, sistemul de tarifare,
masurile privind accesul in conditii transparente si nediscriminatorii;

- supravegheaza negocierile dintre solicitanti si administratorul infrastructurii feroviare cu
privire la nivelul tarifelor de utilizare a infrastructurii feroviare;

- monitorizeaza activitatea pietelor de servicii feroviare, fara a aduce atingere competentelor
Consiliului Concurentei in acest sens;

- formuleaza recomandari pentru adoptarea de masuri care sa asigure caracterul
nediscriminatoriu al tarifelor, al accesului la infrastructura feroviara si care sa faciliteze
dezvoltarea pietei serviciilor de transport feroviar;
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Cerinta de prezentare de informatii SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

In urma aplic&rii metodologiei de dubla materialitate, CNCF ,,CFR” S.A. a identificat 21 de aspecte
de durabilitate care depasesc pragul de materialitate stabilit, corespunzatoare unor subteme ce
includ impacturi, riscuri si oportunititi (IRO) relevante. in total, au fost evaluate 38 de IRO
materiale, respectiv 30 de impacturi si 8 riscuri si oportunitati, structurate dupa cum urmeaza:

e 2 impacturi negative reale;

e Oimpacturi negative potentiale;
e 27 impacturi pozitive reale;

e 1impact pozitiv potential;

e Ariscuri;

e 4 oportunitati.

Activitatile CNCF ,,CFR”S.A. se pot desfasurain contexte complexe, marcate de factori externi sau
interni care pot genera constrangeri in dezvoltare si operare, precum aparitia unor riscuri critice,
modificari ale mediului economic sau politic ori situatii de conflict. Aceste situatii sunt anticipate
la nivelul managementului intr-o masura rezonabila, iar efectele potentiale sunt gestionate prin
aplicarea unor metode adecvate de management al riscului.

n functie de sursa generatoare, riscurile relevante pentru activitatea companiei pot fi grupate in
urmatoarele categorii:

e riscuri de afaceri, legate de evolutia pietei si de competitie;

e riscuri de proiect, aferente intarzierilor, depasirilor de costuri sau dificultatilor tehnice in
implementarea proiectelor;

e riscuri operationale, generate de evenimente critice in desfasurarea activitatilor curente;
e riscuri tehnologice, asociate introducerii sau functionarii unor tehnologii noi;
e riscuri politice, determinate de constrangeri sau decizii la nivel de politici publice.

Abordarea managementului riscului se bazeaza pe evaluarea probabilitatii de aparitie si a
impactului potential, in cazul materializarii riscurilor identificate.

Principalele riscuri identificate Tn cadrul procesului de evaluare includ:

e Riscuri de afaceri: lipsa interesului pentru extinderea retelei feroviare; aparitia unor
competitori;

e Riscuri de proiect: blocarea sau intarzierea proiectelor de extindere a infrastructurii
feroviare din motive tehnice, administrative sau sociale; instabilitatea terenurilor; impactul
lucrarilor asupra altor moduri de transport; accidente de munca; depasirea costurilor si a
termenelor; refuzul receptiei lucrarilor;
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e Riscuri operationale: defectarea componentelor infrastructurii feroviare; greve; cerere
insuficienta pentru serviciile de transport feroviar; costuri operationale ridicate; insuficienta
fondurilor pentru acoperirea obligatiilor financiare;

Analiza calitativa a acestor riscuri, realizata sub forma unei matrice de probabilitate si impact,
precum si masurile de atenuare aferente suntincluse in Planulde administrare 2023-2027 al CNCF
»CFR” S.A.

Obiectivele strategice ale CNCF ,CFR” S.A. vizeaza cresterea mobilitatii populatiei, transferul
modal de la transportul rutier la cel feroviar, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport
feroviar si integrarea in spatiul feroviar unic european. Totodata, compania contribuie la
respectarea angajamentelor Romaniei, in calitate de stat membru al Uniunii Europene, privind
siguranta feroviara, protectia mediului si satisfacerea nevoilor de mobilitate.

In acest context, riscurile si impacturile identificate influenteaza direct sau indirect mediul
inconjurator si populatia, iar gestionarea acestora este integrata in strategia si modelul de afaceri al
companiei.

Implementarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2020-2025, aprobata prin HG nr.
985/2020, este sustinutd printr-un plan multianual de finantare de la bugetul de stat, in
conformitate cu Legea nr. 202/2016 si cu prevederile HG nr. 920/2021 privind Contractul de
activitate si performanta al CNCF ,,CFR” S.A., actualizat anual.

Adoptarea strategiei siincheierea contractului de activitate si performanta reprezinta oportunitati
relevante pentru dezvoltarea companiei si a infrastructurii feroviare, intrucat stabilesc un cadru
coerent de finantare, obligatii clare pentru partile implicate si obiective de performanta in
domeniile mentenantei, reinnoirii si modernizarii infrastructurii.

Prinaceasta abordare, CNCF ,,CFR” S.A. asigura integrarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative in procesul decizional strategic si Tn modelul sau de afaceri, in conformitate cu
cerintele ESRS SBM-3.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare aimpacturilor, ariscurilor si a oportunitatilor semnificative

Compania a realizat o evaluare a dublei materialitati conform standardelor ESRS. Aceasta evaluare
se bazeaza pe doua aspecte esentiale conform legislatiei europene: impactul pe care compania il
are asupra mediului si societatii (perspectiva inside-out) si tendintele care genereaza riscuri Si
oportunitati pentru companie (perspectiva outside-in).
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Procesul de evaluare a dublei materialitati a presupus intelegerea contextului, identificarea
activitatilor si relatiilor de afaceri, precum si analizarea altor informatii relevante si identificarea
partilor interesate afectate. Aceastd etapa a implicat discutii de management, analize
documentare si consultarea partilor interesate identificate pentru a crea o baza solida in ceea ce
priveste factorii care influenteaza activitatea companiei.

Pasul urmator in realizarea analizei de dubla materialitate a constat in identificarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor (IRO) legate de aspectele de durabilitate. Pentru aceasta, au fost
dezvoltate chestionare specifice care au fost utilizate pentru a colecta si analiza informatiile
furnizate de partile interesate afectate. Aceste chestionare au permis o evaluare detaliatad a IRO
relevante, contribuind astfel la construirea unei imagini complete asupra impactului companiei
asupra mediului si societatii.

In final, evaluarea si determinarea IRO materiale legate de aspectele de durabilitate au fost
realizate prin stabilirea unei metodologii care sa abordeze atat materialitatea impactului, cat si
materialitateafinanciara. Aceastaabordare sistematica asigura o conexiune clara intre activitatile
companiei si rezultatele evaluate, permitand astfel o gestionare eficienta a resurselor si o
comunicare transparenta cu toate partile interesate.

Prin identificarea principalelor aspecte de durabilitate relevante, evaluarea faciliteaza stabilirea
domeniului de aplicare al raportarii, alocarea eficienta a resurselor si ofera informatii esentiale
pentru elaborarea strategiei organizatiei.

Impacturile au fost evaluate in functie de gravitate si probabilitate, abordandu-se o importanta
deosebita caracteristicilor precum amploarea, domeniul de aplicare si iremediabilitatea fiecarui
impact. Astfel, pragul de materialitate pentru impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in
procesul de analizad a dublei materialitati a fost stabilit la 15 puncte, asigurdndu-se ca doar
aspectele semnificative sunt incluse Tn raportare.

Procesulde identificare, evaluaresi prioritizare aimpacturilor semnificative afost realizat conform
metodologiei agreate si este structurat in mai multe etape pentru a acoperi toate aspectele
relevante de mediu si sociale.

Procesul a fost centrat pe analiza activitatilor proprii ale CNCF ,,CFR” S.A. , in special pe
dezvoltarea infrastructurii si asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriul la infrastructura
feroviara. Activitatile de operare siintretinere a infrastructuriiaufostidentificate ca avand potential
redus de impact negativ asupra mediului si comunitatilor.

e S-au analizat relatiile de afaceri cu furnizorii de echipamente si materiale, precum si cu
contractorii implicati in lucrarile de infrastructura, avand in vedere ca aceste contracte pot
genera riscuri indirecte, cum ar fi poluarea accidentala sau utilizarea resurselor Tn mod
ineficient.

e in procesul de identificare si evaluare a impacturilor, ,CNCF CFR” S.A. a implicat partile
interesate prin consultari directe, inclusiv angajati, autoritati locale, comunitati si organizatii
non-guvernamentale.
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e Aufostorganizate sesiuni de consultare publica pentru a intelege modul in care proiectele de
investitii si operatiunile curente afecteaza comunitatile locale.

e Experti externi au fost implicati in analiza riscurilor de mediu si in evaluarea impacturilor
financiare potentiale. Acestia au contribuit la validarea metodologiei si la interpretarea
rezultatelor.

Pentru a Tndeplini obiectivele strategice, CNCF ,,CFR” S.A.isi ajusteaza cultura organizationala si
activitatile iTn mod continuula conditiile externe din domeniul de activitate propriu, concomitent cu
mentinerea/imbunatatirea stabilitatii interne a companiei.

CNCF ,,CFR” S.A. respecta principiul transparentei, recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de
informare sirealizeaza o comunicare transparenta catre public, prin toate mediile de comunicare,
in conformitate cu strategia de comunicare a companiei si cu prevederile legale.

Impacturile negative au fost prioritizate pe baza gravitatii (amploarea, domeniul si
iremediabilitatea) si probabilitatii de aparitie. De exemplu, impacturile legate de poluarea
accidentala au fost clasificate ca avand gravitate ridicata si probabilitate medie.

Impacturile pozitive au fost evaluate in functie de amploarea beneficiilor aduse comunitatilor si
mediului, cum ar fi reducerea emisiilor de GES, sau cresterea sigurantei cetatenilor.

Pentru stabilirea semnificatieiaspectelor legate de durabilitate in scopul raportarii, au fost utilizate
praguri cantitative si calitative, inclusiv evaluarea financiara a riscurilor si oportunitatilor.

Procesulde identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor si oportunitatilor cu efecte financiare
in cadrul CNCF ,,CFR” S.A. a fost realizat conform metodologiei agreate. Acesta include o analiza
riguroasa a factorilor interni si externi care pot influenta performanta financiara si fluxurile de
numerar ale companiei.

Impacturile asupra mediului si societatii aufost evaluate pentrua determina modulin care acestea
pot genera riscuri financiare directe si indirecte. De exemplu, emisiile de gaze cu efect de sera
(GES) pot conduce la cresterea costurilor operationale si la riscuri de conformitate legala.

Dependenta de resurse naturale (cum ar fi energia) a fost analizata pentru a identifica riscurile
legate de disponibilitatea acestor resurse.

Relatiile de afaceri cufurnizorii si clientii au fost evaluate pentru a identifica oportunitati si riscuri
asociate lantului de aprovizionare. De exemplu, utilizarea de materiale si tehnologii eficiente
energetic poate reduce costurile operationale,intimpce contractele cu furnizori care nurespecta
normele de mediu pot genera sanctiuni sau pierderi financiare.

Probabilitatea si magnitudinea efectelor au fost evaluate utilizdnd o scala de punctaj interna.
Riscurile si oportunitatile au fost clasificate in functie de:

e Probabilitatea de aparitie, evaluata pe o scala de la 1 (foarte scazuta) la 5 (foarte ridicata).

e Magnitudinea efectului financiar, evaluatainfunctie de impactul asupraveniturilor, costurilor si
investitiilor, cu praguri definite pentru impacturi minore (<1.000.000 RON), moderate
(1.000.000 - 100.000.000 RON) si critice (>100.000.000 RON).
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Criterii calitativesi cantitative aufost utilizate pentrua analiza efectele riscurilor si oportunitatilor:

e Efectele financiare potentiale asupra activelor si datoriilor raportate.
¢ Riscurile care pot conduce la ajustari contabile semnificative in urmatorul an financiar.

Integrareariscurilor de sustenabilitate in cadrulgeneral de management al riscurilor va fi realizata
prin corelarea acestora curiscurile operationale, financiare si reputationale ale companiei.

Instrumentele utilizate pentru evaluarea riscurilor includ:

e Registrul Riscurilor pe Companie, care evidentiaza riscurile financiare, de mediu si sociale
identificate;

e Analizarea gravitatii si probabilitatii efectelor, utilizate pentru a prioritiza riscurile legate de
durabilitate in comparatie cu riscurile traditionale;

e Riscurile de sustenabilitate care au fost analizate cu prioritate includ;
- Schimbarile climatice, cu impact direct asupra infrastructurii si operatiunilor;
- Riscurile de conformitate legala legate de legislatia de mediu si sanatate;
- Riscurile reputationale legate de impacturile sociale asupra comunitatilor afectate de

activitatile companiei.

Prioritatea riscurilor legate de durabilitate Tn raport cu alte tipuri de riscuri se stabileste Tn urma
evaluarii efectuate in registrul de riscuri conform procedurii privind managementul riscurilor.

Modul in care procesul de identificare, evaluare si gestionare a impacturilor si a riscurilor este
integrat in procesul general de gestionare a riscurilor companiei si este utilizat pentru a evalua
profilul general de risc si procesele de gestionare a riscurilor companiei, fiind detaliat in Raportul
anual de management.

n tabelul de mai jos, sunt prezentate temele, subtemele si sub-sub-temele incluse Tn Raportul de
durabilitate pentruanul 2025, precum si o justificare concisa referitoare la aspectele care nu sunt
considerate materiale si care nu au fost incluse in continutul raportului.

Tabel 2. Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic

Standard Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic Explicatii
ESRS
. Tema Subtema Sub-subteme
tematic

Adaptarea la schimbarile ) Este abordatsin RD

climatice
ESRS E1 Schimbarile At himbaril
enuarea schimbarilor

climatice . u. ! ! - Este abordatain RD
climatice
Eficienta energetica - Esteabordatain RD
Poluarea aerului - Este abordatain RD
Poluarea apei - Este abordatain RD

ESRSE2 Poluare

. Nu este material, datorita
Poluarea solului -

masurilor adoptate la nivelul
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Standard Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic Explicatii
ESRS . «
R Tema Subtema Sub-subteme
tematic
companiei.
Nu este cazul, deoarece
. B activitatea companieinu
Poluarea organismelor vii . .
. ] - implica poluarea
siaresurselor alimentare X .
organismelor vii sia
resurselor alimentare.
Nu este cazul, CNCF ,,CFR”
Substantele care prezinta S.A. nu utilizeaza substante
motive deingrijorare care prezinta motive de
ingrijorare.
Nu este cazul, CNCF ,,CFR”
S.A. nu utilizeaza substante
Substantele care prezinta care prezinta motive de
motive deingrijorare - ingrijorare deosebita -
deosebita respectiv substante
consideratefoarte
periculoase.
Nu este cazul, CNCF ,,CFR”
S.A. nu produce, nu
utilizeaza, nu
Microplasticele - o L.
comercializeaza sinu
genereaza microplasticein
activitatea desfasurata.
Nu este cazul, intrucat nu
exista deversari care sa
. afecteze mediul inconjurator,
Resursele de apa - . N
iar consumulde apa este
Resursele de . N S
o minimal in cadrul activitatii
ESRS E3 apa sicele .
. companiei.
marine
Nu este cazul, nu se
. utilizeaza apa din surse
Resursele marine - . . .
marine sinu se evacueaza
apain oceane.
Factorii determinanti ai
impactului direct asupra Este abordatain RD
declinului biodiversitatii
Impacturile asupra starii »
" Esteabordatain RD
speciilor
L . . Nu este cazul. Activitatea
Biodiversitatea | Impacturile asupra L .
ESRS E4 companiei nu are impact

siecosistemele | intinderii si stérii
ecosistemelor

asupraintinderii si starii
ecosistemelor.

Impacturile si
dependentele de serviciile
ecosistemice

Nu este cazul. Activitatea
companiei nu are impact
asupraserviciilor
ecosistemice.
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Standard Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic Explicatii
ESRS . o
A Tema Subtema Sub-subteme
tematic
Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea - Este abordatain RD
resurselor
Economie - < M
ESRSE5 circular lesirile deresurse legate de Aceasta subtema este
produse si servicii nemateriala
. Aceasta subtema este
Deseurile - _—
nemateriala
Locuride munca sigure Esteabordatain RD
. Aceasta sub-subtemaeste
Timpulde lucru L.
nemateriala
. Aceasta sub-subtema este
Salarii adecvate oL
nemateriala
. . Aceasta sub-subtema este
Dialog social oo
nemateriala
Libertatea de asociere,
existenta comitetelor
deintreprindere si . .
. . Aceasta sub-subtemaeste
drepturile de informare, oL
- . . nemateriala
Conditiide munca consultaresi
participare ale
lucratorilor
Negocierea colectiva,
inclusivproportia . <
. .p port Aceasta sub-subtema este
lucratorilor care fac .
] nemateriala
obiectul contractelor
colective de munca
Forta de munca Echilibru intre viata
ESRS S1 ’ ’ Aceasta sub-subtemaeste

proprie

profesionalasicea
privata

nemateriala

Sanatatea si siguranta

Este abordatain RD

Egalitatea de tratament si
de sanse pentru toti

Egalitatea de gen si
plata egala pentru
munca devaloare egala

Aceasta sub-subtema este
nemateriala

Formare sidezvoltarea
competentelor

Aceasta sub-subtemaeste
nemateriala

Ocuparea forteide
munca siincluziunea
persoanelor cu
dizabilitati

Aceasta sub-subtema este
nemateriala

Masuriimpotriva
violentei si a hartuirii la
loculde munca

Aceasta sub-subtema este
nemateriala

Diversitatea

Aceasta sub-subtema este
nemateriala

Alte drepturi legate de
munca

Munca copiilor

Nu este cazul in Romania.

Muncafortata

Nu este cazul in Romania.

Locuinte adecvate

Nu este cazul Tn Romania.
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Standard Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic Explicatii
ESRS . «
R Tema Subtema Sub-subteme
tematic
Confidentialitatea Este abordatain RD
. - Aceasta sub-subtema este
Locuride munca sigure -
nemateriala
. Aceasta sub-subtema este
Timpuldelucru .
nemateriala
. Aceasta sub-subtema este
Salarii adecvate L.
nemateriala
. . Aceasta sub-subtema este
Dialog social .
nemateriala
Libertatea de asociere,
existenta comitetelor
defintreprindere si
drepturile de informare, Este abordatain RD
Conditiide munca consultare si
participare ale
lucratorilor
Negocierea colectiva,
inclusivproportia
Lucratoriidin B .p por Aceasta sub-subtema este
ESRS S2 . lucratorilor care fac oo
lantulvaloric . nemateriala
obiectul contractelor
colective demunca
Echilibruintreviata . .
. L. Aceasta sub-subtema este
profesionalasicea oo
. nemateriala
privata
. . Aceasta sub-subtemé este
Sanatatea si siguranta o
nemateriala
Egalitatea de tratament si N
. - Esteabordatain RD
de sanse pentru toti
. Aceasta sub-subtema este
Munca copiilor L.
nemateriala
. . Aceasta sub-subtema este
. Muncafortata .
Alte drepturi legate de nemateriala
munca . Aceasta sub-subtema este
Locuinte adecvate -
nemateriala
. o Aceasta sub-subtema este
Confidentialitatea L.
nemateriala
Nu este cazul — nu face
Locuinte adecvate obiectul activitatii CNCF
,CFR” S.A.
Nu este cazul — nu face
o Drepturile economice, Hrana adecvata obiectul activitatii CNCF
Comunitatile ) .
ESRS S3 sociale siculturale ale »CFR” S.A.

afectate

comunitatilor

Apa sisalubritatea

Nu este cazul — nu face
obiectul activitatii CNCF
»CFR” S.A.

Impacturi legate de
terenuri

Aceasta sub-subtemaeste
nemateriala
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Standard
ESRS

Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic

Explicatii

R Tema Subtema Sub-subteme
tematic
Impacturi legate de
P . g Este abordatain RD
securitate
Libertatea de exprimare Este abordatain RD
. . . Aceasta sub-subtema este
L Libertatea de intrunire oo
Drepturile civile si politice nemateriala
ale comunitatilor Impactul asupra
? L P . Aceasta sub-subtema este
aparatorilor drepturilor -
. nemateriala
omului
Nu este cazul — nu face
Drepturile populatiilor obiectul activitatii. Nu se
indigene regasesc populatiiindigenein
Romania.
. . - Aceasta sub-subtema este
Impacturile legate de Confidentialitatea o
inf t nemateriala
informare pentru
P . Libertatea de exprimare Este abordatain RD
consumatori si/sau - -
- I, Accesul la informatii 5
utilizatorii finali . Este abordatain RD
(de calitate)
Sanatatea si siguranta Este abordatain RD
. . Securitatea unei Aceasta sub-subtemaeste
. Sigurantapersonalaa -
Consumatorii torilor si/ persoane nemateriala
R R consumatorilor si/sau a —
ESRS S4 si utilizatorii o ) ) $_ Nu este cazul — activitatea nu
o utilizatorilor finali . . . . L. .
finali Protectia copilului implica interactiuneacu
copiii.
Nediscriminarea Este abordatain RD
. - Accesul la produse si Aceasta sub-subtema este
Incluziuneasociala a o _—
. . servicii nemateriala
consumatorilor si/sau a —
- e Practici de 5 .
utilizatorilor finali o Aceasta sub-subtema este
comercializare oL
. nemateriala
responsabile
Cultura corporativa - Este abordatain RD
Protectia avertizorilor - Este abordatain RD
Nu este cazul.
. . Activitatea CNCF ,,CFR” S.A.
Bunastarea animalelor - . .
nu presupuneinteractiunea
cu animalele.
. L Nu este cazul.
Angajamentulpolitic si N .
S - Aceasta activitate nu este
Conduit activitatile de lobby L tats logal
onduita reglementata legal.
ESRS G1 g g

profesionala

Gestionarearelatiilor cu
furnizorii, inclusiv
practicile de plata

Aceasta sub-subtemaeste
nemateriala

Coruptiasi mita

Prevenirea si
depistarea, inclusiv
formarea

Este abordatain RD

Incidente

Nu este cazul.
Nu s-auinregistratincidente
la nivelulcompaniei.
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Standard

Aspectele de durabilitate care fac obiectul ESRS tematic

Explicatii

ESRS

. Tema
tematic

Subtema Sub-subteme

Securitate digitala — aspect
aditional material:
protectiadatelor
informatice

Este abordatain RD

Cerinta de prezentare de informatii IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS
acoperite de declaratia privind durabilitatea a intreprinderii

Detalii despre gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative ale CNCF ,,CFR”
S.A.sunt integrateinfiecare ESRS tematic si sunt aliniate cu cerintele minime de raportare privind
politicile, actiunile si obiectivele stabilite de companie.

Lista cerintelor de raportare pentru acest document este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabel 3. Lista punctelor de date aplicabile pentru fiecare cerinta de prezentare

Standard

Cerinta de prezentare (CP)

Puncte de date aplicabile

ESRS 2

Prezentari de informatii
cu caracter general

BP-1 - Baza generala pentru intocmirea
declaratiilor privind durabilitatea

5(a), 5(c), 5(d)

BP-2 - Prezentari de informatii in legatura cu
circumstante specifice

9,10 (a), 10 (b), 10 (c), 10 (d), 14
(a), 17,17 (a)

GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere

21 (a), 21 (b), 21 (c), 21 (d), 21
(e), 22 (a); 22 (b), 22 (c), 22 (c) i,
22 (c) i, 22 (c) i, 22 (d), 23

GOV-2 - Informatiile furnizate organelor de
administratie, de conducere side
supraveghere ale intreprinderii si aspectele

de durabilitate abordate de acestea

26 (a), 26 (b), 26 (c)

GOV-3 - Integrarea performantei legate de
durabilitate n sistemele de stimulente

29 (a), 29 (e)

GOV-4 - Declaratie privind procesul de 30
diligenta
GOV-5 - Gestionarea riscurilor si controalele N/A

interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea

SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul
valoric

40 (a) i, 40 (a) ii, 40 (a) iii, 40 (a)
iv, 40 (b), 40 (c), 40 (e), 40 (f), 40
(g), 41, 42 (a), 42 (b), 42 (c)
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Standard

Cerinta de prezentare (CP)

Puncte de date aplicabile

SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale
partilor interesate

45 (a) i, 45 (a) ii, 45 (a) i, 45 (a)
iv, 45 (a) v, 45 (b), 45 (c) i, 45 (d)

SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative siinteractiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

48 (a), 48 (b), 48 (c) i, 48 (c) ii, 48
(c) iii, 48 (d), 48 (e) i, 48 (e) ii, 48
(f), 48 (h)

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare
si de evaluare a impacturilor, a riscurilor sia
oportunitatilor semnificative

53 (a), 53 (b), 53 (b) i, 53 (b) ii, 53
(b iii, 53 (b) iv, 53 (c), 53 (c) i, 53
(c) ii, 53 (c) iii, 53 (d), 53 (e), 53
(f), 53 (g)

IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii
din ESRS acoperite de declaratia privind
durabilitatea a intreprinderii

56, 57, 59

Politici MDR-P - Politici adoptate pentru
gestionarea aspectelor de durabilitate
semnificative

65, 65 (a), 65 (b), 65 (c), 65 (f)

Actiuni MDR-A - Actiuni si resurse privind
aspectele de durabilitate semnificative

68 (a), 68 (b), 68 (c), 69 (a), ESRS
262

MDR-M - Indicatori privind aspectele de
durabilitate semnificative

75,77 (a), 77 (b)

Tintele MDR-T — Urmarirea eficacitatii
politicilor si a actiunilor prin intermediul
tintelor

80 (a), 80 (b), 80 (c), 80 (d), 80,
(e), 80 (f), 80 (g), 80 (h), 80 (i), 80
)

ESRS E1

Schimbarile climatice

ESRS 2 GOV-3 - Integrarea performantei
legate de durabilitate n sistemele de
stimulente

13

E1-1 — Planul de tranzitie pentru atenuarea
schimbarilor climatice

14,16 (a), 16 (b), 16 (e), 16 (g),
16 (h), 16 (i), 16 (j), 17

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

18,19 (a), 19 (b), 19 (c)

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

legate de clima

20 (a), 20 (b) i., 20 (b) ii., AR 11
(a), AR 11 (b), AR 11 (c), AR 11
(d), 20 (c) i, 20 (c) ii, 21

E1-2 - Politici legate de atenuarea
schimbarilor climatice si adaptarea la
acestea

24, 25 (a), 25 (b), 25 (c), 26 (d),
ESRS 2 62

E1-3 — Actiuni si resurse legate de politicile
privind schimbarile climatice

28, 29 (a), 29 (b), AR 21

E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbarilor
climatice si adaptarea la acestea

32, 33, 34 (d), ESRS 2 81 (a),
ESRS 2 81 (b) i.
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Standard

Cerinta de prezentare (CP)

Puncte de date aplicabile

E1-5 — Consumul de energie si mixul
energetic

37,37 (a), 37 (b), 37 (c), 37 (c) i,
37 (c) ii, 37 (c) iii, 38 (d), 38 (e),
AR 34, 38 (a), 38 (b), 38 (c) 38 (d),

38 (e), 40, 42, 43

E1-6 — Emisiile brute de GES de categoriile 1,
2, 3 si emisiile totale de GES

44, AR 48, 50, AR 41, 49 (a), 47

E1-7 — Absorbtii de GES si proiecte de N/A
atenuare a emisiilor de GES finantate prin

credite de carbon

E1-8 - Stabilirea pretului intern al carbonului N/A
E1-9 - Efectele financiare anticipate ale N/A

riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si
ale oportunitatilor potentiale legate de clima

ESRS E2 ESRS 2 |IRO-1 - Descrierea proceselor de 11 (a), 11 (b), AR9 (a), AR9 (b)
identificare si de evaluare a impacturilor, a
Poluare riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de poluare
E2-1 - Politici legate de poluare 14,15 (a), 15 (b), 15 (c), ESRS 2
62
E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare 18, AR 13
E2-3 - Tinte legate de poluare 22,23 (a), 23 (b), 23 (c), 25, ESRS
281 (b), ESRS 281 (b) i
E2-4 - Poluarea aerului, a apei si a solului 30 (b), 30 (c), 31
E2-5 — Substante care prezintd motive de N/A
ingrijorare si substante care prezintd motive
de ingrijorare deosebita
E2-6 - Efectele financiare anticipate ale N/A
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
legate de poluare
ESRS E4 E4-1 — Planul de tranzitie si luarea Tn 13 (a), 13 (b), 13 (c), 13 (d), 13

Biodiversitatea si
ecosistemele

considerare a biodiversitatii si a
ecosistemelor in cadrul strategiei si al
modelului de afaceri

(e), 13 (f)

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

16 (a), 16 (a) i

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor, a dependentelor si a oportunitatilor
semnificative legate de biodiversitate si
ecosisteme

17 (a), 17 (b), 17 (c), 17 (d), 17 (e)
i, 17 (e) i, 17 (e) iii, 19 (a), 19 (b)
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Standard

Cerinta de prezentare (CP)

Puncte de date aplicabile

E4-2 - Politici legate de biodiversitate si

ecosisteme

22, 23 (a), 23 (b), 23 (d), 23 (e),
24 (a), 24 (d)

E4-3 - Actiuni si resurse legate de

biodiversitate si ecosisteme

27, 28 (b), 28 (c)

E4-4 -Tinte legate de biodiversitate si

ecosisteme

31, 32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d),
32 (f), ESRS 2 81 (b), ESRS 2 81
(b) i, ESRS 2 81 (b) i

E4-5 - Indicatori de impact legati de

biodiversitate si de schimbarile
ecosistemelor

35

E4-6 — Efectele financiare anticipate ale
riscurilor si oportunitatilor legate

N/A

ESRS E5

Economie circulara

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de

identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de utilizarea resurselor si economia

circulara

11 (a), 11 (b)

E5-1 — Politici legate de utilizarea resurselor si

economia circulara

14, 15 (a), 15 (b)

E5-2 - Actiuni si resurse legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

19

E5-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor si

economia circulara

23, 24, 25, 27, ESRS 2 81 (b),
ESRS 2 81 (b) i

E5-4 — Intrari de resurse

30

E5-5 - lesiri de resurse

37 (a), 37 (b), 37 (c), 38 (a), 38
(b), 39, 40

E5-6 - Efectele financiare anticipate ale
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
legate de utilizarea resurselor si economia

circulara

N/A

ESRS S1

Forta de munca proprie

ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de

vedere ale partilor interesate

12

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

14,14 (a), 14 (b), 14 (c), 14 (d),
14 (e), 15, 16

S1-1 — Politici legate de forta de munca

proprie

19, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 22, 23,
24 (a), 24 (b), 24 (c)

S1-2 — Procese pentru colaborarea cu
lucratorii proprii si cu reprezentantii
lucratorilor cu privire la impacturi

27, 27 (a), 27 (b), 27 (c), 28

S1-3 - Procese de remediere a impacturilor
negative si canalele prin care lucratorii proprii

32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d), 33
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Standard

Cerinta de prezentare (CP)

Puncte de date aplicabile

isi pot exprima preocuparile

S1-4 — Adoptarea de masuri privind
impacturile semnificative asupra fortei de
munca proprii si abordari pentru atenuarea
riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de forta
de munca proprie, precum si eficacitatea
acestor actiuni

37, 38 (a), 39, 40 (a), 40 (b), 41,
43

S1-5 - Tinte legate de gestionarea
impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

46

S1-6 — Caracteristicile angajatilor
intreprinderii

50 (a), 50 (b) i, 50 (b) ii, 50 (c), 50
(d), 50 (d) i, 50 (d) ii

S1-7 - Caracteristicile lucratorilor nesalariati
din cadrul fortei de munca proprii a
intreprinderii

N/A

S1-8 — Acoperirea negocierilor colective si
dialogul social

60 (a), 63 (a)

S1-9 - Indicatori privind diversitatea

66 (a), 66 (b)

S1-10 — Salarii adecvate

69

S1-11 - Protectia sociala

74 (a), 74 (b), 74 (c), 74 (d), 74 (e)

S$1-12 — Persoane cu dizabilitati

79

S1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare
a competentelor

83 (a), 83 (b)

S1-14 - Indicatori de sanatate si siguranta

88 (a), 88 (b), 88 (c), 88 (d), 88 (e)

S1-15 - Indicatori privind echilibrul dintre
viata profesionald si cea privata

93 (a), 93 (b), 94

S1-16 - Indicatori privind remuneratia
(diferenta de remunerare si remuneratia
totala)

97 (a)

S1-17 - Incidente, plangeri si probleme si
incidente grave privind drepturile omului

103 (a), 103 (b), 103 (c), 104 (a),
104 (b)

ESRS S2

Lucratorii din lantul
valoric

ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate

8,9

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative siinteractiunea

11,11 (a), 11 (a) i, 11 (a) iii, 11
(b), 11 (c), 11 (d)
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Standard

Cerinta de prezentare (CP)

Puncte de date aplicabile

acestora cu strategia si modelul de afaceri

S2-1 Politici privind lucratorii din lantul valoric

16, ESRS 2 62

S2-2 - Procese de colaborare cu lucratorii din
lantul valoric cu privire la impacturi

23,24

S2-3 - Procese de remediere a impacturilor
negative si canalele prin care lucratorii din
lantul valoric isi pot exprima preocuparile

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 28,
29

S2-4 — Adoptarea de masuri privind
impacturile semnificative asupra lucratorilor
din lantul valoric si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate
de lucratorii din lantul valoric, precum si
eficacitatea acestor actiuni

31, 33 (b), ESRS 2 62

S2-5 - Tinte legate de gestionarea
impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

N/A

ESRS S3

Comunitatile afectate

ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

9,9(a),9(a)i, 9 (a)ii, 9 (a)iii, 9
(b), 9 (c), 9 (d), 10, 11

S3-1 - Politici legate de comunitatile afectate

14, 16 (a), 16 (b), 16 (c), 17, ESRS
262

S3-2 - Procese de colaborare cu comunitatile
afectate cu privire la impacturi

21, 21(a), 21 (b), 21 (c), 21 (d), 24

S3-3 - Procese de remediere a impacturilor
negative si canalele prin care comunitatile
afectate Tsi pot exprima preocuparile

27 (a), 27 (b), 27 (c), 28, 29

S3-4 — Adoptarea de masuri privind
impacturile semnificative asupra
comunitatilor afectate si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate
de comunitatile afectate, precum si
eficacitatea acestor actiuni

33 (a), 33 (b), 33 (c), 34 (a), 34 (b)

S3-5 - Tinte legate de gestionarea
impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor

N/A
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Standard Cerinta de prezentare (CP) Puncte de date aplicabile
semnificative
ESRS S4 ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de 8

Consumatorii si
utilizatorii finali

vedere ale partilor interesate

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

10, 10 (a) iii, 10 (b), 10 (c), 10 (d),
11,12

S4-1 - Politici privind consumatorii si
utilizatorii finali

15, 16 (a), 16 (b), 17, ESRS 2 62

S4-2 — Procese de colaborare cu
consumatorii si utilizatorii finali cu privire la
impacturi

20, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 20 (d),
21

S4-3 - Procese de remediere a impacturilor
negative si canale prin care consumatorii si

utilizatorii finali Tsi pot exprima preocuparile

25 (a), 25 (b), 25 (c), 25 (d), 26

S4-4 — Adoptarea de masuri cu privire la
impacturile semnificative asupra
consumatorilor si utilizatorilor finali si
abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de consumatori si
utilizatori finali, precum si eficacitatea
acestor masuri

32 (a), 32 (b), 32 (c), 33 (a), 33
(b), 34, 35, 37

S4-5 - Tinte legate de gestionarea
impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

40, 41, 41 (a), 41 (b), 41 (c)

ESRS G1

Conduita profesionala

ESRS 2 GOV-1 - Rolul organelor de 5 (a), 5 (b)
administratie, de conducere si de

supraveghere

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de 6

identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

G1-1 - Cultura corporativa si politicile privind
conduita profesionald si cultura corporativa

7,9, 10 (a), 10 (c) i, 10 (c) ii, 10
(8), 10 (h)

G1-2 — Gestionarea relatiilor cu furnizorii

14, 15 (a), 15 (b)

G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei sia
darii sau luarii de mita

18 (a), 18 (b), 18 (c), 20, 21 (a),
21 (b), 21 (c)

G1-4 — Cazuri confirmate de coruptie sau
dare sau luare de mita

24 (a), 24 (b)
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Standard Cerinta de prezentare (CP) Puncte de date aplicabile

G1-5 - Exercitarea influentei politice si N/A
activitati de lobby

G1-6 — Practici de plata N/A

Securitatea cibernetica - subiect material
aditional

Cerinta minima de prezentare de informatii — Politici MDR-P - Politici adoptate pentru
gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative

Politicile existente ale CNCF ,,CFR” S.A. care abordeaza aspecte de durabilitate semnificative sunt,
in prezent, corelate in principal cu sistemele de management certificate ISO detinute de companie.
Aceste politici acopera domenii precum managementul calitatii, protectia mediului, sanatatea si
securitateain munca, precum si guvernanta corporativa, si constituie cadrul operational prin care
sunt gestionate impacturile, riscurile si oportunitatile relevante.

Pentru exercitiilede raportare viitoare, CNCF ,,CFR” S.A. areinvedere dezvoltarea si adoptarea unor
politici dedicate care saraspunda in mod explicit tuturor aspectelor de durabilitate semnificative,
in conformitatecucerintele cadrului legislativaplicabilsi ale standardelor ESRS. Pana la adoptarea
unor astfel de politici distincte, informatiile privind politicile relevante pentru fiecare tema
materiala sunt prezentate detaliatin sectiunile corespunzatoare ale raportului (ESRS E1-E5, S1-S4
si G1). In situatiile Tn care nu exista politici formale adoptate la nivel intern pentru anumite
subiecte, acest fapt este mentionat in mod explicit in sectiunile respective, in conformitate cu
cerintele de transparenta.

In paralel cu acest cadru intern, CNCF ,CFR” S.A. participa activ la initiativele institutionale
coordonate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii privind politicile nationale de durabilitate
si clima. Compania are desemnat un reprezentant din cadrul SSCMP care participa, in calitate de
membru, Tn grupuri de lucru constituite la nivelul ministerului pentru raportarea si monitorizarea
implementarii strategiilor nationale relevante, in conformitate cu prevederile legale aplicabile,
inclusiv HG nr. 1010/2024.

Aceasta implicare se concretizeaza prin contributii la elaborarea si actualizarea documentelor
strategice nationale, precum Strategia nationala privind adaptarea la schimbarile climatice pentru
perioada 2024-2030 (PNASC), Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice (PNIESC), Strategia nationala privind economia circulara (SNEC) si Planul de actiune
pentru economia circulard (PAEC). in acest context, CNCF ,CFR” S.A. formuleaza puncte de
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vedere, furnizeaza date si indicatori specifici domeniului sau de activitate si participa la
monitorizarea actiunilor si responsabilitatilor care i revin.

La nivelul companiei a fost elaborat documentul ,Etichetarea masurilor si impactul acestora
asupra obiectivelor de mediu”, in conformitate cu prevederile HG nr. 1074/2024, ca raspuns la
solicitarile Ministerului Finantelor privind planificarea bugetara verde. Acest demers sprijina
integrarea considerentelor de mediu in procesele bugetare si investitionale ale companiei.

De asemenea, CNCF ,,CFR” S.A.raporteaza in mod constant indicatori nefinanciari operationali si
de guvernanta corporativa, asigurand continuitatea si comparabilitatea informatiilor raportate.
Aspectele de durabilitate suntintegrate implicitsin obiectivele strategice generale ale companiei,
astfel cum sunt acestea definite in Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2020-2025,
aprobata prin HG nr. 985/2020, care urmareste cresterea competitivitatii transportului feroviar si
integrarea in spatiul feroviar unic european.

in acest context, dezvoltarea durabild reprezinta unelementcentralal orientarii strategice a CNCF
»CFR” S.A.,compania urmarind cresterearolului transportului feroviar ca mod de transport eficient
din punct de vedere al utilizarii resurselor, cu impact redus asupra mediului si cu contributii
semnificative la mobilitatea durabila, coeziunea teritoriala si dezvoltarea economica.

Cerinta minima de prezentare de informatii — Actiuni MDR-A - Actiuni si resurse privind
aspectele de durabilitate semnificative

Actiunile necesare pentrufiecare tema materiala (subiect relevant conform ESRS) sunt detaliate Tn
sectiunile corespunzatoare ale raportului, respectiv ESRS E1-E5, S1-S4 si G1. CNCF ,CFR”S.A. a
alocat resurse umane pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative identificate,
inclusiv prin elaborarea documentatiilor tehnice si organizarea procedurilor de achizitie pentru
studii de fezabilitate privind electrificarea mai multor sectii de cale ferata la nivelul intregii retele
feroviare.

Acolounde este cazul, se precizeaza daca implementarea planurilor de actiune implica cheltuieli
operationale semnificative (OPEX) si/sau cheltuieli de capital semnificative (CAPEX). Aceste
informatii sunt prezentate in Anexa 1 a raportului, aferenta taxonomiei UE, unde sunt indicate
cuantumurile resurselor financiare alocate si este explicatd corelarea acestora cu valorile
relevante din situatiile financiare.

Preocuparea constanta a CNCF ,,CFR” S.A. pentru sustenabilitate este reflectata si in Raportul
administratorilor aferent anului 2024, care include, la capitolul 2.1.2 ,,Sustenabilitatea economica
a transportului feroviar”, urmatoarea constatare: ,,un sistem de transport feroviar este eficient din
punct de vedere economic, "pe baze pur comerciale, doar incepand de la un anumit nivel al
intensitatii traficului feroviar”.
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Indicatori si tinte

Cerinta minima de prezentare de informatii — MDR-M - Indicatori privind aspectele de
durabilitate semnificative

Toti indicatorii nefinanciari contribuie la performanta si eficacitatea in ceea ce priveste IRO.
Categoriile de indicatori nefinanciari si obiectiveleasociate, asa cum au fost prezentatiin Planul de

administrare sunt:

Operationali:

operationali

Tabel 4. Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari

Obiective anuale
Nr.
Indicatorde performanta UM
crt. 2023 2024 2025 2026
1 N-A.1. Viteza tehnica asigurata km/h 66,67 66,88 67,06 67,45
N-A.2. Gradulde utilizare a %
2 - ) (din viteza 76,44 76,67 76,89 77,33
performantelor proiectate . N
proiectata)
N-A.3.1. Indisponibilitatea retelei
3 feroviare dpdval performantelor - zile*km 863.546,75 854.911,28 847.139,36 830.731,97
Valoare indisponibilitate
N-A.4. Numarul punctelor
4 periculoase eliminate prin reparatii nr 10 12 15 18
curente
. %
N-A.5.1. Utilizarea resurselor (din fondurile
5 financiare alocate pentru 99,33 99,43 99,53 99,58
. . alocate pentru
intretinere N .
’ intretinere)
%
N-A.5.2. Utilizarea resurselor (din fondurile
6 | financiare alocate pentru reparatii alocate pentru 94,47 94,75 95,03 95,31
curente reparatii
curente)
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita
‘ungimeliniereinnol km 96 375,0 550,0 600,0
(refactie)
N-B.2.1. Numar puncte
8 ) o . nr 0 15 18 20
periculoase eliminate prin reinnoire
9 . ) min.
NV-CV:.1..Punctual|tatea trenurilorde intarziere/100 1,60 1,58 1,57 1,54
calatori
km
% 99,14
N-C.2. Predictibilitateatrenurilor arcurs
10 o T (p 99,11 99,12 99,13
de calatori anulat/
parcurs total)
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Obiective anuale

Indicator de performanta UM
crt. 2023 2024 2025 2026
" N-C.2. Punctualitateatrenurilor de min.
N intarziere/100 1,09 1,08 1,07 1,05
marfa
km
N-C.4.Si ta circulatiei nr. accidente si
12 | N-©-4 Slgurantacircutatiel incidente/mil. 0,84 0,83 0,82 0,81
(accidente siincidente)
tren*km
13 | N-C.5.1.Numart i la nivel
: umar treceri la nive nr 48 50 53 162
modernizate
14 | N-D.1.1. Parcursultrenurilorde tren*km 62.300.000,0 | 62.385.980,3| 62.405.871,9| 62.673.076,3
calatori peretea 0 1 3 4
15 | N-D.2.1. Parcursultrenurilorde tren*km 23.000.000,0 23.215 23.331.577,5| 23.394.635,2
marfa peretea 0 500,00 0 7
16 | N-E.1.1. Lungimelinie electrificata km 4.031 4.031 4.031 4.291
Nr.
N-G.1. Realizarea fazelorde (faze ale
17 | pregatire si implementare a proiectelor 20 9 6 12
proiectelor de infrastructura majore de
investitii)
- %
N-G.2. Utilizarea resurselor . .
. . (din fondurile
18 | financiare alocate pentru . 84,15 84,99 85,84 86,14
. . . alocate in anul
proiectele deinfrastructura .
respectiv)
- . %
N-G.3. Utilizarea fondurilor (din total
19 | europenenerambursabile alocate fonduri 29,17 58,47 72,1 75,15
rin programele operationale
prin prog perayl alocate)
. . %
N-I.1. Calitatea documentatiei de (din total
20 | atribuire pentru studiide . n/a n/a n/a n/a
fezabilitate documentatii
de atribuire SF)
%
N (din total
N-1.2. Controlul calitatii fazelor de
21 . ! documentatii 100 100 100 100
proiectare .
de proiectare
finalizate)
. %
N-I.3. Conformitatea .
. I (din total
documentatiei de atribuire pentru .
22 . . i documentatii 100 100 0,0 100
lucrari cu cerintele acorduluide o
. de atribuire
mediu -
lucrari)
%
N-I.4. Controlul maturitatii (din total
23 | proiectuluilaatribuirea documentatii 100 100 0,0 100
contractului de executie a lucrarilor de atribuire
lucrari)
N-J.2. Implementarea sistemului %
24 | decontrolintern managerial in (din total 100 100 100 100
domeniul achizitiilor publice standarde
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crt.

Indicator de performanta UM

Obiective anuale

2023

2024

2025

2026

aplicabile)

De guvernanta corporativa:

Tabel 5. Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari de

guvernanta corporativa

Obiective anuale

Nr.
Indicator de performanta UM
crt. (il : 2023 2024 2025 2026
1. GC.1. Implementarea sistemului de control % 100 100 100 100
intern managerial la nivelul companiei
2. GC.2. Stabilirea siimplementarea politicii % 100 100 100 100
privind riscurile asociate activitatii societatii
3. GC.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea % 100 100 100 100
performantelor administratorilor si directorilor
4. GC.4. Stabilirea Si implement, % 100 100 100 100
masurilor de prevenire a coruptiei
5. GC.4. Respectarea termenelor siobligatiilorde % 100 100 100 100

publicare prevazute de OUG nr. 109/2011

Premisele care stau la baza stabilirii indicatorilor sunt:

Raportarea se face catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Documentul Referinta al Retelei (DRR) a fost elaborat in baza Art. 27, coroborat cu Anexa IV din
Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic
european, cu modificarile si completarile ulterioare, care constituie transpunerea Directivei
2012/34/EC a Uniunii Europene privind instituirea spatiului feroviar unic european, completata si
modificata de Directiva (UE) 2016/2370, precum si Tn urma procesului de consultare a partilor
interesate si tindnd cont de propunerile Consiliului National de Supraveghere din Domeniul

datele monitorizate prin contractul de activitate si performanta al companiei pentru perioada

2021-2025, cu referire mai ales la anexa nr. 8 la acest contract;

recomandarile formulate de actionar prin scrisoarea de asteptari;

obligativitatea corelarii cuindicatoriide performanta din Contractul de activitate si performanta
al companiei, obligativitate instituita prin prevederile art. 15 alin. (2) din anexa la HG nr.

920/2021.

41




Feroviar, organism independent de reglementare constituit in conformitate cu prevederile Legii
202/2016.

Cerinta minima de prezentare de informatii — Tintele MDR-T - Urmarirea eficacitatii
politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor

CNCF ,,CFR” S.A. promoveaza, prin politicile sale, un sistem de transport feroviar eficient, sigur si
cu impact redus asupra mediului, prin valorificarea potentialului retelei feroviare si prin
implementarea de solutii inovatoare. Compania urmareste satisfacerea necesitatilor si asteptarilor
partilorinteresate prinfurnizarea de servicii de calitate, in conditii de siguranta feroviara, si asigura
accesuldeschis, transparent si nediscriminatoriu al operatorilor feroviarila infrastructura feroviara
si la facilitatile conexe, pe baza contractuala.

Legatura dintre obiectivele strategice si tintele stabilite este reflectatain Contractul de activitate si
performanta al CNCF ,,CFR” S.A. pentru perioada 2021-2025, astfel cum a fost actualizat prin acte
aditionale, precum si in Planul de administrare 2023-2027. in acest cadru, compania are, In
principal, urmatoarele obligatii relevante pentru atingerea tintelor:

e furnizarea,in modechitabil si nediscriminatoriu, a serviciilor aferente pachetului minim de
acces pe infrastructura feroviara, in limitele capacitatilor disponibile, in conformitate cu
Legea nr. 202/2016;

e asigurareaaccesului nediscriminatoriula infrastructurile de servicii operate si la serviciile
asociate acestora, astfel cum sunt descrise in Documentul de referinta al Retelei;

e furnizareade servicii suplimentaresi auxiliare, la cerere, in limita capacitatilor disponibile;
e exploatarea infrastructurii feroviare intr-o maniera sigura si performanta;
e furnizarea serviciilor de management al traficului feroviar;

e asigurareacapacitatilor necesare pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public privind
transportul feroviar de calatori.

Obiectivele anuale asociate indicatorilor de performanta financiari si nefinanciarioperationali sunt
stabilite Tn corelare cu fondurile publice alocate prin legea bugetului de stat si cu prevederile
Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare, fiind detaliate in anexele Contractului de
activitate si performanta. Indicatorii de guvernanta corporativa sunt stabiliti in conformitate cu
cerintele actionarului, exprimate prin Scrisoarea de asteptari aferenta selectiei si evaluarii
conducerii.

Tintele si obiectivele de performanta sunt revizuite anual, prin acte aditionale la contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, in corelare cu actualizarea Contractului de
activitate si performanta si cu aprobarea bugetului anual de venituri si cheltuieli.

Indicatorii de performanta sunt influentati de factori externi si surse indirecte, precum evolutia
cursului de schimb valutar si cadrul macroeconomic utilizat in fundamentarea bugetelor publice.
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Strategia nationala si europeana in domeniul transporturilor promoveaza tranzitia catre un sistem
de transport cu emisii scazute, iar transportul feroviarjoaca unrolesentialin atingerea obiectivelor
de reducere a emisiilor si de eficienta energetica. Din aceasta perspectiva, transferul modal de la
transportul rutier catre calea ferata genereaza beneficii economice, sociale si de mediu
semnificative, inclusivreducereacosturilor externe ale transportului si a emisiilor de gaze cu efect
de sera.

In vederea atingerii acestor obiective, una dintre directiile prioritare de actiune o reprezints
electrificarea infrastructurii feroviare si cresterea eficientei managementului energiei electrice,
inclusiv prin monitorizarea consumurilor si optimizarea distributiei energiei. Aceste actiuni

Romaénia in calitate de stat membru al Uniunii Europene.

Analiza tendintelor de performanta ale CNCF ,,CFR” S.A. si progresulin raport cu tintele stabilite
sunt prezentate in Raportul administratorilor si reflecta evolutia indicatorilor relevanti pentru
sectorul feroviar din Romania.

Punctele de date care decurg din alte acte legislative ale UE

Punctele de date care decurg din alte acte legislative ale UE aferente acestui raport sunt incluse in
tabelul urmator:

Tabel 6. Lista punctelor de date care decurg din alte acte legislative ale UE

Semnificativ

Cerinta de prezentare de informatii si punctul de date aferent . Referinta
/Nesemnificativ
ESRS2 GOV-1
Diversitatea de gen in cadrul organelor de conducere punctul 21 litera Semnificativ Paginile 6-11
(d)
ESRS2 GOV-1
Procentulmembrilor din cadrul organelor de conducere care sunt Semnificativ Paginile 6-11
independenti punctul 21 litera (e)
ESRS2 GOV-4 . .
Semnificativ Pagina14

Declaratia privind procesuldediligenta punctul 30

ESRS 2 SBM-1
Implicarea n activitati in legatura cu combustibilii fosili punctul 40 litera Nesemnificativ -
(d) subpunctul (i)

ESRS 2 SBM-1
Implicarea n activitati in legatura cu fabricarea de produse chimice Nesemnificativ -
punctul 40 litera (d) subpunctul (ii)

ESRS 2 SBM-1

Implicarea in activitati in legatura cu arme controversate punctul 40 Nesemnificativ -
litera (d) subpunctul (iii)
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Cerinta de prezentare de informatii si punctul de date aferent

ESRS 2 SBM-1
Implicarea in activitati in legatura cu cultivarea si productiade tutun
punctul 40 litera (d) subpunctul(iv)

ESRS E1-1
Planulde tranzitie pentru realizarea neutralitatii climatice pana in 2050
alineatul (14)

ESRS E1-1
intreprinderi excluse de la aplicarea indicilor de referinta aliniati la
Acordulde la Paris punctul 16 litera (g)

ESRS E1-4
Tintele de reducere aemisiilor de gaze cu efect de sera punctul 34

ESRSE1-5
Consumuldeenergie fosila din surse dezagregate in functie de sursa
(numai sectoarele cu un impactridicat asupra climei) punctul 38

ESRSE1-5
Consumulde energie si mixulenergetic punctul 37

ESRSE1-5
Intensitatea energetica asociata cu activitatile din sectoare cu un
impact ridicat asupra climei Alineatele (40)-(43)

ESRSE1-6
Valorile brute din 1, 2, 3si emisiiletotale de GES punctul 44

ESRS E1-6
Intensitatea emisiilor brute de GES Alineatele (53)-(55)

ESRS E1-7 Absorbtiile de GES si creditele de carbon punctul 56

ESRSE1-9
Expunerea portofoliuluiindicelui de referinta lariscurile fizice legate de
clima punctul 66

ESRS E1-9
Dezagregarea valorilor monetare in functie de riscul fizic acut si cronic
punctul 66 litera(a)

ESRSE1-9
Amplasarea activelor semnificative care sunt supuse unuiriscfizic
semnificativpunctul 66 litera (c).

ESRS E1-9
Defalcarea valorii contabile a activelor imobiliarein functie de clasele
de eficienta energetica punctul 67 litera (c).

ESRSE1-9
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Semnificativ
/Nesemnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Referinta

Paginile 48-52

Paginile 48-52

Paginile 64-65

Paginile 64-65

Paginile 64-65

Paginile 65-66



Cerinta de prezentare de informatii si punctul de date aferent

Gradulde expunere a portofoliului laoportunitatile legate de clima
punctul 69

ESRS E2-4

Cantitatea din fiecare poluant enumerat in anexa Il la Regulamentul E-
PRTR (Registrul European al Poluantilor Emisi si Transferati) emisain
aer, apa sisol, punctul 28

ESRS E3-1
Resursele de apa si cele marine punctul 9

ESRS E3-1
Politica specifica punctul 13

ESRS E3-1
Oceane si mari durabile alineatul (14)

ESRSE3-4
Total apa reciclata sireutilizata punctul 28 litera (c)

ESRS E3-4

Consumultotal de apa consumata in m®per venit net din operatiunile
proprii punctul 29

ESRS 2- IRO 1- E4punctul 16 litera (a) punctul (i)

ESRS 2- IRO 1- E4 punctul 16 litera (b)

ESRS 2- IRO 1- E4 punctul 16 litera (c)

ESRS E4-2
Practici sau politici durabile privind terenurile/agricultura punctul 24
litera (b)

ESRS E4-2
Practici sau politici durabile privind oceanele/marile punctul 24 litera

(c)

ESRS E4-2
Politicile de combatere a despaduririi punctul 24 litera (d)

ESRS E5-5
Deseuri nereciclate punctul 37 litera (d)

ESRS E5-5
Deseuri periculoase si deseuri radioactive punctul 39

ESRS 2- SBM3 -S1
Riscul deincidente de munca fortata punctul 14 litera (f)

ESRS 2- SBM3 - S1
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Semnificativ

/Nesemnificativ Referinta
Nesemnificativ -
Nesemnificativ -
Nesemnificativ -
Nesemnificativ -
Nesemnificativ -
Nesemnificativ -

Semnificativ Paginile 80-82
Semnificativ Paginile 80-82
Semnificativ Paginile 80-82
Nesemnificativ -
Nesemnificativ -
Semnificativ Paginile 82-83
Nesemnificativ -
Semnificativ Paginile 92-96
Semnificativ Paginile 98-99
Semnificativ Paginile 99-99



Cerinta de prezentare de informatii si punctul de date aferent

Riscul deincidente de munca a copiilor punctul 14 litera (g)

ESRS S1-1
Angajamente privind politicain domeniuldrepturilor omului alineatul
(20)

ESRS S1-1
Politici de diligentain privinta problemelor abordate de Conventiile
fundamentale 1-8 ale Organizatiei Internationale a Muncii alineatul (21)

ESRS S1-1
Procese si masuri de prevenire a traficului de persoane punctul 22

ESRS S1-1
Politicade prevenire a accidentelor la loculde munca sau sistemul de
gestionare a acestorapunctul 23

ESRS S$1-3
Mecanisme de solutionare areclamatiilor/plangerilor punctul 32 litera

(c)

ESRS S1-14
Numarulde decese si numarul si rata accidentelor legate de munca
punctul 88 literele (b) si(c)

ESRS S1-14
Numarulde zile pierdute caurmare a vatamarilor, accidentelor,
deceselor sau bolilor punctul 88 litera(e)

ESRS S1-16
Disparitatea salariala de gen in forma neajustata punctul 97 litera (a)

ESRS S1-16
Un nivel excesiv al raportului dintre remuneratia directorului general si
cea a lucratorilor punctul 97 litera (b)

ESRS $1-17
Incidente de discriminare punctul 103 litera (a)

ESRS $1-17
Nerespectarea Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului si a orientarilor OCDE punctul 104 litera (a)

ESRS 2- SBM3 -S2
Risc semnificativde munca a copiilor sau de muncafortatain lantul

valoric punctul 11 litera (b)

ESRS S2-1
Angajamente privind politicatn domeniuldrepturilor omului punctul 17

ESRS S2-1
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Semnificativ
/Nesemnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Referinta

Paginile 100-103

Paginile 100-103

Paginile 100-103

Paginile 104-105

Paginile 114-115

Paginile 114-115

Pagina117

Pagina117

Pagina117

Paginile 121-122



Cerinta de prezentare de informatii si punctul de date aferent

Politici privind lucratorii din lantulvaloric punctul 18

ESRS S2-1
Nerespectarea Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului si a orientarilor OCDE punctul 19

ESRS S2-1
Politici de diligentain privinta problemelor abordate de Conventiile
fundamentale 1-8 ale Organizatiei Internationale a Muncii punctul 19

ESRS S2-4
Aspecte legate de drepturile omului siincidente legate de lantul sau
valoric din amonte si din aval punctul 36

ESRS S3-1
Angajamente privind politicain domeniuldrepturilor omului, punctul 16

ESRS S3-1

Nerespectarea principiilor directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului, a principiilor OIM si/sau a orientarilor OCDE punctul
17

ESRS S3-4
Aspecte siincidente privind drepturile omului punctul 36

ESRS S4-1
Politici privind consumatorii si utilizatorii finali punctul 16.

ESRS S4-1
Nerespectarea principiilor directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului si a orientarilor OCDE punctul 17

ESRS S4-4
Aspecte siincidente privind drepturile omului punctul 35

ESRS G1-1
Conventia Organizatiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei punctul 10
litera (b)

ESRS G1-1
Protectia avertizorilor punctul 10 litera (d)

ESRS G1-4
Amenzi pentru incalcarea legilor de combatere a coruptiei si a darii sau
luarii de mita punctul 24 litera (a)

ESRS G1-4

Standarde de combatere a coruptiei si a darii si luarii de mita punctul 24
litera (b)
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Semnificativ
/Nesemnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Nesemnificativ

Nesemnificativ

Semnificativ

Semnificativ

Referinta

Paginile 123-124

Paginile 129-132

Paginile 129-132

Paginile 136-137

Paginile 151-153

Paginile 151-153

Paginile 160-161

Pagina179

Pagina179



ESRS E1 - SCHIMBARILE CLIMATICE

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

Schimbarile climatice constituie o problema urgenta la nivel global, iar consecintele acestora devin
tot mai evidente. Se observa o serie de tendinte legate de clima care au impact direct asupra
infrastructurii de transport feroviar, respectiv temperaturi foarte ridicate/ canicula, furtuni
puternice, ninsori abundente, etc. CNCF ,CFR” S.A. este afectata in mod direct de aceste
schimbari climatice, acest subiect fiind unul de interes la nivelul managementului.

Este cunoscut faptul ca transportul feroviar are o eficienta energetica superioara, ceea ce
inseamna costuri unitare reale mai mici pentru energia de tractiune necesara. Consumul energetic
al transportului feroviar pentru o unitate de transport (calator-km sau tona-km) este de 11 ori mai
mic decéat al transportului rutier (medie la nivel mondial).

De asemenea, transportul feroviar este mai eficientin ceea ce priveste emisiile de gaze cu efect de
sera (GES) si emisiile poluante, ceea ce inseamna costuri unitare reale mai mici pentru
compensarea efectelor schimbarilor climatice si pentru compensarea efectelor poluarii asupra
sanatatii populatiei. Astfel, emisiile GES per unitate de transport generate de transportul feroviar
sunt de 10 ori mai mici decét cele generate de transportul rutier (medie la nivel mondial).

Guvernanta

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 GOV-3 - Integrarea performantei legate
de durabilitate in sistemele de stimulente

In momentul de fatd, consideratiile legate de clima nu sunt luate in considerare in remunerarea
membrilor organelor de administratie.

Strategia

Cerinta de prezentare de informatii E1-1 - Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

CNCF ,,CFR” S.A. detine prevederi implicite de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice,
care se regasesc in toate documentele programatice referitoare la transportul pe calea ferata,
conform cerintelor ESRS. Acestea se regasesc in Master Planul General de Transport al Romaniei
(MPGT) adoptat prin HG nr. 666/2016 si Strategia aferenta de Implementare actualizat prin HG nr.
1312/2021, pentru aprobarea Programulinvestitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport
pentru perioada 2021-2030. MPGT, ca document programatic, constituieuninstrument strategic de
planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030, ce sunt
semnificative pentru obiectivele de transport la scara nationala. MPGT este o foaie de parcurs
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pentru dezvoltarea durabild a transportului, alocarea eficienta a resurselor si imbunatatirea
conexiunilor regionale, ce aduc beneficii atdt economiei Romaniei, cat si vecinilor sai europeni.
Planificarea transportului durabil este aliniata obiectivelor nationale in domeniul mediului si al
energiei. Prin promovarea modurilor de transport eficiente, reducerea emisiilor de GES si
imbunatatirea conectivitatii, MPGT contribuie indirect la cresterea eficientei energetice si a
rezilientei la schimbarile climatice.

MPGT are un obiectiv general de mediu si 4 obiective specifice printre care OM1-2 ,,Reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera provenite din sectorul transporturilor”. in cadrul procedurii de
evaluare de mediu, au fost stabilite urmatoarele obiective de mediu relevante:

- OMRS.,Reducereaemisiilorde gaze cuefect de sera provenite dinactivitatea de transport”

- OMR22. ,Modernizarea si dezvoltarea sistemului national de transport astfel incat sa se
asigure realizarea unui transport durabil”

- OMR24. ,imbunétatirea eficientei energetice in sectorul transporturilor prin cresterea
utilizarii resurselor de energie regenerabila si reducerea semnificativa a dependentei de
petrol”

- OMR25 ,,Reducerea consumului de energie pentru consumul transporturilor”.

De asemenea, Planulinvestitional pentrudezvoltareainfrastructurii de transport pe perioada 2021 -
2030 incorporeaza si elemente specifice unui plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice. Acesta a fost aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 1312 din 30 decembrie 2021 si
reprezinta o actualizare a MPGT. Din punct de vedere al abordarii politicilor europene si nationale,
prezentul Plan Investitional aplica inclusiv politicile si standardele UE referitoare la retelele
transeuropene de transport, indeosebi Tn cadrul sectorului feroviar, cu respectarea tintelor de
inverzire a sectorului de transport stabilite Tn cadrul Pactului Ecologic European si a pachetului Fit
for 55. Pactul Ecologic European prevede ca pana in anul 2050, Europa ar trebui sa reduca cu 90%
emisiile rezultate in urma activitatii de transport. Pentru atingerea acestei tinte, se recomanda
stimularea transportului multimodal, cresterea ponderii transportului feroviar, imbunatatirea
transportului public (inclusiv prinimplementarea conceptului de tip park&ride, tren metropolitan),
implementarea unui sistem de management al traficului automatizat, etc.

Obiectivele de decarbonizare a infrastructurii feroviare prin electrificare, in special, conform
recomandarilor UE se regasescin MPGT actualizat prin Programul investitional pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport pentru perioada 2021-2030 si Tn Programul de actiune pentru
dezvoltareainfrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport
de calatori si marfa.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025, aprobata prin HG nr. 985/2020
promoveaza aceeasi politicade decarbonizare prin electrificare Tn cadrul obiectivului specific A.5:
Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare prin:

- A.5.1 Cresterea gradului de electrificare a retelei feroviare
- Ab.2 Cresterea eficientei managementului distributiei energiei electrice.
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Practic, se urmareste realizarea unui sistem de transport caracterizat printr-o dependenta cat mai
redusa de petrol, printr-o eficienta energetica cat mai ridicata si printr-un nivel cat mai redus de
emisie de substante poluante si gaze cuefect de sera. Ca urmare, necesitatea cresterii gradului de
electrificare areteleiferoviare romane deriva pe de o parte din obligatia - in calitate de stat membru
UE - privind alinierea la politica europeana in domeniul transporturilor, iar pe de alta parte din
necesitatea interna de a asigura reducerea dependentei de petrol a economiei nationale si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si a emisiilor de substante poluante.

Planul de administrare al CNCF CFR SA pentru perioada 2023-2027 este corelat cu toate aceste
documente si sustine focalizarea pe tractiune electrica in cadrul procesului de modernizare si
reabilitare a caii ferate. in acest domeniu sunt doua tipuri de probleme care trebuie rezolvate. Pe de
o parte, trebuie avutain vedere extinderea retelei de cale ferata electrificata actiune care raspunde
atatdezideratului privind cresterea eficientei energetice, cat si celui privind reducerea emisiilor de
substante poluante si a gazelor cu efect de sera. Romania se situeaza sub media europeana in
ceeace priveste ponderealliniilor cutractiune electrica, deci acesta este un domeniu unde trebuie
actionat cu prioritate.

Totodata, in PNIESC se regasesc tinte si estimari legate de dimensiunea de decarbonizare. Astfel,
tinta privind emisiile CO2-eq pentru sectorul feroviar se poate aproxima avand in vedere tintele
nationale pentru emisiile GES destinate sectorului transporturi pentru anii 2030 si 2050 si
informatiilefurnizate de publicatiile de pe site-ul Agentiei Europene de Mediu privind ponderea de
0.4% emisii provenite din transportul feroviar, din totalul de emisii in transporturi in UE. In anul
2030, tinta nationala pentru sectorultransporturi este de 17400 Kt CO2-eq si de 2598 Kt CO2-eqin
anul 2050. Estimativ pentru sectorul transporturi feroviare ar rezulta urmatoarele tinte: 69,6 Kt
CO2-eq pentru anul 2030 si 10,4 Kt CO2-eq pentru anul 2050.

In PNIESC masurile de modernizare si reinnoire atransportului feroviar sunt incluse la dimensiunea
Eficienta energetica, respectiv P&M 54 Modernizarea si refnnoirea transportului feroviar, Obiectiv
principal: Modernizarea si reinnoirea transportului feroviar.

Masurile prevazute in PNIESC aferente sectorului feroviar si aplicabile CNCF CFR-SA sunt
urmatoarele:

- Masura298 - Realizareadeinvestitiiintegrate orientate spre imbunatatirea rapida a calitatii
serviciilor pe magistralele prioritare, cuprinzand imbunatatirea mersului de tren (frecventa
mai mare, mers cadentat), modernizarea garilor, eliminarea restrictiilor de viteza, alte
masuri similare;

- Masura 299 - Realizarea de investitii orientate spre eficientizarea sectorului feroviar
(electrificarea liniilor cf, eficienta energetica etc);

- Masura 300 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare aflata pe reteaua TEN-T
centrala, introducerea sistemului ERTMS aferent care contribuie la realizarea obiectivelor
specifice de interoperabilitate, reducerea timpilor de calatorie si reducerea costurilor de
operare si intretinere.
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O alta dimensiune adecarbonizarii este data de transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de
transport de calatori si marfa de la alte moduri de transport. Acest lucru reprezinta reducerea
volumului totalalemisiilorde gaze cu efect de serasi al altor emisii poluante generate de sistemul
nationalde transport, cu consecinte privind reducerea costurilor suportate de economia nationala
pentru compensarea efectelor negative ale acestor emisii.

Proiectele de modernizare/ reabilitare prezintd un mare potential de decarbonizare a transportului
feroviar prinelectrificare (constructie noua, modernizare sau extindere), dar si prin integrarea unor
masuri de decarbonizare directa sauindirecta aferente imobilelor care sunt administrate de CNCF
CFR-SA, precum: utilizarea energiei solare la cladirile statiilor CF (panouri fotovoltaice), iluminarea
cu LED a peroanelor, inlocuirea centralelor CLU cu centrale pe gaz/ electrice, izolarea termica a
cladirilordin statiile cf, etc. Principalele beneficiiale modernizarii si electrificarii cailor ferate sunt
urmatoarele:

1) Investitiile in modernizarea si electrificarea infrastructurii feroviare, impreuna cu utilizarea
materialului rulant nou/modernizat (locomotive, vagoane), contribuie la dezvoltarea unui mod
de transport mai rapid, sigur, ecologic si sustenabil;

2) Modernizarea trecerilor la nivel, constructia de pasaje superioare si inferioare conduce la
cresterea sigurantei circulatiei calatorilor, calea ferata fiind responsabila pentru un numar mult
mai mic de accidente fata de traficul rutier;

3) Seasigura o coeziune teritoriala si sociala prin cresterea atractivitatii transportului feroviar.

4) Electrificareainfrastructurii feroviare conduce la dezvoltarea unui mod de transport nepoluant
(verde) favorabil mediului inconjurator, prin trecerea de la transportul pe baza de combustibil
fosil la transportul pe baza de energie electrica cu urmatoarele beneficii:

a) Impact asupra mediului: Eliminarea tractiunii diesel reduce poluarea fonica si emisiile de
gaze cu efect de sera, contribuind la:

- atingerea tintelor de reducere a amprentei de carbon;

- prevenirea/reducerea riscului efectului negativ al climatului actual/viitor preconizat
asupra persoanelor, naturii si activelor;

- Tmbunatatirea nivelului calitatii aerului, apei si a solului;

b) Eficientaenergetica: prinutilizarea de materiale si echipamente noi se reduce consumul de
energie primara din reteaua nationald; de asemenea, energia electrica este adesea mai
eficienta si prin utilizarea unor tehnologii precum franarea regenerativa, care permit ca
energia creata sa fie reintrodusa in retea;

c) Performanta si eficienta: Motoarele electrice permit accelerari si decelerari mai rapide, o
viteza sporita si capacitatea de a tracta tonaje mai mari, ceea ce creste capacitatea
sectiilorde circulatie, atat pentrutransportul de marfa, cat si pentru transportul de calatori;
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d) Confort si competitivitate: Electrificarea creste confortul pasagerilor (incalzire mai
eficientd, zgomot redus) si face transportul feroviar mai atractiv si competitiv fata de cel
rutier sau aerian;

e) Dezvoltare durabila: Oferaposibilitatea utilizarii de energie din surse regenerabile, aliniindu-
se cu politicile europene de mobilitate durabila.

f) Costuri operationale reduse: Trenurile electrice au cheltuieli de intretinere mai mici
comparativ cu cele Diesel.

CNCF ,,CFR” S.A. nu este exclusa de la aplicarea indicilor UE de referinta aliniati la Acordul de la
Paris, conform articolului 12 din Regulamentul Delegat (UE) 2020/1818.

Progresulinimplementarea componentelor de tranzitie privind atenuareaschimbarilor climatice se
reflecta prin progresul realizat la nivelul proiectelor aprobate. In acest sens este relevants Situatia
la decembrie 2025 cu Stadiul proiectelor de modernizare/ reabilitare infrastructura feroviara
finantate din fonduri externe nerambursabile, care se gaseste pe site-ul CNCF CFR SA, la adresa:
https://cfr.ro/monitorizare-proiecte-fonduri-ue/.

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Tn cadrul procesului de analiza a dublei materialitéti au fost identificate impacturile, riscurile si
oportunitatile legate de schimbarile climatice. Acestea au fost ulterior evaluate in cadrul
procesului de analiza dubla a materialitatii. Pentrufiecare risc legat de climaidentificat, s-a avut in
vedere daca acesta este unul fizic sau unul de tranzitie.

In cadrul proiectelor cu finantare europeana se realizeaz§ studii privind schimbaérile climatice.
Totusi, CNCF ,,CFR” S.A. nu a realizat iTnmodexplicit oanaliza arezilientei strategiei si a modelului
de afaceri al companiei Tn ceea ce priveste schimbarile climatice. Studiile mentionate anterior
analizeaza imunizarea proiectelor de modernizare/ reabilitare pe componenta de Adaptare
(Rezilientd) si pe componenta de Atenuare (Neutralitate). in cadrul analizei de rezilienta se iau in
considerare diverse proiectii climatice in conformitate cu recomandarile din Orientarile tehnice
referitoare la imunizarea infrastructurii la schimbarile climatice n perioada 2021-2027 (2021/C
373/01).

Proiectiile si scenariile climatice se utilizeaza in analiza expunerii proiectului la variabilele
climatice si ulterior in analiza vulnerabilitatii proiectului in conditiile viitoare. Se identifica
variabilele climatice pentru care proiectul prezinta vulnerabilitate medie si ridicata in prezent si Tn
conditii viitoare, care vor fi utilizate in analiza de risc. La sfarsitul analizei privind Rezilienta
(Adaptarea) se face analizariscului care cuprinde partea de evaluare si de management a riscului.
Managementul riscului se concretizeaza in setul de masuri propuse pentru adaptarea la
schimbarile climatice si evaluarea masurilor de adaptare si a riscului rezidual (inclusiv pentru
perioada de dezafectare).
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Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare aimpacturilor, ariscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de clima

Pentru identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, compania a implementat un proces
de colectare ainformatiilor, cu ajutorul unor chestionare specifice, dar si prin realizareade evaluari
de impact asupra mediului. In procesul de identificare a impactului asupra climei, CNCF ,,CFR”
S.A.a avutinvederetoate activitatile desfasurate, respectivtoata infrastructura feroviara detinuta.

De asemenea, pentru identificarea IRO, compania a avut in vedere si riscurile deja identificate in
cadrul activitatii anuale, conform procedurii de sistem aprobate.

In cazul proiectelor cu finantare externd, procesul de identificare si de evaluare a impacturilor
asupra schimbarilor climatice, in special cele privind emisiile de GES, se realizeaza in cadrul
procedurii aprobate prin Legeanr.292 din 3decembrie 2018 privind evaluarea impactului anumitor
proiecte publice si private asupra mediului care integreaza inclusiv informatiile din studiile de
schimbari climatice, in conformitate cu Circulara nr. DGEICPSC/108047/08.08.2023 emisa in
contextul cresterii gradului de importanta acordat aspectelor privind schimbarile climatice in
aprobarea solicitarilor de finantare din fonduri europene, in perioada de programare actuala,
aspect relevat de Comunicarea Comisiei nr. 2021/C373/01-Orientari Tehnice referitoare la
imunizarea infrastructurii la schimbarile climatice in perioada 2021-2027.

Tn decursul anului 2025, au fost supuse procedurii integrale de evaluare a impactului asupra
mediului 3 proiecte, finalizata cu obtinerea acordurilor de mediu. Urmeaza in decursul anului 2026
finalizarea obtinerii acordului de mediu pentru alte 3 proiecte feroviare de reabilitare si
modernizare.

in baza Anexei 3 la Legea 292/2018 - Criterii de selectie pentru stabilirea necesitétii efectuérii
evaluariiimpactului asupra mediului, autoritatile competente pentru protectia mediului pot decide
parcurgerea procedurii integrale prin evaluarea impactului in cadrul unor studii de mediu, cel mai
relevant fiind Raportul privind impactul asupra mediului (RIM) care integreaza si concluziile
studiilor de schimbari climatice si privind evaluarea adecvata. Raportul privind impactul asupra
mediului integreaza informatiile privind emisiile de GES produse pe urmatoarele paliere:

- incele 3 etape ale proiectului: constructie, functionare (dupa implementarea proiectului),
dezafectare, conform cerintelor RIM-Anexa 5 la Legea 292/2018,
- inscenariuldereferinta,fara proiect din datele preluate din studiul de schimbari climatice.

n cadrul studiilor de schimbéri climatice elaborate pentru proiectele cu finantare externa se face
inclusiv evaluarea riscului proiectului la schimbarile climatice pentru acele variabile climatice
pentru care proiectul prezinta vulnerabilitate medie si ridicata in conditiile prezente si viitoare.
Pentru realizarea acestor evaluari, s-au luat in calcul scenariile RCP 8.5 si 4.5.
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In procesul de identificare a IRO, au fost avute in vedere clasificarea pericolelor legate de clima,
mentionate Th Regulamentul delegat 2139/2021. Evaluarea IRO a avut Tn vedere masura in care
activele si activitatile sale comerciale pot fi expuse si sunt sensibile la pericolele legate de clima
identificate, luand Tn considerare probabilitatea, amploarea si durata pericolelor.

Pentru proiectele cu finantare externa, analizele de risc se fac in conformitate cu recomandarile
Jaspersinbaza Orientarilortehnice referitoarelaimunizareainfrastructurii la schimbarileclimatice
in perioada 2021-2027 (2021/C 373/01).

Pentru identificarea pericolelor legate de clima, altele decét cele mentionate Tn cadrul proiectelor
cu finantare externd, compania s-a bazat pe experienta profesionald si pe cunostintele
specialistilor din cadrul departamentelor de specialitate.

Compania a identificat si evaluat IRO tinand cont de orizontul de timp pe termen scurt, mediu si
lung. Orizontul de timp pe termen scurt reprezinta perioada de péna la 1 an. Orizontul de timp pe
termen mediu reprezinta perioada de la 1 an pana la cinci ani. Orizontul de timp pe termen lung
reprezinta perioada mai mare de cinci ani.

Lanivelulcompaniei aufostidentificate zone de infrastructura vulnerabile la schimbari climatice,
corespunzatoare unor riscuri identificate de Agentia Europeana de Mediu.

Nu Tnultimul rand, trebuie mentionat ca la nivelul Sectorului Exploatare s-a realizat un inventar al
zonelor cu infrastructura vulnerabila la schimbari climatice.

E1 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS E1

SUBTEMA SUB- IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)
SUBTEMA

ADAPTAREA LA N/A - Risc: Costuri foarte mari pentru

SCHIMBARILE adaptarea infrastructurii la

CLIMATICE schimbarile climatice, Tn contextul

adoptarii unor cerinte legale mai
stricte. (risc de tranzitie)

Risc: Cresterea  frecventei  si
intensitatii  temperaturilor extreme
poate conduce la un consum
energetic suplimentar pentru
incalzirea si racirea cladirilor si
facilitatilor operate de companie,
generand cresteri ale costurilor cu
energia si necesitatea unor investitii
suplimentare pentru adaptarea
energetica a infrastructurii, cu
impact negativ asupra costurilor

operationale. (risc fizic)

ATENUAREA N/A Impact pozitiv real:
SCHIMBARILOR Modernizarea infrastructurii
CLIMATICE feroviare (ex: electrificarea
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SUBTEMA SUB-

SUBTEMA

IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)

linillor de cale feratd) si a
materialului rulant utilizat la
intretinere contribuie la
reducerea consumului de
combustibili fosili, avand ca
efect scaderea costurilor
operationale si  diminuarea
impactului climatic.

Impact
Sprijinirea
sustenabile

pozitiv  potential:
mobilitatii
prin promovarea
transportului  metropolitan pe
infrastructura feroviara

administratd de CNCF CFR S.A.

EFICIENTA N/A

ENERGETICA

Impact pozitiv real: Accesul la
infrastructura feroviara
electrificatda implica reducerea
substantiald a consumului de
energie per unitate
transportata, comparativ. cu
orice alt consum de energie
dezvoltat de modurile de

transport terestru alternativ.

Risc: Cresterea preturilor energiei
electrice/ gazelor naturale avand in
vedere contextul economic actual,
respectiv perspectivele viitoare. (risc
de tranzitie)

Cerintade prezentare de informatii E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice

si adaptarea la acestea

Documentele strategice si practicile curenteale CNCF CFRSAfundamenteaza viitoarele pozitii de
politica de mediu aferente schimbarilor climatice. Astfel, Compania detine o Politica Tn domeniul
calitatii si mediului, care include, printre altele, si implementarea unui management energetic
eficient, obiectivele specifice privind eficienta energetica, prevazute in Planului de administrare al
CNCF ,,CFR” S.A. 2023 -2027, precum si un Plan de eficienta energetica.

Tn Strategia nationala privind adaptarea la schimbarile climatice, adoptata prin HG 1010/2024, sunt
prevazute tipurile de impact alfenomenelor climatice de risc asupra sectoarelor cheie din Romania
in general, precum si asupra infrastructurii feroviare in mod specific, astfel:

E1 Tabel 2. Tipurile de impact al fenomenelor climatice de risc

Fenomene climatice derisc

Impact direct asupra retelei de transport feroviar si impacturi indirecte
resimtite de ramurile industriale a caror activitate depinde de
continuitatea fluxului de aprovizionare si asupra procesului de
productie din unele industrii care presupun efectuarea de activitati in
aer liber (ex. constructii, transport)

Vant puternic

Da. Suplimentar: afectarea infrastructurii de transport a energiei electrice si
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Fenomene climatice derisc

Temperaturi ridicate si
alternante frecvente intre
temperaturi reduse si
ridicate (inghet / dezghet)
Viscol intens, chiciura, vijelie
Temperaturi ridicate si valuri
de caldura
Temperaturile
valurile de frig
Viscole

scazute  si

Impact direct asupra retelei de transport feroviar si impacturi indirecte
resimtite de ramurile industriale a caror activitate depinde de
continuitatea fluxului de aprovizionare si asupra procesului de
productie din unele industrii care presupun efectuarea de activitati in
aer liber (ex. constructii, transport)

avarierea cladirilor, a podurilor si deteriorarea mobilierului urban

Da. Temperaturile extreme impreund cu variatia acestora pot duce la
deformarea, forfecarea si deteriorarea caii de rulare.

Da.

Da. Temperaturile extreme impreund cu variatia acestora pot duce la
deformarea, forfecarea si deteriorarea caii de rulare.

Da. Temperaturile extreme impreund cu variatia acestora pot duce la
deformarea, forfecarea si deteriorarea caii de rulare.

Da.

Variabilele climatice si evenimentele extreme legate de vreme includ atat efectele primare ale
schimbarilor climatice, céat si efectele secundare direct dependente de cele primare. In schimb,

componentele unui proiect sunt interdependente, astfel Thcat anumite deficiente pot avea
consecinte directe asupra altor componente. De exemplu, anumite deficiente cauzate de
schimbarile climatice pot conduce la intreruperea traficului feroviar, cresterea timpului de

deplasare, generarea de costuri suplimentare de exploatare.

In ceea ce priveste variabilele

climatice care pot afecta transportul feroviar putem enunta ca potentiale variabile climatice
asociate proiectelor de investitii urmatoarele:

- temperaturi extreme pozitive care pot genera supraincalzirea locomotivelor / materialului
rulant de interventii, cresterea duratei de deplasare si cresterea costurilor de exploatare;

- temperaturi extreme negative care pot genera cresterea duratei de deplasare si cresterea
costurilor de exploatare;

- inghet/ dezghet care poate genera cresterea costurilor de exploatare;
- precipitatii extreme (grindind) care pot genera cresterea duratei de deplasare, reducerea
vizibilitatii si uzura componentelor exterioare ale locomotivelor/materialului rulant de

interventii;

- ceatacare poate generacresterea duratei de deplasare prin scadereavitezei locomotivelor

/ materialului rulant de interventii;
- inundatiile potdeterminain perioada de operare intreruperea circulatiei, in cazul acoperirii

partii infrastructurii feroviare cu ap3a;
- viteze maxime ale vantului care pot determinablocarea circulatiei ca urmare a ruperii unor

copaci din zona adiacenta liniei de cale ferata;

- furtuna care poate determina reducerea vitezei de deplasare si implicit cresterea duratei
calatoriei conducand la cresterea costurilor de exploatare;

- furtuni de zapada / viscol care pot determina scaderea vitezei de circulatie deoarece

vizibilitatea atmosferica este redus3;
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- tornadele care pot conduce la reducerea vizibilitatii, dar numai local unde acestea se pot
produce;

- incendii devegetatie care potdetermina blocarea circulatiei din cauza caderii unor copaci
la nivelul partii infrastructurii feroviare.

Totodata, in strategia nationala privind adaptarea la schimbarile climatice, sunt mentionate masuri
specifice sectorului de transport feroviar.

in strategia nationala privind adaptarea la schimbarile climatice, adoptata prin HG 1010/2024 sunt
mentionate masuri specifice sectorului de transport printre care si masuri specifice CNCF ,,CFR”
S.A. Astfel sunt prevazute urmatoarele masuri care includ infrastructura feroviara:

- M.10.1.1.1. Elaborarea unei analize cantitative si calitativeextinse cuprivire laidentificarea
zonelor vulnerabile in fata schimbarilor climatice si stabilirea portiunilor de infrastructura
rutiera si feroviara care necesitda modernizare si consolidare, cu scopul de a oferi o
rezilienta suplimentara in fata schimbarilor climatice, in vederea actualizarii cadrului
normativ si de politic.

- M.10.1.1.2. Realizarea si/ sau reabilitarea, dupa caz, a infrastructurii de transport (rutier,
feroviar)identificate cafiindvulnerabilein fata schimbarilor climatice, in vederea asigurarii
unei reziliente sporite in fata schimbarilor climatice.

- M.10.1.2.1. Asigurarea cadrului normativ pentru utilizarea unor materiale adecvate,
durabile, in constructia cailor de rulare rutiere si feroviare, prin prisma capacitatii
infrastructurii de a rezista in fata fenomenelor meteorologice extreme si a altor provocari
determinate de schimbarile climatice, in cadrul acelor proiecte ce beneficiaza de fonduri
publice. Aceste materiale trebuie sa aiba atat capacitatea de a prelua solicitari termice
extreme, cat si de a avea o rezistenta adecvata la eroziunile cauzate de precipitatii.
Totodata, aceasta masura vizeaza si adaptarea tehnologiei/ echipamentelor pentru
realizarea transportului feroviar de calatori si marfa.

- Suplimentar, masura M.10.4.1.1 Cresterea volumului de investitii pentru consolidarea si
dezvoltarea elementelor de infrastructura, cu scopul de a asigura o rezilienta sporita a
acestorainfata celor mai severe fenomene manifestate din cauza schimbarilor climatice si
de a asigura compensarea efectelor negative asociate schimbarilor climatice poate sa
asigure masuri de finantare pentru dezvoltarea elementelor de infrastructura feroviara.

Planulde eficientizare energetica prezinta viziunea companiei precum si masurile de eficientizare
energetica. Unuldintre obiectivele specifice ale Planului de administrare al CNCF ,CFR” S.A. 2023
-2027 (OS 1.4) vizeaza eficienta energetica. Eficienta energetica si sustenabilitatea din punct de
vedere al mediului ambiant constituie atuuri importante ale transportului feroviar. Aceste atuuri
reprezinta argumente importante ale orientarii strategice a Uniunii Europene privind promovarea
acestui mod de transport.

Ca urmare, una dintre preocuparile majore ale sectorului feroviar vizeaza consolidarea acestor
atuuri, Tn scopul de a contribui la realizarea unui sistem de transport caracterizat printr-o
dependenta cat mairedusa de petrol, printr-o eficienta energetica cat mairidicata si printr-un nivel
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cat mairedus de emisie de substante poluante si gaze cuefectde sera. Atingerea acestor obiective
inseamna, in fapt, cresterea competitivitatii transportului feroviar si contribuie la atingerea
obiectivelor politice asumate de Roménia in calitate de stat membru al UE.

Pentru atingerea acestor obiective, actiunile trebuie sa se focalizeze asupra electrificarii
infrastructurii feroviare. In acest domeniu, sunt doua tipuri de probleme care trebuie rezolvate.

a) Pede o parte,trebuie avutainvedere extinderea reteleide cale ferata electrificata, actiune
careraspunde atat dezideratului privind cresterea eficientei energetice cat si celui privind
reducerea emisiilor de substante poluante si a gazelor cu efect de sera.

b) Pe de alta parte, trebuie avuta in vedere cresterea eficientei managementului distributiei
energiei electrice, ceeaceinseamna, pe de o parte, monitorizareariguroasa a consumurilor
de energie electrica, iar pe de alta parte, inseamna ameliorarea factorului de putere prin
compensarea energiei reactive.

Prin prisma acestor consideratii, pentru atingerea obiectivului strategic specific 1.4 au fost
identificate urmatoarele directii de actiune strategica:

E1 Tabel 3. Directii de actiune strategica pentru atingerea obiectivului strategic specific 1.4

0S1.4 Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare

1.4.1 | Cresterea gradului de electrificare a retelei feroviare

1.4.2  Cresterea eficientei managementului distributiei energiei electrice

Pana in momentul de fata, CNCF ,,CFR” S.A. nu are adoptate politici privind utilizarea de energie
verde. Cu toate acestea, la nivel de management exista preocupari privind utilizarea de energie
verde,inmomentul de fatda CNCF CRF S.A. utilizdnd energie regenerabila in cuantum de 55,42% din
consumul total.

Cerinta de prezentare de informatii E1-3 — Actiuni si resurse legate de politicile privind
schimbarile climatice

Tn realizarea obiectivelor specifice CNCF ,,CFR”S.A. implementeaz o serie de actiuni printre care
se regasesc si unele cu impact asupra schimbator climatice. Astfel Tn cadrul proiectelor de
reabilitare/ modernizare cu finantare externa sunt integrate si masuri precum:

e Introducerea iluminatului exterior economic in statiile cailor ferate;
e Achizitia de instalatii si echipamente cu consumuri energetice eficiente;
e Lucrari de eficientizare energetica a cladirilor de exploatare feroviara;

e Montarea de sisteme automate de compensare a energiei reactive.
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In Planul de asigurare a continuitatii activitdtilor - 2026 sunt identificate posibile situatii
generatoare de discontinuitati/ intreruperi cum sunt urmatoarele:

e Situatii de urgenta:

accidentale (incendiu, inundatie, etc.)
cauze naturale (cutremur, inundatie, etc.)
medicale (stare de rau, epidemii)

e Schimbari climatice/ Fenomene meteo extreme (cald, frig, ploi si ninsori abundente).

Masurile stabilite pentru aceste situatii sunt:

DDG nr. 236/2022 pentru constituirea Celulei de Urgenta din cadrul CNCF CFR SA;
Instruiri periodice SU, pregatire pentru situatii de urgenta — consemnari in fise individuale.
Testari periodice;

Plan de evacuare in caz de urgenta; Fisa cu instructiuni de evacuare; senzori de fum;
Apelare nr. unic 112;

Apelare Serviciul privat pentru situatii de urgenta (Pompieri) — GEIP S.A. Tel. 0744 322 593;
143336 (pentru Centralul companiei);

Comunicare operativa, raportare ierarhica;

Dotari pentru asigurare microclimat/ conditii de lucru (apa potabila, iluminat, aparat aer
conditionat, calorifer, geam termopan etc.). Asigurarea intretinerii acestora;
incazarmare, consemn, program de permanenta - puncte, zone/ periculoase.

Tncepand cu anul 2024, CNCF CFR-SA are ca obligatie raportare cétre MTI / Ministerul mediului
Apelor si Padurilor privind Tndeplinirea Planului national de actiune pentru implementarea
Strategieinationale privind adaptarea la schimbari climatice pentru perioada 2024-2030 (PNASC)
conform HG. nr. 1010/2024. Raportarea are ca baza urmatoarele consideratii:

a)

b)

c)

Proiectele de infrastructura pentrucare s-auincheiat acorduri de finantare din partea UE si
s-a primit aprobarea de dezvoltare cel tarziu pana la sfarsitul anului 2021 si ordinul de
incepere a lucrarilor de constructie cel tarziu pana la sfarsitul anului 2022, au finalizat
evaluarea impactului asupra mediului (EIM) care a inclus si analiza referitoare la cerinta
privindimunizarea la schimbarile climatice in conformitate cu orientarile incluse in PNASC;

Analizarea vulnerabilitatiiunui proiect la schimbarile climatice reprezinta un pas important
inidentificarea masurilor de adaptare adecvate care trebuieluate. Analiza este impartita in
trei etape, care cuprind o analiza a sensibilitatii, o evaluare a expunerii actuale si viitoare si
apoi o combinatie a celor doua pentru evaluarea vulnerabilitatii;

Scopul analizei vulnerabilitatii este de a identifica pericolele climatice relevante pentru
tipul specific de proiect in amplasamentul planificat. Vulnerabilitatea unui proiect este o
combinatie de doua aspecte: cat de sensibile sunt componentele proiectului la pericolele
climatice in general (sensibilitate) si probabilitatea ca aceste pericole sa apara la
amplasamentul proiectuluiin prezent si in viitor (expunere). Aceste aspecte pot fi evaluate
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prin studiile de impact de catre specialistii atestati din Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor care sunt instruiti in acest domeniu;

d) Tncadrul CNCF CFR-SA, pentru proiectele de modernizare/reabilitarea caii ferate realizate
cu finantare externa sunt elaborate studii privind schimbarile climatice (integrarea
principiului DNSH si aimunizarii infrastructuriila schimbari climatice). Acestea analizeaza
imunizarea proiectelor pe componenta de Adaptare (Rezilientd) si pe componenta de
Atenuare (Neutralitate).

e) La nivelul Sectorului Exploatare s-a realizat un inventar al potentialelor zone cu
infrastructura vulnerabila la schimbari climatice (puncte sensibile) elaborat de Directia
Linii.

In tabelul de mai jos sunt prezentate informatiile privind numarul de kilometri de infrastructurd
feroviarareabilitata si nou construita prin proiectele finantate cu fonduri externe care sunt valabile
pentru masurile stabilite in PNASC si pot fi utilizate ca indicatori de monitorizare.

E1 Tabel 4. Numarul de kilometri de infrastructura feroviara reabilitata si nou construita prin
proiectele finantate cu fonduri externe

Anul Km reabilitati | Km nou construiti Km cu interventii de Km total
reparatii tip QW receptionati
2024 30,912 23,86 23,287 78,059
2025 12,503 0 40,068 52,571
Total km receptionati 43,415 23,86 63,355 130,63

n anul 2025, la nivelul Guvernului a fost stabilit si pregitit Planul de actiune pentru indeplinirea
setului de prioritati in domeniul schimbarilor climatice, aferent anului 2026, care are printre
institutiile responsabile Ministerul Transporturilor si Infrastructurii. Urmatoarele prioritati vizeaza
direct sau indirect activitatea CNCF CFR-SA:

E1Tabel 5. Prioritati simasuriin domeniulschimbarilor climatice pentru anul 2026, cu impact
asupra sectorului transporturilor

Institutie Termen de

Nr. Categorie i . responsabil realizare
. Prioritate Etape de realizare L.
crt. prioritate a si
parteneri
1 Prioritate de |Analiza interna cu 1. Analiza privind MTI T1/2026
ordin structurile din cadrul dezvoltarea unui modul MAPN
administrativ | MTI privind ”Program de |digital integrat de tip GIS MAI
securizare climatica a care sa permita MDLPA
retelei de mobilitate suprapunerea datelor
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crt.

Categorie
prioritate

Prioritate

Etape de realizare

Institutie
responsabil
a si
parteneri

Termen de
realizare

militara (dual-use) pe
teritoriul national”, Tn
contextul vulnerabilitatii

la schimbarile climatice.

privind riscurile climatice
cu reteaua de mobilitate
militara, in contextul
apararii nationale
(Strategia de Apdrare
Nationald pentru

perioada 2025-2030 - Art.

28, 41, 82).

2. ldentificarea punctelor
critice - elemente ale
infrastructurii de
transport de pe reteaua
de mobilitate militara
care nu asigura conditiile
de siguranta in
exploatare, coroborat cu
destabilizarea solului
datorata efectelor
schimbarilor climatice.

3. Pentru implementarea
proiectelor de investitii n
domeniul infrastructurii
de transport specifice
mobilitatii militare, pot fi
folosite, daca este cazul,
elemente din cadrul
Planului NATO privind
schimbadrile climatice -
actiune cu termen
permanent

T4/2026

T4/2026

Prioritate
legislativa

Colaborarea cu MDLPA
pentru elaborarea si
aprobarea cadrului
normativ care priveste
utilizarea deseurilor
provenite din activitatile
de construire si
desfiintare in sectorul
constructiilor (pentru a
reduce utilizarea
produselor de balastiere
si implicit pentru a
reduce riscul de afectare
a cursurilor de apa.

MTi
MMAP
MDLPA

T4/2026
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crt.

Categorie
prioritate

Prioritate

Etape de realizare

Institutie
responsabil
a si
parteneri

Termen de
realizare

Prioritate
legislativa

Implementarea unor
standarde europene
(norme, normative)
privind proiectarea
infrastructurii de
transport, in
conformitate cu HG
1010/2024, incat
infrastructura sa
corespunda conditiilor
actuale de clima

Mt
CNIR

CNAIR - CESTRIN

T4/2026

Prioritate de
ordin
administrativ

Introducerea in
documentatiile de
atribuire pentru
infrastructuri de
transport a unor criterii
de punctaj privind
promovarea utilizarii
materialelor reutilizabile
rezultate din activitati de
construire si/sau
desfiintare, din activitati
industriale drept
materiale alternative in
activitati precum
constructia si
modernizarea
drumurilor si a utilajelor,
echipamentelor
electrice

MTI
CNIR

T4/2026

Prioritate de
ordin
administrativ

Raportarea masurilor de
protectie a mediului
privind dotarea
autostrazilor si
drumurilor expres cu
perdele forestiere si
realizarea centurilor
verzi ale zonelor
metropolitane

MTI
CNIR
CNAIR

T4/2026

Prioritate de
ordin
administrativ

Elaborarea unei analize
privind valorificarea
energiei recuperate prin
franarea regenerativa la
transportul pe calea
ferata

MTI
CFR Calatori
CFR SA
METROREX

T4/2026
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Pe dimensiunea decarbonizare, proiectele de modernizare/reabilitare integreaza inclusiv solutii
bazate pe natura. Fiecare proiect integreaza lucrari de amenajare spatii verzi in statiile CF si
extinderea perdelelor forestiere de-a lungul liniilor in special in zonele curisc de inzapezire.

Implementarea proiectelor de modernizare/ reabilitare infrastructura feroviara care au obtinut
acordul de mediu Tn anul 2025 depinde de disponibilitatea fondurilor externe si a celor bugetare
alocate.

In acest sens, ca urmare a recomandarilor Comitetului National pentru Supravegherea
Macroprudentiala (CNSM) nr. R/6/2021 privind sprijinirea finantarii verzi, avand drept destinatar
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTl) care este reprezentat in cadrul Comitetului
Interministerial pentru finantarea proiectelor/cheltuielilor care sunt destinate protejarii mediului
inconjurator si combaterii schimbarilor climatice, precum si a celor din domeniul social si de
dezvoltare durabila (potrivit prevederilor H.G. 547/2023), in cursul anului 2025, Compania
Nationala de Cai Ferate CFR-SA a participat, prin reprezentantii desemnati in cadrul Grupului de
lucru MTI referitor la sprijinirea finantarii de proiecte verzi CN si SM constituit la nivelul MTI, la
sprijinirea finantarii de proiecte verzi prin identificarea proiectelor initiate / aflate in derulare la
nivelul companiei care indeplinesc cerintele de eligibilitate stabilite prin Cadrul general pentru
obligatiuni verzi la nivel suveran.

Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii E1-4 — Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice
si adaptarea la acestea

Politica de stabilire a tintelor este coordonata de MTI. Decarbonizarea transportului feroviar va
produce efecte semnificative doar in conditiile in care se decarbonizeaza sistemul energetic
national. Tinta pentru 2030 privind economiile de energie in transportul feroviar, conform datelor
transmise de MTITn 2025 este de 15,96 Ktep (CFR Calatori, CFR Marfa, CNCF CFR, ARF-Autoritatea
pentru reforma feroviara).

(ktoe/ktep)
E1 Tabel 6. Tinte legate de decarbonizare pentru transportul feroviar
Masura Anul Anul  Anul Anul  Anul  Anul Anul Anul = Anul Anul  Anul Total
politica 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021-
2030

\"A 27 2,42 4,84 8,22 12,09 1596 19,83 | 26,47 33,73 40,99 48,24  2012,78
Modernizarea
transportului
feroviar

Sursa: Planul National de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice (PNAEE 1V)

Pentru proiectele cu finantare externa se calculeaza economiile de energie sau de GES pentru
proiectele promovate. Acestevalori preconizateale reducerilor de emisii GES sunt monitorizate cu
atentie si corectate cuvalorile reale inregistrare, Tn urma implementarii investitiilor.
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Eficacitatea politicilor si actiunilor CNCF ,,CFR” S.A. in ceea ce priveste impactul, riscul si
oportunitatea semnificative legate de durabilitate pot fi urmarite prin intermediul Planului de
actiune pentru indeplinirea setului de prioritati Tn domeniul schimbarilor climatice aferent anului
2025 care implica responsabilitati si din partea CNCF ,,CFR” S.A.

Totodata, compania monitorizeaza consumurile energetice in mod constant si implementeaza
masuri de eficientizare energetica prin planurile de investitii. De asemenea, compania are
preocupari constante in cresterea gradului de utilizare a energiei verzi.

Cerinta de prezentare de informatii E1-5 - Consumul de energie si mixul energetic

Informatiile privind consumul de energie si mixul energetic pentru sectoarele climatice cu impact
ridicat sunt prezentate n tabelul de mai jos.

E1Tabel 7. Consumulde energie si mixul energetic

Consumul de energie si mixul energetic 2024 2025
(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de carbune 14,4344 3,6164
(MWh)

(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 42.857,70 39.368,68
(8) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 47.441,41 50.010,77

(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) - -
(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur siracire achizitionate - -
sau obtinute din surse fosile (MWh)

(6) Consumul total de energie din surse fosile (MWh) (calculat ca suma 90.313,54 89.383,07
randurilor 1-5)

Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 34,20 % 33.57 %
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 25.544,63 29.300,0829
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de 9,67% 11.01 %

energie (%)

(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa 68.581,222 65.334,853
(cuprinzadnd inclusiv deseuri industriale si municipale de origine

biologica, biogaz, hidrogen din surse regenerabile etc.) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur siracire achizitionate 335,87 3.904,702
sau obtinute din surse regenerabile (MWh)

(10) Consumul de energie din surse regenerabile, altele decat 79.323,07 78.298,890
combustibilii din productie proprie (MWh)

(11) Consumul total de energie din surse regenerabile (MWh) 148.240,1626 147.538,4469
(calculat ca suma randurilor 8-10)

Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 56,13% 55.42%
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma randurilor 6, 7 si 264.098,303 266.221,60
11)
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Intensitatea energetica pentruanul 2025, aferenta sectoarelor climatice cu impact ridicat este de
0,2303 MWh/mii lei.

Analiza comparativa a intensitatii energeticefata de anul anterior este prezentata in tabelul de mai

jos.
E1 Tabel 8. Analiza comparativa a intensitatii energetice
Intensitatea energetica per venit net N-1 N % N/ N-1
2024 2025
Consumul total de energie din 0,2255469253 0,2303596971 102,13%
activitatile din sectoarele climatice cu MWh/mii lei MWh/mii lei

impact ridicat per venit net din
activitati in sectoarele climatice cu
impact ridicat (MWh/unitate monetara)

In urma reanalizarii datelor utilizate in procesul de raportare aferent exercitiului financiar 2024, s-a
constatat ca indicatorul privind intensitatea energetica a fost calculat in mod eronat si raportat la
valoareade 0,0455 MWh/mii lei. Ca urmare a recalcularii indicatorului pe baza datelor existente si
a metodologiei corecte, valoarea acestuia a fost revizuita. Astfel, in raportul aferent anului 2025,
indicatorul a fost actualizat de la 0,0455 MWh/mii lei la 0,2255469253 MWh/mii lei, pentru a
reflecta in mod fidel nivelul intensitatii energetice corespunzator anului 2024. De asemenea, in
scopul asigurarii comparabilitatii si transparentei informatiilor raportate, Compania a prezentat
indicatorul intensitatii energetice si pentru anul 2025, utilizdnd aceeasi metodologie de calcul.

Cerinta de prezentare de informatii E1-6 — Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si
emisiile totale de GES

CNCF ,CFR” S.A. a calculat emisiile GHG pentru anul 2025, pentru Scop 1 si Scop 2. Valorile
emisiilor GES sunt prezentate Tntabelul de maijos, inclusiv o comparatie cu datele aferente anului
2024.

E1 Tabel 9. Emisii GES (Scop 1 si Scop 2)

Nr. Categoria Emisii GHG (2024) Emisii GHG (2025)

1 Scop 1 31.004 emisii GHG, CO2 eq 35.067,23 emisii GHG, CO2 eq
t/an t/an

2 Scop 2 45.480,36 emisii CO2 t/an 47.845,34 emisii CO2 t/an (*)

(*) Pentru calculul emisiilor GES pe baza de amplasament a fost utilizat factorul de emisie specifica CO2= 179,72 g/kWh
—din Raport de activitate ANRE, anul 2024.Pentru 2025, nu esteincadisponibilfactor ANRE.

Pentru categoria 1 au fost avute in vedere emisiile din surse stationare pentru asigurarea
microclimatului in incaperi si din surse mobile, iar pentru categoria 2 - cele aferente energiei
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electrice cumparate. intabelul de mai jos, este prezentata o defalcare a emisiilor GES din categoria
1, n functie de sursele de emisie.

E1 Tabel 10. Detaliere emisii GES (Scop 1)

Nr. Categoria Emisii GHG, CO2 eq t/an
Total, din care: Surse Surse mobile
stationare
1 Categoria 1 35067,23 21465,13 13602,10

CNCF ,,CFR” S.A.isi propune sa realizeze o analiza privind emisiile GES pe toate cele trei categorii,
conform metodologiei stabilite in Protocolul GHG.

Cerinta de prezentare de informatii E1-7 - Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a
emisiilor de GES finantate prin credite de carbon

CNCF ,,CFR” S.A. nu a avutinitiativede absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES
finantate prin credite de carbon. CNCF CFR SA nu se regaseste pe schema de comercializare EU
ETS.

Cerinta de prezentare de informatii E1-8 — Stabilirea pretului intern al carbonului

CNCF ,,CFR” S.A. nu aplica sisteme interne de stabilire a pretului carbonului.

Cerinta de prezentare de informatii E1-9 — Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice
si de tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale legate de clima

CNCF ,,CFR” S.A. nu prezinta informatiile prevazute de ESRS E1-9 in conformitate cu dispozitiile
tranzitorii prevazute in ESRS 1.
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ESRS E2 - POLUAREA

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

Domeniul principal de activitate al CNCF ,,CFR” S.A. este corespunzator codului CAEN 522
activitati anexe pentrutransporturiterestre, iar obiectul principal de activitate este cod CAEN 5221
activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre. Codul 5221 nu se regaseste in LISTA
activitatilor supuse procedurii de emitere a autorizatiei de mediu din Ord. MMDD nr. 1.798/2007
pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu, cu modificari si completari
ulterioare.

Compania detine o politica in domeniul calitatii si mediului. Aceasta abordeaza si aspecte legate
de poluare, accentul fiind pus pe:

- utilizarea resurselor puse la dispozitie, cu respect pentru mediu si conform cerintelor
specificate;

- actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii;

- respectarea obligatiilor de conformare aplicabile;

- grija fatd de mediu prin programe de monitorizare a factorilor de mediu adaptate
specificului activitatii, realizate prin reteaua proprie de laboratoare.

Lanivelulcompaniei, pentru desfasurarea activitatilor de la Sectii Reparatii Linii si Utilaje (SRLU) - 8
subunitati,n cele 8 SRCF ale companiei, precum si pentru alte 6 subunitati apartinand unor Sectii
Linii (SRCF lasi si Galati) sunt obtinute in total 14 autorizatii de mediu, pentru alte coduri CAEN -1n
general depozitari. Toate Autorizatiile de Mediu sunt emise fara programe de conformare.

In cadrul Programului National de Control al Polu&rii Atmosferice, aprobat prin HG nr. 119/2023 a
fostinclus Pachetulde transport feroviar care include pentru domeniul feroviar 3 Politici si Masuri
individuale adoptate de reducere a emisiilor:

- Cresterea eficientei cailor ferate roméne prin accesarea finantarilor din Programul
Transport 2021-2027;

- Cresterea atractivitatii transportului feroviar de calatori prin accesarea finantarilor din
Programul Transport 2021-2027;

- Dezvoltarea sistemelor de cale ferata urbane pentru zonele metropolitane atatin ceea ce
priveste constructia /modernizarea infrastructurii, cat si achizitionarea de material rulant
ecologic (rame metropolitane) necesare operariipe reteaua feroviara pentru deplasarile de
scurt parcursin regiunile metropolitane prinaccesarea finantarilor din Programul Transport
2021-2027.

In cadrul Prioritatii 2.2.4.0Optiunile de politica avute in vedere pentru indeplinirea angajamentelor
de reducere a emisiilor pentru 2020 si 2030, sunt prezentate masurile care implica actiuni si din
partea CNCF CFR-SA:
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- transferul modal in cazul transportului de marfa de la modul rutier la cel feroviar;

- reducerea cotei modale a transportului rutier in zonele metropolitane prin implementarea
transportului public integrat si a trenului metropolitan — pentru transportul de calatori;

- utilizarea modurilor active de transport si implementarea conceptului de zone urbane cu
emisii zero, in conformitate cu Legea nr. 155/2023 privind mobilitatea urbana durabila;

- electrificare accelerata a transportului feroviar, prin achizitionarea de material rulant cu
tractiune electrica si electrificarea segmentelor de cale ferata de interes ridicat;

- implementarea solutiilor de tip STl (Sisteme de Transport Inteligente) pentru reducerea
emisiilor si cresterea eficientei activitatii de transport.

Incepand cu anul 2024, CNCF CFR-SA trebuie s& monitorizeze si sa prezinte periodic urmatorii
indicatori de monitorizare progrese Politici si Masuri suplimentare:

- Lungime cai ferate noi sau modernizate, km
- Numar statii cai ferate noi sau modernizate.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, ariscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de poluare

Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate poluarii au fost identificate si evaluate ca parte a
procesului de analiza a dublei materialitati. Identificarea IRO relevante s-arealizat prin intermediul
unor chestionare specifice, realizarea de evaluari de impact asupra mediului, respectiv analiza
autorizatiilor de functionare/ licentelor detinute.

Pentru identificarealRO, aufost avute invedere amplasamentele semnificative gestionate de catre
Companie, respectiv toate activitatile specifice care ar fi putut avea implicatii asupra poluarii
aerului, apelor si solului.

Nu Tnultimulrand, pentru identificarea IRO, compania a avut in vedere si riscurile deja identificate
in cadrul activitatii anuale. Riscurile sunt identificate si evaluate conform procedurii interne
aprobate la nivelulcompaniei, iar apoi sunt stabilite masuri de control si actiuni pentru gestionarea
acestora. Acesteriscuri se regasesc inregistrul riscurilor. Totodata, la nivelul companiei exista si o
lista a aspectelor de mediu, printre care se regasesc si cele privind poluarea aerului, apelor si
solului.

Pentru proiectele cu finantare externa se identifica impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative pentru proiectele promovate, in cadrul procedurii prevazute in Legea nr. 292 din 3
decembrie 2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice si private asupra mediului.
Procedura de evaluare a impactului asupra mediului se realizeaza in etape, dupa cum urmeaza:

a) etapa de incadrare a proiectului Tn procedura de evaluare a impactului asupra mediului; se
decide daca efectele proiectului asupra mediului pot sa fie semnificative;
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b) etapa de definire a domeniului evaluarii si de realizare a raportului privind impactul asupra
mediului;
c) etapade analiza a calitatii raportului privind impactul asupra mediului.

Etapa definitorie in care se stabileste necesitatea efectuariiimpactuluiasupra mediului este etapa
de incadrare, la sfarsitul careia autoritatea competenta pentru protectia mediului stabileste daca
proiectul se supune evaluariiimpactului asupra mediului cu/ fara RIM/EA/SEICA (raport de impact
asupra mediului/ evaluare adecvata/ studiu de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa).

Atunci cand se realizeaza o evaluare a impactului asupra mediului, in vederea identificarii
impacturilor/ riscurilor/ oportunitatilor se analizeaza urmatoarele elemente:

a) amplasamentul proiectului:

- Localizarea fiecarei parti din proiect folosind harti, planuri si diagrame;

- Descrierea amplasamentului proiectului (inclusiv cota terenului, cladiri, structuri, lucrari
subterane, lucrari de coasta, instalatii de depozitare, ape, spatii verzi, coridoare de acces,
granite etc.);

b) caracteristicile fizice ale Tntregului proiect, inclusiv, daca este cazul, lucrarile de demolare
necesare, precum si cerintele privind utilizarea terenurilor in cursul fazelor de construire si
functionare;

c) principalele caracteristici ale etapei de functionare a proiectului - in special, orice proces de
productie - de exemplu, necesarulde energie si energia utilizatd, natura si cantitatea materialelor si
resursele naturale utilizate, inclusiv apa, terenurile, solul si biodiversitatea;

d) deseurile si emisiile preconizate - de exemplu, poluarea apei, aerului, solului si subsolului,
zgomot, vibratii, lumina, caldura, radiatii si altele, precum si cantitatile si tipurile de reziduuri
produse pe parcursul etapelor de construire si functionare si dezafectare.

Se analizeaza inclusiv impactul cumulat cu alte proiecte, impactul proiectului asupra climei si
schimbarilor climatice, impactul schimbarilor climatice asupra proiectului si impactul asupra
ariilor naturale protejate intersectate de proiect sau aflate in proximitatea proiectului, avand in
vedere ca impactul asupra biodiversitatii se poate manifesta si la distante mari de cativa km de o
parte si alta a amprizei proiectului.

Identificarea efectelor se bazeaza pe analiza modificarilor posibil a fi generate de proiect asupra
mediului fizic ca o consecinta directa a realizarii acestuia.

Identificarea formelor de impact se realizeaza pe baza listei de efecte si pe identificarea
modificarilor care pot avea loc la nivelul elementelor sensibile (ex: aer, apa, biodiversitate, mediu
social etc.) ca urmare a acestor efecte.

Realizarea predictiei impacturilorimplica analiza mai multor parametri specifici, atat din punct de
vedere calitativ, cat si din punct de vedere cantitativ, unde acest lucru a fost posibil. Printre
variabilele analizate se iaTn considerare: etapa proiectului, tipul si natura impactului, potentialul
cumulativ alimpactului, extindereaspatiald, durata, frecventa, probabilitatea si reversibilitatea. In
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cazul aparitiei aceleiasi forme de impact ca urmare a mai multor efecte, nivelul acestuia a fost
analizat o singura data pentru eliminarea redundantelor.

Evaluarea semnificatieiimpacturilor se bazeaza pe analiza sensibilitatiizonelor de implementare a
proiectului sia magnitudinii modificarilor propuse de proiect. Pentrufiecare componenta potential
afectata (ex: apa, aer, sol, geologie, biodiversitate, etc.) se stabilesc clase de sensibilitate. Similar,
modificarile propuse de proiect se impart in clase de magnitudine.

Pe baza analizei sensibilitatii componentelor de mediu, in raport cu magnitudinea modificarilor
generate de proiect, nivelulimpactului poate fi impartit in urmatoarele clase: Impact semnificativ
(negativ/ pozitiv).

Comunitatile afectate sunt consultate in conformitate cu procedura prevazuta la Legea 292/2018
pentru toate deciziile luate de autoritatea competenta pentru protectia mediului in cadrul etapei de
incadrare si de evaluare a calitatii raportului privind evaluarea impactului asupra mediului.

n cadruletapei de incadrare se fac informéri publice cu ocazia analizarii memoriuluide prezentare
si fnaintea emiterii Deciziei etapei de incadrare. In etapa de evaluare a calitatii raportului privind
evaluarea impactului asupra mediului, se fac informari publice cu ocazia analizarii studiilor de
mediucu ocazia dezbaterilor publice siinaintea emiterii Deciziei de emitere a acordului de mediu.

Informarile publice se mediatizeaza printr-un ziar de interes national, pe site-ul autoritatii
competente pentru protectia mediului (a se vedea sectiunea reglementari/ acorduri de mediu), pe
site-ul si la sediul CNCF ,,CFR” S.A., la sediul tuturor UAT-urilor care sunt traversate de proiect. La
dezbaterile publice sunt invitate si alte autoritati stabilite de autoritatea competenta pentru
protectia mediului, precum A.N. ,,Apele Romane”, garzile de mediu, ANANP-Serviciile teritoriale,
etc.

Procedura de Sistem ,Aspecte de mediu” (PS 0-6.1.2) stabileste metodologia de identificare,
evaluare a aspectelorde mediuale activitatilor, produselor si serviciilordin cadrul CNCF ,,CFR” SA,
pe care le poate controla si cele pe care le poate influenta, precum si de determinare a
impacturilor asupra mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata.

Seidentifica procesele, se descompunin subprocese/ activitati, se stabilesc fluxurile principale de
materiale si energie intrari/ iesiri din procese/ activitati; din aceasta etapa rezulta o lista a
proceselor activitatilor. Aceasta lista este centralizata in vederea stabilirii si evaluarii aspectelor de
mediu, corelata activitatilor desfasurate. Lista detaliata a activitatilor/ proceselor specifice fiecarei
SO se completeazainFisa aspecte/ impacturi de mediu cod f 0-6.1.2-01. Pentru fiecare activitate
se analizeaza fluxurile de intrare cu cele de iesire si se identifica aspectele care pot conduce la
impacturi asupra mediului. Informatiile se completeaza in Fisa aspecte/ impacturi de mediu.

Tn urma evaluérilor realizate, s-a constatat c& nu existd amplasamente in care poluarea reprezinti o
problema semnificativa pentru operatiunile proprii ale Tntreprinderii si pentru lantul sau valoric din
amonte si din aval.

Trebuie mentionat totodata ca proiectele de infrastructura feroviara de interes national integreaza
din faza de proiectare solutii pentru reducerea impactului proiectului asupra factorilor de mediu
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(apa, aer, sol, biodiversitate), asezarilor umane, climei si schimbarilor climatice, in vederea
reducerii la un nivel acceptabil a impactului.

In cazul proiectelor cu finantare externa care au obtinut acordul de mediu in anul 2025, impactul
rezidual rezultat prin integrarea solutiilor de proiectare si adoptarea masurilor de diminuare a
impactului pentru etapa de constructie, functionare si dezafectare, a fost nesemnificativ.

Activitatile asociate impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative in ceea ce priveste
poluarea specifica CNCF ,,CFR” S.A. sunt cele legate de dezvoltarea si mentenanta infrastructurii
feroviare.

E2 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS E2

SUBTEMA SUB-SUBTEMA | IMPACTURI (I) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)

POLUAREA N/A Impact pozitiv real: Utilizarea | Oportunitate: Implementarea
AERULUI unor materiale speciale | tehnologiilor pentru reducerea
(panouri fonoabsorbante) | zgomotului feroviar, conform
pentru reducerea zgomotului Tn | planurilor de actiune pentru
statii, Tn zonele urbane si de-a | prevenirea si diminuarea zgomotului
lungul traseelor din ariile | ambiant, vizeaza protejarea sanatatii
protejate. umane in zonele cu expunere
ridicatd. Masuri precum finlocuirea
sinelor cu joante cu sine sudate si
substituirea traverselor de lemn cu
traverse de beton contribuie la
reducerea emisiilor acustice cu
aproximativ. 3 dB(A), mentinand
nivelurile de zgomot sub valorile-
limita.
Oportunitate: Continuarea
electrificarii infrastructurii feroviare,
ceea ce conduce la reducerea
emisiilor de poluanti in atmosfera.

POLUAREA n/a Oportunitate: Modernizarea

APEI infrastructurii (ex.: In ceea ce priveste
protectia panzei freatice, prin
utilizarea materialelor  geotextile,
pentru a preveni scurgerile
accidentale de substante poluante).

Cerinta de prezentare de informatii E2-1 - Politici legate de poluare

CNCF ,CFR” S.A. are elaborata o Politica SMCMS (sistem de management calitate-mediu-
siguranta), in conformitate cucerintele SREN ISO 14001:2015,,Sisteme de management de mediu.
Cerinte cu ghid de utilizare”. Politica SMCMS include si referiri la prevenirea poluarii si protectia
mediului, respectiv:
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- utilizarea resurselor puse la dispozitie, cu respect pentru mediu si conform cerintelor
specificate;

- actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii;

- respectarea obligatiilor de conformare aplicabile;

- grija fatd de mediu prin programe de monitorizare a factorilor de mediu adaptate
specificului activitatii, realizate prin reteaua proprie de laboratoare;

- monitorizare factori de mediu.

De asemenea,in planul de administrare siin Contractul de activitate si performanta al CNCF ,,CFR”
S.A.sunt prevazute obiective si actiuni privind poluarea, respectiv ,Cresterea eficientei energetice
si reducerea nivelului de poluare”.

In realizarea activitatilor specifice, Compania respectd cerintele legale privind gestionarea
infrastructurii feroviare si opereaza in limitele autorizatiilor obtinute. Reglementarile la nivelul
sectorului sunt complexe, acestea acoperind foarte multe aspecte care ar putea sa fie asimilate
unor politici privind prevenirea si gestionarea aspectelor privind poluarea.

Nu in ultimul rand, trebuie mentionat ca Politicile adoptate pentru gestionarea aspectelor de
durabilitate Tn sistemul feroviar national sunt politicile UE privind sistemul feroviar, care sunt
transpuse in Master Planul General de Transport al Roméaniei (MPGT) adoptat prin HG nr. 666/2016
si actualizat prin Programul Investitional pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport pentru
perioada 2021-2030, aprobat prin Hotaréarea de Guvern nr. 1312 din 30 decembrie 2021.

La nivelul companiei, se aplica Dispozitia DG nr. 236/2022 pentru constituirea Celulei de Urgenta
din cadrul CNCF ,,CFR” S.A. Pentru gestionarea situatiilor de urgenta, compania a dezvoltat un
sistem comprehensiv de proceduri, dupa cum urmeaza:

- POO0-7.2-09, ed.2, rev.0,Organizarea si desfasurarea evaluarii competentelor profesionale
de specialitate in domeniul securitatii si sdnatatii in munca si situatii de urgenta”;

- POO0-7.2-03, ed.3, rev.0 ,,Instruire in domeniul ISU”;

- POSMS 0-4.09,ed.1, rev.2 ,,Restabilirea conditiilor normale de exploatare a infrastructurii
feroviare Tn urma situatiilor de urgenta”;

- POSMS 0-4.44, ed.1, rev.1 ,Identificarea tipurilor de situatii de urgenta”;

- POSMS 0-4.45,ed.1,rev.1 ,Avizarea si contactarea serviciilor de urgenta”;

- POSMS 0-4.46, ed.1, rev.1 ,,Coordonarea planurilor de urgenta ale operatorilor economici
feroviari”;

- POSMS 0-4.47,ed.2, rev.1,,Stabilirea modului de desfasurare a activitatiidupa producerea
unei situatii de urgenta”.

Anual se intocmeste si se comunica structurilor din cadrul CNCF ,,CFR” S.A. tematica pentru
instructaj la locul de munca in domeniul Situatiilor de Urgenta. Dupa instruirile efectuate
semestrial, se realizeaza evaluarea salariatilor. Rezultatele se consemneaza in fise individuale.

De asemenea, in cadrul Rapoartelor privind impactul asupra mediului elaborate pe procedura
aferenta Legiinr.292/2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice si private asupra
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mediului sunt tratate inclusiv Managementul situatiilor de risc, care sunt descrise pe urmatoarele
segmente:

- Incadrarea amplasamentului Tn zone de risc natural;

- Accidente potentiale in perioada de executie;

- Accidente potentiale in perioada de functionare;

- Planuri pentru situatii de risc;

- Masuri de prevenire a accidentelor in perioada de executie;

- Masuri de prevenire a accidentelor in perioada de functionare.

Zonele de risc natural sunt arealele delimitate geografic, in interiorul carora exista un potential de
producere a unor fenomene naturale care pot afecta populatia, activitatile umane, mediul natural
si celconstruit. Principaleleriscuri naturale de accidente majore si/ saudezastre suntreprezentate
de inundatii, precipitatii extreme, alunecari de teren/ instabilitatea solului. Aceste fenomene
naturale pot afecta populatia, activitatile umane, mediul natural si cel construit.

n perioada de executie riscurile de accidente pot fi:

- accidente in lucrul cu utilajele si mijloacele de transport;

- accidente rutiere Tn incinta santierului si pe drumurile tehnologice;
- electrocutari, arsuri, orbiri;

- inhalatii de praf sau de gaze;

- caderi de lainaltimi sau Tn excavatii;

- striviri de elemente Tn cadere;

- inec la executia podurilor/ podetelor;

- surpari sau prabusiri;

- explozii sauincendii din diferite cauze;

- alunecari de terenin zonele excavate in care nu s-au finalizat lucrarile de protectie;
- inundatii si surpari de teren, cutremure.

n perioada de functionare, riscurile de accidente asociate proiectului sunt:

- deraierea trenului — se pot produce ca urmare a neefectuarii verificarilor tehnice, a
defectiunilor aparute la terasamentul liniei de cale feratd sau ca urmare a unor erori
umane;

- ciocniri de trenuri;

- coliziunidetrencu obstacole aflatein spatiul gabaritului de libera trecere (copaci, animale,
obiecte fixate sau aflate temporar pe/ sau in apropierea caii ferate);

- incendii ce afecteaza trenurile in circulatie sau constructii si instalatii aflate in folosinta;

- caderi de pomi pe instalatiile de electrificare sauin gabaritul caii ferate;

- coliziunialetrenurilor cuvehiculele rutiere latrecerile de nivel caurmare a abaterii atentiei
de la parcurs, de la comunicatiile prin radio si de la indicatiile semnalului, neefectuarea
semnalelor acustice aferente la trecerile la nivel;

- accidente de persoane cauzate de persoanele care cad in timpul calatoriei.
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In perioada de dezafectare, riscurile de accidente sunt similare cu cele descrise in perioada de
executie.

Pentru preintdmpinarea situatiilor de risc si pentru a asigura un raspuns prompt si adecvat in
eventuala situatie de aparitie a riscurilor, este necesar elaborarea unui Plan de Urgenta, care
include/ trateaza separat prevenirea si combaterea poluarilor accidentale.

Planul de urgenta trebuie sa stabileasca toate etapele asociate modului de interventie in cazul
aparitiei unei situatii de risc, sa stabileasca responsabilii pentru actionare in eventualitatea
aparitiei unor situatii de risc, sa stabileasca locatiile de acces si evacuare, precum si modalitatile
de instruire a personalului de lucru cu privire la situatiile derisc, atatin perioada de executie, cat si
in functionare si dezafectare.

Cerinta de prezentare de informatii E2-2 — Actiuni si resurse legate de poluare

CNCF ,,CFR” S.A. si-a indeplinit cerintele legale conform Legii nr. 121/2019 privind evaluarea si
gestionarea zgomotului ambiant, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel a elaborat pentru
anul de referinta 2016, hartile strategice de zgomot pentru traficul feroviar si planurile de actiune
privind masurile de reducere a nivelului de zgomot produs de traficul feroviar. Documentatiile
aferente aufost avizate de autoritatile de protectia mediului si suntdisponibile Tn format electronic
pe paginade interneta CNCF ,,CFR” S.A., la adresa http://www.cfr.ro, sectiunea Protectia Mediului/
harti strategice de zgomot, respectiv http://www.cfr.ro, sectiunea Protectia Mediului/ planuri de
actiune. Hartile strategice de zgomot au fost aprobate prin Ordinul MTIl 425/2025, cu modificari si
completari prin Ordin MTl nr. 1735/2025.

Activitatea Laboratoarelor de Mediu (LM) din cadrul Diviziilor Tehnice ale SRCF contribuie la
aplicarea prevederilor legale privind protectia mediului, cu referire la monitorizarea factorilor de
mediu, asigurand totodata functie preventivala nivelul companiei, prin urmarirea posibilelor surse
de poluare.

La nivel teritorial, pentru cele sapte Laboratoare de Mediu (LM) active, situatia acreditarii se
prezinta astfel:

- trei laboratoare sunt acreditate RENAR: Cluj, Galati si Constanta; domeniul acreditat:
Incercéri apé uzaté, apa de suprafata, apé subterana, sol;
- patrulaboratoare nu au acreditare RENAR: Bucuresti, Craiova, Timisoara, lasi.

in anul 2025, LM au efectuat determinéri care au totalizat 6.205 indicatori (ape uzate, sol Si
parametri fizico-chimici de potabilitate).

In Planul de asigurare a continuitétii activitatilor - actualizat 2026 sunt identificate posibile situatii
generatoare de discontinuitati/ intreruperi. Printre acestea pot fi enumerate:

- accidentale (incendiu, inundatie, etc.)
- cauze naturale (cutremur, inundatie, etc.)
- medicale (stare de rau, epidemii).
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Dintre masurile stabilite pentru aceste situatii se pot enumera:

- AplicareaDDG nr. 236/2022 pentru constituirea Celulei de Urgenta din cadrul CNCF ,,CFR”
S.A;

- Instruiri periodice SU, pregatire pentru situatii de urgenta — consemnari in fise individuale.
Testari periodice;

- Plande evacuare in caz de urgenta; Fisa cu instructiuni de evacuare; senzori de fum;

- Apelare nr.unic 112;

- Apelare Serviciul privat pentru situatii de urgenta (Pompieri) — GEIP S.A. Tel. 0744 322 593;
143336 (pentru Centralul companiei);

- Comunicare operativa, raportare ierarhica.

Compania are o abordare pro-activa privind evitarea saureducereaimpacturilor legate de poluare.
Masurile de evitare si reducere a impactului sunt propuse in principal pentru situatiile unde a fost
identificata posibilitatea aparitiei unui impact semnificativ asupra unei componente de mediu. Se
au Tn vedere si alte masuri necesare pentru a se evita anumite impacturi sau pentru mentinerea
tuturor impacturilor identificate la un nivel nesemnificativ. Pe baza masurilor stabilite pentru
gestionareaimpacturilor semnificative se analizeaza nivelul impactului rezidual, nivel estimat a fi
ramas ulterior implementarii masurilor de evitare si reducere.

Programul de monitorizare este dezvoltat cu scopul evaluarii eficientei masurilor de evitare si
reducere a impactului si a asigurarii nedepasirii nivelului prognozat al impactului. Acesta se
realizeaza tinand cont de masurile propuse si este adaptat pentru a asigura evaluarea eficientei
acestor masuri.

Actiunile companieivizeaza angajamente din amonte sau din aval din lantul valoric. Cu operatorii
de transport feroviar (OTF) sunt incheiate Conventii de mediu (model cadru - public, DRR).

Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii E2-3 - Tinte legate de poluare

Companiaisi desfasoara activitatilein baza actelor de reglementare emise de catre autoritatile de
gospodarire a apelor si de mediu si cuprind toate cerintele din legile si standardele aplicabile.

Pentru activitatile specifice companiei, tintele sunt reprezentate de limitele impuse prin
Autorizatiilede Gospodarire a apelor si Autorizatiile de Mediu, emise conform legislatiei in vigoare.

Gradul de conformare evaluat la nivelul companiei in anul 2025, in raport cu cerintele legale,
pentru factorii de mediu monitorizati este 96%, (fata de prag stabilit de min. 90%).

Conform prevederilor legale in vigoare(Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator;
Ord. 462/1993 al MMAPPM) poluantii atmosferici si sarcinile specifice respective trebuie sa se
incadreze in anumite valori, asa cum reiese din tabelul de mai jos.

75



E2 Tabel 2. Valori limita de emisie privind
aerulinconjurator

Tip emisie Valoare
NO; 350 mg/mc
SO 35 mg/mc
Cco 100 mg/mc
TSP 5 mg/mc

Apele uzate rezultate din activitatile desfasurate in unitatile feroviare sunt in marea majoritate
supuse proceselor de preepurare 1n instalatii aflate in administrarea comunitatilor locale. Pentru
subunitatile care detin autorizatii de mediu CMA stabilite suntraportate laNTPA 002 (pH = 6,5 - 8.5;
MTS = 350 mg/dm3 ; CCO - Cr =500 mg/dm3; CBO5 = 300 mg/dm3; SET = 30 mg/dm3; detergenti =
25 mg/dm3). Pentru Statia CF Cristesti Jijiavalorile sunt cele stabile in autorizatia de gospodarire a
apelor (pH = 6,5 - 8.5; MTS = 60 mg/dm3 ; CCO - Cr = 125 mg/dm3; CBO5 =25 mg/dm3; SET = 20
mg/dm3; detergenti = 0,5 mg/dm3).

Valorile stabilite pentrufactorul de mediu sol sunt cele stabilite prin Ordinul MAPPM nr. 756/1997,
respectiv prag de interventie pentru sol de folosinta mai putin sensibila (2000 mg/kgsu THP).

Lanivelul companiei se realizeaza periodic rapoarte AEM (Analiza efectuata de Management). De
asemenea, trebuie mentionat ca pentru toate proiectele de interes national promovate
implementate de catre companie s-au stabilit programe de monitorizare a factorilor de mediu
biotici si abiotici pentru perioada de constructie si de functionare (primii 2-3 ani). Chiar daca
impactul asupra mediului nu a fost estimat ca fiind semnificativ, predictiile si aproximarile vor fi
verificate Tn cadrul programelor de monitorizare.

Laboratoarele de Mediu lucreaza pe baza de ,Programe de monitorizare” intocmite la nivelul
fiecarei SRCF, care aulabaza conditii conform prevederilor legale/ din autorizatii— pentrucele care
detin autorizatie. In anul 2025, LM au efectuat determinari care au totalizat 6.205 indicatori (ape
uzate, sol si parametri fizico-chimici de potabilitate).

Rezultatele monitorizarii se comunica structurilorinteresate (care fac obiectul monitorizarii). Date
centralizateale rezultatelor monitorizarii factorilor de mediu se regasesc in rapoarte periodice de
activitate. Ex.: Raport anual de activitate, disponibil pe site-ul companiei.

Ca nivel de ambitie pentru indicatorii privind poluarea, CNCF ,,CFR” S.A. are in vedere indicatorii
monitorizati conform legii.

Cerinta de prezentare de informatii E2-4 — Poluarea aerului, a apei si a solului

Activitatile CNCF ,,CFR” S.A. nu se regasesc in Anexa | Reg. 166/2006. De asemenea, CNCF ,,CFR”
S.A. nu utilizeaza si nici nu genereaza microplastice in activitatile sale.

Metodele utilizate pentru calcularea emisiilor in aer, apa, sol sunt urmatoarele:
- pentru apa, sol: masuratori, conform metode de analiza;
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- pentru emisii in atmosfera: estimari pe baza de factori de emisie (aceste tipuri de emisii
nefiind monitorizati prin senzori/ instalatii specializate de masurare).

Colectareadatelor si informatiilor in legatura cu poluantii pe care i emite prin operatiunile proprii
se bazeaza pe urmatoarele documente si proceduri: monitorizari locale; raportari semestriale; PS
Analiza efectuata de management, cod 0-9.3.

Cerinta de prezentare de informatii E2-5 — Substante care prezinta motive de ingrijorare si
substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita

In desfasurarea activitatilor proprii, CNCF ,,CFR” S.A. nu utilizeaza substante care prezintd motive
de ingrijorare sau substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita.

Cerinta de prezentare de informatii E2-6 — Efectele financiare anticipate ale impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de poluare

CNCF ,,CFR” S.A. nu prezinta informatiile prevazute de ESRS E2-6, in conformitate cu dispozitiile
tranzitorii prevazute in ESRS 1.
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ESRS E4 - BIODIVERSITATEA $SI ECOSISTEMELE

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

Activitatea de conservare a biodiversitatii si ecosistemelor este o preocupare a managementului,
aceasta asigurand infrastructura feroviara cu respectarea prevederilor legale si a normelor in
vigoare, inclusiv cele legate de biodiversitate si ecosisteme.

Toate proiectele majore de investitii care se implementeaza la nivelul CNCF ,,CFR” S.A. se
realizeaza cu respectarea cerintelor de mediu, inclusiv cu cele referitoare la biodiversitate si
ecosisteme.

Strategia

Cerinta de prezentare de informatii E4-1 — Planul de tranzitie si luarea in considerare a
biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si al modelului de afaceri

Pentru proiectele cufinantare externade reabilitare/ modernizare a infrastructurii feroviare, CNCF
”"CFR” SA analizeaza impactul acestora asupra biodiversitatii si in special asupra ariilor naturale
protejate in cadrul studiilor de evaluare adecvata care se elaboreaza pentru fiecare proiect. Cu
toate acestea, companianua realizat o analiza arezilientei strategiei si a modelului sau de afaceri
in ceea ce priveste biodiversitatea si ecosistemele.

Arealele sensibile din zona proiectelor care necesita o analiza mai atenta in ceea ce priveste
potentialele efecte pe care le pot avea proiectele asupra acestora sunt reprezentate de ariile
naturale protejate, corpurile de apa subterane si de suprafata si zonele rezidentiale.

In realizarea analizelor de impact se pleacd de la ipoteza c4 siturile Natura 2000 intersectate de
proiectele de reabilitare/ modernizare a infrastructurii feroviare sau aflate in sfera de influenta a
acestor proiecte pot sa fie afectate semnificativ.

In vederea identificarii ariilor naturale protejate de interes comunitar potential afectate de
proiectele de reabilitare/ modernizare ainfrastructuriiferoviare, se realizeaza o analiza spatiala GIS
care iain considerare toate elementele proiectului (inclusiv elemente situate la distanta).

Modul de selectare a siturilor Natura 2000 potential afectate de proiect se realizeaza astfel:

- ldentificarea tuturor siturilor Natura 2000 ale caror limite sunt intersectate de proiect;

- Identificarea tuturor ariilor naturale protejate de interes comunitar si national situate n
vecinatatea proiectului (zona de influenta);

- ldentificareaariilor naturale protejate in cadrul carora sunt specii cu mobilitate ridicata ce
pot tranzita zona de implementare a proiectului;

- Identificarea siturilora caror conectivitate poate fi afectata de implementarea proiectului.
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Pe baza rezultatelor analizei siturilor potential a fi afectate conform criteriilor prezentate, se
stabileste lista siturilor necesarafiincluse in analizaimpactului proiectului asupra biodiversitatii si
ecosistemelor.

Evaluarea impactului asupra biodiversitatii si ecosistemelor se raporteaza la toate etapele
proiectului, constructie, operare, dezafectare, deci seiain calcul un orizont de timp de peste 50 de
ani. Durata de exploatare a unui sector feroviar (durata normala de functionare) este de 40-60 ani
(conform HG nr. 2139/2004).

Rezultatele analizeirezilientei se centralizeaza intr-un tabel care prezinta impactul rezidual, dupa
integrarea masurilor de prevenire, reducere, evitare.

In urma evaluérilor de impact realizate, s-a concluzionat ca este unimpact rezidual nesemnificativ
pentru toate habitatele si speciile din siturile analizate, ceea ce presupune ca implementarea
masurilor asigura evitarea afectarii integritatii siturilor Natura 2000.

Pentru realizarea analizelor de impact asupra biodiversitatii si ecosistemelor aufost consultate mai
multe autoritati publice, dupa cum urmeaza:

- Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate, inclusiv Serviciile teritoriale;

- Agentia Nationald pentru Protectia Mediului, inclusiv Directiile de Mediu Judetene
(teritoriale);

- RNP Romsilva;

- Autoritatile administratiei publice locale din a UAT-uri;

- ONG-uri, etc.

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

O atentie deosebita este acordata proiectelor de reabilitare/ modernizare ainfrastructuriiferoviare,
care pot generaimpacturi asupra biodiversitatii si ecosistemelor. Activitati specifice proiectelor de
reabilitare/ modernizare a infrastructurii feroviare care ar putea sa afecteze semnificativ zonele
sensibile intersectate sau situate in zona de influenta sunt:

- Realizarea organizarilor de santier si a zonelor de depozitare a materialelor;
- Relocarearetelelor de utilitati;

- Realizarea drumurilor tehnologice/ de intretinere;

- Lucrari de demolare;

- Lucrari de suprastructura si terasamente cai ferate;

- Lucrari de arta;

- Lucrari civile;

- Lucrari de consolidare;

- Lucrari de refacere la finalul constructiei;

- Desfasurarea traficului feroviar, etc.
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Masurile de reducere/ evitare/ prevenire adoptate sunt integrate in toate etapele proiectului,
construire, operare si dezafectare.

Din analizele realizate la nivelul companiei a reiesit ca nu sunt amplasamente care sa fie
considerate semnificative din punct de vedere al afectarii biodiversitatii si ecosistemelor. De
asemenea, nu au fostidentificateimpacturi semnificative negative in ceea ce priveste degradarea
terenurilor, desertificarea sau impermeabilizarea solului.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de

identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor, a dependentelor si a oportunitatilor
semnificative legate de biodiversitate si ecosisteme

Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate biodiversitatii siecosistemelor aufostidentificate si
evaluate ca parte a procesului de analiza a dublei materialitati. Identificarea IRO relevante s-a
realizat prin intermediul unor chestionare specifice, realizarea de evaluari de impact asupra
mediului, respectiv analiza autorizatiilor de functionare/ licentelor detinute.

De asemenea, pentru identificarea impacturilor au fost avute in vedere si evaluarile realizate in
cadrul proiectelor de reabilitare/ modernizare implementate la nivelul companiei. Estimarea
impactului generat de lucrarile specifice proiectelor de reabilitare/ modernizare asupra speciilor si
habitatelorde interes conservativ are ca scop identificarea formelor de impact pentru care exista
riscul atingerii unor praguri semnificative in absenta unor masuri de evitare si reducere a
impactului.

Evaluarea impactului asupra speciilor si habitatelor ce constituie obiectivul managementului
conservativ se realizeaza conform continutului cadru si metodologiei stabilite de Ordinul
Ministrului Mediului, Apelor si Padurilor nr. 1.682/2023 pentru aprobarea Ghidului metodologic
privind evaluarea adecvata a efectelor potentiale ale planurilor sau proiectelor asupra ariilor
naturale protejate de interes comunitar. Analiza impactului se realizeaza in baza Obiectivelor
Specifice de Conservare stabilite pentru situri cu respectarea cerintelor Circularei emise de
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor nr. 4654/02.07.2020.

Evaluareaimpactului proiectelor asupra biodiversitatiiau avut invedere aspectele specificate in AR
4 din ESRS E4, respectiv:

- schimbarile climatice;

- schimbarea destinatiei terenurilor (de exemplu, artificializarea terenurilor);

- exploatarea directa;

- speciile alogene invazive;

- poluarea;

- impacturile asupra starii speciilor (si anume dimensiunea populatiei speciei);

- impacturile asupra intinderii si starii ecosistemelor, inclusiv prin degradarea terenurilor;
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- impacturile asupra serviciilor ecosistemice si dependentele de acestea (de exemplu,
servicii culturale precum recreerea).

Principalele efecte identificate ce se pot manifesta asupra componentelor biodiversitatii n functie
de etapele proiectului:

- Executia lucrarilor: Tndepartarea vegetatiei, modificari structurale sol/ subsol; emisii de
poluanti atmosferici; scurgeri de produse periculoase pe sol; generare zgomot si vibratii,
generare deseuri, iluminat, introducerea speciilor invazive, introducerea in zona a barierelor
fizice, mortalitatea speciilor de fauna in zona lucrarilor.

- Functionare: poluarea factorilor de mediu aer, apa, sol/ subsol, generare zgomot/ vibratii;
iluminat; generare deseuri, coliziune fauna salbatica, antrenarea de specii invazive, crearea de
bariere fizice si comportamentale.

- [n etapa de dezafectare a proiectului efectele inregistrate sunt similare celor din etapa de
executie.

Riscul rezidual privind impactul proiectelor de reabilitare/ modernizare a infrastructurii feroviare
asupra biodiversitatii a fost evaluat ca fiind negativ nesemnificativ sau pozitiv.

Tn realizarea procesului de identificare aimpacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative,
compania a identificat si a evaluat dependentele de biodiversitate si ecosisteme si de serviciile
acestora in amplasamentele proprii. Infrastructura feroviara este dependenta de biodiversitate si
ecosistemele naturale. Spre exemplu, in cazul in care in vecinatatea caii ferate se produce
defrisarea unor mari suprafete de teren, acest aspect poate produce inundatii si alunecari de teren.
Padurile mentin stabilitatea solului, preintAmpina eroziunea, constituie o bariera in calea
inundatiilor si inzapezirilor din zona caii ferate.

Studiile de mediu (inclusiv studiul de evaluare adecvata) analizeaza sub toate aspectele
interactiunea dintre activitatile din sectorul feroviar, biodiversitate si ecosisteme (naturale si
artificiale) astfel Tncéat solutiile tehnice/ tehnologice adoptate in procesul de modernizare si
masurile integrate sa diminueze sau sa preintdmpine impactul negativ asupra biodiversitatii si
ecosistemelor.

In procesul de identificare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, CNCF ,CFR” S.A. a avut in
vedereriscurilefiziceside tranzitie, respectiv oportunitatile legate de biodiversitate si ecosisteme.
Totodata au fost avute in vedere riscurile sistemice legate de biodiversitate si ecosisteme.

In cazul proiectelor cu finantare externa, procedura de evaluare a impactului asupra mediului
(inclusiv asupra biodiversitatii) prevede consultari cu comunitatile afectate, in cadrul unor
dezbateri publice la care sunt invitate/ instiintate toate autoritatile administratiilor teritoriale din
UAT-urile traversate de proiect, persoanele fizice sau juridice care pot fi afectate prin demolarea
constructiilor, ANANF/ serviciile teritoriale, AdministratiaNationala Apele Roméane/ administratiile
bazinale, etc. Dezbaterile publice sunt coordonate de autoritatile competente pentru protectia
mediului si se desfasoara in mai multe localitati reprezentative de pe traseul proiectului.
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Dezbaterile publice sunt mediatizate cu o luna Tnaintea datelor de desfasurare de catre CNCF
»CFR” S.A. si autoritatile competente pentru protectia mediului.

In timpul sedintei de dezbatere publicd, se prezinta raportul privind impactul asupra mediului,
studiul de evaluare adecvata, studiul de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa si se
raspunde comentariilor/ opiniilor/ observatiilor publicului interesat participant.

Comentariile/ opiniile/ observatiile publicului interesatparticipant, prezentate in cadrul sedintei de
dezbatere publica, se consemneazaintr-un proces-verbal/ minuta de catre autoritatea competenta
pentru protectia mediului si, ulterior, se Tnscriu in acelasi formular in care au fost consemnate si
propunerile primite inainte de data sedintei de dezbatere publica.

E4 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS E4

SUBTEMA SUB- IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)
SUBTEMA

FACTORII Poluare Impact negativ real:

DETERMINANTI Depozitarea

Al IMPACTULUI necorespunzatoare a

DIRECT ASUPRA deseurilor de catre persoane

DECLINULUI fizice/juridice de-a lungul caii

BIODIVERSITATII ferate sau pe amplasamente

administrate de CNCF CFR

S.A.
IMPACTURILE Dimensiunea Oportunitate: Continuarea integrarii
ASUPRA STARII populatiei coridoarelor ecologice si a pasajelor
SPECIILOR speciei pentru fauna salbatica peste sau sub

liniille feroviare pentru reducerea
fragmentarii habitatelor si prevenirea
coliziunilor cu fauna.

Cerinta de prezentare de informatii E4-2 - Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

in Master Planul General de Transport (MPGT), unul dintre obiectivele de mediu MPGT (OM 1-4)
priveste Reducerea impactului asupra biodiversitatii cu asigurarea de masuri pentru protectia si
conservarea biodiversitatii, cat si asigurarea coerentei retelei naturale de arii naturale protejate.

De asemenea, pentru proiectele cufinantare externa, sunt avute invedere toate politicile care sunt
legate de biodiversitate si ecosisteme, in cadrul procedurii de evaluare a impactului asupra
mediului, in conformitate cu Legea 292/2018.

Studiile de mediuabordeaza aprovizionarea sau consumul din ecosisteme astfel incat sa mentina
sau sa imbunatateasca conditiile pentru biodiversitate, astfel cum o demonstreaza monitorizarea
si raportarea periodica a starii biodiversitatii. Tot in cadrul acestora este descrisa amplasarea
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proiectului in raport cu arealele sensibile, precum si identificarea arealelor sensibile ce pot fi
afectate de proiect.

Arealele sensibile din zona proiectului, intersectate sau aflate in zona de influenta a proiectului,
care necesita o analiza mai atenta in ceea ce priveste potentialele efecte pe care le poate avea
proiectul asupra acestora sunt reprezentate de: ariile naturale protejate, corpurile de apa
subterane si de suprafata si zonele rezidentiale.

Acolo unde este cazul sunt propuse masuri de prevenire sau reducere a impacturilor in interiorul
sau Tn apropierea unei zone sensibile din punctul de vedere al biodiversitatii.

Activitatile companiei nu au legatura cu marile si oceanele, si, Tn consecinta, nu sunt necesare
politici sau practici durabile privind aceste aspecte.

O categorie de lucrari pregatitoare pentru realizarea proiectelor de reabilitare/ modernizare cu
impact asupra mediului, o reprezinta curatarea vegetatiei (arboricole, arbustive, ierboase) din
zonele de siguranta si protectie a caii ferate. Controlul vegetatiei reprezinta o obligatie legala a
companiei,in conformitate cu prevederile OUG 12/1998, in zonele de siguranta si protectie ale caii
ferate, in scopul desfasurarii in conditii de sigurantd a circulatiei feroviare si al prevenirii
incidentelor si accidentelor de cale ferata.

Acolo unde este cazul, defrisarea se face in conformitate cu METODOLOGIA din 8 aprilie 2016
privind scoaterea definitiva, ocuparea temporara si schimbul de terenuri si de calcul al obligatiilor
banesti, aprobata de ORDINUL nr. 694/2016 care reglementeaza modul de stabilire a echivalentei
valorice aterenurilor si de calculalobligatiilor banesti care revin titularilor aprobarilor de scoatere
definitiva sau de ocupare temporara a terenurilor din fondul forestier national si de evaluare a
terenurilor gi a vegetatiei forestiere de pe terenurile care fac obiectul schimbului, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 331/2024 - Codul silvic si ale Legii fondului funciar nr. 18/1991.

Cerinta de prezentare de informatii E4-3 - Actiuni si resurse legate de biodiversitate si
ecosisteme

Lucrarile si activitatile specifice prevazute in cadrul proiectele de reabilitare/ modernizare prevad
mai multe tipuri de lucrari/ interventii propuse si activitatile specifice care au un impact si asupra
biodiversitatii si ecosistemelor.

Sunt avute Tn vedere solutii bazate pe natura, care utilizeaza procesele naturale si ecosistemele
pentru a aborda provocarile privind schimbarile climatice, urbanizarea si pierderea biodiversitatii
pentru a oferi beneficii durabile. Astfel, la nivelul CNCF ,,CFR” S.A. au fostimplementate mai multe
masuri care integreaza cunostintele traditionale locale si solutiile bazate pe natura, asa cum este
prezentat in continuare.

Atuncicand serealizeaza lucrari de refacere sau de inlocuire a podurilor/ podetelor, se analizeaza
inclusiv daca aceste structuri asigura conectivitatea pe tot traseul pentru speciile de fauna
prezenteinzona. Spatiile de sub poduri si podete reprezinta pasaje de trecere pentru diferite grupe
de animale (mamifere de dimensiuni medii si mici). In cazul in care se constata ca infrastructura
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feroviara nu asigura permeabilitatea necesara se construiesc subtraversari si supratraversari
pentru vietuitoare.

Amplasarea culeelor in raport cu malurile permite dezvoltarea vegetatiei de mal, asigurandu-se
astfel conectivitatea pentru mamiferele dependente de zona umeda.

Seiaumasuri pentrua se evita modificareaterenurilor naturale dinzona de traversare a podurilor si
pasajelor.

Reabilitarea/ reconstruirea podurilor si podetelor evita devierea cursurilor de apa traversate de linia
de cale ferata.

Structurile cu lungime mai mare de 100 m si inaltime mai mare de 15 m pe cel putin jumatate din
lungimea acestora sunt adecvate trecerii tuturor speciilor de animale.

Extinderea perdelelor forestiere si indesirea celor existente, precum si amenajarea spatiile verzi
constituite din arbori si arbusti sunt benefice pentru vietuitoare.

Benzile de arbusti permit conectarea intre habitate caracteristice aflate de o parte si de alta a
traseului caii ferate pentru nevertebrate zburatoare, pasari si lilieci.

Perdelele naturale indeplinesc rol polifunctional:

- reduc nivelul zgomotului generat de traficul feroviar;

- tempereaza excesele climatice de orice fel;

- stocheaza importante cantitati de CO, din atmosfera;

- amelioreaza solul prin descompunerea aparatului foliar;

- amelioreaza peisajul monoton;

- sporesc rezervade apadin solin raza de actiune si contribuie astfel la cresterea productiei
agricole;

- retin noxele si praful;

- oferaadapostsi hrana unor specii de pasari si animale micial caror areal a fost restrans de
agricultura intensiva pe suprafete mari;

- la maturitate pot deveni sursa de produse lemnoase (din taieri de igiena si de regenerare).

Sistemele durabile de drenaj practicate de-a lungul caii ferate reabilitate/ modernizate au
urmatoarele efecte:

- Reduc inundatiile prin absorbtia si gestionarea apei pluviale.
- Filtreaza poluantii dinapade scurgere inainte ca aceasta sa ajunga inrauri si panze freatice
in bazine de retentie si decantoare.
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Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii E4-4 - Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme

Evaluarea impactului proiectelor de reabilitare/ modernizare a infrastructurii feroviare se
raporteaza la obiectivele/ masurile minime de conservare ale speciilor si habitatelor pentru care au
fost declarate siturile Natura 2000. Obiectivele de conservare includ parametri si tinte, iar
evaluarea impactului se realizeaza pentru fiecare dintre parametrii stabiliti de ANANP, prin
raportare lavaloareatinta fixata. Cutoate acestea, la nivelul companiei nu au fost stabilite tinte in
materie de biodiversitate si ecosisteme.

Conform ORD 1682/2023 - Concluziile Studiului de evaluare adecvata se detaliaza pentru fiecare
ANPIC afectat. O sinteza a concluziilor se realizeaza pe baza tabelului centralizator care cuprinde
urmatoarele informatii: denumireasitului si codul acestuia, componenta Natura 2000, habitatele/
speciile conform formularului standard, tip prezenta (pentru pasari), localizare in raport cu limitele
proiectului, sursa datelor spatiale, sursa informatiilor, starea de conservare, obiective de
conservare, parametrul si unitatea de masura a acestuia, actual (min/maxim), valoarea tinta,
aprecieri privind posibilitatea de a fi afectat de proiect si explicatii, cuantificarea impactului,
aprecierea privind impactul potential, motivarea impactului estimat, masuri adoptate pentru a
asigura impacturi reziduale nesemnificative, impact rezidual.

Tintele se bazeaza pe cadrul descris in Directiva Habitate (Dispozitiile articolului 6 din Directiva
92/43/CEE a Consiliului din 21 mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de
fauna si flora salbatica), Directiva Pasari 2009/147/CE privind conservarea pasarilor salbatice,
Planurile de management ale ariilor naturale protejate traversate/ intersectate, obiectivele
specifice de conservare specifice sitului analizat, date din literatura de specialitate, rapoarte
privind starea factorilor de mediu, Planuri de management ale bazinelor hidrografice.

Tintele sunt stabilite pentrufiecare arie naturala protejata de interes comunitar potential afectate
de proiect, si se realizeaza o analiza spatiala GIS, care ia in considerare toate elementele
proiectului (inclusiv elemente situate la distanta).

Nivelul din ierarhia masurilor de atenuare la care se poate aloca tinta: evitare, reducere la
minimum.

n cadrul proiectelor cufinantare externa se urmaéreste eficacitatea politicilor si a actiunilor in ceea
ce priveste impactul, riscul si oportunitatea semnificative legate de implementarea proiectelor prin
programe de monitorizare a factorilor abioticicare sunt stabilite pentru cele trei etape constructie,
functionare si dezafectare.

Implementarea programului de monitorizare implica existenta unor echipe de specialisti acreditati
pentru realizarea monitorizarilor pe componenta de biodiversitate, care saincluda cel putincate un
expert pentru fiecare componenta Natura 2000 (plante, nevertebrate, pesti, herpetofauna, pasari,
mamifere).
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CNCF ,,CFR” S.A. esteresponsabila de monitorizareaimplementarii masurilor de reducere panain
momentul cand acestea devin functionale.

De asemenea, studiile de evaluare adecvata cuprind si calendarele de implementare a masurilor
de reducere a impacturilor.

In cazul in care n cadrul activitatilor de monitorizare a implementarii masurilor de reducere a
impactului apar elemente noi care nu au fost luate in calcul initial, se intreprind actiuni care sa
remedieze aceste aspecte. in cazul depistarii necesitatii de aplicare a unor masuri suplimentare,
identificate Tn cadrul campaniilor de monitorizare, titularul proiectului va notifica autoritatea de
mediu competenta.

Rezultatele monitorizarii sunt centralizate si pastrate intr-o baza de date si informatii astfel incat la
cererea autoritatilor de protectia mediului, acestea sa poata fi raportate. Scopul acestor rapoarte
de monitorizare este de a evalua impactul rezidual real si fundamentarea necesitatii unor
potentiale masuri suplimentare sau a unor locatii suplimentare de monitorizare.

Cerinta de prezentare de informatii E4-5 - Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor

Pentru fiecare proiect de reabilitare/ modernizare se calculeaza suprafetele intersectate de proiect
in ariile naturale protejate.

Cerinta de prezentare de informatii E4-6 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor legate

CNCF ,,CFR” S.A. nu prezinta informatiile prevazute de ESRS E4-6, in conformitate cu dispozitiile
tranzitorii prevazute in ESRS 1.
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ESRS E5 — UTILIZAREA RESURSELOR SI ECONOMIA
CIRCULARA

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

Potrivit Strategiei Nationale privind Economia Circulara (PAEC), tranzitia de la un model economic
liniar la unul circular este un proces complex si de lunga durata, Romania fiind in acest domeniu
inca lainceput, iar CNCF ,,CFR” SA se inscrie in aceasta tendinta.

Preocuparea companiei pentru resurse este reflectata intr-o serie de documente, respectiv
Strategia de dezvoltareainfrastructurii feroviare 2021-2025, Contract de activitate, Politica CNCF
,CFR” S.A.in domeniul SMCMS, conventii de mediu. Astfel, in Politica SMCMS se fac referiri la:

— utilizarea resurselor puse la dispozitie, cu respect pentru mediu si conform cerintelor
specificate;

— actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii;

— respectarea obligatiilor de conformare aplicabile.

Managementul deseurilor se face cu respectarea prevederilor legale in domeniu, dar si a unei
proceduri operationale dezvoltate la nivelulcompaniei. Gestionarea deseurilor respecta principiul
ierarhiei deseurilor, respectiv prevenire, reutilizare, valorificare si eliminare.

In autorizatiile de mediu detinute sunt mentionate prevederi legale care trebuie respectate la
nivelul companiei privind gestionarea deseurilor.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de

identificare si de evaluare aimpacturilor, ariscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de utilizarea resurselor si economia circulara

Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate economiei circulare au fost identificate si evaluate
ca parte a procesului de analiza a dublei materialitati. Identificarea IRO relevante s-a realizat prin
intermediulunor chestionare specifice, realizarea de evaluari de impact asupra mediului, respectiv
analiza autorizatiilor de functionare/ licentelor detinute.

Pentru toate Proiectele cu finantare externa, in cadrul procedurii privind evaluarea impactului
asupra mediului (Legea 292/2018) se analizeaza factorii determinanti legati de resurse (apa, sol si
subsol). Acest proces a avut o contributie importanta la identificarea IRO legate de utilizarea
resurselor si economia circulara.

In procesulde identificare aIRO, compania a avutin vedere toate activitatile desfasurate, respectiv
componentele esentiale ale infrastructurii feroviare detinute.

87



Pentru identificarea IRO, compania a avutinvedere siriscurile deja identificate in cadrul activitatii
anuale (registrul riscurilor), conform procedurii interne aprobate la nivelul companiei pentru care
au fost stabilite masuri de control si actiuni privind gestionarea acestora. Totodata, la nivelul
companiei a fost considerata si evidenta aspectelor de mediu, printre care se regasesc si cele
privind utilizarea resurselor si economia circulara.

Comunitatile afectate au fost consultate in conformitate cu procedura prevazuta in Legea
292/2018, pentru toate deciziile luate de autoritatea competenta pentru protectia mediului in
cadrul etapei de incadrare si de evaluare a calitatii raportului privind evaluarea impactului asupra
mediului.

In cadrul etapei de incadrare se fac informari publice cu ocazia analiz&rii memoriuluide prezentare
si fnaintea emiterii Deciziei etapei de incadrare. In etapa de evaluare a calitatii raportului privind
evaluarea impactului asupra mediului, se fac informari publice cu ocazia analizarii studiilor de
mediucu ocazia dezbaterilor publice siinaintea emiterii Deciziei de emitere a acordului de mediu.

Informarile publice se mediatizeaza printr-un ziar de interes national, pe site-ul autoritatii
competente pentru protectia mediului (a se vedea sectiunea reglementari/ acorduri de mediu), pe
site-ul si la sediul CNCF ,,CFR” S.A., la sediul tuturor UAT-urilor care sunt traversate de proiect. La
dezbaterile publice sunt invitate si alte autoritati stabilite de autoritatea competenta pentru
protectia mediului, precum A.N. ,,Apele Roméane”, garzile de mediu, ANANP-Serviciile teritoriale,
etc.

E5 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS E5

SUBTEMA SUB-SUBTEMA | IMPACTURI (I) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)
INTRARILE DE | n/a Risc: Cresterea costurilor resurselor
RESURSE, (beton, otel, fier, balast, altele), care
INCLUSIV se reflectd Tn valoarea contractelor de
UTILIZAREA lucrari.

RESURSELOR

Cerintade prezentare de informatii E5-1 - Politici legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Compania are elaborata o Politica SMCMS in conformitate cu cerintele SR EN ISO 14001:2015
,Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare”. In cadrul acestei Politici se
regasesc referiri cu privire la:

— utilizarea resurselor puse la dispozitie, cu respect pentru mediu si conform cerintelor
specificate;

— actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii;

— respectarea obligatiilor de conformare aplicabile;
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- grijafata de mediu.

De asemenea, ,Planul de administrare al CNCF ,,CFR” S.A. pentru perioada 2023 - 2027” contine
un capitoldistinctcureferire la Resurse necesare in care se precizeaza: ,Succesul implementarii
viziunii de dezvoltare a companiei este conditionat de existenta si disponibilitatea la un nivel
adecvat a resurselor interne si externe necesare in acest scop.”

Procedura de Sistem Gestiunea Deseurilor descrie modul in care se asigura la nivelul companiei
gestiunea deseurilor generate in urma desfasurarii activitatii, astfel incat sa angajeze masuri de
protectie a mediului si sanatatii populatiei prin:

— prevenirea si reducerea generarii de deseuri si de gestionare eficienta a acestora,

- de reducere a efectelor adverse determinate de generarea si gestionarea deseurilor, de
utilizarea resurselor, precum si de cresterea eficientei utilizarii resurselor, conform
prevederilor legale in vigoare.

Lanivelul proiectelor cufinantare externa serealizeaza, de asemenea, evaluari care au legatura cu
economia circulara, acolo unde este cazul fiind propuse masuri de eliminare sau reducere a
impacturilor negative.

Referitorla aspectele privindtranzitia de la utilizarea resurselor virgine, inclusiv cresterea utilizarii
resurselor reciclate, acestea nu sunt formalizate Tn cadrul unor documente strategice la nivelul
companiei.Cu toate acestea, in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila implementate, se
prevede ca deseurile rezultate din lucrarile de constructii/ demolari cale, sa fie sortate direct la
sursa si colectate selectiv in vederea alegerii optiunii de gestionare Tn asa fel incat 70% sa fie
reutilizate, conform Directivei 2008/98/CE. Aceasta masura este in concordanta si cu Norma
tehnica feroviara ,Infrastructura feroviara. Reutilizarea materialelor de cale recuperate in urma
lucrarilor de intretinere si reparatie a caii” aprobata prin Ordinul nr. 1.403 din 27 iulie 2006.

Compania nu detine o politica privind aprovizionarea durabila si utilizarea de resurse regenerabile.
Cu toate acestea, aspecte privind utilizarea resurselor regenerabile sunt considerate la nivel de
management, fiind integrate inclusiv in cadrul proiectelor de modernizare/ reabilitare a
infrastructurii feroviare. Cu titlu de exemplu, se poate mentiona ca la nivelul CNCF CFR S.A. se
utilizeaza energie regenerabila in cuantum de 55,42% din consumul total.

Cerintade prezentare de informatii E5-2 - Actiunisi resurse legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

Lanivelulcompaniei se aplica prevederile reglementarilor nationale in vigoare specifice, respectiv
OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor si HG 856/2002 evidenta gestiunii deseurilor, conform
conditiilor din autorizatii de mediu de la subunitati, inclusiv in ceea ce priveste aplicarea ierarhiei
deseurilor. CNCF ,,CFR”S.A. asigura o gestionare corespunzatoare a deseurilor, prinrealizarea unor
actiuni specifice care auin vedere:

- colectarea selectiva a tuturor deseurilor generate, periculoase si nepericuloase;
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- depozitarea corespunzatoare a deseurilor, astfel incat sa nu fie afectati factorii de mediu
aer, apa si sol;

- valorificarea deseurilor prin predarea acestora catre operatori economici autorizati in
vederea valorificarii;

- eliminarea deseurilor prin predarea periodica a acestora catre societatile autorizate, in
baza contractelor incheiate.

De asemenea, se realizeaza cu periodicitate analize privind deseurile generate/ valorificate/
eliminate. Deseurile rezultate din categoria metal, sticla, cauciuc, traverse din lemn impregnate cu
creozot, etc. se predau sau se valorifica prinfirme autorizate. Se realizeaza, de asemenea, raportari
periodice catre ANPM.

Documentatiile tehnice elaborate invederea implementarii proiectelor de reabilitare/ modernizare
a infrastructurii feroviare integreaza modul de gestionare a materialelor si deseurilor rezultate din
implementarea proiectelor, cu estimari cantitative pentru fiecare categorie de materiale sau
deseuri rezultate. in acest sens se elaboreaza un plan de gestionare a materialelor si deseurilor in
toate etapele de realizare a proiectului in conformitate cu HG nr. 856/2002 privind evidenta
gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand deseurile, OG 2/2021 privind depozitarea
deseurilor, OUG 96/2023 privind unele masuri de eficientizare a gestionarii deseurilor, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Astfel, la nivelul proiectelor de infrastructura se iau o serie de masuri care trebuie respectate in
perioadele de constructie si de functionare, printre acestea putand fi mentionate:

a) Masurile de prevenire si reducere a impactului asupra resurselor naturale in perioada de
executie:

- minimizarea necesarului de piatra sparta prin recuperarea acesteia din terasamentul
actual;

— aprovizionarea materiilor prime se face exclusiv din surse autorizate, prin intermediul
furnizorilor. Volumele de material ce pot fi extrase sunt stabilite pe baza necesitatilor
proiectului;

— aprovizionarea cu materiale se realizeaza treptat, pe etape de construire, astfel Tncat
acestea sa fie puse Tn opera si sa se evite stocarea materiilor pe termen lung;

- solul de suprafata/ vegetal este indepartat/ depozitat si apoi refolosit la refacerea cadrului
natural;

— se evita ocuparea unor suprafete de teren in plus fata de cele prevazute prin proiect, iar
terenurile ocupate temporar vor fi reabilitate la sfarsitul lucrarilor;

- zonele care aufost afectate deindepartari ale vegetatieivor fi stabilizate corespunzator, iar
in zonele ramase libere dupa finalizarea constructiilor se asigura reinstalarea vegetatiei.

b) Masurile de prevenire si reducere a impactului asupra resurselor naturale in perioada de
functionare:
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— in timpul lucrarilor de mentenanta, reparatii si cele de reabilitare/modernizare se evita
ocuparea unor suprafete suplimentare de teren altele decat terenurile aferente
infrastructurii feroviare rezultate in urma implementarii proiectului.

Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii E5-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Compania are stabilite tinte pentru utilizarea resurselor si economia circulara, in conformitate cu
prevederile legislatiei Tn vigoare. Astfel, reciclarea este asigurata n proportie de 70% pentru
deseurile din lucrarile de demolare, interventie, desfiintare conform Directivei 2008/98/CE,
respectiv OUG nr. 92/2021.

Mai mult decat atat, in cadrul proiectelor de modernizare/ reabilitare, sunt situatii Tn care aceasta
fintd este depasita cu mult avand Tn vedere ca se recupereaza estimativ Tn proportie de 90%
anumite resurse si materialele rezultate dindemolari, interventii, reparatii, etc, fiind reutilizate tot
in cadrul proiectului. Este vorba Tn primul rand de: pamant, material granular (nisip, pietris),
betoane, unele prefabricate, piatra sparta, etc.

CNCF ,,CFR” S.A. urmareste cu regularitate indicatorii privind circularitatea, prin raportare la
prevederile legale in vigoare si in cadrul raportarilor AEM - SMCMS. Astfel, in conformitate cu
prevederile legale din OUG nr.92/2021 dar si avand Tn vedere cerintele din Autorizatiile de Mediu
detinute, fiecare punct de lucru, in baza Autorizatieide Mediu obtinuta, efectueaza raportarianuale
cu privire la gestiunea deseurilor periculoase si nepericuloase generate de acestea, dupa cum
urmeaza:

— Datele centralizate privind evidenta gestiunii deseurilor conform HG nr. 856/2002;

— Colectarea/ stocarea temporara a deseurilor;

— Valorificarea deseurilor;

— Eliminarea deseurilor;

— Raportare informatii privind stocarea si predarea uleiurilor uzate;

— Programul de prevenire si de reducere a deseurilor generate pentru fiecare punct de lucru
care are Autorizatie de Mediu.

Cerinta de prezentare de informatii E5-4 - Intrari de resurse

Categoriile de resurse de intrare care pot fi considerate cele mai relevante din perspectiva viziunii
privind dezvoltarea companiei sunt: infrastructura feroviara (linii de cale ferata, poduri, tuneluri,
statii de cale ferata), dotarea tehnica a companiei (masini pentru intretinerea mecanizata a caii,
mijloace autorutiere etc), materiale pentruintretinere si reparatii (traverse, sine, macazuri, balast,
stalpi de electrificare, cabluri electrice si de semnalizare), alte materiale si materii prime (profile
grele otel, tabla, vopsele, combustibili, uleiuri etc.), sisteme IT si software (platforme pentru
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gestionarea traficului feroviar, sisteme SCADA, solutii GIS pentru monitorizarea infrastructurii).
Consolidarea si valorificarea resurselor companiei in scopul sustinerii implementarii viziunii de
dezvoltare a companiei constituie una dintre preocuparile importante ale conducerii companiei.

Infrastructura feroviard proprietate a statului roméan, aflatd in administrarea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii si concesionata CNCF "CFR”-SA, reprezinta cea mai importanta
resursa pentru companie. Referitor la dotarea tehnica a companiei, aceasta reprezinta o resursa
importanta din perspectiva productivitatii activitatilor companiei si, implicit, din perspectiva
eficientei economice a acesteia.

Cerinta de prezentare de informatii E5-5 - lesiri de resurse

Conform raportarilor efectuate de SRCF 1-8, evidenta gestiunii deseurilor pe tipuri si coduri potrivit
reglementarilor in vigoare este prezentata Tn mod detaliat in tabelul de mai jos.
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Nr.
crt

N OO O Al ON =

=]

10
1
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23

E5 Tabel 2. Situatia gestionarii deseurilor la nivelul anului 2025

Tipul de deseu

Tonere de imprimante

Tonere de imprimante, dif. de 08.03.17
Span feros

Span neferos

Uleiuri minerale hidraulice neclorinate
Ulei uzat

Uleiuri de motor, de transmisie si de ungere usor
biodegradabile
Alte uleiuri de motor, de transmisie si de ungere

Uleiuri minerale neclorinate izolante si de
transmitere a caldurii
Namoluri de la separatoarele ulei/apa

Ulei de la separatoarele ulei/apa

Amestecuri de deseuri de la paturile de nisip si
separatoarele ulei/apa
Ambalaje de hartie si carton

Ambalaj mase plastice
Ambalaje metalice
Ambalaje sticla

Ambalaje ce contin reziduuri care sunt contaminate
cu substante periculoase
Absorbanti, materiale filtrante, (...)

Absorbanti, materiale filtrante, (...) dif 15.02.02*
Filtre uzate

Anvelope uzate

Vehicule scoase din uz

Filtre ulei uzat

Cod deseu

08 03 17*
080318
120101
120103
1301 10*
13 02 05*
1302 07*

1302 08*
1303 07*

13 05 02*
13 05 06*
13 05 08*

1501 01
1501 02
15.01.04
15.01.07
1501 10*

15 02 02*
15.02.03
16.01.02*
16 01 03
16 01 06
16 01 07*
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U.M.

kg
kg

kg
kg
kg
kg

kg
kg

kg
kg
kg

kg
kg
kg
kg
kg

kg
kg
kg
kg

kg

TOTAL
Stoc Cantitatea de deseuri
anterior  Generata | Valorificatd | Eliminata
0 0 0 0
25 18 25 0
933,93 1,465 0,98 0
44,332 34 0 0
292 902 292 0
6977,1 2424 4094 0
614,277 162,4 0 0
1466,313 603 990
207,5 0 0 0
300 300
0 0
0 0
0 35843 35663 0
33,64 10365,57 10365,57 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
42 1086 96 10
0 0 0
5 3 0
6458 1168,6 1012
84,407 0,125 0,11
8,7 57 0 57

Stoc
Final

0
18
934,415
78,332
902
5307,1
776,677

1079,313
207,5

180
33,64
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24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

Tipul de deseu

Metale feroase
Metale neferoase
Materiale plastice
Filtre motorina

Echipamente casate cu continut de
clorofluorcarburi, HCFC, HFC
Echipamente cu comp peric fara 16.02.09-12

Echipamente casate

Comp. cu continut Au si Ag

Deseuri anorganice/slam/carbid

Baterii cu plumb

Alte baterii si acumulatori

Electrolit colectat separat din baterii
Deseuri cu continut de titei

Beton

Traverse beton

Dale beton

Ceramice

Amestec beton caramizi, tigle, mat ceramice
Traverse lemn (deseu lemn)

Lemn cu continut de substante periculoase
Cupru

Aluminiu

Plumb

Deseu fier vechi

Material metalic marunt

Tabliere metalice poduri

Cod deseu

16 0117
160118
16 0119
16 01 99
16 02 11*

16.02.13*
16 02 14
1602 16
16 03 04
16 06 01*
16 06 05
16 06 06*
16 07 08*
17 01 01
17 010101
17 0101 02
170103
17 01 07
17 02 01
17 02 04*
17 04 01
17 04 02
17 04 03
17 04 05
17 04 05 01
17 04 05 02
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U.M.

kg
kg

Kg
kg

kg
kg
kg
kg

~

kg

~

kg
kg
kg

t
t

Stoc
anterior
1911,154

0,011
0,095
0
0

0
321,033
0,04
0
61155,63
17877,2
0
0
17380,89
97188,03
231,6
683
427341
660,611
5777,445
167993,2
11234,73
86711
92976,32
5071,174
12,503

TOTAL

Cantitatea de deseuri

Generata
526,246
0,001
0,001
1,75
0

0
1605,884
0
0
23145,8
308
0
0
5511,059
44938,164
37,52
22
0
408,052
801,852
47710,22
7834,9
0
47826,623
4679,056
0

Valorificata

846,794
0
0,001
1,75

38079,6
44
0
0
7435,976
29041,317
52,69
0
0
378,876
754,269
147502,31
4326
40
35203,819
3239,046
0

Eliminata

o O o o

—
&
O O O O o O o o oo o o o o

Stoc
Final
1590,606
0,012
0,095
0
0

0
571,517
0,04
0
46221,83
18141,2
0
0
15455,98
111225,6
216,43
705
427341
689,787
5793,168
68191,11
14743,63
86671
105599,1
6435,594
12,503
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50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67

Tipul de deseu

Sine uzate/Aparate cale
Amestecuri metalice
Cabluri electrice

Resturi balast (refuz ciur)
Fonta

Hartie si carton

Sticla

Textile

Tuburi fluorescente

Vopseluri cerneluri, adez, rasini fara 20.01.27

Baterii si acumulatori, altele decat cele specificate la

20.01.33
DEEE

DEEE

Lemn din alte lucrari

Materiale plastice

Metale

Deseuri municipale amestecate
Namoluri din fose septice

Cod deseu

17 04 05 03

17 04 07
17 04 11
17 05 08
191001
200101
20 0102
2001 11

2001 21*

20.01.28
20.01.34

20 01 35*

2001 36
2001 38
200139
200140
2003 01
2003 04

95

U.M.

t

Stoc
anterior
28981,57

13,975
36678,69
0
3,531
183,05
1595
0
576,43
0
0

593
3156,24
853,808

598,5
611
0
0

TOTAL

Cantitatea de deseuri

Generata
39100,048
11,63
85798
0
0,966
165548,04
22954
0
26,22
0
20

270
3430
4648,745
19943
35
20770,392
499

Valorificata

14147,274

22,939
72235
0
0,07
39396,04
110
0
407
0
0

593
3423,3
62,499

1480
35
0,192

Eliminata
563,64
0
0
0
0
126152
22819
0
74,56
0
20

195
780
0,01
18623
0
15789,44
499

Stoc
Final
53370,71
2,666
50241,69
0
4,427
183,05
1620
0
121,09
0
0

75
2382,94
5440,044
438,5
611
4980,76
0



Lanivelulanului 2025, au fost generate in total 148090,8 tone deseuri, din care 830,8 tone deseuri
periculoase.

Situatiaincadrarii acestorain deseuri periculoase si deseuri nepericuloase este prezentatainfigura
de mai jos.

E5 Figura 1. Categorii de deseuri generate (periculoase/ nepericuloase)

Cantitate deseuri 2025

W Periculoase

m Nepericuloase

Deseurile specifice activitatii de administrare a infrastructurii feroviare sunt, in principal, cele
metalice, beton, lemn. Materialele prezentein deseuri sunt, in principal, feroase, neferoase, beton,
lemn.

Clasificareadeseurilor se realizeazaconform HG nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor
si pentru aprobarea listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase, cu completarile
ulterioare. Evidenta gestiunii deseurilor are la baza in general estimari.

Cerinta de prezentare de informatii E5-6 — Efectele financiare anticipate ale impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia circulara

CNCF ,,CFR” S.A. nu prezinta informatiile prevazute de ESRS E5-6, in conformitate cu dispozitiile
tranzitorii prevazute Tn ESRS 1.
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ESRS S1 - FORTA DE MUNCA PROPRIE

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

In Tntocmirea prezentului raportului de durabilitate, compania a realizat o analiza a situatiei
existente la nivelul sau, si anume a informatiilor privind forta de munca proprie in conformitate cu
cerintele stabilite de standardul ESRS 2, care reglementeaza transparenta si responsabilitateain
raportarea sustenabilitatii. Avandinvedere ca acesta este printre primele exercitii de raportare de
durabilitate la nivelul companiei, eforturile s-au concentrat pe alinierea informatiilor despre
aspectele sociale cu obiectivele generale ale companiei pentru a asigura o intelegere completa si
integratd a modului Tn care aspectele sociale influenteaza si sunt influentate de strategia
companiei. Fiecare element prezentat in cadrul prezentei sectiuni este corelat cu strategia de
dezvoltare ainfrastructurii feroviare, prin care sunt definite obiectivelegenerale, integrate in Planul
de afaceri al companiei.

Prin prezentul exercitiu, CNCF ,,CFR” S.A. urmareste integrarea principiilor de sustenabilitate in
Planulde afaceri siconsolidareaincrederii partilorinteresate in actiunile intreprinse de companie.

Pe masura ce procesul de raportare evolueaza, ne asteptam sa rafinam si sa aprofundam
integrarea acestor informatii in viitoarele rapoarte.

Aceasta abordare asigura ca strategia de durabilitate este aliniata cu strategia de dezvoltare a
infrastructurii feroviare si ca aspectele sociale sunt luate in considerare in toate deciziile si
actiunile relevante. Pe masura ce procesul de raportare evolueaza, ne asteptam sa rafinam si sa
aprofundam integrarea acestor informatii in viitoarele rapoarte.

Strategia

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate

In cadrul companiei, recunoastem importanta fortei de munca proprii ca grup de pérti interesate,
ale carorinterese, puncte de vedere si drepturi sunt esentiale pentru succesul modelului nostru de
afaceri.n considerarea acestui aspect, ne angajam sa respectdm drepturile angajatilor nostri si s
promovam un mediu de munca sigur si echitabil, asigurandu-ne totodata catoate actiunile noastre
respecta prevederile legale aplicabile. Prin mentinerea unui dialog deschis cu angajatii, inclusiv
consultariregulate cusindicatele, reusim santelegem si sa abordam preocuparile acestora pentru
a Tmbunatati climatul organizational.

Salariatii nostri beneficiaza de toate drepturile prevazute de legislatia muncii in vigoare si
contractul colectiv de munca aplicabil, inclusiv dreptul la informare si consultare.
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Companiainvesteste in mentinerea si dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor generate de noile
investitii, nivelul de performanta Tn crestere si exigentele clientilor.

Astfel, compania are in vedere urmatoarele aspecte esentiale: imbunatatirea randamentului
fiecarui angajat, a comportamentului sdu profesional si, implicit, cresterea performantelor
resurselor umane ale companiei, ceea ce va duce la cresterea productivitatii muncii in cadrul
sistemului tehnic existent. In plus, se va dezvolta un sistem de management al performantei
resurselor umane, care va corela eficienta profesionala cu obiectivele si valorile companiei.

Pentru crearea unui mediu de lucru sigur este esential ca angajatii nostri sa aiba certitudinea ca
interesele si punctele lor de vedere sunt luate in considerare, analizate si implementate.

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Toate persoanele din cadrulfortei de munca proprii care ar putea fi afectate in mod semnificativ de
operatiunile Companiei sunt incluse in domeniul de aplicare al prezentarii de informatii conform
ESRS 2.

Salariatii CNCF ,,CFR”S.A. auincheiate contracte individuale de munca cu compania. La angajare
se negociaza si se incheie contracte individuale de munca pe durata nedeterminata. Contractul
individual de munca se poate incheia si pe durata determinata in conditiile expres prevazute de
lege. De asemenea, salariatii pot fi incadrati, in conditiile legii, cu fractiune de norma pe durata
determinata sau nedeterminata, cu contract individual de munca cu timp partial. Astfel, la CNCF
»CFR” S.A. exista salariati cu contracte individuale de munca incheiate pe durata nedeterminata,
contracte individuale de munca Tncheiate pe duratd determinata, precum si cu contracte
individuale de munca cu timp partial.

Impacturile pozitive semnificative identificate asupra fortei de munca proprii sunt generate de o
serie de activitati desfasuratein cadrul operatiunilor curente ale companiei, avidnd efecte benefice
asupra diferitelor categorii de angajati, atat din zona operationala, cat si din cea tehnica,
administrativa si de suport.

Un impact pozitivsemnificativeste rezultatul asigurariiconditiilor de munca adecvate, inclusiv prin
furnizarea de echipamente siimbracaminte de protectie corespunzatoare, precum si prin utilizarea
de utilaje si echipamente specializate. Aceasta activitate are un impact pozitiv direct asupra
angajatilor din exploatare, mentenanta si alte activitati tehnice, contribuind la reducerea riscurilor
profesionale si la Tmbunatatirea sanatatii si sigurantei la locul de munca.

Implementarea unor masuri stricte de protectie a muncii, inclusiv prin dotarea angajatilor cu
echipamente moderne de protectie personala (EPP), reprezinta un impact pozitiv real care
afecteaza Tn principal personalul expus riscurilor operationale, dar si restul angajatilor, prin
promovarea unei culturi organizationale orientate spre siguranta.
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Femeile au dreptul la concediu pentru sarcina, lauzie si cresterea copilului, la reducerea
programului zilnic de lucru, Tn conformitate cu prevederile legale. Salariatele gravide au dreptul la
dispensa pentru controalele medicale in limita a 16 ore/lunar, in cazul in care investigatiile se pot
efectua numai in timpul programului de lucru, fara diminuarea drepturilor salariale. Salariatele in
cauza sunt obligate sa prezinte adeverinta de la medic privind efectuarea controalelor respective.
Salariatele gravide, lauzele, precum si cele care alapteazanuvorfirepartizate la munca de noapte.

Salariatii cudizabilitatisi handicap au dreptul, infiecare an calendaristic, la un concediu de odihna
suplimentar de 3 zile lucratoare.

S1 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS S1

SUBTEMA SUB-SUBTEMA IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)
CONDITII DE | Locuri de munca Impact pozitiv real:
MUNCA sigure Asigurarea/oferirea de conditii de

munca adecvate, incluzand

echipamente si Tmbracaminte de

protectie corespunzatoare,

precum si utilaje specializate.

Sanatatea si Impact pozitiv real: Compania
siguranta asigura masuri stricte de protectie
a muncii asigurand echipamente
moderne de protectie personala

(EPP).
ALTE Confidentialitatea | Impact pozitiv real:
DREPTURI Implementarea unui sistem de
LEGATE DE protectia datelor cu caracter
MUNCA! personal, cu impact direct asupra

asigurarii  drepturilor la viata
privata a angajatilor.

1 NOTA: in Roménianu este permisd munca copiilor, munca fortata, si nici nu sunt reglementari specifice privind asigurarea de locuin te
angajatilor, aceste cerinte ale standardului S1 nefiind aplicabile companiei.
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Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii S1-1 — Politici legate de forta de munca proprie

Principiile referitoare la egalitatea de tratament, combaterea discriminarii si prevenirea hartuirii
sunt reglementate clar prin Regulamentul intern si prin Codul Etic al CNCF CFR SA, document
public care reflecta politica companiei in ceea ce priveste nediscriminarea.

Acesta prevede faptul ca toti angajatii beneficiaza de conditii de munca adecvate, protectie
sociala, securitate si respectarea demnitatii,fara nicio discriminare. Se asigura egalitate de sanse
in angajare, promovare, formare profesionala si remunerare, indiferent de gen, varsta, etnie,
dizabilitate sau alte criterii.

Suntinterzise toate formele de hartuire (inclusiv sexuala, moraldsau psihologica) si este incurajata
adoptarea de actiuni pozitive pentru sustinerea egalitatii de sanse.

Aceste prevederi se aplica intregii forte de munca proprii, Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

Prin regulamentul intern, CNCF ,,CFR” S.A. se obliga sa asigure egalitatea de sanse si tratament
intre angajati, femei si barbati, in cadrul relatiilor de munca de orice fel, potrivit legii. Orice
discriminare directa sau indirecta, discriminare prin asociere, hartuire sau fapta de victimizare,
bazata pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationala,
rasa, cetatenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociala, optiune politica, handicap, boala
cronica necontagioasa, infectare cu HIV, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori
activitate sindicala, apartenenta la o categorie defavorizata, este interzisa.

Constituie discriminare directa, actele si faptele de excludere, deosebire, restrictie sau preferinta,
care au cascop sau ca efectneacordarea, restrangerea ori inlaturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitarii drepturilor prevazute in legislatia muncii. Constituie discriminare indirecta orice
prevedere, actiune, criteriu, sau practica aparent neutra care are ca efect dezavantajarea unei
persoane fata de o alta sau actele si faptele intemeiate Tn mod aparent pe alte criterii, dar care
produc efectele unei discriminari directe.

Respectareadrepturilor salariatilorin ceea ce priveste drepturile omului este asigurata prin efectul
legii, in Romania, tratatele universale si europene privind drepturile omului au fost ratificate prin
Constitutia Romaniei, care la art. 20 prevede ca dispozitiile constitutionale privind drepturile si
libertatile cetatenilor vor fi interpretate si aplicate in concordanta cu Declaratia Universala a
Drepturilor Omului, cu pactele si cu celelalte tratate la care Romania este parte, precum si faptul
ca daca exista neconcordante intre pactele si tratatele privitoare la drepturile fundamentale ale
omului, lacare Romania este parte, si legile interne, au prioritate reglementarile internationale, cu
exceptia cazului Tn care Constitutia sau legile interne contin dispozitii mai favorabile.

CNCF ,CFR” S.A. considera ca o comunicare deschisa si colaborarea stransa cu angajatii
reprezintad elemente esentiale pentru dezvoltarea unui mediu de lucru echitabil si eficient. Prin
urmare, ne concentram pe un dialog social continuu.
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Conform Contractului Colectiv de Munca, dialogul social este o activitate continua axata in
principal pe imbunéatéatirea conditiilor de munca si mentinerea competitivitatii la loculde munca. In
cadrul acestui dialog partile se informeaza, se consulta si negociaza pentru a stabili acorduri pe

teme de interes comun.

Procesul de dialog social poate implica mai multe etape, care pot varia in functie de contextul
specific si de obiectivele implicate.

Etapele generale ale unui proces de dialog social sunt urmatoarele:

e |dentificarea problemei sau a subiectului asupra caruia se doreste dialogul social.

e Identificarea partilor interesate

e Stabilirea obiectivelor si a regulilor dialogului. In aceasts etapa, se stabilesc obiectivele
dialogului social si se creeaza un cadru sau un set de reguli pentru desfasurarea dialogului.
Se pot defini scopurile, se pot stabili principiile de comunicare si se pot acorda asigurari cu
privire la transparenta, confidentialitate si echitatea procesului.

e Colectarea si schimbul de informatii relevante legate de subiectul de dialog. Acest lucru
poate implica prezentarea datelor si argumentelor de catre partile interesate, precum si
dezvoltarea unor mecanisme adecvate pentru a asigura accesul la informatii pentru toti
participantii.

e Organizarea dezbaterilor si sesiunilor de dialog, Tn care partile interesate pot exprima
punctele de vedere si propunerile lor. Este important sa se promoveze undialog constructiv,
respectuos si deschis, in care fiecare parte sa aiba oportunitatea de a se exprima side a
asculta perspectiva celorlalti.

e Pe baza dezbaterilor si dialogului, se poate trece la identificarea solutiilor si la negocieri
pentru gasirea unui consens sau a unor puncte comune de actiune.

e Dupa identificarea solutiilor si acordul asupra unor masuri, urmeaza etapaimplementarii si
monitorizarii rezultatelor.

Regulamentul intern al CNCF ,,CFR” S.A. se intocmeste de administratie si se aproba de catre
Consiliul de Administratie al CNCF ,,CFR” S.A. cu participarea delegatilor alesi ai sindicatelor.
Pentru subunitati, regulamentulintern se poate adapta la specificul acestora de catre conducerea
subunitatilor respective cu participarea delegatilor alesi ai sindicatelor.

Comisiile mixte patronat-sindicate constituite la nivel CNCF ,,CFR” S.A. isi exercita atributiile
pentru rezolvarea problemelor ridicate la nivelul intregii companii, precum si al aparatului central
CNCF ,,CFR” S.A., iar celelalte comisii pentru problemele ridicate la nivelul lor de organizare.

Comisiile paritare se constituie la nivel CNCF ,,CFR”S.A., din cate 4 reprezentanti ai administratiei
si 4 reprezentanti ai sindicatelor. Comisia se intruneste in a treia decada a lunii, cu conditia sa
existe cel putin cel putin o solicitare de ajutor social.

Angajatii pot raporta orice situatie de tratament inechitabil sau discriminare catre consilierul de
etica al companiei, prin canalele de raportare existente (in scris, electronic sau telefonic).
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Salariatii companiei au dreptul sa adreseze conducerii CNCF ,,CFR” S.A./SRCEF, in scris, petitii, in
legatura cu problemele proprii aparute la locul de munca si/sau in activitatea desfasurata.

Prin petitie se Tntelege orice cerere, sesizare sau reclamatie individuald pe care un salariat o
adreseaza conducerii, in conditiile legii si ale regulamentului intern. Petitiile se vor Tnregistra in
registrul primire — predare a documentelor aflat la cabinetul Directorului General/Directorului
SRCF, comunicandu-se salariatului numarul si data inregistrarii. Solutionarea petitiei se va face de
catre persoana desemnata prin apostila de conducerea CNCF ,,CFR” S.A. Exploatarea prin munca
a minorilor sau traficul de persoane nu reprezinta o ingrijorare pentru angajatii din Romania.

Protectia copilului impotriva exploatarii prin munca este asigurata Tn Romania prin existenta
cadrului legislativ, atat prin legi speciale care privesc protectia si promovarea drepturilor copilului
(Legea nr. 272/2004), cat si prin legi cu caracter general care fac referire la aceste aspecte
(Constitutia Romaniei, Codul Muncii).

Astfel, conform Codului Muncii si Constitutiei Romaniei, copiii care nu au implinit varsta de 15 ani
nu pot fi angajati ca salariati, iar exploatarea si folosirea minorilor in activitati care le-ar dauna
sanatatii, moralitatii sau care le-ar pune in primejdie viata ori dezvoltarea normala sunt interzise.

Tot Codul Muncii prevede ca incadrarea Tn munca in locuri de munca grele, vatamatoare sau
periculoase se poate face dupa implinirea varstei de 18 ani; aceste locuri de munca se stabilesc
prin hotarare a Guvernului.

CNCF ,,CFR” S.A. respecta legislatia cu privire la munca copiilor si munca fortata, avand prevazuta
si in CCM ca si conditie de angajare ,,sa aiba varsta de cel putin 16 ani impliniti, exceptie facand
functiile legate direct de siguranta circulatiei si cele cu gestiune, pentru care varsta nu poate fi mai
mica de 18 ani, respective 21 de ani impliniti”.

La nivelul companiei este implementat in cadrul Revizoratului General de Siguranta Circulatiei
Feroviare - Compartimentul Intern de Prevenire si Protectie, sunt implementate proceduri si
programe conform politicilor SSM. Acestearespecta prevederilelegislative Tn vigoare, incepand cu
Legea nr. 319/2006, impreuna cu toate actele de reglementare incidente.

Prin Regulamentulintern, Codul Etic si contractul colectivde munca sunt reglementate principiile
combaterii discriminarii, prevenirea hartuirii si egalitatea de sanse.

Relatiile de munca se bazeaza pe principiul egalitatii de tratament fata de toti salariatii si
angajatorii, al consensualitatii si al bunei—credinte.
CNCF ,CFR” S.A. se obliga sa asigure egalitatea de sanse si tratament intre angajati, femei si

barbati, in cadrul relatiilor de munca de orice fel, potrivit legii.

Prin egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati in relatiile de munca se intelege
accesul nediscriminatoriu la:

a) alegerea ori exercitarea libera a unei profesii sau activitati;
b) angajare Tn toate posturile sau locurile de munca vacante si la toate nivelurile ierarhiei
profesionale;

102



c) venituri egale pentru munca de valoare egalg;

d) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, perfectionare,
specializare si recalificare profesionala, inclusiv ucenicia;

e) promovare la orice nivelierarhic si profesional;

f) conditiideincadrare in munca si de munca ce respecta normele de sanatate si securitatein
munca, conform prevederilor legislatiei Tn vigoare, inclusiv conditiile de concediere;

g) beneficii, altele decat cele de natura salariala, precum si la sistemele publice si private de
securitate social3;

h) organizatii patronale, sindicale si organisme profesionale, precum si la beneficiile acordate
de acestea;

i) prestatiisiservicii sociale,acordateinconformitate culegislatia in vigoare. Orice forma de
hartuire este interzisa.

In cadrul CNCF ,,CFR” S.A. prin Codul Etic din 2023 sunt reglementate/vizate in mod specific
urmatoarele motive de discriminare: originearasialasi etnica, culoarea, sexul, orientarea sexuala,
identitatea de gen, dizabilitatea, varsta, religia, opiniile politice, originea nationala sau originea
sociala sau alte forme de discriminare care intra sub incidenta reglementarilor Uniunii si a
legislatiei nationale.

in prezent, CNCF ,,CFR” S.A. nu are politici specifice dedicate sprijinirii angajatilor din grupuri
vulnerabile. Cu toate acestea, compania respecta cadrul legal national si international privind
egalitatea de sanse si nediscriminarea la locul de munca, asigurand un mediu de lucru echitabil
pentru toti angajatii. La nivelul companiei au fost implementate reglementari pentru gestionarea
salariatilor proprii.

Cerintade prezentare de informatii S1-2 — Procese pentru colaborareacu lucratorii proprii si
cu reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

La CNCF ,CFR” S.A. este asigurat dialogul social conform prevederilor legale. CNCF ,,CFR” S.A.
respecta cu strictete legile si tratatele internationale care reglementeaza drepturile omului.
Drepturile generale ale angajatilor sunt prevazute in Contractul colectivde munca (CCM), rezultat
din negocierile colective dintre reprezentantii CNCF ,,CFR” S.A. si reprezentantii organizatiilor
sindicale semnatare ale CCM.

CNCF ,CFR” S.A. mentine un dialog constant atat direct cu forta de munca proprie, cat si prin
colaborarea cu reprezentantii lucratorilor si sindicatele, asigurand astfel un proces participativ si
echitabil in luarea deciziilor care afecteaza angajatii, cu reprezentantii lucratorilor si sindicatele.
Astfel, CNCF ,,CFR” S.A. colaboreaza activ cu sindicatele pentru negocierea contractului colectiv
de munca si implementarea masurilor care asigura protectia drepturilor angajatilor.

Colaborarea cu reprezentantii lucratorilor si sindicatele

Negocieri periodice cu sindicatele - CNCF CFR SA colaboreaza activ cu organizatiile sindicale
pentru negocierea contractului colectiv de munca si implementarea masurilor care asigura
protectia drepturilor angajatilor.
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Colaborarea directa cu forta de munca proprie

e (CSSM-Comitetde Securitate si Sdnatate in Munca. Acesta este format din reprezentanti
ai angajatilor si ai conducerii, fiind responsabil de analiza impactului deciziilor strategice
asupra fortei de munca,

 Intalniritematice-Se organizeaz sesiuni de consultare cu sindicatele pe teme specifice,

Exemple din perioada de raportare

¢ Procesulde consultare pentruimplementarea unui nou program de formare profesionala -
Dezvoltat pe baza solicitarilor primite atat de la structurile din subordine,
e Masuri de Tmbunatatire a sigurantei la locul de munca

CNCF ,CFR” S.A. mentine un proces structurat de colaborare cu forta de munca proprie si
reprezentantii acesteia, pe mai multe etape, utilizand diverse tipuri de colaborare, cu o frecventa
adaptata nevoilor operationale si strategice. Consultare - Se realizeaza prin intalniri regulate cu
sindicatele, consultari peteme cuimpact semnificativasupra fortei de munca propria.. Raportarea
privind aspectele strategice legate de forta de munca se efectueaza direct sefilorierarhici.

Salariatii companiei au dreptul, prin la consilierul de etica, sa adreseze conducerii CNCF ,,CFR”
S.A./SRCEF, in scris, petitii, Tn legatura cu problemele proprii aparute la locul de munca si/sau in
activitateadesfasurata. Compania mentine ocomunicare constanta cureprezentantii sindicali, cu
comitetele de munca si cu alti factori implicati, pentruaidentifica eventualeledificultati cu care se
confrunta angajatii CNCF ,,CFR” S.A./SRCF. Problemele semnalate de angajati prin intermediul
acestor structuri sunt analizate si, acolo unde este posibil, sunt identificate solutii pentru
imbunatatirea conditiilor de munca

Cerinta de prezentare de informatii S1-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care lucratorii proprii isi pot exprima preocuparile

Angajatii pot semnala orice impact negativ asupra conditiilor de munca prin urmatoarele
modalitati:

e Interlocutor desemnat pentru analizarea si solutionarea situatiilor care implica conflicte
etice sauincalcari ale normelor interne.

e Reprezentantii sindicali — Parteneri in dialogul social care contribuie la solutionarea
reclamatiilor si la apararea drepturilor angajatilor.

e Salariatii companiei au dreptul sa adreseze conducerii CNCF ,,CFR” S.A./SRCEF, in scris,
petitii, Tn legatura cu problemele proprii aparute la locul de munca si/sau in activitatea
desfasurata.

Prin petitie se intelege orice cerere, sesizare sau reclamatie individualad pe care un salariat o
adreseaza conducerii, Tn conditiile legii si ale regulamentului intern. Petitiile se vor inregistra in
registrul primire — predare a documentelor aflat la cabinetul Directorului General/Directorului
SRCF, comunicandu-se salariatului numarul si data inregistrarii. Solutionarea petitiei se va face de
catre persoana desemnata prin apostila de conducerea CNCF ,CFR” S.A./SRCF.
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Pentru a asigura un cadrutransparent si accesibil pentruraportarea preocuparilor legate de etica si
integritate, CNCF ,,CFR” S.A. pune la dispozitia angajatilor mai multe canale de comunicare:

1. Raportareain scris:

e Pentrusalariatii SRCF: Sesizarile se transmit catre consilierul de etica al SRCF, cu exceptia
cazurilor care implica Directorul SRCF sau Seful Diviziei Tehnice, care trebuie adresate
direct consilierului de etica din Centralul companiei.

e Pentrusalariatii din Centralul CNCF ,,CFR” S.A.: Sesizarile se depundirect la consilierul de
etica din Centralul companiei.

2. Raportarea electronica:
e Sesizarile pot fi transmise prin e-mail la adresa: integritate@cfr.ro.
3. Raportarea prin posta:

e Sesizarile pot fi trimise prin corespondenta la adresa: CNCF ,,CFR” S.A., B-dul Dinicu
Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti, cu mentiunea ,,Pentru consilierul de etica”.

4. Raportarea telefonica:

° Angajatii pot transmite sesizari la numarul dedicat, disponibil pe site-ul companiei, in
sectiunea Etica si Integritate. Aceste mecanisme asigura accesibilitatea angajatilor la
canale sigure si confidentiale de raportare, in conformitate cu reglementarile interne si
principiile de eticd promovate de companie. in prezent, CNCF "CFR” S.A. Infrastructura nu
dispune de o platforma digitala dedicata raportarii reclamatiilor si preocuparilor angajatilor,
insa utilizeaza alte canale interne si externe pentru gestionarea acestor aspecte.

5. Canale existente pentru raportarea problemelor

° Reprezentantiisindicali si Comitetul de Dialog Social — Angajatii pot raporta preocuparile
prin intermediul sindicatelor si al comitetelor de munca, care asigura medierea cu
conducerea.

Cerinta de prezentare de informatii S1-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile
semnificative asupra fortei de munca proprii si abordari pentru atenuarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de munca
proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

CNCF CFR SA recunoaste importanta gestionarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative carevizeazapropriafortd de muncé. in acest sens, companiaimplementeazad mésuri
menite sa previna si sa diminueze efectele negative asupra angajatilor, avandinvedere urmatoarele
aspecte:

* modernizarea echipamentelor siainfrastructurii, pentru reducerea riscurilor operationale;
e dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor prin programe de recalificare si
perfectionare realizate in colaborare cu CENAFER;

105



e consultarea organizatiilor sindicale Tn procesul de gestionare a restructurarilor;

e promovarea dialogului social si respectarea drepturilor angajatilor;

e derulareanegocierilorcolectiveinvederea imbunatatirii conditiilor de munca si a nivelului
de salarizare;

e nivelul CNCF CFR SA, care stabileste drepturile si obligatiile angajatilor;

¢ Planul anual de formare profesionala realizat in colaborare cu CENAFER;

e cadrul de dialog social.

CNCF ,,CFR” S.A. intreprinde mai multe actiuni pentru a preveni sau atenua impacturile negative
asupra fortei de munca proprii. Acestea includ evaluarea periodica a riscurilor la locul de munca,
dezvoltarea si implementarea unor programe de formare continua pentru angajati, precum si
promovarea unui mediu de lucru sanatos si sigur.

Odata ce riscurile au fost identificate, compania evalueaza gravitatea si probabilitatea fiecarui
impact identificat. Rezultatul acestei evaluari directioneaza dezvoltarea criteriilor de prioritate,
permitdnd companiei sa se concentreze asupra celor mai presante probleme care necesita atentie
imediata.

Dupa identificarea si prioritizarea riscurilor, urmatorul pas consta in formularea planurilor de
actiune adecvate. Aceste planuri sunt concepute pentru a diminua impacturile negative
identificateanterior. Implementarea planurilor de actiune include formarea continua a angajatilor.

Masuri pentru atenuarea riscurilor:

1. Evaluarea si monitorizarea riscurilor;

2. Programe de formare continua - Sunt planificate programe de formare continua pentru
angajati, axate pe dezvoltarea abilitatilor esentiale. Aceste programevor fi structurate astfel
Tncat sa raspunda nevoilor specifice ale fiecarui departament;

3. Implementarea de masuri de sanatate si siguranta.

4. Dialog social constant cu reprezentantii salariatilor si cu sindicatele, prin care sunt
discutate periodic aspecte relevante privind conditiile de munca, salarizarea, siguranta si
sanatatea in munca.

5. Aplicarea Statutului personalului feroviar, care garanteaza drepturi minime, inclusivsalariul
minim pe economie, asigurand astfel o baza uniforma si echitabila pentru toti angajatii.

6. Tratamentegal, princare este asigurata o salarizare identica pentru angajatii aflati pe pozitii
echivalente, fara discriminare pe criterii de gen, varsta, apartenenta sindicala sau alte
criterii.

7. Companiaalocafonduri invedere acoperirii costurilor privind echipamentele de protectie,
formarea angajatilor etc

Compania aintreprins actiunile necesare pentru a gestiona impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative legate de forta de munca proprie.
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Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii S1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Obiectivul companiei este viziunea ,zero accidente”, bazata pe convingerea ferma ca toate
accidentele pot fi prevenite. In acest sens, se pune un accent deosebit pe formarea profesionald in
domeniul sanatatii si securitatii in munca (SSM), pentru a asigura un mediu de lucru sigur si
protejat. Deocamdata, nu exista un proces formal de stabilire a tintelor si nici un mecanism de
evaluare a performantelorin cadrul companiei. CNCF CFR SA nu a stabilit, la acest moment, tinte
masurabile orientate spre rezultate pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative asociate forteide munca proprii. Acestea urmeaza safie dezvoltate si implementate
etapizat, pe masura ce vor fi consolidate procesele interne de colectare, monitorizare si analiza a
datelor relevante pentru raportare.

Cerinta de prezentare de informatii S1-6 — Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Numarul total de angajati este prezentat in tabelul urmator:

S1 Tabel 2. Numarul total de angajati la data de 31.12.2025

Gen Numarul de angajati (hnumar de = Numarul mediu de angajati
persoane)

Masculin 18356 18387

Feminin 5372 5279

Altele - -

Nedeclarat - -

Total Angajati 23728 23666

Nu exista angajati temporari cudefalcariin functie de gen si nu avem angajati cu program de lucru
negarantat, cu defalcari Tn functie de gen. Compania colecteaza date din sistemele interne de
gestiune a personalului angajat, care includ informatii relevante despre angajati, cum ar fi statusul
angajarii, fluctuatia personalului etc. Aceste date sunt prelucrate si actualizate in mod automat
prin introducerea lor in sistem, asigurand astfel acuratetea si relevanta acestora.

Pentru anul 2025, numarul total de angajati care au parasit compania, fie voluntar, fie ca urmare a
concedierii, pensionarii sau decesului, este de 1522.

Companiaa luatin considerare sinumarul angajarilor noi - 281, precum si numarul de angajati care
au avut schimbari de functii sau loc de munca, in total 181131n anul 2025.
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Rata de rotatie a angajatilor pentru anul 2025 a fost de 83,93%.

La nivelul companiei in perioada de raportare erau incadrati cu contracte de munca pe durata
determinata un numar de 26 salariati (5 femei si 21 barbati).

Cerinta de prezentare de informatii S1-7 — Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul
fortei de munca proprii aintreprinderii

Toate persoanele care lucreazain cadrul CNCF ,,CFR” S.A. sunt angajati cu contracte individuale de
munca, iar forta de munca nu include persoane care nu sunt salariate. Prin urmare, cerinta de
prezentare a informatiilor nu este relevanta pentru intreprindere in contextul actual.

Cerintade prezentare de informatii S1-8 — Acoperireanegocierilorcolective sidialogul social

Procentul dintotalul angajatilorintreprinderii carefac obiectul unor contracte colective de munca,
este de 100%.

La nivelul CNCF CFR SA exista doua organizatii sindicale reprezentative la nivel de unitate CNCF
CFR SA, conform prevederilor Legii 367/2022 a Dialogului Social, art. 54 alin. (1). Acestea sunt:

e ALIANTA SINDICALA A FEDERATIILOR “Drum de Fier - Elcatel”
e FEDERATIA NATIONALA FEROVIARA MISCARE COMERCIAL VAGOANE

Aceste doua organizatii sindicale reprezentative la nivel de unitate CNCF CFR SA reprezinta
angajatii companiei la incheierea si derularea Contractului colectivde munca al CNCF CFR SA.

Din totalul de 23728salariati, 22705sunt membrii de sindicat, rezultand un procent de 95, 68%
salariati membirii de sindicat.

Raporturile dintre angajator si salariati sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munca la
nivelul companiei, precum si prin contractele individuale de munca, cu precizarea ca la nivelul
CNCF CFR SAesteinvigoare Contractul Colectiv de munca pe anii 2025-2026 inregistrat la ITM cu
nr. 419/05.12.2025. Contractul Colectiv de Munca are o valabilitate 12 luni de la data de
05.12.2025 - data inregistrarii la ITM.

Contractul Colectivde Munca reglementeaza raporturile individuale si colective de munca, precum
si drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

e incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea contractelor individuale de
munca,

e conditiile de munca, securitate si sanatate in munca,

e formarea profesionala

e sistemul de salarizare,

e drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii

e protectia salariatului,

e alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munca,
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e drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiilor sindicale

Procentul global de angajati acoperiti de reprezentantii lucratorilor, raportat la nivel de tara, e ste de
95,64%

Cerinta de prezentare de informatii S1-9 - Indicatori privind diversitatea

Distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul conducerii superioare aferenta anului 2025,
si pentru comparatie cea aferenta anului 2024 sunt prezentate in tabelele de urmatoare:

S1 Tabel 3. Distributia pe genuri canumar sica procentlanivelul conducerii superioare (2025)

Femei Barbati Total
Numar angajati conducere 254 448 702
superioara
Procent angajati conducere 1,07% 1,88% 2,96%
superioara

S1 Tabel4. Distributia pe genuri canumar sica procentlanivelul conducerii superioare (2024)

Femei Barbati Total
Numar angajati conducere 247 463 710
superioara
Procent angajati conducere 1% 1,85.% 2,85%
superioara

Distributia angajatilor pe grupe de varsta aferenta anului 2025 si pentru comparatie cea aferenta
anului 2024 sunt prezentate in tabelele urmatoare:

S1 Tabel 5. Distributia angajatilor pe grupe de varsta (2025)

sub 30 30-50 de ani peste 50 de ani TOTAL
FEMEI 293 1731 3348 5372
BARBATI 1036 5143 12177 18356
Numar angajati pe 1329 6874 156525 23728

grupe de varsta
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S$1 Tabel 6. Distributia angajatilor pe grupe de varsta (2024)

sub 30 30-50 de ani peste 50 de ani TOTAL
FEMEI 334 1814 3483 5631
BARBATI 1162 5562 12614 19338
Numar angajati pe 1496 7376 16097 24969

grupe de varsta

Cerinta de prezentare de informatii S1-10 - Salarii adecvate

Lanivelulcompaniei se aplica Contractul Colectivde Munca la Nivel de Unitate pe anii 2025-2026
inregistrat la ITM Bucuresti cu nr. 419/05.12.2025 contract incheiat intre reprezentantii
angajatorului, pe de o parte, si reprezentantiia doua organizatii sindicale reprezentative la nivel de
unitate ALIANTA SINDICALA A FEDERATIILOR “Drum de Fier - Elcatel” si FEDERATIA NATIONALA
FEROVIARA MISCARE COMERCIAL VAGOANE, pe de alts parte si prelungit cu Actul Aditional
inregistrat la ITM cu nr. 2/04.12.2024, pentru un an, respectiv pana la data de 04.12.2025

Sistemul de salarizare a personalului este reglementat prin Contractul Colectiv de Munca (CCM).

Salariul personalului cuprinde: 1. salariul de baza care se stabileste in raport cu pregatirea,
competenta, raspunderea, complexitatea sarcinilor functiei ocupate etc.; 2. sporuri la salariul de
baza; 3. adaosuri.

n Contractul Colectiv de Munca la nivel de unitate, salariile de baz brute sunt stabilite pe clase de
salarizare, acestearegasindu-sein Anexanr. 1 la contractul colectiv de munca, iar toate meseriile
si functiile suntincadrare pe aceste clase de salarizare.

Salariul de baza este stabilit cu respectarea prevederilor art. 18 alin. (1) din Legea nr. 195/2020
privind statutul personalului feroviar si art. 164 din Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii,
republicatd. Conform CCM ,in situatiile in care, in privinta drepturilor ce decurg din contractul
colectivde munca, intervinreglementari legale favorabile, ele vor face parte de drept din contract,
in conditiile prevazute de acesta”.

La nivelulcompaniei nuexista salariati care sa aiba salarii de baza brute sub valoarea salariului de
baza minim brut orar, stabilit prin Hotarare de Guvern conform prevederilor Codului Muncii.

Compania se angajeaza sa respecte legislatia nationala si europeana privind salariile minime,
asigurandu-se ca toti angajatii beneficiaza de un venit care le ofera un standard de viata decent.
Acestangajament nudoar ca promoveaza echitatea si justitiasociala, dar contribuie si la motivatia
si satisfactia angajatilor, avand un impact direct asupra eficientei si productivitatii acestora.

Cerinta de prezentare de informatii S1-11 - Protectia sociala

Toti salariati beneficiaza de protectie sociala.
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CNCF ,CFR”S.A. actioneazain vederea protectiei salariatului in procesul muncii prin organizarea
ergonomica a muncii, asigurarea conditiilor de mediu in limitele prevazute in normele generale de
protectie a muncii, prin traducerea in fapt a masurilor de prevenire a accidentelor de munca si a
bolilor profesionale, precum si a masurilor recomandate de specialistii in igiena si medicina
muncii.

Protectia sociala si a starii de sanatate este asigurata prin sistemul de salarizare, indemnizatii si

sisteme de invatamant si medico-sanitare specifice caii ferate.

Toti angajatii CNCF ,CFR” S.A au dreptul la concedii de maternitate/paternal/pentru cresterea
copilului in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile CCM al CNCF ,,CFR” S.A.
aplicabil.

Pe perioada in care salariatii se afla in concediile prevazute la acest punct, nu vor putea fi
concediati, iar pe postul lor vor putea fi angajate persoane numai cu contract de munca pe durata
determinata.

CNCF ,CFR” S.A. se obliga sa asigure egalitatea de sanse si tratament intre angajati, femei si
barbati, in cadrul relatiilor de munca de orice fel, potrivit legii.

CNCF ,,CFR” S.A. va asigura gratuit uniforme de serviciu numai pentru functiile care au aceasta
obligatie conform Contractului Colectiv de Munca.

Cerinta de prezentare de informatii S1-12 — Persoane cu dizabilitati

Compania sustine incluziunea persoanelor cu dizabilitati, asigurand respectarea prevederilor din
Legea 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap.

Mentionam Tnsa ca specificul locurilor de munca din cadrul companiei impun, Tn cea mai mare
parte a acestora, cerinte specifice de sanatate pentru angajati, cerinte caresunt confirmate potrivit
prevederilor legale aplicabile in domeniu.

Starea de sanatate a salariatilor este certificatd la angajare si, periodic, de catre serviciul
specializatde medicina muncii asiguratde companie, asigurandu-se astfel ca starea de sanatate a
salariatilor sa fie corespunzatoare factorilor de risc profesional identificati pentru fiecare post.

Specificul locurilorde munca din cadrul CNCF CFR SA impun cerinte specifice de sanatate pentru
angajati, confirmate potrivit cerintelor legale aplicabile Tn domeniu. Starea de sanatate a
personalului este certificata la angajare si periodic, de catre structura organizatorica specializata,
astfelincat starea de sanatate a personalului sa fie corespunzatoare factorilor de risc profesional
identificati pentru fiecare post din organigrama.
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S1 Tabel 7. Procentul persoanelor cu dizabilitati la nivelul anului 2025

Feminin Masculin Total
Numar de angajati 42 105 147
cu dizabilitati
Procentul total de 0,177% 0,44% 0,617%
angajati cu
dizabilitati

S1 Tabel 8. Procentul persoanelor cu dizabilitati la nivelul anului 2024

Feminin Masculin Total
Numar de angajati 40 104 144
cu dizabilitati
Procentul total de 0,16% 0,41% 0,57%
angajati cu
dizabilitati

Cerinta de prezentare de informatii S1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare a
competentelor

Angajatii companiei sunt implicati anual Tntr-un proces de evaluare a performantei, actiune care
reflecta activitatea profesionala si disciplina muncii.

Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea obiectiva a activitatii
personalului, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de evaluare
stabilite pentru perioada respectiva cu rezultatele obtinute in mod efectiv.

S1 Tabel 9. Procentul angajatilor care au participat la evaluari periodice ale performantei

(2025)
Feminin Masculin Total
Numarul evaluarilor performantei per 5372 18356 23728
angajat
Angajati care au obligativitatea de a 100% 100% 100%

participa la evaluarea periodica

S1 Tabel 10. Procentul angajatilor care au participat la evaluari periodice ale performantei

(2024)

Feminin Masculin Total
Numarul evaluarilor performantei per 5631 19338 24969
angajat
Angajati care au obligativitatea de a 100 % 100% 98,3 %

participa la evaluarea periodica
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344 salariati nu au fost evaluati din motive obiective (CIC, CM, CFS, angajati in decembrie 2025,
etc.)Evaluarea profesionala se efectueaza pentru a se asigura concordanta dintre cerintele
postului, calitatile angajatului si rezultatele muncii acestuia la un moment dat. Evaluarea
performantelor profesionale individuale se realizeazapentru: exprimarea si dimensionarea corecta
a obiectivelor; determinarea directiilor si modalitatilor de perfectionare profesionala a salariatilor si
de crestere a performantelor lor; stabilirea abaterilor fata de obiectivele adoptate si efectuarea
corectiilor; micsorarea riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea unor persoane
incompetente.

Scopul evaluarii consta in:

e evaluarea calitatii activitatii profesionale,
e evaluarea competentelor si cunostintelor profesionale,
e evaluarea aptitudinilor, calitatilor psihologice legate de activitatea profesionala.

Formarea profesionala a salariatilor are urmatoarele obiective principale: adaptarea salariatului la
cerintele postului sau ale locului de munca, obtinerea unei calificari profesionale, actualizarea
cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si perfectionarea pregatirii
profesionale pentruocupatia de baza, reconversia profesionala determinata de restructurarisocio-
economice, dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale, prevenirea riscului somajului, promovarea in munca si
dezvoltarea carierei profesionale.

Formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se fac pe baza standardelor ocupationale.
Formarea profesionala a salariatilor se poate realiza prin urmatoarele forme:

1. participarea la cursuri organizate de catre angajator sau de catre furnizorii de servicii de
formare profesionala din tara sau din strainatate;

stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munca;

stagii de practica si specializare in tara si in strainatate;

ucenicie organizata la locul de munca;

S S

formare individualizata;
6. alte forme de pregatire convenite intre angajator si salariat.

CNCF ,,CFR” S.A. are obligatia de a asigura salariatilor acces periodic la formarea profesionala in
conditiile legii.

Prin termenul de ,formare profesionald”, se intelege orice procedura prin care un salariat
dobandeste o calificareatestataprintr-un certificat sau o diploma eliberata in conditiile prevazute
de lege.
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S1 Tabel 11. Numarul mediu de ore de formare pe angajat siin functie de gen (2025)

Feminin Masculin Total
Numar de persoane care au 797 4098 5609
participat la formare profesionala
Procentul total de angajati care au 3,36 % 17,27 % 23,64 %

participat la formare profesionala

S1 Tabel 12. Numarul mediu de ore de formare pe angajat si in functie de gen (2024)

Feminin Masculin Total
Numar de persoane care au 594 3530 4124
participat la formare profesionala
Procentul total de angajati care au 2,38 % 14,14 % 16,52 %

participat la formare profesionala

Cerinta de prezentare de informatii S1-14 - Indicatori de sanatate si siguranta

Intreaga forta noastrd de muncé din cadrul CNCF ,CFR” S.A. este acoperitd de legislatia aferents
sanatatii si securitatiitn munca. Aceasta presupune ca la nivelul CFR SA este respectata legislatia
in vigoare in domeniul securitatii si sanatatii Tn munca, respectiv Legea nr. 319/2006 a sanatatii si
securitatii in munca (cu modificarile si completarile ulterioare), Hotararea Guvernului nr. 1425/
2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii sanatatii si
securitatii in munca nr. 319/2006 (cu modificarile si completarile ulterioare), precum si celelalte
acte normative din domeniul sanatatii si securitatii in munca specifice domeniilor noastre de
activitate.

Compania gestioneaza sanatatea si securitatea in munca pentru toate persoanele din forta de
munca proprie, aplicAnd masuri preventive si de control menite sa reduca riscurile profesionale si
sa asigure un mediu de lucru sigur. Indicatorii de sanatate si siguranta aferenti anului 2025,
prezentati comparativ cu cei din anul 2024 Tn tabelele corespunzatoare, reflecta performanta
companiei in acest domeniu.

In anul 2025, nu au fost inregistrate decese ca urmare a vitamaérilor legate de muncé sau a bolilor
profesionale. Numarul accidentelor de munca inregistrate a fost de 10, iar numarul total de zile
pierdute caurmare a vatamarilor legate de munca afost de 498 de zile. Pe baza unui volum total de
45.921.576 ore lucrate, ratavatamarilor legate de munca a fost de 0,217 cazuri la un milion de ore
lucrate, calculata conform metodologiei standard.
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Acestiindicatori evidentiazamonitorizarea continua ariscurilor de securitate si sdnatate in munca
si constituie baza pentru implementarea masurilor de prevenire si imbunatatire a performantei in
acest domeniu.

S1 Tabel 13. Numarul mediu de ore de formare pe angajat si in functie de gen

Indicator 2024 2025

Numarul de decese ca urmare a vatamarilor 0 0
legate de munca si a bolilor legate de munca

Rata vatamarilor legate de munca 0,258 10 (cazuri) : 45.921.576
13 (cazuri) / 50.337.504 (ore lucrate) x 1.000.000
(ore lucrate) x 1.000.000 = 0,217

Nr. accidentelor de munca inregistrate 13 10

Numarul cazurilor de boli legate de munca 0 0

Numarul de zile pierdute ca urmare a 1139 498

vatamarilor legate de munca este de

Cerinta de prezentare de informatii S1-15 - Indicatori privind echilibrul dintre viata
profesionala si cea privata

CNCF ,,CFR”S.A. actioneazain vederea protectiei salariatului in procesul muncii prin organizarea
ergonomica a muncii, asigurarea conditiilor de mediu in limitele prevazute Tn normele generale de
protectia muncii, prin traducerea in fapt a masurilor de prevenire a accidentelor de munca si a
bolilor profesionale, precum si a masurilor recomandate de specialistii Tn igiena si medicina
muncii.

Protectia sociala si a starii de sdnatate este asigurata prin sistemul de salarizare, indemnizatii si
sisteme de Tnvatamant si medico-sanitare specifice caii ferate.

Salariatii au dreptul, Tn conditiile legii, de a absenta de la locul de munca Tn situatii neprevazute,
determinate de o situatie de urgenta familiala cauzatd de boala sau accident, care fac
indispensabila prezenta imediata a salariatului, dar nu mai mult de 10 zile lucratoare pe an, cu
conditia informarii prealabile a companiei si cu recuperarea integrala a perioadei absentate.

Pentru motive umanitare, CNCF ,CFR” S.A. va angaja in conditiile legii, unul dintre membrii de
familie (sot, sotie sau copil) ai decedatilor (fosti salariati CNCF ,,CFR”S.A.) sau ai salariatilor CNCF
»CFR” S.A. aflati Tn incapacitate permanenta de munca.

Prin Contractul Colectiv de Munca al companiei, salariatii au dreptul la zile libere platite pentru
evenimente deosebite in familie sau pentru alte situatii, astfel: casatoria salariatului, casatoria
unui copil - 5 zile; casatorie frate, sora — 4 zile; deces sot, sotie, copii, parinti, socrii, frate, surori,
cumnati, gineri, nurori — 5 zile; decesul bunicilor salariatului si ai sotului/sotiei acestuia - 4 zile;
mutarea Tn alta localitate in interesul CNCF ,,CFR” S.A. - 5 zile; concediul ingrijitor — 5 zile.
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S1 Tabel 14. Procentul de angajati indreptatiti care au beneficiat de concediu din motive
familiale, cu o defalcare pe sexe (2025)

Feminin Masculin Total
Numarul total de angajati 5372 18356 23728
Angajati care au dreptul sa primeasca
concediu din motive familiale, Tngrijitor, 5372 18356 23728
maternal paternal sau cresterea copilului
Angajati care si-au luat concediu
maternal, paternal sau concediu pentru 128 83 211
cresterea copilului
Angajati care si-au luat concediu de 13 7 17
ingrijitor
Angajati care si-au luat concediu din 0 0 0
motive familiale
Procent de angajati care si-au luat
concediu maternal, paternal sau 2,4% 0,45% 0,9%
concediu pentru cresterea copilului
Procent de angajati care si-au luat 0,24 0,03 0,07
concediu de ingrijitor
Procentul de angajati care si-au luat 0 0 0

concediu din motive familiale

S1 Tabel 15. Procentul de angajati indreptatiti care au beneficiat de concediu din motive
familiale, cu o defalcare pe sexe (2024)

Feminin Masculin Total
Angajati care au dreptul sa primeasca 5631 19338 24969
concediu din motive familiale
Angajati care si-au luat concediu maternal,
paternal sau concediu pentru cresterea 126 38 164
copilului
Angajati care si-au luat concediu de 15 14 29
ingrijitor
Angajati care si-au luat concediu din 0 0 0
motive familiale
Procentul de angajati care au dreptul sa 100% 100% 100%
primeasca concediu din motive familiale
% de angajati care si-au luat concediu din 0 0 0
motive familiale
% de angajati care si-au luat concediu 0,5% 0,15% 0,65%

maternal, paternal sau concediu pentru
cresterea copilului
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Cerinta de prezentare de informatii S1-16 - Indicatori privind remuneratia (diferenta de
remunerare si remuneratia totala)

Salarizarea personalului CNCF ,,CFR”S.A. este reglementata in mod unitar prin Contractul Colectiv
de Munca al CNCF ,,CFR” S.A. aplicabil, care cuprinde functiile si meseriile din cadrul companiei.
De asemenea, in Contractul Colectiv de Munca sunt mentionate limitele de salarizare pentru
fiecare nivel ierarhic stabilit Tn functie de complexitatea muncii, experienta, competenta
profesionala specifica posturilor din organigrama. Pentru posturile echivalente nu exista diferenta
de remuneratie intre femei si barbati.

S1 Tabel16. Raportremuneratie totalaanuala pentru angajatul cu cea mi mare remuneratie si
remuneratia medie anuala totala

Raport remuneratie
totala anuala pentru

Nr. Denumire Remuneratie bruta Medie anuala angajatul cu cea mi
personal functie totala 2025 (lei) (Lei) mare remuneratie si
A remuneratia medie

anuala totala - cf. 97 (b)

Director Gen.

3 . 1,453,817 484,605.67
Adj
1,453,817 484,605.67
3.83
Nr. Cheltuieli totale remuneratie bruta Medie anuala
B | personal 2025 (lei) (Lei)
24,966 3,158,740,681.00 126,521.70

Cerintade prezentare de informatii S1-17 - Incidente, plangeri siproblemesiincidente grave
privind drepturile omului

in anul 2025, la nivelul CNCF ,,CFR” S.A. a fost raportat un singur incident de discriminare, inclusiv
sub forma hartuirii, prin intermediul mecanismelor interne de sesizare. Incidentul a constat intr-o
sesizare depusa catre consilierul de etica al companiei.

Nu au fost raportate alte incidente grave privind drepturile omului. Compania mentine mecanisme
functionale de raportare si gestionare a sesizarilor, asigurand tratarea acestora in conformitate cu
procedurile interne aplicabile si cu principiile de confidentialitate, impartialitate si protectie a
persoanelor implicate.
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ESRS S2 - LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

In Tntocmirea prezentului raport de durabilitate, compania arealizato analiza a situatiei referitoare
la lucratorii dinlantulvaloric. Aceasta analiza a luat in considerare limitarile impuse companiei de
legislatia privind achizitiile publice, care afecteaza capacitatea de a efectua verificari ale
furnizorilor. Astfel, Tn procesul de selectie a furnizorilor, compania are obligatia de a constata
indeplinirea criteriilor de atribuire din caietul de sarcini in conditiile in care, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare din domeniul feroviar, toti furnizorii de produse feroviare au
obligatia de a detine un certificat de furnizor feroviar acordat de catre AFER, iar produsele si
serviciile furnizate trebuie s& aiba agrement tehnic feroviar emis de catre aceeasi institutie. in
conformitate cu prevederile art.64 din legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale (1) Entitatea
contractanta precizeaza in documentatia de atribuire reglementarile obligatorii in domeniile
mediului, social si al relatiilor de munca, stabilite prin legislatia adoptata la nivelul Uniunii
Europene, legislatia nationala, prin acorduri colective sau prin tratatele, conventiile si acordurile
internationale in aceste domenii, care trebuie respectate pe parcursul executarii contractului
sectorial sausa indice institutiile competentede la care operatorii economici pot obtine informatii
detaliate privind reglementarile respective.(2) In cazul prevazut la alin. (1), entitatea contractanta
are totodata obligatia de a solicita operatorilor economici sa indice in cadrul ofertei faptul ca la
elaborarea acesteia au tinut cont de obligatiile relevante din domeniile mediului, social si al
relatiilor de munca.

Pentru asigurarea unui proces de achizitii echitabil, procedurile de achizitii se desfasoara integral
online, ceeace presupune depunerea ofertelor prin mijloace electronice si desfasurarea intregului
proces de ofertare si evaluare prinintermediul Sistemului Electronic al Achizitiilor Publice (SEAP).

Astfel, prin intermediul SEAP, se asigura oricarui operator economic interesat, accesul direct,
nerestrictionat si deplin, prin mijloace electronice, la continutul documentatiei de atribuire.
Procedurile de atribuire a contractelor sectoriale se desfasoara integral online, cu depunerea
ofertelor si a solicitarilor de clarificari in SEAP. Se asigura astfel transparenta totala a intregului
proces de achizitie.

Pe masura ce procesul de raportare evolueaza, ne asteptam sa rafinam si sa aprofundam
integrarea acestor informatii in viitoarele rapoarte, asigurand astfel consistenta si relevanta
acestora. Aceasta abordare garanteaza ca strategia de durabilitate este aliniata cu strategia
generala a companiei, ludnd in considerare aspectele sociale Tn toate deciziile si actiunile
relevante.

De asemenea, pentruachizitia de produse, servicii si lucrari (descrise in legislatia privind achizitiile
—anexa 2 HG 394/2016) cu impact asupra mediului pe durata Tntregului ciclu de viata, Compania
respecta prevederile ordinului 1946/2024 pentru aprobarea criteriilor ecologice aplicabile
categoriilor de produse cu impact asupra mediului.
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Strategia

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate

Conform cerintelor ESRS companiile ar trebui sa adopte masuri referitoare la interactiunea cu
lucratorii din lantul valoric. Entitatile de interes public sunt Tnsa limitate prin legislatia nationala
aplicabila (Legea achizitiilor publice) si prin aceasta nu pot fi indeplinite cerintele din ESRS.

In realizarea acestui deziderat, Compania se incadreaza in limitele stabilite prin legislatia
achizitiilor publice raportat la relatiile cu angajatii din lantul valoric (contractanti).

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Relatiile companiei cu lucratorii din lantul valoric sunt in linie cu reglementarile privind achizitiile
sectoriale. Astfel, in considerarea aspectelor prezentate anterior, interesele si perspectivele
lucratorilor din lantul valoric sunt de obicei identificate prin intermediul consultarilor interne la
nivelul furnizorilor, iar responsabilitatea analizei acestor aspecte revine in principal furnizorilor
Companiei.

Toti angajatii din lantul valoric pe care compania i-a identificat sunt integrati in domeniul de
aplicare al prezentarii informatiilor in temeiul prezentului standard de durabilitate.

In ceea ce priveste lucratorii din lantul valoric, acestia sunt reprezentanti ai diferitelor categorii
implicate direct in activitatile companiei. Acest grup include lucratorii din cadrul Companiei care
sunt tratati distinct conform ESRS S1 - FORTA DE MUNCA PROPRIE, precum si lucratorii
antreprenorilor de servicii care sunt angajati pentru realizarea contractelor de lucrari si care
lucreaza pe santierele temporare sau mobile.n plus, sunt inclusi si lucratorii dinamonte, respectiv
furnizorii si subcontractorii care furnizeaza resurse esentiale pentru activitatile companiei, precum
echipamentele necesare.

Companianu are un impact semnificativasupra salariatilor din lantul valoric. Acesta reprezinta al
doilea exercitiu de raportare pe durabilitate, iar pAdna in prezent, compania nu a implementat o
practica de evaluare sau analiza a lantului valoric. Astfel, nuau fost identificate categorii specifice
de lucratori care sa fie semnificativ influentate de activitatile companiei.

Cu toate acestea, Compania genereaza impacturi pozitive semnificative, inclusiv prin crearea de
locuri de munca, atat direct, cat si prin dezvoltarea infrastructurii de transport feroviar, ceea ce
conduce la crearea de locuri de munca aferente antreprenorilor implicati in aceste proiecte.

In vederearealizarii procesului de analizd a dublei materialitati, compania a centralizat si analizat
raspunsurile primite din partea salariatilor la chestionarele de identificare a impacturilor, a
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organizat un workshop intern pentru a analiza temeinicia aspectelor identificate prin prisma
metodologiei agreate, a criteriilor de evaluare a materialitatii/ semnificatiei impactului, precum si
prin consultarea altor surse documentare.

Impacturile pozitive semnificative identificate asupra lucratorilor din lantul valoric rezulta in
principaldin actualizarea siimplementarea practicilor de achizitii sustenabile si din consolidarea
cadrului contractual aplicabilfurnizorilor, prestatorilor de servicii si executantilor de lucrari. Aceste
activitati contribuiela promovarea respectarii drepturilor omului si a standardelor munciiin relatiile
de afaceri ale Intreprinderii.

Intreprinderea a implementat un sistem standardizat de selectie a furnizorilor, prestatorilor de
servicii si executantilor de lucrari, care include clauze contractuale extinse privind respectarea
conditiilor de munca, a drepturilor lucratorilor si a standardelor nationale ale muncii. Politicile de
achizitii sustenabile prevad cerinteclare privind respectarea drepturilor omului, egalitatea de gen,
plata egala pentru munca de valoare egala, formarea si dezvoltarea competentelor, incluziunea
persoanelor cu dizabilitati, precum si masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca.
Aceste masuri contribuie la limitarea si prevenirea materializarii impacturilor negative potentiale
identificate si la promovarea unor practici responsabile la nivelul lantului valoric.

Un impact pozitiv real este generat de implementarea unui sistem standardizat de selectie a
furnizorilor, care include clauze contractuale extinse privind respectarea drepturilor lucratorilor din
lantulvaloric. Aceste clauze vizeaza, intre altele, egalitatea de gen si principiul platii egale pentru
munca de valoare egala, formarea si dezvoltarea competentelor, incluziunea persoanelor cu
dizabilitati, precum si masuri impotrivaviolenteisi hartuirii la loculde munca. Caurmare, lucratorii
furnizorilor si subcontractorilor beneficiaza de un cadru mairobust de protectie si de Tmbunatatirea
conditiilor de munca.

De asemenea, politicile de achizitii sustenabile ale companiei includ cerinte stricte privind
respectarea drepturilor omului si a standardelor nationale ale muncii, ceea ce genereaza un
impact pozitiv asupra lucratorilor din lantul valoric prin descurajarea practicilor abuzive si prin
stimularea conformarii la cerintele legale si etice. Acest impact 1i afecteaza pozitiv pe angajatii
furnizorilor implicati in furnizarea de bunuri, servicii sau lucrari pentru companie, in special in
sectoarele cu intensitate ridicata a muncii.

Prinincluderea unor cerinte privindformarea, dezvoltarea competentelor si diversitatea in relatiile
contractuale, activitatile de achizitii pot genera oportunitati suplimentare pentru lucratorii din
lantul valoric, inclusiv acces la programe de perfectionare si la locuri de munca mai stabile,
contribuind astfel la cresterea calitatii ocuparii fortei de munca. Aceste efecte sunt relevante in
specialincontextulunei ,tranzitii juste”,in care adaptarea la cerinte mai strictede mediu si sociale
presupune dezvoltarea competentelor si consolidarea capacitatilor furnizorilor si ale fortei lor de
munca.

Impacturile pozitive descrise pot avea loc in toate regiunile in care isi desfasoara activitatea
furnizorii si prestatorii de servicii ai companiei, in principal la nivel national, dar si in functie de
localizarea lantului de aprovizionare. Tipurile de lucratori din lantul valoric afectati pozitiv includ
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angajatii furnizorilor de bunuri, prestatorilor de servicii si executantilor de lucrari, in special cei
implicati Tn activitati operationale si tehnice.

Acestea sunt rezumate in tabelul de mai jos.

S2 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS S2

SUBTEMA

SUB-SUBTEMA

IMPACTURI (1)

RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)

CONDITII DE
MUNCA

N/A

Impact pozitiv real: Compania a
implementat un sistem standardizat
de selectie a furnizorilor, prestatorilor
de servicii si executantilor de lucrari,
care include clauze contractuale
extinse privind respectarea conditiilor
de munca.

Libertatea de
asociere,
existenta
comitetelor de
intreprindere

Impact pozitiv real: Politicile de
achizitii sustenabile ale companiei
includ cerinte stricte pentru
respectarea drepturilor omului si a
standardelor nationale de munca.

EGALITATE DE
TRATAMENT $I
DE SANSE

PENTRU TOTI

N/A

Impact pozitiv real: Compania a
implementat un sistem standardizat
de selectie a furnizorilor, prestatorilor
de servicii si executantilor de lucrari,
care include clauze contractuale
extinse privind respectarea drepturilor
lucratorilor din lantul valoric (ex:
egalitatea de gen si plata egala pentru
munca de valoare egala, formarea si
dezvoltarea competentelor,
incluziunea persoanelor cu
dizabilitati, masuri Tmpotriva violentei
si  hartuirii la locul de munca,
diversitatea).

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii S2-1 — Politici privind lucratorii din lantul valoric

Conform cerintelor de durabilitate companiile ar trebui sa adopte masuri referitoare la
interactiunea cu lucratorii din lantul valoric. Entitatile de interes public sunt Tnsa limitate prin
legislatia nationala aplicabila (Legea achizitiilor publice) si prin aceasta nu pot fi indeplinite
cerintele din ESRS.

CNCF ,,CFR” SA recunoaste importanta gestionarii impacturilor asupra lucratorilor din lantul
valoric si a respectarii drepturilor acestora. Desi in prezent, avand in vedere prevederile legale
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aplicabile,compania nuare implementate politici specifice pentru gestionarea impacturilor asupra
lucratorilor din lantul valoric si nici pentru abordarea riscurilor sau oportunitatilor legate de acestia,
aceste aspecte urmeaza afianalizate pe viitor prin luarea in considerare a specificului companiei
si a prevederilor legislative ce vor aparea in acest sens.

In prezent, activitatea de achizitii din cadrul CNCF ,,CFR” S.A. se desfasoara prin Compartimentul
intern specializat in domeniul Achizitiilor.

La nivel operational, compania a implementat proceduri menite sa asigure respectarea normelor
legale, inclusiv proceduri pentru pregatirea si derularea achizitiilor, pentru aprovizionarea bunurilor
si pentru aprovizionarea serviciilor.

in desfasurarea activitatii specifice, precum si a raporturilor cu furnizorii selectati, CNCF ,,CFR”
S.A. respecta prevederile legale nationale privind respectarea drepturilor omului. Astfel, prin
articolul 20 din Constitutia Romaniei sunt ratificate tratatele universale si europene privind
drepturile omului, existdnd in acest sens o obligatie de a le respecta.

Pentru urmatoarele exercitii de raportare, intentionam sa analizam si sa actualizam politicile
interne pentru ainclude criterii de durabilitate, Tn masura in care legislatia ne permite acest lucru.

Cerinta de prezentare de informatii S2-2 — Procese de colaborare cu lucratorii din lantul
valoric cu privire laimpacturi

Conform cerintelor ESRS companiile ar trebui sa adopte masuri referitoare la interactiunea cu
lucratorii din lantul valoric. Entitatile de interes public sunt Tnsa limitate prin legislatia nationala
aplicabila (Legea achizitiilor publice) si prin aceasta nu pot fi indeplinite cerintele din ESRS.

in prezent, CNCF ,CFR”SA nu dispune de procese formale de colaborare sau consultare directs cu
lucratorii dinlantul valoric sau cu reprezentantii acestora privind impacturile asupra conditiilor de
munca. De asemenea, nu exista inca un mecanism formalizat pentru implicarea acestora in
procesele decizionale.

n prezent, nu exista un plan concret pentruimplementarea unui astfel de proces si nici un interval
de timp estimat pentru adoptarea sa.

Cerinta de prezentare de informatii S2-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care lucratorii din lantul valoric isi pot exprima preocuparile

In prezent, CNCF ,,CFR” SA poate lua masuri conform prevederilor legale si contractuale pentru
remediereaimpacturilor negative semnificative asupra lucratorilor din lantulvaloric. Dacain cadrul
procedurilor de achizitii, care includ angajamente pentru respectarea legislatiei muncii si a
drepturilor angajatilor, se identifica nereguli, compania.

Pe site-ul companiei este indicata adresa de e-mail unde se pot face reclamatii, petitii de catre
oricine, inclusiv de catre lucratorii din lantul valoric.
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Pe langa canalele de semnalare a problemelor prevazute de cadrul legal aplicabil in procedurile de
achizitii publice, persoanele care raporteaza incalcari ale legii, care s-au produs sau care sunt
susceptibile sa se produca in cadrul sau in legatura cu CNCF ,,CFR” S.A., au la dispozitie
modalitatile publicate in mod transparent la sectiunea Integritate Institutionala, pe pagina de
internet a companiei.

Procedura de sistem PS 0 74 06 Ed3 Rev0 Raportarea incalcari ale legii si protectia avertizorilor,
publicata in aceeasi sectiune, se aplica:

- salariatilor CNCF ,,CFR"-S.A,;

- actionarilor si persoanelor care fac parte din administratia C.F.R, directorului general al
CNCEF,,CFR" - SA, inclusivmembrii neexecutivi, precum si voluntarii si stagiarii remunerati
sau neremunerati;

- persoanelor ale caror raporturi de munca nu auinceput inca in cadrul CNCF ,,CFR" - SA si
care efectueaza raportari prin intermediul canalelor de raportare interne sau externe sau
divulga public informatii privind incalcari ale legii obtinute intimpul procesului de recrutare
sau altor negocieri precontractuale;

- persoaneloral caror raport de munca sau raport de serviciu cu CNCF ,,CFR" - SA aincetat;

- oricarei persoane care lucreaza sub supravegherea si conducerea contractantilor,
subcontractantilor si a furnizorilor.

Cerinta de prezentare de informatii S2-4 — Adoptarea de masuri privind impacturile
semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric si abordari pentru gestionareariscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de lucratorii din lantul
valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni

In prezent, compania nu a implementat un plan formal de actiune si nu a alocat resurse specifice
pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative asupra lucratorilor din
lantul valoric.

Nu exista politici sau initiative dedicate care sa abordeze practicile de achizitii, consolidarea
capacitatilor sau colaborarea cu entitati din lantul valoric si alti actori relevanti. CNCF ,,CFR” S .A.
nu a adoptat masuri specifice pentru prevenirea sau atenuarea impacturilor negative asupra
lucratorilor dinlantulvaloric, nici pentruidentificarea actiunilor necesare caraspuns laimpacturile
negative reale sau potentiale.

De asemenea, nu existd mecanismededicate pentrufurnizarea saufacilitareamasurilor reparatorii
in cazulimpacturilor negative semnificative, inclusiv pentru asigurarea disponibilitatiisi eficacitatii
acestora. CNCF ,CFR” SA nu a instituit procese pentru evitarea producerii sau contribuirii la
impacturi negative semnificative prin propriile practici, inclusiv in ceea ce priveste achizitiile,
vanzarile sau utilizarea datelor.

Nu au fostimplementate masuri specifice pentruatenuareariscurilor semnificative care decurgdin
impacturile sidependentele fata de lucratorii din lantul valoric intrucat nu au fostidentificate astfel
de riscuri semnificative. Inraport de aceasta situatie, la nivelul companiei eficacitatea unor astfel
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de mésuri nu este monitorizata printr-un cadru formal. In plus, compania nu a adoptat actiuni
pentru a urmari oportunitatile semnificative legate de lucratorii din lantul valoric sau pentru a
facilita impacturi pozitive asupra acestora.

Nu au fost raportate probleme sau incidente grave privind drepturile omului in legatura cu lantul
valoric. Cutoate acestea, compania recunoaste importanta gestionarii responsabilitatilor sociale
in lantul valoric si intentioneaza sa evalueze oportunitati pentru imbunatatirea practicilor sale.

Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii S2-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

In prezent, compania nu a stabilit tinte specifice legate de lucrétorii din lantul valoric conform
standardelor ESRS si nu a implementat un proces intern bazat pe materialitate pentru adoptarea
acestortinte. Nuexista un proces formalizatde stabilire a tintelor privind lucratoriidin lantul valoric
si nici un mecanism de urmarire a performantei Tn raport cu astfel de tinte. Compania nu
monitorizeaza in mod formal eficacitatea politicilor si actiunilor referitoare la impacturile
semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric.
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ESRS S3 — COMUNITATILE AFECTATE

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

Ne angajam sa prezentam informatiile specifice acestui standard tematic intr-un format coerent si
integrat, care sa reflecte complet impactul si relevanta acestora asupra strategiilor noastre de
afaceri.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative, precum si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri, au fost identificate in cadrul analizei de dubla materialitate si urmeaza afi
prezentate in consecinta.

Compania se angajeaza sa urmeze o serie de procese si proceduri legale pentru a consulta
comunitatile potential afectate de activitatea sa. Aceste consultari reprezinta modalitatea
principala prin care sunt luate Tn considerare interesele acestor comunitati, integrandu-se in
strategia si modelul de afaceri al companiei.

Strategia

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate

Compania recunoaste importanta punctelor de vedere, intereselor si drepturilor comunitatilor
afectate pentru strategia si modelul sau de afaceri. Comunitatile afectate constituie un grup
principal de parti interesate pentru companie.

Pentru aintegra aceste perspective in activitatea noastra, desfasuram un proces de consultare cu
comunitatile locale,Inspecial candinitiem proiecte care ar putea afecta aceste comunitati sauin
timpul procedurilor de obtinere a autorizatiilor de mediu necesare pentru realizarea investitiilor.
Acest proces nu este doar o cerinta legala, ci si o oportunitate de a colabora cu partile interesate
pentru a asigura o dezvoltare armonioasa.

Tn plus, am implementat canale accesibile pentrutoti utilizatorii, unde acestia pot raporta nereguli
sau probleme legate de furnizarea apei si serviciile de canalizare. Aceste canale asigura ca vocea
comunitatii este auzita si ca orice nemultumire este gestionata prompt si eficient.

Informatiile si feedback-ul primit de la comunitatile afectate sunt folosite pentru a remedia
problemele identificate prin implementarea de masuri adecvate.

Prin aceste initiative, ne propunem sa ne imbunatatim serviciile oferite si sa contribuim activ la
dezvoltarea comunitatilor pe care le servim.
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Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Toate comunitatile care risca sa fie afectate de activitatea companiei sunt luate in considerare in
procesul de prezentare a informatiilor. Avand in vedere faptul ca obiectivele CNCF ,,CFR” S.A.
urmaresc cresterea mobilitatii populatiei, cresterea volumului de marfa transportata pe calea
ferata si realizarea transferului modal de la transportul rutier, dezvoltarea retelei de transport
feroviar si integrarea in spatiul feroviar unic european, precum si contributia la respectarea
angajamentelor Romaniei in calitate de stat membru al Uniunii Europene in ceea ce priveste
siguranta feroviara, mediul inconjurator si nevoile de mobilitate ale populatiei, rezulta ca aceste
obiective genereaza impacturi directe sau indirecte asupra mediului si populatiei Romaniei.

Printre categoriile vizate se numara comunitatile locale si utilizatorii indirecti. Comunitatile
afectate de infrastructura suntreprezentate de locuitorii dinzonele adiacente liniilor feroviare, care
pot fi afectati de zgomot, vibratii sau alte impacturi generate de infrastructura feroviara. De
asemenea, calatorii si utilizatorii finali beneficiaza indirect de infrastructura operata de CNCF
»CFR”S.A., prin serviciile furnizate de operatorii de transport.

Exista comunitati care locuiesc sau isi desfasoara activitatea in apropierea caii ferate —n special
locuitori ai zonelor situate Tn proximitatea infrastructurii, in limita zonei de protectie. Cu toate
acestea, comunitatile situate de-a lungullantului valoric al CNCF ,,CFR” S.A. nu au fost identificate
ca fiind supuse unui impact semnificativ generat direct de operatiunile companiei.

Tn urma analizei efectuate, comunitétile situate de-a lungul lantului valoric al CNCF ,,CFR”S.A.,
inclusiv cele potential afectate de activitatile furnizorilor sau ale operatorilor de logistica si
distributie, nu au fost identificate ca fiind expuse unor impacturi semnificative generate de
operatiunile companiei.

Performanta operationala areteleiferoviare, reflectata prin indicatorii de regularitate a circulatiei
trenurilor, nu a evidentiat efecte materiale negative asupra acestor comunitati. In anul 2025,
intarzierile trenurilor de calatori au inregistrat o scadere fata de anul precedent, iar in cazul
transportului de marfa s-a constatat o stabilizare a nivelului total al intarzierilor, cu variatii limitate
intre categoriile de cauze. Indicatorul agregat de 6,62 minute intarziere la 100 tren-kilometri
confirma mentinerea functionarii retelei in parametri operationali care nu genereaza perturbari
semnificative pentru comunitatile aflate in amonte sau in avalul lantului valoric.

Tn urma analizei de dubld materialitate nuaufostidentificateimpacturi negative semnificative care
sa afecteze direct comunitatile. Totusi, in contextul executiei lucrarilor la infrastructura feroviara,
sunt Tnregistrate efecte temporare, precum zgomotul si vibratiile, care pot influenta confortul
locuitorilordinzonele adiacente santierelor. Aceste fenomene, desi nu se incadreaza la impacturi
majore, pot genera reactii sociale, inclusiv mobilizarea grupurilor reprezentative ale populatiei
afectate si expunerea companiei la situatii care pot afecta perceptia publica.

Impacturile pozitive semnificative asupra comunitatilor afectate identificate in urma analizei sunt
generate in principal de activitatile de investitii, dezvoltare, modernizare si exploatare a
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infrastructurii feroviare, precum si de mecanismele de consultare si comunicare instituite de CFR
S.A.inrelatia cu comunitatile locale.

Un impact pozitiv real semnificativ este reprezentat de crearea de locuri de munca temporare in
perioada de construire si modernizare a infrastructurii feroviare. Aceasta activitate ofera
oportunitati de angajare pentru persoanele din comunitatile locale aflate in proximitatea
santierelor, contribuind la cresterea veniturilor si la reducerea somajului la nivel local. Totodata,
investitiileTninfrastructura feroviara stimuleaza economia locala, prin crestereacererii de bunuri si
servicii auxiliare si prin implicarea firmelor si fortei de munca din regiune.

Mentinerea unui nivel ridicat de siguranta al sistemelor de semnalizare feroviara constituie un
impact pozitiv real cu efecte directe asupra comunitatilor deservite, contribuind la siguranta
circulatiei feroviare si la reducerea riscurilor de accidente. Acest impact afecteaza pozitiv
comunitatile situate de-a lungul retelei feroviare, inclusiv zonele urbane si rurale traversate de
infrastructura.

Un altimpact pozitivsemnificativ este generat de implicarea comunitatilor din aria de deservire in
procesele de consultare privind deciziile cu impact asupra dezvoltarii infrastructurii feroviare.
Consultarea comunitatilor permite identificarea preocuparilor locale si cresterea gradului de
acceptare a proiectelor de infrastructura, reprezentand o oportunitate de consolidare a relatiei
dintre companie si comunitatile afectate.

De asemenea, CFRS.A. pune ladispozitia comunitatilor locale si a cetatenilor mai multe canale de
comunicare si puncte de contact (formular online pe site-ul companiei, telefon, pagini de social
media), prin care pot fi solicitate informatii sau pot fi transmise idei si sugestii de imbunatatire a
activitatii companiei. Aceste mecanisme genereaza un impact pozitiv prin facilitarea dialogului,
sporirea transparentei si cresterea capacitatii companiei de a raspunde nevoilor si asteptarilor
comunitatilor.

in ceea ce priveste oportunitatile decurgdnd din aceste impacturi pozitive, acestea includ
consolidarea increderii comunitatilor locale, cresterea acceptabilitatii sociale a proiectelor de
infrastructura si reducereariscurilor reputationale si operationale asociate opozitiei locale. Aceste
oportunitati sunt relevante in special pentru comunitatile situate in proximitatea santierelor de
lucrari, a statiilor si a liniilor feroviare modernizate, unde beneficiile economice, de siguranta si de
implicare sunt resimtite direct.

Totodata, anumite riscuri si oportunitati care decurg din impacturile asupra comunitatilor afectate
se refera maidegraba la grupuri specifice de comunitati, si nu latoate comunitatile in mod uniform.
De exemplu, impacturile legate de crearea de locuri de munca temporare si de stimularea
economieilocale afecteaza pozitivin special comunitatiledin zonele in care se deruleaza lucrari de
infrastructura. In mod similar, consultarea comunitatilor si utilizarea canalelor de comunicare sunt
deosebit de relevante pentru comunitatile din proximitatea punctelor de lucru sau a traseelor in
curs de dezvoltare, unde deciziile luate pot avea efecte directe asupra vietii cotidiene.

Impacturile asupra comunitatilor afectate si dependenta intreprinderii de acceptarea sociala,
mobilitatea populatiei si functionarea neintrerupta a infrastructurii feroviare genereaza o serie de
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riscuri si oportunitati semnificative pentru intreprindere, cu efecte directe asupra performantei
operationale, financiare si reputationale.

Un risc major pentruintreprindere este reprezentat de intarzierile in extinderea sau modernizarea
retelei feroviare, cauzate de situatii neprevazute aparute Tn timpul executiei lucrarilor, cum ar fi
intersectarea unorretele de utilitati sau descoperirea de vestigii arheologice. Astfel de situatii pot
genera costuri suplimentare, blocaje operationale si pot afecta mobilitatea comunitatilor
dependente de infrastructura feroviara, cu impact asupra respectarii termenelor contractuale si a
eficientei proiectelor.

De asemenea, vibratiile si zgomotul generate in timpul lucrarilor pot conduce la reclamatii din
partea comunitatilor locale, la atragerea atentiei autoritatilor de reglementare si la mobilizarea
grupurilor de interese. Aceste reactii pot determinaimpunerea unorrestrictiioperationale, intarzieri
in implementarea proiectelor si deteriorarea imaginii publice a companiei, afectand capacitatea
acesteia de a derula lucrari viitoare in conditii optime.

Executia lucrarilor de infrastructura poate afecta si alte moduri de transport, prin restrictii
temporare de circulatie, blocaje sau cresterea aglomeratiei in zonele afectate. Acest lucru poate
genera disconfort semnificativ pentru comunitati, influentand negativ perceptia publica asupra
activitatii companiei si crescand riscul de opozitie locala fata de proiectele de investitii.

Un alt risc semnificativ decurge din afectarea terenurilor adiacente infrastructurii feroviare, care
poate conduce la aplicarea de amenzi sau penalitati si la plata de despagubiri catre persoanele sau
comunitdtile afectate. In mod similar, opozitia comunitatilor locale fatd de constructia sau
modernizarea infrastructurii feroviare poate genera intarzieri in proiecte, litigii si sanctiuni, cu
impact financiar si reputational pentru intreprindere.

Riscuri suplimentare sunt asociate cu degradarea perceptiei publice asupra sigurantei
transportului feroviar, caurmare a accidentelorrutiere care afecteazainfrastructuraferoviara sau a
incidentelor care implica comunitatile din proximitate. Aceste situatii pot conduce la cresterea
costurilor pentru refacerea infrastructurii si la reducerea increderii publicului Tn sistemul feroviar.

in paralel, din impacturile asupra comunitatilor afectate derivasi oportunitati semnificative pentru
intreprindere. Dezvoltarea unei infrastructuri feroviare moderne, eficiente si sustenabile creeaza
oportunitatea de asigurare a mobilitatii populatiei din zonele izolate sau slab dezvoltate catre
centrele urbane, contribuindla incluziune sociala, dezvoltareeconomicaregionala si consolidarea
rolului transportului feroviar ca solutie de mobilitate durabila.

De asemenea, optimizarea fluxului tehnologic si proiectarea traseelor feroviare astfel incat sa se
evite impactul asupra zonelor rezidentiale reprezinta o oportunitate de reducere a conflictelor cu
comunitatile locale, de diminuare a riscurilor de litigii si de Tmbunatatire a relatiei cu partile
interesate. Aceste abordari pot conduce la o mai buna acceptare sociala a proiectelor, la
reducerea intarzierilor si la cresterea predictibilitatii investitiilor.

Pentru a evita situatii care pot crea prejudicii, comunitatile din aria expusa sunt consultate in
procesul de luare a unor decizii cu impact asupra dezvoltarii infrastructurii feroviare, iar CNCF
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»CFR” S.A., pune la dispozitie comunitatilor locale si de cetatenilor, mai multe modalitati de
comunicare si puncte de contact, prin care acestia sa solicite informatii sau sa transmita idei si
sugestii de Tmbunatatire a activitatii companiei, prin site-ul companiei.

Intarzierile in extinderea retelei feroviare cauzate de situatii neprevizute in executia lucrarilor (ex.

intersectarea retelelor de canalizare, descoperirea vestigiilor arhitecturale) pot duce la costuri

suplimentare, blocaje operationale si afectarea mobilitatii comunitatilor dependente de

infrastructura feroviara.

S3 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS S3

IMPACTURI (1)

RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)

SUBTEMA SUB-
SUBTEMA

DREPTURILE n/a

ECONOMICE,

SOCIALE $I

CULTURALE ALE
COMUNITATILOR

Impact pozitiv real: Crearea de
locuri de munca temporare fin
timpul construirii infrastructurii

feroviare.

Impact pozitiv real: Stimularea
economiei locale prin investitii in
infrastructura feroviara.

Impact pozitiv real: Mentinerea
nivelului ridicat de siguranta a
sistemelor de semnalizare feroviara.

Impacturi

legate de

securitate
DREPTURILE Libertate de
CIVILE SI exprimare

POLITICE ALE
COMUNITATILOR

Impact pozitiv real: Comunitatile
din aria de deservire sunt consultate
in procesul de luare a unor decizii
cu impact asupra  dezvoltarii
infrastructurii feroviare.

Impact pozitiv real: CFR S.A. pune
la dispozitia comunitatilor locale si
cetatenilor mai multe modalitati de
comunicare (formular pe site-ul
companiei, telefon, pagini de social
media) si puncte de contact, prin
care acestia pot solicita informatii
sau pot transmite idei si sugestii de
imbunatatire a activitatii companiei.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii S3-1 — Politici legate de comunitatile afectate

Compania dezvolta politici care se concentreaza pe crearea de valoare pentru comunitate,
asigurand o infrastructura viabila pe termen lung, prietenoasa cu mediul si deschisa ceea ce
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presupune implicitaliniereacuPrincipiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului,
Declaratia OIM privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca sau Orientarile
OCDE pentru intreprinderile multinationale.

Compania asigura dreptul la libera circulatie astfel:

e CNCF ,CFR” S.A. garanteaza accesibilitatea garilor si a serviciilor oferite operatorilor de
transportferoviar, calatorilor si, in general, tuturor utilizatorilor feroviariconform principiilor
si valorilor Codului Etic al companiei. In calitatea sa de gestionar al garilor, CNCF ,,CFR”
S.A., garanteaza, potrivit atributiilor legale care ii revin, asistenta in gari a persoanelor cu
mobilitate redusa si cu dizabilitati.

e CNCF ,CFR” S.A. stabileste anual mersul de tren pe baza solicitarilor formulate de catre
operatorii de transport feroviar conform regulilor si criteriilor stabilite in Documentul de
referinta al retelei-DRR, documentul oficial prin care CNCF ,,CFR” S.A. comunica intr-o
maniera transparenta si echidistanta clientilor sai directi cerintele, conditiile, criteriile,
procedurile, metodele si termenii in care se realizeaza accesul la infrastructura feroviara
publica, atribuirea capacitatilor de infrastructura precum si tarifele pentru serviciile oferite.

e CNCF,CFR”S.A. recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si realizeaza o
comunicare transparenta catre public, printoate mediile de comunicare, in conformitate cu
strategia de comunicare a companiei. In raport cu societatea civild, Companiei National3
CaiFerate ,,CFR”S.A. actioneazainbaza principiilor transparentei, respectului, precum si a
grijii pentru imaginea organizatiei, asigurand atat informarea din oficiu, cat si raspunsul
punctual la solicitarile de informatii din partea publicului, Tn conformitate cu prevederile
legale.

Infrastructura de transport da masura mobilitatii. Nicio schimbare majora in domeniul
transporturilor nu este posibilafara sprijinulunei retele adecvate si al unei utilizari mai inteligente a
acesteia. Per ansamblu, investitiile Tn infrastructura transporturilor impulsioneaza cresterea
economica, creeaza bunastare si locuri de munca si favorizeaza accesibilitatea geografica,
comertul si mobilitatea persoanelor. Ea trebuie sa fie planificata astfel incat sa se maximizeze
impactul pozitiv asupra cresterii economice, minimizandu-se impactul negativ asupra mediului.

Problema accesibilitatii statiilor de cale ferata trebuie tratata in corelare cu problema calitatii
serviciilor oferite pasagerilor in aceste statii.

In conditiile Tn care analizele statistice arati cd nu existd o dependentd intre nivelul de
accesibilitateal statiilor de cale feratasi densitatea acestora peretea, ramanindiscutie doi factori
relevanti care pot influenta accesibilitatea transportului feroviar de pasageri, respectiv:

a) Gradul de adecvare a localizarii statiilor de cale ferata in raport de distributia in teritoriu a
populatiei. In principiu, marja de actiune in acest sens este foarte limitata, deoarece ar putea
implica necesitateamodificarii retelei feroviare existente. Cel mult se poate pune problema de
a identifica necesitatea infiintarii unor noi statii, halte comerciale si/sau puncte de oprire
pentru a deservi unele comunitati cu acces dificil la transportul feroviar. Astfel de decizii
trebuie analizate si validate cu metodele si instrumentele planificarii strategice, cu referire in
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principal la simularea macroscopica si la cea mezoscopica (a se vedea actiunea strategica
“Planificarea strategica a infrastructurii si a serviciilor feroviare”).

b) Timpul de acces la tren al pasagerilor, masurat de la punctul de origine al calatoriei (ex:
domiciliul pasagerului). Reducerea acestui timp se poate obtine prin masuri precum:

e Cresterea nivelului de integrare intermodala cu transportul public urban. Aceasta
masura este valabila pentru orasele mari si implica, pe de o parte, coordonarea cu
sistemele de transport public urban iar pe de alta parte modernizarea statiilor de cale
ferata si configurarea acestora ca noduri intermodale cu facilitati de interfatare intre
transportul urban si transportul feroviar.

e Cresterea nivelului de integrare intermodala cu transportul rutier individual cu
autoturisme. Practica internationald a demonstrat ca asigurarea in statiile de cale
ferata aunor facilitati de parcare a autoturismelor pentru clientii caii ferate constituie
un suport semnificativ pentru cresterea fluxurilor de pasageri care opteaza pentru
utilizarea transportului feroviar (cu referire mai ales la transportul suburban - a se
vedeaactiuneastrategica A.7.1 si anexa 17). Masura este valabila atat pentru statii de
caleferata din mediul urban, cat si pentru cele din mediul rural (Tn mod special pentru
localitati din marile zone metropolitane).

e Cresterea nivelului de integrare intermodala cu transportul individual nemotorizat
(biciclete). In acest caz se pune atat problema asigurarii unor facilitati de parcare a
bicicletelorinstatii pentru clientii caiiferate (conceptul parkandride pentru biciclete),
catsi problema facilitatilor de transport a bicicletelor in trenurile de pasageri. Dincolo
de faptul ca exista obligativitateaimplementariiunor masuri de acest fel, specificatain
Regulamentul (CE) nr1371/2007, este evident ca o astfel de abordare are potential real
de a spori atractivitatea si accesibilitatea serviciilor de transport feroviar al pasagerilor.

Din perspectiva cresterii accesibilitatii transportului feroviar, o directie de actiune importanta
vizeaza modernizareastatiilor de cale ferata. Aceasta actiune nu se refera la infrastructura feroviara
propriu-zisa (linii, instalatii de semnalizare, instalatii de tractiune electrica etc), ci la componenta
destinata serviciilorasigurateclientilor caii ferate. Prin prisma consideratiilor prezentate anterior,
modernizarea statiilor de cale ferata trebuie orientata pe de o parte spre diversificarea si cresterea
nivelului calitativ al serviciilor oferite in statiile de cale ferata (imbarcare-debarcare, informare,
asteptare, divertisment etc), iar pe de altd parte spre facilitarea transferului pasagerilor intre
sistemul de transport feroviar si sistemele de transport urban (optimizarea fluxurilor pietonale in
incinta statiei, accesul la terminalele de transport public urban etc).

n ultima perioada s-a derulat un program de modernizare a statiilor de cale ferata, cu accent pe
statiile retelei TEN-T, program finantat din fonduri europene nerambursabile.

CNCF ,,CFR” S.A. nu are politici de sine statatoare privind comunitatile afectate.

CFR S.A. nu dispune, in prezent, de politici de sine statatoare dedicate exclusiv comunitatilor
afectate. Cu toate acestea, abordarea companiei fata de comunitatile afectate este integrata in
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cadrul general de guvernanta, politici operationale si practici institutionale, avand in vedere rolul
sau de administrator al infrastructurii feroviare de interes public national.

In acest context, politicile si practicile CFR S.A. reflectd o aliniere indirecta si functionald la
standardele recunoscute la nivel international relevante pentru comunitati, inclusiv la Principiile
directoare ale Organizatiei Natiunilor Unite privind afacerile si drepturile omului. Aceasta aliniere
se realizeaza prin respectarea principiilor fundamentale prevazute in Carta internationala a
drepturilor omului, Tn special in ceea ce priveste dreptul la siguranta, mobilitate, informare, un
mediu sanatos si respectarea interesului public.

Prin Politica C.N.C.F. ,,CFR” -S.A. indomeniul Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu
- Siguranta Feroviara, compania isi asuma in mod explicit obiective privind:

e minimizarea impactului negativ al activitatilor asupra mediului;

e desfasurarea activitatilor de interes public Tn conditii de siguranta;

e utilizarea responsabila a resurselor;

e respectarea cerintelor specifice si a standardelor europene de performanta si
interoperabilitate.

Aceste angajamente sunt relevante pentru comunitatile afectate, intrucat vizeaza reducerea
impacturilor negative generate de exploatarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare asupra
mediului si asupra calitatii vietii comunitatilor din aria de deservire.

De asemenea, CFR S.A. aliniaza politica europeana de deschidere si competitivitate cu cerintele
unei dezvoltari nationale si regionale, Tn serviciul comunitatii. Prin asigurarea accesului deschis,
transparent si nediscriminatoriu al operatorilorferoviari la reteaua feroviara si lafacilitatile conexe,
pe baza contractuala si in conditii de siguranta si performanta, CFR S.A. contribuie indirect la
respectarea drepturilor si intereselor comunitatilor dependente de mobilitatea feroviara.

Nu au fostraportate in cadrul operatiunilor CNCF ,,CFR” S.A. sau in lantul sau valoric din amonte si
din aval cazuri de nerespectare a Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului, aDeclaratiei OIM cuprivire la principiile si drepturile fundamentale la locul de munca sau
a Orientarilor OCDE pentru intreprinderile multinationale care implica comunitati afectate. De
asemenea, mentionam ca, in Romania, nu exista populatii indigene, astfel incat nu exista astfel de
grupuri in zonele Tn care compania isi desfasoara activitatea.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare se refera la intreaga retea feroviara roméana,
deoarece orice transformare majora in sectorul transportului feroviar depinde de existenta unei
retele adecvate si de valorificarea eficientd a acesteia. in general, investitiile in infrastructura
feroviara stimuleazacresterea economica, contribuie la bunastarea populatiei, genereaza locuri de
munca si Tmbunatatesc accesibilitatea geografica, comertul si mobilitatea persoanelor.
Planificarea acestor investitii trebuie realizatad astfel Tncat sa se maximizeze efectele pozitive
asupra dezvoltarii economice si, totodata, sa se reduca la minimum impactul negativ asupra
mediului.
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Cerintade prezentare de informatii S3-2 — Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu
privire laimpacturi

Intrucat activitatea companiei este controlata prin numeroase reglementari legislative, luarea in
considerare a perspectivelor comunitatilor afectate in deciziile de afaceri este limitata.
Comunitatile dinzonele in care compania deruleaza proiecte de dezvoltare ale infrastructurii au la
dispozitie canale pentru sugestii si reclamatii, facilitdnd procesul de decizie in elaborarea
masurilor de protectie a acestora.

Proiectele care pot afecta comunitatile din zonele limitrofe sunt comunicate pentru
consultare/informare publica pe pagina de internet a companiei:

S3 Figura 1. Canale de comunicare si informare publica privind stadiul implementarii
proiectelor de infrastructura

Prezentare proiect Stadiu implementare

Comunicate presd: 2025 2024 2023 2022
u VQUTUI]E https://www.youtube.com/playlist?list=PLjs-79sbO0kdorEOR9sV-pfWQkbxjYIqt

[m u"k;dm ‘ CFR Infrastructura | LinkedIn

facebook. b https://www.facebook.com/cfrinfrastructura

PNRR: Finantat de Uniunea Europeand — UrmdtoareaGeneratieUE
Continutul acestui material nu reprezintd in mod obligatoriu pozitia oficiald a Uniunii Europene sau
a Guvernului Romaniei

https://mfe.gov.ro/pnrr/ https://www.facebook.com/PNRROficial/

Tn cazul proiectelor de modernizare a infrastructurii feroviare care necesit actiuni de expropriere a
unor terenuri, pentru motive de utilitate publica, exista o colaborare directa.

Actiunile de expropriere se supun principiilor transparentei, anunturile si deciziile de exproprieri
fiind publicate integral pe pagina de web a companiei, grupate pe proiectele de modernizare /
reabilitare de care sunt legate.

La derularea proiectelor cu finantare externa, structura care se ocupa de relatia cu comunitatile
este SNRPP.
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Activitafile de informare/comunicare si publicitate sunt realizate si coordonate in cadrul Serviciului
Nereguli, Riscuri, Proceduri si Publicitate din cadrul Directiei Management Financiar Proiecte cu
Finantare Externd. Seful de serviciu desemneazi o persoand responsabild cu realizarea actiunilor de
informare/comunicare si publicitate, denumitad in cadrul procedurii Responsabil cu Publicitatea
(RP). Diagrama care descrie schematic procesul este prezentata in Anexa nr. 1.

Activititile de informare/comunicare si publicitate pentru proiectele cu finantare externa
nerambursabile sunt pregitite, realizate, monitorizate si diseminate in baza reglementirilor emise de
organismele finantatoare europene (Uniunea Europeand, Agentia Executivd Europeana pentru Clima
si Infrastructurd — CINEA) si structurile coordonatoare la nivel national (Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, dupi caz.

Acestea se intocmesc in baza cerintelor din:

Communication toolkit pentru proiectele finantate prin Mecanismul de Interconectare a
Europei - CEF 2021-2027 (disponibile pe site-ul finantatorului
https://hadea.ec.europa.eu/communication-toolkit_en);

Manualul de Informare si Publicitate aferent programului PNRR, editia in vigoare (disponibil
pe site-ul www.mfe.gov.ro);

Ghidului de Identitate Vizuala aferent Programului Transport 2021-2027, editia in vigoare
(disponibil pe site-ul www.mfe.gov.ro).

Responsabil: RP din cadrul SNRPP

~

PL AN I FlC ARE A » ldentificarea cerintelor din contractele de finantare si

regulamentele UE
HYL 2T H » Stabilirea resurselor necesare pentru implementarea
aCtIVItat,l Io r mdsurilor de informare $i publicitate
» Definirea activitatilor specifice in functie de alocarea
bugetara

Responsabil: RP din SNRPP

ELABORAREA » Redactarea Planului de Comunicare detaliat cu

H mésuri de informare $i publicitate, conform manualului
Plan u l l:" de de identitate vizuald aferent programului de finantare
Comu nicare » Definirea actiunilor, publicului tintd, perioadei de

implementare si a indicatorilor

Responsabil: Conducerea SPFE
» Transmiterea Planului de Comunicare catre DGPET-

APROBAREA MTI pentru verificare si avizare pentru proiectele
. finantate din PNRR i PT
P l anu I ul d e ~ Revizuirea s integrarea observatiilor, dac3 este necesar
H » Aprobarea Planului de Comunicare de catre
Comu nicare. conducerea SPFE pentru proiectele finantate din PNRR,
PT si CEF

’

[Responsabil: RP din SNRPP, Antreprenor/Consultant /SRCF 1-8

Redactarea si publicarea comunicatelor de presa

I M P L E M E NT ARE A y lp':;sr:::?:le panourilor publicitare temporare si/sau

s egugs Realizarea materialelor foto/video
d Ctl Vltat,| I or ~ Realizarea si  distribuirea  materalelor de
= informare/comunicare si/sau promotionale

Organizarea de evenimente
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- Responsabll: RP din SNRPP/SRCF 1-8

T— ———
Realizarea si actualizarea Dosarului de
M O N |TO RlZAR EA Informare/Comunicare si Publicitate

» Verificarea implementarii masurilor de 1&P

Monitorizarea instalarii panourilor si actualizarea
informatiilor daca este necesar

Monitorizarea impactului aparitilor media si
mentionarea proiectului in comunicarile publice

actiunilor

Responsabil: RP din SNRPP

» Completarea rapoartelor de progres privind activitatile

de informare si publicitate
RAPORTAREA » Colectarea dovezilor de implementare (fotografii, link-uri,

procese-verbale etc.).
» Transmiterea documentatiei catre MTI/CINEA si alte
institutii implicate cf instructiunilor $i reglementarilor UE

Responsabll: RP & SPFE/SRCF 1-8 & Audit intern/extemn

e m—m——
. » Punerea la dispozitia auditorilor a documentatiei
AU DIT U L Sl necesare verificarii conformitatii
FI NAL'ZAR’EA » Asigurarea transparentei $i conformitatii activitatilor de
publicitate cu cerintele contractuale i reglementarile UE

Actiunile de expropriere se supun principiilor transparentei, aceasta presupune ca anunturile si
deciziile de exproprieri sunt publicate integral pe pagina de internet a companiei, acestea fiind
grupate pe proiectele de modernizare si reabilitare de care sunt legate.

Cerinta de prezentare de informatii S3-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care comunitatile afectate isi pot exprima preocuparile

In prezent, Compania nu dispune de un proces formalizat pentru asigurarea masurilor reparatorii
sau pentru evaluarea eficacitatii acestora in cazul in care a cauzat sau a contribuit la un impact
negativ semnificativ asupra comunitatilor afectate.

CNCF ,CFR” S.A. a pus la dispozitia comunitatilor potential afectate canale specifice, inclusiv
mecanisme de solutionare areclamatiilor, pentru ca aceste comunitati saisi exprime preocuparile
si pentru ca eventualele probleme sa fie abordate. La nivelul companiei exista o procedura de
tratare a reclamatiilor adresate CNCF ,,CFR” S.A. elaborata cu scopul de a stabili regulile privind
desfasurarea activitatii de primire, inregistrare si solutionare a petitiilor, respectivde Comunicare a
raspunsurilor la acestea, precum si compartimentele, persoanele implicate si responsabilitatile
acestora.

In prezent, Compania nu dispune de un proces formalizat pentru a evalua dacd comunitatile
afectate cunosc si au incredere in structurile sau procesele disponibile pentru exprimarea
preocuparilor si solutionarea acestora.

in ceea ce priveste protectia impotriva represaliilor a persoanelor care le utilizeazd, CNCF ,,CFR”
S.A. are implementat planul de integritate in conformitate cu SNA 2021-2025 si a creat
instrumentele necesare pentru protectia avertizorului de integritate, cat si politica privind
prelucrarea datelor cu caracter personal.
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Cerinta de prezentare de informatii S3-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile
semnificative asupra comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de comunitatile
afectate, precum si eficacitatea acestor actiuni

Managementul riscului presupune parcurgerea a cinci etape de lucru, pe tot parcursul unui
proiect/activitati, respectiv:

e Planificareariscului—presupune stabilirea persoanelor care raspund de fiecare risc in parte,
pe toate nivelurile ierarhice si pe toate categoriile de risc;

e Identificarea riscului - orientarea eforturilor Tn identificarea tuturor surselor posibile de risc
care ar putea afecta in orice fel derularea proiectului sau a activitatii analizate, prin metode
precum chestionare, brainstorming, modele comportamentale, diagrame, sedinte periodice
cu personalul;

e Analizariscului (cantitativa si calitativa)— procesul de examinare aimpactului pe care il poate
avea fiecare risc in parte Tn cazulin care acesta se manifesta in derularea proiectului sau a
activitatii;

e Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;

e Monitorizarea si controlul riscului.

n cadrulanalizeiriscurilor se prezint& analizacalitativa a riscurilor, sub forma matriceala, pornind
de la identificarea riscurilor care se inscriu in aceste categorii, analiza probabilitatii de aparitie a
acestor riscuri, evaluarea impactului potential, precum si a masurilor de remediere.

Prioritare sunt urmatoarele categorii de masuri:

e Continuarea programului de modernizare a statiilor, cu accent pe statiile retelei TEN-T, si
valorificarea fondurilor europene nerambursabile alocate Tn acest scop.

e Analizaoportunitatii si fezabilitatii infiintariiunor noi statii, halte comerciale si/sau puncte de
oprire, identificate drept necesare pentru a deservi unele comunitati cu acces dificil la
transportul feroviar. Astfel de analize trebuie realizate cu metodele si instrumentele
planificarii strategice, cu referire Tn principal la simularea macroscopica si la cea
mezoscopica (a sevedea actiunea strategica A.2.4 ,Planificarea strategica a infrastructurii si
a serviciilor feroviare”).

De asemenea, operatorii feroviariinteresati trebuie sa realizeze studii proprii de marketing si studii
de solutii privind cresterea accesibilitatii transportului feroviar de pasageri. Intr-o etapé ulterioar3,
concluziile acestor studii urmeaza afi analizate in colaborare cu administratorul infrastructurii, Tn
scopul de a identifica masurile necesare si modelele de business pentru implementarea acestor
masuri.

Problema accesibilitatii statiilor de cale ferata trebuie tratata in corelare cu problema calitatii
serviciilor oferite pasagerilor in aceste statii. Analiza Comisiei Europene evidentiaza o situatie
similara din perspectiva nivelului de satisfactie al clientilor fata de serviciile oferite in statiile de
cale ferata.
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Ca urmare, este necesar si oportun sa fie identificate si implementate masuri care sa conduca la
ameliorarea nivelului de accesibilitate a transportului feroviar de pasageri, precum si masuri
orientate spre diversificarea si cresterea nivelului calitativ al serviciilor oferite in statiile de cale
ferata.

Din perspectiva cresterii accesibilitatii transportului feroviar, o directie de actiune importanta
vizeaza modernizareastatiilor de cale ferata. Aceasta actiune nu se refera lainfrastructura feroviara
propriu-zisa (linii, instalatii de semnalizare, instalatiide tractiune electrica, etc.), ci la componenta
destinata serviciilor asigurateclientilor caii ferate. Prin prisma consideratiilor prezentate anterior,
modernizarea statiilor de cale ferata trebuie orientata pe de o parte spre diversificarea si cresterea
nivelului calitativ al serviciilor oferite in statiile de cale ferata (imbarcare-debarcare, informare,
asteptare, divertisment etc), iar pe de alta parte spre facilitarea transferului pasagerilor intre
sistemul de transport feroviar si sistemele de transport urban (optimizarea fluxurilor pietonale in
incinta statiei, accesul la terminalele de transport public urban, etc.).

Tn ultima perioada s-a derulat un program de modernizare a statiilor de cale ferat, cu accent pe
statiile retelei TEN-T, program finantat din fonduri europene nerambursabile.

Nu au fost raportate cazuri privind incalcari ale drepturilor omului.
Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii S3-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Adoptareatintelor specifice legate de comunitatile in care compania administreaza infrastructura
feroviara, privind drepturile economice, sociale si culturale si drepturile civile si politice ale
acestora este corelata cuprogramele de dezvoltare ale infrastructurii si de modernizare a statiilor
de cale ferata.
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ESRS S4 - CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

Activitatile desfasurate de CFR SA sunt esentiale pentru asigurarea accesului la solutii de
mobilitate care raspund nevoilor comunitatilor la nivel national si international, avand un rol
strategic in conectivitatea teritoriala, dezvoltarea economica si furnizarea de servicii de interes
public. In acest context, informatiile referitoare la impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative sunt analizate si prezentate in corelare cumodelul de afaceri si strategia companiei,
in conformitate cu cerintele ESRS 2 privind strategia (SBM).

Descrierea modelului de afaceri, a obiectivelor strategice si a modului in care CFR SA creeaza
valoare pe termen scurt, mediu si lung este prezentata la nivelul ESRS 2. Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative identificate in urma evaluarii dublei materialitati sunt integrate in
aceste informatii, evidentiind modul in care ele influenteaza directiile strategice, deciziile de
investitii si prioritizarea resurselor.

in ceea ce priveste cerinta SBM 3, CFR SA a optat pentru prezentarea detaliata a informatiilor
privindimpacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri la nivel tematic, Tn cadrul sectiunilor corespunzatoare standardelor ESRS
relevante.

Strategia

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate

Interesele, punctele de vedere si drepturile partilor interesate, inclusiv respectarea drepturilor
omului, sunt fundamentale pentru modelul de afaceri al companiei.

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Prin specificul activitatii sale, CNCF ,,CFR”S.A. nu se adreseaza consumatorilor/utilizatorilor finali.
Prin activitatea desfasurata, CNCF ,CFR” S.A. se adreseaza operatorilor de transport feroviar
caroralli se asigura accesul echitabil si nediscriminatoriu pentru utilizarea infrastructurii feroviare
publice.

In strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare sunt stabilite obiective care au in vedere
satisfacerea cerintelor partilor interesate in ceea ce priveste:

— cresterea mobilitatii populatiei;
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— cresterea volumului de marfa transportata pe calea ferata si transferul modal de la
transportul rutier;

- dezvoltarea retelei de transport feroviar si integrarea in spatiul feroviar unic european;

- contributia la respectarea angajamentelor Romaniei in calitate de stat membru al UE fata
de obiectivele si politicile europene in ceea ce priveste siguranta feroviara, mediul
fnconjurator si nevoile de mobilitate ale populatiei.

in cadrul domeniul relatiilor internationale, CNCF ,,CFR” S.A. este orientata spre realizarea
urmatoarelor obiective:

- pozitionarea corespunzatoare a CNCF ,,CFR” S.A. pe plan international prin facilitarea
comunicarii si a Tntalnirilor la nivelul organizatiilor si structurilor internationale si al
companiilor cu specific feroviar: administratori de infrastructura, operatori de transport,
furnizori de produse, lucrari si servicii;

- implicarea CNCF ,CFR” S.A. in crearea spatiului unic feroviar european si a
interoperabilitatii feroviare, precum si facilitarea accesului CNCF ,,CFR” S.A. la cele mai
bune practici si metode internationale privind administrarea infrastructurii feroviare si de
aplicare a legislatiei feroviare a Uniunii Europene;

— consolidarea pozitiei CNCF ,CFR” S.A. in cadrul organizatiilor internationale feroviare;

— reprezentarea intereselor partii romane, solicitata de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, prin acordarea de asistenta in probleme specifice administratorului de
infrastructura feroviara.

Organizarea de principiu a sistemului feroviar roman este cea prezentata sintetic in figura de mai
jos.

S4 Figura 1. Structura de principiu a sistemului feroviar roman

CFR CFR
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V¥ Manager m
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Relatia cu clientii este asigurata exclusiv de operatorii de transport feroviar. CNCF ,,CFR” S.A. are
relatii comerciale cu operatorii de transport feroviar, carora le furnizeaza servicii de acces la
infrastructura feroviara si servicii de conducere a circulatiei trenurilor.
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Consumatorii si utilizatorii finali ai serviciilor feroviare depind de informatii exacte, complete si
accesibile pentru a utiliza infrastructura feroviara in conditii de siguranta si eficienta si pentru a
evita riscuri potential ddunatoare asociate utiliz&rii necorespunzatoare a acesteia. in structura de
principiua sistemului feroviarroman, relatia cu clientii finali (pasageri si expeditori de marfa) este
asigurata exclusiv de operatorii de transport feroviar, in timp ce CFR SA indeplineste rolul de
manager al infrastructurii feroviare, furnizand servicii de acces la infrastructura si servicii de
conducere a circulatiei trenurilor catre acesti operatori.

Tn acest context, utilizatorii directi ai informatiilor furnizate de CFR SA sunt operatorii de transport
feroviar, atat de marfa, cat si de pasageri, care depind de informatii corecte si actualizate pentru a
putea presta servicii de transport in conditii de siguranta, nediscriminare si conformitate tehnica.
Aceste informatii sunt esentiale pentru prevenirea incidentelor, pentru planificarea circulatiei
trenurilor si pentru evitarea utilizarii potential daunatoare a infrastructurii feroviare.

CFR SAasiguraaccesullainformatiile relevante prin publicareatransparenta siregulata a acestora
pe site-ul oficial al societatii, in principal prin Declaratia de Referinta a Retelei, document care
stabileste cadrul de accesla infrastructura feroviara, conditiile tehnice si operationale aplicabile,
capacitatearetelei, tarifele, precum si drepturile si obligatiile utilizatorilor infrastructurii. Prin acest
mecanism, CFR SA contribuie indirect, dar esential, la protejarea consumatorilor finali si la
respectarea dreptului acestora la un transport feroviar sigur si fiabil, prin intermediul operatorilor
de transport.

Totodata, furnizarea de informatii exacte si accesibile sprijina respectarea drepturilor utilizatorilor
finali si principiilor de siguranta, transparentd si nediscriminare, constituind un element
fundamental al modelului de afaceri al CFR SA si al responsabilitatii sale ca operator de
infrastructurad de interes public national si european. In urma evaluérii efectuate, impacturile
negative semnificative identificate in legatura cu consumatorii si utilizatorii finali sunt, in principal,
impacturireale, largraspandite si de natura sistemica, rezultand din caracteristicile structurale ale
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA, precum si din conditii structurale existente la nivel
regional.

Un impact negativ real, cu caracter larg raspandit, este reprezentat de infrastructura insuficient
adaptata pentru persoanele cu mobilitate redusa sau cu dizabilitati, inclusiv lipsa sau insuficienta
rampelor de acces, a lifturilor si a sistemelorde informare audio-vizuala. Acestimpact afecteazain
mod directrespectarea dreptului la acces egal si nediscriminatoriu la mobilitate si servicii publice
esentiale si este legat de standardele de proiectare si modernizare aplicabile infrastructurii
existente.

Impacturile mentionate provindin conditii existente la nivelul infrastructurii si din modul istoric de
dezvoltare a retelei feroviare. Infrastructura de transport da masura mobilitatii. Nicio schimbare
majora in domeniul transporturilor nu va fi posibila fara sprijinul unei retele adecvate si al unei
utilizari mai inteligente a acesteia. Per ansamblu, investitiile Tn infrastructura transporturilor
impulsioneaza cresterea economica, creeaza bunastare si locuri de munca si favorizeaza
accesibilitatea geografica, comertul si mobilitatea persoanelor. Ea trebuie sa fie planificata astfel
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incat sd se maximizeze impactul pozitiv asupra cresterii economice, minimizandu-se impactul
negativ asupra mediului.

Sistemul feroviar roman modernizeaza o ,retea primara” de magistrale feroviare destinate
transportarii unor volume mari si consolidate de marfuri si de pasageri, cu randament ridicat si
emisii reduse, datorita utilizarii pe scara larga a unor solutii de transport mai eficiente in combinatii
multimodale, precum si datorita aplicarii pe scara larga a unor tehnologii avansate.

In cadrul acestei retele primare, vor fi implementate pe scard larga instrumente bazate pe
tehnologiainformatiei pentru optimizareaorarelor si a fluxurilor de trafic, simplificarea procedurilor
administrative, permiterea localizarii si urmaririi marfurilor.

Reteaua primara trebuie sa asigure legaturi eficiente intre orasele principale, porturi, aeroporturi si
puncte-cheie detrecere afrontierei terestre, precum si alte centre economice principale. Ar trebui
acordata prioritate finalizarii ,,verigilor lipsa” ale infrastructurii feroviare, modernizariiinfrastructurii
existente, dezvoltarii unor terminale multimodale in porturile maritime si fluviale si a unor centre
multimodale de consolidare logistica in orase. Trebuie create legaturi tren/avion mai bune pentru
calatoriile pe distante mari

Impacturile pozitive semnificative identificate sunt generate printr-o serie de activitati si masuri
implementate de CFR SA in exercitarea rolului sdu de manager al infrastructurii feroviare, avand
efecte benefice asupra consumatorilor si utilizatorilor finali, precum si asupra operatorilor de
transport feroviar care deservesc pasagerii si expeditorii de marfa la nivel national.

Un impact pozitiv real este reprezentat de implementarea sistemelor de securitate pentru
protejareadatelor cucaracter personal ale utilizatorilor, care contribuie la respectarea dreptului la
viata privata si la protectia datelor. Acestimpact rezulta din activitatile de digitalizare si securizare
a sistemelor IT si afecteaza pozitiv operatorii de transport feroviar si, indirect, pasagerii si clientii
acestora, prin reducerea riscurilor de brese de securitate si utilizare neautorizata a datelor.

Un alt impact pozitiv real este generat de oferirea mai multor modalitati de formulare a petitiilor,
sesizarilor si reclamatiilor privind calitateaserviciilor, precum si de exprimare a opiniei utilizatorilor.
Aceasta abordare rezulta din activitatile de transparenta institutionala si comunicare si afecteaza
pozitiv utilizatorii infrastructurii si consumatorii finali, prin facilitarea accesului la mecanisme de
feedback, consolidarea increderii si imbunatatirea relatiei cu partile interesate.

De asemenea, politicile clare si transparente privind accesul pe infrastructura feroviarg,
formalizateprindocumente precum Declaratiade Referinta a Retelei, genereaza un impact pozitiv
semnificativ, permitand operatorilor de transport feroviar sa ia decizii informate cu privire la
utilizarea infrastructurii, planificarea serviciilor si alocarea resurselor. Acest impact afecteaza
pozitiv operatorii de transport si,Tn mod indirect, pasagerii si clientii de marfa, prin asigurarea unui
cadru nediscriminatoriu, predictibil si sigur de acces la retea.

Un impact pozitivreal suplimentar este rezultatulimplementarii masurilor avansate de securitate,
inclusiv supravegherea video, care contribuie la protectia pasagerilor, prevenirea incidentelor si
cresterea nivelului de siguranta in statii si in alte spatii aferente infrastructurii feroviare. Aceste
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activitati afecteaza pozitiv pasagerii, personalul feroviar si alte persoane care utilizeaza
infrastructura, in special in zonele cu trafic intens sau vulnerabile din perspectiva sigurantei.

Impacturile semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finaligenereaza o serie deriscuri si
oportunitati relevante pentru CFR SA, avand in vedere dependenta directa a modelului de afaceri
de utilizarea continua, sigura si eficienta a infrastructurii feroviare de catre operatorii de transport
si, indirect, de catre pasageri si clientii de marfa.

Un risc semnificativ pentru intreprindere decurge din vulnerabilitatile sistemelor informatice
utilizate, care pot conduce la accesul nheautorizat la baze de date ce contininformatii confidentiale
sau date cu caracter personal. Materializarea acestui risc poate avea efecte negative asupra
utilizatorilor finali si operatorilor de transport, precum si consecinte directe pentru CFR SA, sub
forma aplicarii de amenzi si penalitati, declansarii unor litigii si platii de despagubiri catre
persoanele afectate.

Un alt risc important este asociat nemultumirii operatorilor de transport feroviar cu privire la
solutionarea reclamatiilor formulate, care poate genera litigii si obligatia de plata a unor
despagubiri. Acest risc este strans legat de dependenta CFR SA de relatiile contractuale cu
operatorii si de perceptia acestora privind echitatea, transparenta si eficienta proceselor de
gestionare a sesizarilor.

Riscurile legate de siguranta utilizatorilor finali, inclusiv riscurile de accidentare a calatorilor care
tranziteaza statiile de cale ferata si cele generate de deficientele in executarea si intretinerea
infrastructurii, reprezinta, de asemenea, riscuri semnificative pentru intreprindere. Acestea pot
conduce la producerea de accidente, afectarea integritatii fizice a pasagerilor, deteriorarea
increderii publice si aparitia unor obligatii financiare semnificative pentru CFR SA.

Un risc strategic major rezulta din scaderea atractivitatii transportului feroviar, determinata de
intarzieri si disfunctionalitati cauzate de infrastructura scadenta la reinnoire. Acest risc poate
conduce la pierderea utilizatorilor finaliin favoarea altor moduri de transport, diminuand relevanta
serviciilorferoviare si afectand pe termen lung utilizarea infrastructurii administrate de companie.

De asemenea, lipsa infrastructurii adaptate pentru persoanele cudizabilitati sau mobilitate redusa
genereaza riscuri de litigii si sanctiuni, ca urmare a plangerilor formulate de persoanele afectate,
avand implicatii juridice, financiare si reputationale pentru intreprindere.

in paralel, din aceste impacturi decurg si oportunitati semnificative. Tmbunététirea sistemelor
inteligente de management al traficului reprezintd o oportunitate de crestere a eficientei
operationale, a sigurantei si a calitatii serviciilor, cu efect pozitiv asupra experientei utilizatorilor
finali. Extinderea masurilor avansate de securitate, precum supravegherea video, contribuie la
protectia pasagerilor, prevenireaincidentelor si consolidarea increderii in utilizarea infrastructurii
feroviare.

Totodata, exista oportunitatea cresteriiatractivitatii transportului feroviar prinintegrarea acestuiain
solutii multimodale sustenabile, raspunzand asteptarilor consumatorilor privind mobilitatea
durabila. De asemenea, modernizarea statiilor de cale ferata si respectarea specificatiilor tehnice
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de interoperabilitate referitoare la accesibilitatea persoanelor cu handicap si a persoanelor cu
mobilitate redusa ofera oportunitatea reduceriiriscurilor juridice si reputationale si largirii bazei de
utilizatori finali.

In ansamblu, riscurile si oportunitatile identificate reflectd dependenta CFR SA de utilizatorii
infrastructurii feroviare si de nivelul de satisfactie, siguranta si incredere al acestora. Modulin care
aceste aspecte sunt gestionate influenteaza direct performanta operationald, pozitionarea
strategica si capacitatea intreprinderii de a crea valoare pe termen mediu si lung pentru
consumatori si societate. Aufostidentificate o serie de actiuni strategice orientate spre cresterea
atractivitatii si competitivitatii serviciilor de transport feroviar al calatorilor.

Avandin vedere ca:

(1) transportul feroviar de calatori nu poate functiona in regim comercial si

(i) competitivitatea transportului feroviar in raport cu cel rutier in domeniul transportului de
persoane estereglata prin modul de dimensionare, alocare si utilizare a subventiilor pentru
compensarea obligatiei de serviciu public, precum si de ritmul de reinnoire a infrastructurii
feroviare, rezulta ca actiunilestrategice si masurile identificate trebuie luate in considerare
inclusiv ca masuri de consolidare a sistemului de servicii publice de transport feroviar al
pasagerilor. Astfel, sunt avute in vedere aspecte precum:

e implementarea unor servicii de transport caracterizate prin frecventa ridicata a
trenurilor si prin intervale egale de succesiune (asa-numitele servicii cadentate),
destinate calatoriilor interurbane;

e implementarea serviciilor de transport feroviar suburban in zonele metropolitane,
destinate in principal preluarii fluxurilor de navetisti specifice acestor zone;

e implementarea unor masuri de integrare a transportului feroviar suburban cu
transportul public urban, in scopul consolidarii atractivitatii serviciilor de transport
feroviar suburban;

Acestea au la baza:

- art. 112din OUG 12/1998 privindtransportul pe caile ferate roméane si reorganizarea SNCFR
- OMTInr. 1448/27.07.2023, pentru aprobarea listei proiectelor analizate, aprobate si

propuse spre implementare potrivit prevederilor art. 11”2 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate roméane si
reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, precum si pentru
mandatarea companiei nationale care administreaza infrastructura feroviara
pentru constituirea parteneriatelor si pentru incheierea protocoalelor de
implementare a proiectelor, cu modificarile si completarile ulterioare

Obiectivele generale pentru dezvoltarea transportului feroviar in zonele metropolitane / urbane
sunt incluse in urmatoarele documente de planificare strategica in domeniul feroviar, respectiv:
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e Hotardrea Guvernului nr. 985/2020 pentru aprobarea Strategiei de dezvoltare a
infrastructurii feroviare 2021-2025;

e Hotararea Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master
Planul General de Transport al Roméaniei, cu modificarile ulterioare;

e Hotararea Guvernuluinr.652/2022 pentru modificarea anexeila Hotararea Guvernului
nr. 1.302/2021 privind aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport
de calatori si marfa,

e Regulamentul (UE) 2024/1679 al Parlamentului European si al Consiliului din 13 iunie
2024 privind orientarile Uniunii pentrudezvoltareareteleitranseuropene de transport,
de modificare a Regulamentelor (UE) 2021/1153 si (UE) nr. 913/2010 si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 1315/2013 care prevede la art. 6 si 41-42 urmatoarele directii
de actiune care contribuie la atingerea obiectivului de dezvoltare treptata a retelei
transeuropene de transport din zonele metropolitane:

o dezvoltarea retelei transeuropene de transport se realizeaza, in special, prin
implementarea unei structuri pentru reteaua respectiva pe baza unei abordari
metodologice coerente si transparente, alcatuita dintr-o retea centrala, oretea
centrala extinsa si o retea globala, cu noduri de transport si noduri urbane ca
puncte de legatura multimodale intre retelele de trafic pe distante lungi si
retelele de transport regional si local,;

o adoptarea si monitorizarea unui plan de mobilitate urbana durabila (PMUD)
pentru fiecare nod urban care sa includa, printre altele, masuri de integrare a
diferitelor moduri de transport si de trecere la o mobilitate durabila, de
promovare a unei mobilitati eficiente cuemisii zero si cu emisii scazute, inclusiv
a logisticii urbane, de reducere a poluarii atmosferice si fonice si, dupa caz, de
evaluare a accesibilitatii utilizatorilor la transport;

o dezvoltarea unor noduri multimodale pentru pasageri pentru a facilita
conexiunile pe primul si ultimul kilometru, inclusiv facilitarea accesului la
infrastructura de transport public si la mobilitatea activa;

o interconectareafluida dintre infrastructura retelei transeuropene de transport si
infrastructura de transport durabil regional si local.

*  Ghidului Solicitantului - ,Trenurile metropolitane" Prioritatea 6. Dezvoltarea mobilitatii
sustenabile in nodurile urbane.

Actiunile implementate de CFR-SA privind dezvoltarea mobilitatii urbane Tn parteneriat cu UAT/ADI
sunt justificate prin:

1) ActiuneaA.7.1- Promovareaunor servicii cugrad ridicat de atractivitate pentru transportul
pasagerilor din cadrul Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025 care
prezinta directiile de actiune a caror implementare este conditionata de existenta unui
suport logistic adecvat din partea administratorului infrastructurii, respectiv:
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2)

- implementarea unor servicii de transport caracterizate prin frecventa ridicata a
trenurilor si prin intervale egale de succesiune (asa-numitele servicii
cadentate), destinate calatoriilor interurbane;

- implementarea serviciilor de transport feroviar suburban in zonele metropolitane,
destinate Tn principal preluarii fluxurilor de navetisti specifice acestor zone;

- implementarea unor masuri de integrare a transportului feroviar suburban cu
transportul public urban, in scopul consolidarii atractivitatii serviciilor de
transport feroviar suburban.

Prevederile art. 1172 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul
pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile HG nr. 187/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art.11%2 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 12/1998, cu modificarile si completarile ulterioare,
care prevede ca pentru implementarea de proiecte privind infrastructura feroviara publica,
unitatile administrativ — teritoriale sau asociatiile de dezvoltare intercomunitara legal
constituite, Tn baza documentatiilor tehnico - economice elaborate, pot propune
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii constituirea de parteneriate / acorduri de
asociere pentru implementarea de proiecte.

Tipurile de proiecte care pot fi promovate de Unitatile Administrativ Teritoriale sau
Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, in parteneriat cu CNCF CFR-SA sunt prezentate
in Art. 1172, alineat (11), Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 12/1998, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(1”1) Cu respectarea normelor de siguranta a circulatiei pe caile ferate romane,

prevazute la art. 34-36, obiectul acordurilor de asociere prevazute la alin. (1) poate fi,

dupa caz:

a. serviciul public de transport feroviar de calatori de interes local;

b. dezvoltarea infrastructurii feroviare publice;

c. retelelelocale siregionale independente destinate serviciilor pentru transportul de
calatori pe infrastructura feroviara;

d. retelele destinate pentru operarea serviciilor feroviare de transport urban sau
suburban de calatori;

e. liniile ferate industriale si, dupa caz, infrastructura feroviara privata;

f. infrastructura de servicii conexe transportului feroviar, conform prevederilor art. 1
alin. (4), sau, dupa caz, de servicii adiacente transportului feroviar, conform
prevederilor art. 1 alin. (5);

g. garile pentru calatori, cladirile acestora;

h. regenerarea urbana;

i. dezvoltarea zonelor rurale;

j. cailedecomunicatie, cladiri,imprejurimi, mobilier urban,amenajari de spatii verzi,
parcuri si gradini publice, piete pietonale si celelalte lucrari de amenajarea spatiilor
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publice care contribuie la reutilizarea spatiului urban sau, dupa caz, rural si la
cresterea calitatii vietii pentru cetatenii din zonele vizate;

producerea, gestionareainteligenta, distributia, stocarea si, dupa caz, utilizarea de
energie din surse regenerabile;

sistemele de transport inteligente si, dupa caz, subsisteme sau componente ale
acestora;

m. sistemele de transport multimodal.

Panainanul 2025 au fostincheiate 11 protocoale de implementare intre UAT/ADI si CNCF CFR-SA.

Ca urmare a aprobarii urmatoarelor Ordine ale Ministrului Transporturilor si Infrastructurii:

OMTI nr. 1448/27.07.2023, aprobare parteneriat CNCF CFR-SA cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport public Bucuresti-llifov pentru
implementarea proiectului Introducerea si, ulterior, dezvoltarea serviciilor de tren
urban si metropolitan Bucuresti-Ilfov;

OMTI nr. 1863/12.10.2023, aprobare parteneriat CNCF CFR-SA cu Consiliul Judetean
Bihor pentru implementarea proiectului Dezvoltarea retelei de tram-train
metropolitan Oradea;

OMTI 1168/06.06.2024, aprobare parteneriat CNCF CFR-SA cu Asociatia
Metropolitana de Transport Public lasi pentru implementarea proiectului Extinderea
Transportului Terestru prin dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan in
Zona Metropolitana lasi;

OMTI nr. 2584/11.09.2024, aprobare parteneriat CNCF CFR-SA cu Municipiului
Bucuresti pentru implementarea proiectului Dezvoltarea serviciilor de tren urban pe
semi-inelul feroviar de nord;

OMTI nr. 2584/11.09.2024, aprobare parteneriat CNCF CFR-SA cu Municipiul Sibiu
pentru implementarea proiectului Introducere a transportului electric —Tren Periurban
Sibiu;

OMTI nr. 3618/02.10.2024, aprobare parteneriat CNCF CFR-SA cu Municipiul Cluj-
Napoca pentru implementarea proiectului Tren Metropolitan Gilau - Floresti — Cluj-
Napoca - Baciu — Apahida - Jucu — Bontida”- etapa | a sistemului de transport
metropolitanrapid Cluj: Magistrala | de Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legatura
dintre acesteasi a studiilor conexe viitoarelor obiectivede investitii, COMPONENTA 2.
TREN METROPOLITAN CLUJ,

in cursul anului 2024 au fost semnate protocoale de implementare n parteneriat/asociere pentru
urmatoarele proiecte:

Dezvoltarea retelei de tram-train metropolitan Oradea, cu protocol semnat n luna
iulie 2024;

Introducerea si, ulterior, dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan
Bucuresti—Ilfov, cu protocol semnat in luna august 2024;
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in anul 2025:

Extinderea Transportului Terestru prin dezvoltarea serviciilor de tren urban si
metropolitan Tn Zona Metropolitana lasi, cu protocol semnat in luna august 2024;
Introducere a transportului electric — Tren Periurban Sibiu, cu protocol semnat in luna
octombrie 2024;

Tren Metropolitan Gilau - Floresti — Cluj-Napoca - Baciu - Apahida - Jucu — Bontida”-
etapa | a sistemului de transport metropolitan rapid Cluj: Magistrala | de Metrou si
Tren Metropolitan, inclusiv legatura dintre acestea si a studiilor conexe viitoarelor
obiective de investitii, COMPONENTA 2. TREN METROPOLITAN CLUJ, cu protocol
semnat in luna octombrie 2024;

Dezvoltarea serviciilor de tren urban pe semi-inelul feroviar de nord, cu protocol
semnat in luna noiembrie 2024;

Realizare conexiune feroviara cu Aeroportul International Brasov Ghimbav, cu
protocol semnat in luna martie 2024

a) Aufost semnate Acorduri de parteneriat pentru urmatoarele proiecte:

Tren Metropolitan Gildu — Floresti — Cluj-Napoca - Baciu - Apahida - Jucu -
Bontida”- etapa | a sistemului de transport metropolitan rapid Cluj: Magistrala | de
Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legatura dintre acestea si a studiilor conexe
viitoarelor obiective de investitii, COMPONENTA 2. TREN METROPOLITAN CLUJ;
Acord semnat si intrat in vigoare la data de 12.05.2025;

Dezvoltarea retelei de tram-train metropolitan Oradea, cu protocol semnatin luna
iulie 2024; Acord semnat si intrat in vigoare la data de 20.05.2025;

b) S-ausemnatdocumentele necesare demararii procedurilor de achizitie publica pentru
executia lucrarilor de Tnlocuire la rand a elementelor suprastructurii de cale ferata pe
linia CF Cluj Napoca - Apahida — Jucu - Bontida:

NOTA DE FUNDAMENTARE privind necesitatea si oportunitatea realizarii lucrarilor
de nlocuire la rand a elementelor suprastructurii de cale ferata pe linia CF Cluj
Napoca - Apahida - Jucu - Bontida (50,74 km) aferente proiectului ,Tren
Metropolitan Gilau - Floresti — Cluj-Napoca - Baciu — Apahida - Jucu - Bontida”,
inregistrata cunr. 11/3/382/27.05.2025;

NOTA DE APROBARE privind demararea procedurilor de achizitie publica,
incheierea contractelor sectoriale si derularea acestora la nivelul Sucursalei
Regionale de Cai Ferate Cluj pentru executia lucrarilor de inlocuire la rand a
elementelor suprastructurii de cale ferata pe linia CF Cluj Napoca —Apahida - Jucu -
Bontida (50,74 km) aferente proiectului ,,Tren Metropolitan Gilau - Floresti — Cluj-
Napoca - Baciu - Apahida - Jucu - Bontida”, finregistrata cu nr.
11/3/434/16.06.2025.
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c) Inconformitate cuprevederile Hot&rarii Consiliului de Administratie al CNCF CFR-SAnr.
11/18.08.2025, punctul 12, a fost aprobata incheierea Acordului de asociere privind
implementarea proiectului ,,Tren Metropolitan Gilau — Floresti — Cluj-Napoca - Baciu -
Apahida - Jucu - Bontida”- etapa | a sistemului de transport metropolitan rapid Cluj:
Magistralal de Metrousi Tren Metropolitan, inclusiv legatura dintre acestea si a studiilor
conexe viitoarelor obiective de investitii COMPONENTA 2. TREN METROPOLITAN CLUJ”
pe infrastructura feroviara administrata de catre Compania Nationala de Cai Ferate
CFR-SA.

d) Afostsemnatcunr. 760303/24.09.2025si 1/3986/22.09.2025 ACORDUL DE ASOCIERE
privind implementarea proiectului ,,Tren Metropolitan Gilau - Floresti — Cluj-Napoca -
Baciu- Apahida - Jucu - Bontida”- etapa | a sistemului de transport metropolitan rapid
Cluj: Magistrala | de Metrou si Tren Metropolitan, inclusiv legatura dintre acestea si a
studiilor conexe viitoarelor obiective de investiti COMPONENTA 2. TREN
METROPOLITAN CLUJ” pe infrastructura feroviara administrata de catre Compania
Nationala de Cai Ferate CFR-SA

e) In data de 04.12.2025 a fost demaraté la nivelul SRCF Cluj procedura de achizitie a
lucrarilor de inlocuire la rand a elementelor suprastructurii de cale ferata pe linia CF
Cluj Napoca - Apahida - Jucu - Bontida (50,74 km) prin publicarea documentatie de
atribuire Tn SEAP.

f) S-au pregatit toate documentele necesare pentru semnarea Acordurilor de Finantare
din fonduri alocate prin Programul Transport 2021-2027 pentru proiectele de tren
metropolitan din Cluj si Oradea.

De asemenea, in cursul anului 2025 au fost semnate protocoale de implementare in
parteneriat/asociere pentru urmatoarele proiecte:

- Regenerareurbana a zonei GaraVeche-Amenajareparc liniarintre Strada Plaiesului
si strada lzvoare, cu protocol semnat in luna 2025

- Modernizare strada cuprinsa intre strada Costache Negruzzi si strada Marasesti,
mun Alba lulia, cu protocol semnat in luna noiembrie 2025

- Regenerare urbana a zonei Garii de Nord: crearea unui nod intermodal complex
(feroviar, metrou, transport public urban, rutier, velo, autogara, parcari publice) si
Tmbunatatirea calitatii spatiului public urban prin realizarea unor zone de agrement
si Tmbunatatirea conectivitatii cartierelor limitrofe”, cu protocol semnat in 2025.

- Reamenajare urbana si amenajare zona de promenada, cu protocol semnat in mai
2025

O pondere mai mare a calatoriilor cu mijloacele de transport public, combinata cu obligatii de
serviciu public orientate catre performanta si calitate, va permite cresterea densitatii si a frecventei
serviciilor, generand astfel un cerc virtuos favorabil modurilor de transport public.

Independent de existenta parteneriatelor amintite anterior,intemeiul legislatiei nationale invigoare
se pot dezvolta si alte forme de colaborare intre autoritatile publice locale si administratorul
infrastructurii feroviare.
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Tn contextul obligatiei administratorului de infrastructura de a mentine parametriitehnici obtinutin
urma lucrarilor de reinnoire si ale celor de modernizare a infrastructurii feroviare care deserveste
transportul public local, lucrari finantate din fonduri europene nerambursabile, aceasta obligatie
poatefirealizatala nivellocal prinintermediul contractuluide activitate locala prin care se asigura
finantarea lucrarilor de mentenanta si operarea infrastructurii feroviare.

Finantarea administratorului infrastructurii feroviare de catre autoritatile locale este stabilita prin
contract de activitate locald, document reglementat de art. 37" din OUG 12/1998 privind
transportul pe caile ferate roméane, intocmit in coordonare cu contractul de activitate si
performanta incheiat intre CFR SA si MTl si care este guvernat de urmatoarele principii:

a. Autoritatile locale auresponsabilitatea asigurarii resurselor financiare necesare CFR SA
indeplinirii obiectivelor stabilite prin contract, pe baza unui plan multianual de
finantare, cu respectarea principiului independentei administratorului infrastructurii;

b. CFR SA are responsabilitatea indeplinirii obiectivelor stabilite prin contract, in scopul
derularii serviciilor de transport feroviar in conditii de siguranta, cum ar fi, dar fara a se
limita la: viteza tehnicd maxim admisa, disponibilitatea infrastructurii, grafic de
circulatie, punctualitatea trenurilor etc.

Contractul de servicii publice locale reprezinta actul juridic care confirma acordul incheiat intre o
autoritate competenta locala si un operator de transport feroviar de calatori, in scopul incredintarii
respectivului operator activitatile legate de gestionarea si exploatarea serviciilor publice de
transport de calatori.

In vederea furnizérii de servicii de transport feroviar al calatorilor, autoritatile publice pot incheia,
prin proceduri competitive de atribuire, in conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr.
1.370/2007 si cu respectarea criteriilor enuntate in art. 52 din OUG 12/1998, contracte de servicii
publice cu operatorii de transport feroviar de calatori. Durata contractelor de servicii publice este
limitata la 15 ani, cu respectarea prevederilor art. 4 si 5 din Regulamentul (CE) nr. 1.370/2007 si
poate fi prelungita in anumite conditii specifice.

Pentru incheierea contractelor de servicii publice prin proceduri competitive de atribuire, in ceea
ce priveste materialul rulant care va circula pe calea ferata in cadrul contractelor de servicii
publice, pentru autoritatea locala competenta sunt disponibile urmatoarele optiuni:

a) achizitia materialului rulant de catre autoritatea locala, alocat ulterior pe baze
competitive catreoperatori pentrurealizarea obligatiilor de serviciu public de transport
feroviar de calatori de interes local;

b) Tnchirierea de material rulant Tn vederea repartizarii operatorilor de transport feroviar
prin contractele de servicii publice, in vederea utilizarii in perioada de valabilitate a
acestor contracte;

c) fincheiereade contracte de servicii publice prin care operatorii de transport feroviar de
calatori achizitioneaza si/sau folosesc materialul rulant propriu.

In toate situatiile descrise mai sus, autoritatile publice definesc obligatiile de serviciu public local
si pot avea calitatea de solicitant autorizat de trase feroviare, conform art. 52 din OUG 12/1998.
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De asemenea, prin contractul de servicii publice, autoritatile locale stabilesc modalitatea de
determinare a compensatiei de serviciu public local pe care operatorii de transport feroviar sunt
indreptatiti sa o primeasca pentru derularea contractului de servicii publice.

Pentru respectiva activitate, operatorii de transport feroviar incheie contract de acces la
infrastructura feroviara cu CFR SA, pentru care platesc un tarif de utilizare a infrastructurii (TUI).

CNCF ,CFR” S.A. furnizeaza tuturor operatorilor de transport feroviar, in mod echitabil si
nediscriminatoriu, pe baza contractului de acces pe infrastructura, serviciile aferente pachetului
minim de acces pe infrastructuraferoviara publica, in conformitate cu prevederile legalein vigoare.

CNCF ,CFR” S.A. poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, si in conditii
nediscriminatorii, serviciile specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereaza, precum si
accesul pe calea ferata la aceste infrastructuri de servicii, Tn cazulin care acestea exista. Aceste
servicii includ accesul la serviciile furnizate Tn cadrul acestor infrastructuri de servicii.

CNCF ,CFR” S.A. poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, in conditii
nediscriminatorii, servicii suplimentare si servicii auxiliare, precum si alte servicii si facilitati, in
conditiile legii.

S4 Tabel 1. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS S4

SUBTEMA SUB-SUBTEMA IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI
(R/0)
IMPACTURILE Libertatea de Impact pozitiv real: Oferirea
LEGATE DE exprimare mai multor modalitati de a
INFORMARE formula petitii/ sesizari/
PENTRU reclamatii cu privire la calitatea
CONSUMATORI serviciillor si/ sau de a-si
SI/SAU exprima opinia cu privire la
UTILIZATORII FINALI serviciile furnizate.
Accesul la Impact pozitiv real: Politicile
informatii (de clare privind accesul pe
calitate) infrastructura permit
operatorilor de transport

feroviar sa ia decizii informate.

SIGURANTA Sanatatea si Impact pozitiv real:
PERSONALA A siguranta Implementarea masurilor
CONSUMATORILOR avansate de securitate, precum
SI/SAU A supravegherea video, contribuie
UTILIZATORILOR la protectia pasagerilor,
FINALI prevenirea incidentelor si

cresterea sigurantei Tn spatiile
de transport feroviar.

INCLUZIUNEA Nediscriminarea @ Impact negativ real:
SOCIALA A Infrastructura neadaptata
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SUBTEMA SUB-SUBTEMA IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI

(R/0)
CONSUMATORILOR pentru persoanele cu mobilitate
SI/SAU A redusd sau alte dizabilitati (ex.
UTILIZATORILOR rampe, lifturi, sisteme de
FINALI informare audio-vizuala).

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii S4-1 — Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Prinspecificulactivitatii desfasurate, CNCF ,CFR” S.A. nu se adreseaza consumatorilor persoane
fizice. In raport de utilizatorii finali, CNCF ,,CFR” S.A. furnizeazé catre toti operatorii de transport
feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu, pe baza contractului de acces pe infrastructura,
serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara publica.

CNCF ,,CFR” S.A. poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera
nediscriminatorie, serviciile specifice infrastructurilor de servicii pe care le opereaza, precum Si
servicii de acces pe calea ferata la infrastructurile de servicii, in cazul Tn care acestea exista.
Aceste servicii includ si accesul la serviciile furnizate Tn cadrul acestor infrastructuri de servicii.

CNCF ,,CFR” S.A. poate furniza catre operatorii de transport feroviar, la cerere, intr-o maniera
nediscriminatorie, servicii suplimentare si servicii auxiliare, precum gi alte servicii si facilitati.

Sistemul feroviar roman modernizeaza o ,retea primara” de magistrale feroviare destinate
transportarii unor volume mari si consolidate de marfuri si de pasageri, cu randament ridicat si
emisii reduse, datorita utilizarii pe scara larga a unor solutii de transport mai eficiente in combinatii
multimodale, precum si datorita aplicarii pe scara larga a unor tehnologii avansate.

Tn cadrul acestei retele primare suntin curs de implementate pe scara largé instrumente bazate pe
tehnologiainformatiei pentru optimizareaorarelor si a fluxurilor de trafic, simplificarea procedurilor
administrative, permiterea localizarii si urmaririi marfurilor.

Reteaua primara asigura legaturi eficiente intre orasele principale, porturi, aeroporturi si puncte-
cheie de trecere a frontierei terestre, precum si alte centre economice principale. Ar trebui
acordata prioritate finalizarii ,,verigilor lipsa” ale infrastructurii feroviare, modernizariiinfrastructurii
existente, dezvoltarii unor terminale multimodale in porturile maritime si fluviale si a unor centre
multimodale de consolidare logistica in orase.

Un aspect important privind cresterea cantitativa si calitativa a ofertei de servicii publice de
transport feroviar al calatorilor consta in completarea si diversificarea gamei de servicii publice
puse la dispozitia clientilor caii ferate. De asemenea trebuie avute in vedere si alte aspecte care
contribuie la cresterea atractivitatii si competitivitatii serviciilor de transport feroviar al calatorilor.
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Au fost identificate o serie de actiuni strategice orientate spre cresterea atractivitatii si
competitivitatii serviciilor de transport feroviar al calatorilor. Avand in vedere ca: (i) transportul
feroviar de calatori nu poate functiona in regim comercial si (ii) competitivitatea transportului
feroviar in raport cu cel rutier in domeniul transportului de persoane este reglata practic exclusiv
prin modul de dimensionare, alocare si utilizare a subventiilor pentru compensarea obligatiei de
serviciu public, rezulta ca actiunile strategice si masurile identificate trebuie luate in consideratie
inclusiv ca masuri de consolidare a sistemului de servicii publice de transport feroviar al
pasagerilor. Astfel, sunt avute in vedere aspecte precum:

- implementarea unor servicii de transport caracterizate prinfrecventaridicata a trenurilor si
prin intervale egale de succesiune (asa-numitele servicii cadentate), destinate calatoriilor
interurbane;

- implementarea serviciilor de transport feroviar suburbaninzonele metropolitane, destinate
in principal preluarii fluxurilor de navetisti specifice acestor zone;

- implementarea unor masuri de integrare a transportului feroviar suburban cu transportul
public urban, Tn scopul consolidarii atractivitatii serviciilor de transport feroviar suburban;

- integrarea multimodala cutransportul rutierindividualinterurban, prinimplementarea unor
servicii de transport cu trenul al autoturismelor si motocicletelor; etc.

Sunt dezvoltate actiuni de similare privind cresterea atractivitatii transportului de marfa.

CNCF ,CFR” S.A. evalueaza periodic nivelul de satisfactie al clientilor prin aplicarea procedurii
interne PO Evaluarea satisfactiei clientului. In anul 2025, satisfactia clientilor a fost analizats pe
baza chestionarelor colectate si centralizate, rezultatele fiind prezentate in cadrul S4 - Figura 2:
Indicator de satisfactie a clientilor.

Din totalulraspunsurilor analizate, 37,14% (26 de raspunsuri) au acordat calificativul ,,Foarte bine”,
iar 60% (42 de raspunsuri) au acordat calificativul ,,Bine”, ceea ce indica un nivel ridicat de
satisfactie in randul respondentilor. Totodata, a fost Tnregistrat un raspuns cu calificativul
»oatisfacator” si un raspuns cu calificativul ,,Nesatisfacator”.

Rezultatele obtinute reflecta perceptia general pozitiva a clientilor cu privire la serviciile furnizate
de CNCF ,CFR” S.A. si constituie un instrument relevant pentru monitorizarea continua a
performantei in relatia cu utilizatorii finali, precum si pentru identificarea oportunitatilor de
imbunatatire a calitatii serviciilor.
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S4 Figura 2. Indicator de satisfactia clientilor

F.1 Satisfactia clientilor
Semnificatie: masoara gradul de satisfactie a clientilor fata de serviciile oferite de CFR SA in statiile de cale ferata

Definire indicator:

Unitate de masura: %

Detaliere: total retea feroviara
Tip indicator Indicator de monitorizare
Mod de calcul: Indicatorul se determina pe baza unor sondaje de opinie, realizate de CFR SA in limita fondurilor alocate

de Minister cu aceastd destinatie

Indicatori auxiliari Nu este cazul

Mentiune: Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare in vederea contractérii serviciilor de asistenta tehnica
pentru realizarea sondajelor de opinie in baza carora se calculeaza acest indicator.

Obiective asociate: nu este cazul (indicator de monitorizare)

Companiaurmeaza saefectueze orevizuirea politicile interne si sale amendeze in conformitate cu
cerintele standardelor ESRS.

Cerinta de prezentare de informatii S4-2 - Procese de colaborare cu consumatorii si
utilizatorii finali cu privire laimpacturi

Un aspect important privind cresterea cantitativa si calitativa a ofertei de servicii publice de
transport feroviar consta in completarea si diversificarea gamei de servicii publice puse la
dispozitia clientilor caii ferate.

Avand in vedere modelul de functionare al sistemului feroviar roméan, CFR SA, Tn calitate de
manager al infrastructurii feroviare, nu desfasoara in mod obisnuit o colaborare directa cu
consumatorii finali (pasagerii), relatia contractuala si operationaladirecta cuacestiafiind asigurata
de operatorii de transport feroviar. in acest context, implicarea CFR SA in gestionarea impacturilor
asupra consumatorilorsi utilizatorilor finali are loc preponderent in mod indirect, prin intermediul
operatorilor de transport feroviar si al altor actori institutionali relevanti.

Din perspectiva relatiei cu operatorii feroviari, CFR SA are un dublu rol: pe de o parte, asigura
desfasurarea normala a activitatii acestora prinfurnizarea accesului la infrastructura feroviara si la
pachetul de servicii de baza necesare exploatarii retelei, iar pe de alta parte, actioneaza ca arbitru
impartial al competitiei dintre operatorii de transport feroviar. Prin aceste relatii de afaceri,
operatorii feroviari functioneaza, in practica, ca reprezentanti functionali ai intereselor si
perspectivelor utilizatorilor finali, transmitadnd catre CFR SA feedback-ul, sesizarile si preocuparile
acestora.

In mod complementar, CFR SA colaboreaza cu autoritati publice, organisme de reglementare si
alte entitati institutionale care au atributii Tn domeniul protectiei consumatorilor, sigurantei si
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accesibilitatii transportului feroviar si care pot fi considerate mandatari credibili ce detin
cunostinte privind interesele si situatia utilizatorilor finali. Prin intermediul acestor canale
institutionale, perspectivele consumatorilor sunt integrate in procesele decizionale privind
modernizarea infrastructurii, siguranta circulatiei, accesibilitateastatiilor si cresterea atractivitatii
transportului feroviar.

Prinimplicarea satransversalaintoate serviciilede transport oferite de sistemul feroviar, CFR SAfsi
asuma, de asemenea, un rol de coordonator al sistemului feroviar din perspectiva asigurarii
competitivitatii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport. Acest rol presupune
luarea in considerare a asteptarilor si nevoilor utilizatorilor finali, chiar si in absenta unei relatii
directe, atunci cand sunt planificate investitii, stabilite prioritati de modernizare sau adoptate
masuri menite s& reducd impacturile negative si sd valorifice oportunitatile identificate. in strategia
de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025 sunt prezentate toate actiunile strategice privind

colaborarea directa cu toti actorii din domeniul feroviar, privitoare la:

- definirea pe baza unor studii tehnico-economice complexe si atent fundamentate, a unei
strategii comune a sistemului feroviarroman cuprivire la migrarea catre circulatia cu viteze
de pana la 200 km/h excede competenta administratorului infrastructurii feroviare. Ca
urmare este necesara implicarea tuturor actorilor feroviari interesati (administratorul
infrastructurii, operatori de transport feroviar, AFER) pentru elaborarea unei astfel de
strategii, sub coordonarea Ministerului Transporturilor.

- analizaoportunitatii sifezabilitatii infiintarii unor noi statii, halte comerciale si/sau puncte
de oprire, identificate drept necesare pentru a deservi unele comunitati cu acces dificil la
transportulferoviar poate firealizata impreuna cu operatoriiferoviariinteresati, care trebuie
sa realizeze studii proprii de marketing si studii de solutii privind cresterea accesibilitatii
transportuluiferoviarde pasageri.Tntr—o etapa ulterioara, concluziile acestor studii urmeaza
a fi analizate Tn colaborare cu administratorul infrastructurii, in scopul de a identifica
masurile necesare si modelele de business pentru implementarea acestor masuri.

Orice serviciu de transport feroviar se asigura de un operator feroviar care are incheiat cu
administratorulinfrastructurii un contract de acceslareteauaferoviara. Operatorul feroviar asigura
relatiacomercialacuclientul si operarea serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii,
iar administratorul infrastructurii asigura circulatia trenului respectiv si, in acest scop, asigura
accesul la infrastructura feroviara.
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S4 Figura 3. Diagrama functionala de principiu a serviciului de transport feroviar
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DRR stabileste caracteristicileinfrastructurii feroviare si contine informatii care stabilesc conditiile
de acces lainfrastructura feroviara. De asemenea, contine informatii care stabilesc conditiile de
accesla infrastructurilede servicii legate de reteaua administratoruluiinfrastructuriisi de furnizare
de serviciiincadrul acestor infrastructuri de servicii sau indica un site pe care astfel de informatii
sunt puse la dispozitie cu titlu gratuit n format electronic.

Documentul de referinta al retelei se actualizeaza periodic si se modifica, daca este cazul.
Documentul de referinta al retelei se publica cel tarziu cu 4 luni Tnainte de data-limita pentru
introducerea cererilor pentru capacitati de infrastructura.

DRR ofera o sursa unitara de informatii care sunt necesare unui solicitant care doreste sa efectueze
servicii de transport pe reteaua CNCF ,,CFR” S.A. Acestea sunt necesare pentru a facilitaaccesul la
infrastructura feroviara in conditii nediscriminatorii si transparente. Orice operator de transport
feroviar care asigura servicii de transport feroviar incheie, in conformitate cu prevederile legale Tn
vigoare, acordurile necesare cu administratorul infrastructurii.

Orice comentarii ale partilor interesate privitoare la structura, continutul si prezentarea DRR sunt
binevenite si sunt analizate de catre CNCF ,,CFR” S.A. Comentariile se pot trimite la adresa de
contact precizatain continutul DDR la paragraful 1.6. Pentru o buna orientare, in Anexa 2.a, Anexa
2.b, si Anexa 2.c sunt prezentate schite ale retelei CNCF ,,CFR” S.A. in functie de diverse elemente
la care se face referire pe parcursul DRR.

In contextul specific al sistemului feroviar roman, CFR SA, in calitate de administrator al
infrastructurii feroviare, nu se afla intr-o relatie contractuald directd cu consumatorii finali
(pasagerii), relatia directa cu acestia fiind asigurata de operatorii de transport feroviar. Cu toate
acestea, CFRSAimplementeaza o serie de masuri si procese institutionale prin care Tntelege si ia
in considerare perspectivele consumatorilor si utilizatorilor finalicare pot fi deosebit de vulnerabili
sau marginalizati, precum si perspectiva unor grupuri specifice din comunitatile afectate.

Un instrument esential in acest sens il constituie analiza si formularea de puncte de vedere in
legatura cu cadrul de reglementare aplicabil drepturilor calatorilor, inclusiv Regulamentul (UE)
2021/782 privind drepturile si obligatiile calatorilor din transportul feroviar, aplicabil din data de 7
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iunie 2023. in perioada de raportare, CFR SA a analizat documentele aferente acestui act normativ
si a formulat puncte de vedere atat catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, cat si catre
structurile interne ale societatii, avand in vedere impactul potential al reglementarii asupra
diferitelor categorii de utilizatori finali, inclusiv persoane vulnerabile.

De asemenea, CFR SA a transmis propuneri catre MTI - Directia Transport Feroviar privind
organizarea unorintalniri de lucrudedicate delimitariiresponsabilitatilor care decurg din aplicarea
Regulamentului (UE) 2021/782,in cadrul carora sunt avute invedere responsabilitatile comune ale
administratorului de infrastructura, ale operatorilor de transport feroviar de calatori, ale altor
entitati implicate, precum si impactul acestor responsabilitati asupra drepturilor si experientei
utilizatorilor finali.

In ceea ce priveste persoanele cu dizabilitati si persoanele cu mobilitate reduss, CFR SA participa
la intalniri si dialoguri institutionale cu reprezentanti ai MTI, ai autoritatilor publice locale si ai
operatorilor de transport feroviar (inclusiv CFR Calatori), avand ca tema respectarea cerintelor de
accesibilitate in statiile de cale ferata. Aceste procese de colaborare permit identificarea
problemelor semnalatein practica siintelegerea nevoilor specifice ale acestor grupuri vulnerabile,
care sunt ulterior reflectate in proiectele de modernizare si reabilitare a infrastructurii.

Cerintele de accesibilitate aplicabile infrastructurii feroviare sunt stabilite prin Regulamentul (UE)
1300/2014 privind specificatiile tehnice de interoperabilitate referitoare la accesibilitatea
sistemului feroviar al Uniunii pentru persoanele cu handicap si persoanele cu mobilitate redusa,
care se aplica tuturor subsistemelor noi, precum si elementelor de infrastructura supuse reinnoirii
sau modernizarii. Calendarul de implementare pentru statiile de cale ferata care urmeaza a fi
modernizate este prevazut in anexa nr. 16 la Contractul de activitate si performanta al CFR SA,
actualizata anual prinact aditional, reflectand astfelmodulin care perspectivele acestor categorii
sunt integrate in planificarea investitiilor.

Totodata, procedurile de consultare publica derulate Tn cadrul proceselor de autorizare si
reglementare constituie un canal suplimentar prin care perspectivele comunitatilor afectate sunt
colectate si analizate. La aceste dezbateri publice participa membri ai comunitatii, fara
discriminare in functie de gen, varsta sau alte criterii, iar observatiile formulate sunt analizate si
avute in vedere Tn deciziile finale, contribuind la intelegerea preocuparilor si a impacturilor
potentiale asupra diferitelor grupuri de utilizatori.

in ansamblu, desi colaborarea directa cu consumatorii finali este limitata de structura
institutionala a sistemului feroviar, CFR SA utilizeaza mecanisme institutionale, procese de analiza
legislativa, dialog interinstitutional si consultari publice pentru a intelege perspectivele
consumatorilor si utilizatorilor finali vulnerabili sau marginalizati si pentru a integra aceste
perspective in deciziile si activitatile destinate gestionarii impacturilor reale si potentiale asupra
acestora.
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Cerinta de prezentare de informatii S4-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si
canale prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

In situatiilein care CFRSA constat& c4, prin activitatile sale, a cauzat sau a contribuit la un impact
negativ semnificativ asupra consumatorilor si/sau utilizatorilor finali, abordarea generala a
intreprinderii se bazeaza pe mecanisme interne si institutionale de remediere, gestionare a
reclamatiilor si solutionare a diferendelor, adaptate rolului sau de administrator al infrastructurii
feroviare.

Avand in vedere ca relatia directa cu consumatorii finali este intermediata prin operatorii de
transport feroviar, CFR SA contribuie la masurile reparatorii Tn principal prin gestionarea
impacturilor rezultate din furnizarea accesului la infrastructura si din serviciile aferente, inclusiv
prin solutionarea diferendelor cu operatorii de transport feroviar, care pot avea efecte indirecte
asupra utilizatorilor finali.

in acest sens, este implementaté Procedura operationald PO 0-8.5-08 — Sistemul de solutionare a
diferendelor, care stabileste cadrul organizatoric, responsabilitatile si etapele de solutionare a
diferendelorinlegatura cu alocarea capacitatilor de infrastructura feroviara. Procedura se aplica,
intre altele, cererilor concurente care nu au putut fi solutionate prin procedura de coordonare,
precum si altor diferente aparute pe parcursul elaborarii si aplicarii planului de mers. Prin acest
mecanism, CFRSA urmareste prevenirea si remedierea situatiilor care ar putea genera tratamente
discriminatorii, afectarea accesului echitabil la infrastructurd sau prejudicii indirecte pentru
utilizatorii finali.

Abordarea reparatorie presupune:

e analizarea obiectiva a situatiei semnalate;

e implicarea structurilorcompetente din Directia Trafic/DiviziaTrafic si din unitatile teritoriale
relevante;

e adoptarea unor solutii menite sa restabileasca conditiile corecte de acces si exploatare a
infrastructurii, in limitele competentelor legale ale CFR SA.

Contributia CFR SA la remedierea impacturilor negative se realizeaza, de asemenea, prin
cooperarea cu operatorii de transport feroviar si cu autoritatile competente, in cazurile in care
impacturile asupra consumatorilor finali necesita actiuni coordonate sau masuri care depasesc
responsabilitatea exclusiva a administratorului de infrastructura.

In ceea ce priveste evaluarea eficacitatii masurilor corective, aceasta se realizeaz4 prin:

e monitorizarea modului de implementare a solutiilor stabilite prin procedura de solutionare
a diferendelor;

e analizarea recurentei situatiilor similare;

e evaluarea feedback-ului primit ulterior din partea operatorilor de transport feroviar si a
autoritatilor relevante.
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Aceste mecanisme permit CFR SA sa evalueze daca masurile adoptate au contribuit la reducerea
sau eliminarea impacturilor negative identificate si sa ajusteze, daca este necesar, cadrul
procedural sau practicile operationale.

in ansamblu, abordarea CFR SA privind masurile reparatorii este una institutionalizats Si
proportionala cu rolul sau in lantul valoric, bazatd pe proceduri operationale formale, pe
solutionarea echitabila a diferendelor si pe cooperarea cu partile implicate, in concordanta cu
principiile relevante din Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului si cu
Orientarile OCDE pentruintreprinderile multinationale, in specialin ceea ce priveste mecanismele
de remediere si solutionare areclamatiilor. CFR SA urmareste si monitorizeazaproblemeleridicate
si abordate Tn cadrul canalelor existente de gestionare a reclamatiilor si diferendelor printr-un set
de politici interne, sisteme de management si indicatori de performanta, adaptate rolului sau de
administrator al infrastructurii feroviare si structurii institutionale a sectorului.

In acest sens, compania a implementat politica privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
care stabileste reguli clare privind gestionarea informatiilor confidentiale si protejarea drepturilor
persoanelorvizate, inclusivin contextul primirii si solutionarii sesizarilor saureclamatiilor. Aceasta
politica contribuie la legitimitatea canalelor, la Tncrederea partilor interesate si la respectarea
dreptului la viata privata.

Totodata, CFR SA aplica politicaTn domeniul Sistemului de Management IntegratCalitate — Mediu -
Siguranta Feroviara, care include procese documentate pentru identificarea neconformitatilor,
analiza cauzelor, implementarea masurilor corective si monitorizarea eficacitatii acestora. Prin
acest cadru, problemele semnalate de operatorii de transport feroviar sau de alte parti interesate
sunt analizate intr-un proces structurat, cu responsabilitati clare si fluxuri decizionale definite,
asigurandu-se existenta unor proceduri cunoscute si transparente.

Monitorizarea eficacitatiicanalelor este sustinuta si prin Contractul de activitate 2021-2025, care
stabileste indicatori de performanta relevanti, inclusiv indicatori privind monitorizarea si
solutionarea disputelor contractuale. Acesti indicatori permit urmarirea modului in care
diferendele sunt gestionate in practica, a respectarii termenelor, precum si identificarea
eventualelor disfunctionalitati recurente, sprijinind astfel invatarea continua si prevenirea
impacturilor viitoare.

Implicarea partilor interesate relevante are loc in principal prin relatia cu operatorii de transport
feroviar, care actioneaza si caintermediari ai utilizatorilor finali. Feedback-ul si problemele ridicate
de operatori Tn legatura cu accesul la infrastructura, conditiile operationale sau solutionarea
reclamatiilor suntintegrate in procesele de analiza si remediere, fiind avute Tn vedere in ajustarea
procedurilor interne si Tn planificarea masurilor corective.

Princombinarea politicilorinterne, a sistemelor de management si aindicatorilor contractuali, CFR
SA urmareste sa asigure ca canalele existente:

e sunt legitime si cunoscute partilor interesate relevante;
e dispun de proceduri clare, termene si responsabilitati definite;
e asigura un grad adecvat de transparenta si trasabilitate a solutiilor adoptate;
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e genereaza informatii utile pentru imbunatatirea continua a proceselor si prevenirea
impacturilor negative asupra utilizatorilor finali.

Desi CFR SA nu gestioneazain mod direct canale de reclamatii adresate pasagerilor, abordarea sa
privind monitorizarea si eficacitatea canalelor de remediere este proportionala curolul sau in lanful
valoric si contribuie, prinrelatiile de afaceri simecanismele institutionale existente, la gestionarea
responsabila a impacturilor reale si potentiale asupra consumatorilor si utilizatorilor finali.

CNCF ,,CFR” S.A. pune la dispozitie mai multe modalitati de comunicare si puncte de contact, prin
care se pot solicitainformatii sauidei si sugestii de imbunatatire a activitatiicompaniei, prin site -ul
CNCF ,CFR”S.A.

DRR stabileste caracteristicileinfrastructurii feroviare si contine informatii care stabilesc conditiile
de acces la infrastructura feroviara relevanta. De asemenea contine informatii care stabilesc
conditiile de acceslainfrastructurile de servicii legate de reteaua administratorului infrastructurii si
de furnizare de serviciiin cadrul acestorinfrastructuri de serviciisauindica un site pe care astfel de
informatii sunt puse la dispozitie cu titlu gratuit in format electronic.

Documentul de referinta al retelei se actualizeaza periodic si se modifica, daca este cazul.
Documentul de referinta al retelei se publica cel tarziu cu 4 luni Tnainte de data-limita pentru
introducerea cererilor pentru capacitati de infrastructura.

DRR ofera o sursa unitara de informatii caresunt necesare unui solicitant care doreste sa efectueze
servicii de transport pe reteaua CNCF ,,CFR” S.A. Acestea sunt necesare pentrua facilitaaccesul la
infrastructura feroviara in conditii nediscriminatorii si transparente. Orice operator de transport
feroviar care asigura servicii de transport feroviar incheie, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, acordurile necesare cu administratorul infrastructurii.

Orice comentarii ale partilor interesate privitoare la structura, continutul si prezentarea DRR sunt
binevenite si sunt analizate de catre CNCF ,,CFR” S.A. Comentariile se pot trimite la adresa de
contact precizatain continutul DDR la paragraful 1.6. Pentru o buna orientare, in Anexa 2.a, Anexa
2.b, si Anexa 2.c sunt prezentate schite ale retelei CFR in functie de diverse elemente la care se
face referire pe parcursul DRR.

Potrivit Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, persoanele care
raporteaza incalcari ale legii, care s-au produs sau care sunt susceptibile sa se produca in cadrul
CNCF ,CFR” S.A., au la dispozitie canale interne si canale externe — prin intermediul Agentiei
Nationale de Integritate precum si alte entitati publice care, potrivit dispozitiilor legale speciale,
primesc si solutioneaza raportari referitoare la incalcari ale legii, in domeniul lor de competenta
(pentru mai multe detalii a se vedea Cap. IV din Legea nr. 361/2022);

Alte canale externe de sesizare/raportare ale unei posibile fraude, ale unui act de coruptie sau
asupra oricaror activitati ilegale cu un impact potential privind obtinerea ori utilizarea fondurilor
europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, sunt:
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La nivel european:

1. OLAF: - https://anti-fraud.ec.europa.eu/olaf-and-you/complaints-and-requests ro

2. EPPO: - https://www.eppo.europa.eu/ro/raportarea-unei-infractiuni-la-eppo

La nivel national:

1. DLAF: - https://antifrauda.gov.ro/w/sesizeaza-un-caz-de-frauda-cu-fonduri-europene/

2. DNA: - https://www.pna.ro/sesizare.xhtml

Cerinta de prezentare de informatii S4-4 — Adoptarea de masuri cu privire la impacturile
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative legate de consumatori si
utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri

In activitatile derulate de CNCF ,,CFR” S.A. se pot intalni urmatoarele constrangeri sau limitari de
dezvoltare si functionare a unor situatii complexe de derulare a activitatilor cum ar fi:

— Aparitia unor situatii de risc critic;
— Aparitia unor situatii generate de schimbari ale mediului de afaceri sau politice;
— Aparitia unor situatii de conflicte.

Toate aceste situatii speciale vorfi anticipateintr-o masura acceptabila la nivelul managementului
companiei, iar efectele nedorite vor fi gestionatefavorabil prin aplicarea unor metode adecvate de
management.

Managementul riscului presupune parcurgerea a cinci etape de lucru, pe tot parcursul unui
proiect/activitati, respectiv:

— Planificarea riscului — presupune stabilirea persoanelor care raspund de fiecare risc in
parte, pe toate nivelurile ierarhice si pe toate categoriile de risc;

- Identificareariscului - orientarea eforturilor inidentificarea tuturor surselor posibile de risc
care ar putea afectainorice felderularea proiectului sau a activitatii analizate, prin metode
precum chestionare, brainstorming, modele comportamentale, diagrame, sedinte
periodice cu personalul;

— Analiza riscului (cantitativa si calitativa) — procesul de examinare a impactului pe care il
poate aveafiecareriscinparteincazulin care acesta se manifesta in derularea proiectului
sau a activitatii;

— Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;

— Monitorizarea si controlul riscului.

Nu am stabilit existenta unui impact negativ semnificativ al CFR asupra consumatorilor si/sau
utilizatori finali.
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https://antifrauda.gov.ro/w/sesizeaza-un-caz-de-frauda-cu-fonduri-europene/
https://www.pna.ro/sesizare.xhtml

In cadrulanalizei derisc se prezint& analiza calitativa ariscurilor, subformé& matriceala, pornind de
la identificarea riscurilor care se inscriu in aceste categorii, analiza probabilitatii de aparitie a
acestor riscuri, evaluarea impactului potential, precum si a masurilor de remediere.

Sunt planificate actiuni destinate dezvoltarii infrastructurii feroviare si sustinerii logistice a
transferului modal catre calea ferata al fluxurilor de transport, cu impact real pozitiv asupra
consumatorilor si/sau utilizatorilorfinali. Nuam stabilit existenta unui impact negativ semnificativ
al CFR asupra consumatorilor si/sau utilizatorilor finali.

Tn Raportul de activitate pentruanul 2025 este precizat faptul cd existd un dosar pe rolul Consiliului
National Pentru Combaterea Discriminarii, iar Gestionarea impacturilor este cuantificata in
resursele alocate mentenantei si dezvoltariiinfrastructurii feroviare, in asigurarea capacitatilor de
infrastructura, detaliate in actul aditional nr. 1/2024 al contractului de activitate si performanta al
CNCF ,,CFR” S.A. pentru perioada 2021-2025.

Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii S4-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile CNCF ,,CFR” S.A. si obiectivele
aferente se regasesc in actul aditional nr. 1/2024 al contractului de activitate si performanta al
CNCF ,,CFR” S.A. pentru perioada 2021-2025 si se refera la:

Anexa nr. 8.1:Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile de mentenanta si
reinnoire a infrastructurii feroviare

8.1.1. Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare
8.1.2. Definirea Indicatorilor de Performanta si Monitorizare si obiective asociate
A. Indicatori privind activitatea de mentenanta
A.1Viteza tehnica asigurata
A.2 Gradul de utilizare a performantelor proiectate
A.3 Indisponibilitatea retelei feroviare din punct de vedere al performantelor
A.4 Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente
A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
A.6 Eficienta contractarii activitatilor privind mentenanta
B. Indicatori privind activitatea de refnnoire

B.1 Lungime linie reinnoita (refactie)
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B.2 Numarul punctelor periculoase eliminate
B.3 Infrastructura scadenta la reinnoire
8.1.3. Magistrale feroviare

8.1.4. Reguli uniforme privind determinarea obiectivelor asociate unor indicatori de performanta a
caror realizare este corelata cu fondurile publice alocate

8.1.4.1. Aplicabilitate

8.1.4.2. Principii privind corelarea dintre finantarea din fonduri publice a infrastructurii
feroviare si evolutia performantelor acesteia

8.1.4.3. Cuantificarea corelarii dintre finantarea din fonduri publice a infrastructurii
feroviare si evolutia obiectivelor asociate indicatorilor de performanta ai administratorului
infrastructurii

Anexa nr. 8.2: Indicatorii de Performanta si Monitorizare privind activitatile de exploatare a
infrastructurii feroviare

8.2.1. Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare
8.2.2. Definirea Indicatorilor de Performanta si Monitorizare si obiective asociate
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii
C.1 Punctualitatea trenurilor de calatori
C.2 Predictibilitatea trenurilor de calatori
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfa
C.4 Siguranta circulatiei
C.5 Cresterea nivelului de siguranta la trecerile la nivel
D. Indicatori privind volumele de activitate
D.1 Parcursul trenurilor de calatori
D.2 Parcursul trenurilor de marfa
E. Indicatori privind protectia mediului
E.1 Linie electrificata
F. Indicatori privind alte componente ale activitatilor de exploatare

F.1 Satisfactia clientilor
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Anexa nr. 8.3: Indicatoriide Performanta si Monitorizare privind activitatile de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltareainfrastructuriiferoviare administrate de CNCF,,CFR”
S.A. si pentru cresterea eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare

8.3.1. Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare
8.3.2. Definirea Indicatorilor de Performanta si Monitorizare si obiective asociate
G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
G.1Realizareafazelor de pregatire siimplementare a proiectelor majore de infrastructura
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura

G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de
infrastructura

H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale

H.2 Solutionarea disputelor contractuale

Anexa nr. 8.4: Indicatoriide Performanta si Monitorizare privind alte activitati ale CNCF ,,CFR”
S.A.

8.4.1. Lista Indicatorilor de Performanta si Monitorizare
8.4.2. Definirea Indicatorilor de Performanta si Monitorizare si obiective asociate
I. Indicatori privind capacitatea administrativa de pregatire si implementare a proiectelor
I.1 Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate
1.2 Controlul calitatii fazelor de proiectare

I.3 Conformitatea documentatiei de atribuire pentru lucrari cu cerintele acordului de
mediu

1.4 Controlul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrarilor

J. Indicatori privind managementul activitatilor companiei
J.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei
J.2Implementarea sistemului de controlintern managerialin domeniul achizitiilor publice

Actualizarea Indicatorilor de Performanta si Monitorizare privind activitatile CNCF ,,CFR” S.A. si
obiectivele aferente se realizeaza anual prin hotarare de guvern, in conditii de transparenta
decizionala pe site-ul mt.ro, pentru transmiterea propunerilor, sugestiilor si opiniilor a celor
interesati cu privire la proiectul de act normativ.
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Transporturile sunt fundamentale pentru economia si societatea noastra. Transporturile sustin
mobilitatea interna si internationala a persoanelor si marfurilor i, ca urmare, permit cresterea
economica si crearea de locuri de munca.

Transportul feroviar este un sistem de transport vital, ale carui avantaje intrinseci pot contribui
decisiv la eficientizarea sistemului national de transport si la cresterea nivelului sau de
sustenabilitate.

Integrarea Romanieiin economia europeana si reducerea decalajelor fata de alte state ale Uniunii
Europene este conditionata inclusiv de integrarea sistemului feroviar in cadrul spatiului european
unic al transporturilor. in aceste conditii, alinierea la politica si strategia europeand in domeniul
transporturilor constituie o necesitate si nicidecum o optiune.
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ESRS G1 - CONDUITA PROFESIONALA

ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

CNCF ,,CFR” S.A. aplica principiile de guvernanta corporativa, in conformitate cu legislatia in
vigoare (OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicata in
Monitorul Oficial, Parteal nr.883 din 14.12.2011, cu modificarile si completarile ulterioare). CNCF
»CFR” S.A. considera ca aplicarea principiilor de guvernanta corporativa constituie un element
cheie Tn imbunatatirea eficientei economice si a dezvoltarii sustenabile, precum si in cresterea
increderii investitorilor si a administratiei publice dinRoméniain capacitatea Companiei Nationale
de Cai Ferate de a performa in conformitate cu prevederile Contractului de Activitate.

Guvernanta corporativa reprezinta doar o parte a contextului economic mai largin care opereaza
CNCF ,,CFR”S.A., context care include politicile macroeconomice si nivelul de competitie existent
pe piata transporturilor. Aceasta este corelata cu factori importanti precum etica si cunoasterea
intereselor sociale si de mediu ale comunitatilor in care compania isi desfasoara activitatea.

Structurile de guvernanta corporativa la nivelul companiei sunturmatoarele: 1) Adunarea Generala
a Actionarilor; 2) Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite doud comitete
consultative, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit; 3)
Directorii interimari, numiti de Consiliul de Administratie cu contract de mandat pe o perioada
determinata de 4 luni, cu posibilitatea de prelungire cuinca 2 luni.

Adunarea Generald a Actionarilor reprezinta cel mai Tnalt organism decizional al companiei.
Actionarul unic al CNCF ,CFR” S.A. este Statul Roman. Compania este administrata de catre un
Consiliude Administratie compus din7 administratori, alesi de catre Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani. Toti administratorii CNCF ,CFR” S.A. sunt administratori
neexecutivi.

Guvernanta

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 GOV-1 - Rolul organelor de
administratie, de conducere si de supraveghere

Conducerea entitatii publice sprijina si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului
personal, valorile etice, integritatea personala si profesionala a salariatilor. Conducerea entitatii
publice adopta un cod de conduita, dezvoltd si implementeaza politici si proceduri privind
integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.
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Conducerea entitatii publice Tnlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor
acestora in materie de etica si integritate, prin desemnarea unui consilier de etica care sa
monitorizeze respectarea normelor de conduita la nivelul entitatii.

Actiunea de semnalare de catre salariati a neregulilor trebuie sa aiba un caracter transparent
pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie privitd ca exercitarea unei Tndatoriri
profesionale.

Salariatii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati
impotriva oricaror discriminari, iar conducatorii au obligatia de a intreprinde cercetarile adecvate,
in scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

Conducerea si salariatii entitati publice au o abordare constructiva fata de controlul intern
managerial, a carui functionare o sprijind in mod permanent. Declararea averilor, intereselor si
bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre toti factorii vizati, in conformitate cu
prevederile legale.

CFR actioneaza pe baza unor indicatori de performanta conveniti prin Contractul de Activitate, cu
obiective clare de eficienta si eficacitate prin care sa valorizeze optim resursele bugetare alocate si
sa actionezeinsensulreducerii continue a nivelului subventiilor pentru intretinerea infrastructurii
feroviare, controland costurile si imbunatatind permanent procesele.

G1Tabel 1. Determinarea gradului de implementare a standardelor de controlintern

managerial
Standardele d Stadiul impl tarii
an ar.ee © aciutimp eme.n artt Stadiulimplementarii standardelor la
controlintern . standardelor la nivel de . .
. Compartimente . nivel de compartimente
managerial in care compartimente Rata de
! implementare
standardul este [%]
Nr. aplicabil[nr] | Pl NI 1 Pl NI
Denumire %
crt [nr] [nr] [nr] [da/nu] | [da/nu] | [da/nu]

Standardul 1
1 - Eticasi 30 30 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
integritate

Standardul 2
- Atributii,

2 I 30 30 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
functii,
sarcini
Standardul 3
3 - 30 29 1 0 100 DA Nu Nu 100,00
Competenta,
performanta
Standardul 4
4 30 30 0 0 100 DA Nu Nu 100,00

- Structura
organizatoric
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Standardele de
controlintern

managerial

Denumire

Compartimente
incare
standardul este
aplicabil[nr]

compartimente

Stadiul implementarii
standardelor la nivel de

Stadiul implementarii standardelor la
nivel de compartimente

| Pl

[da/nu]

[da/nu]

NI
[da/nu]

Rata de
implementare
[%]

Standardul 5
- Obiective

30

30

100 DA Nu

100,00

Standardul 6
- Planificarea

30

30

100 DA Nu

100,00

Standardul 7

Monitorizarea

performantel
or

30

30

100 DA Nu

100,00

Standardul 8

Management
ulriscului

30

30

100 DA Nu

100,00

Standardul 9
- Proceduri

30

30

100 DA Nu

100,00

10

Standardul
10-
Supraveghere
a

30

30

100 DA Nu

100,00

11

Standardul
11-
Continuitatea
activitatii

30

30

100 DA Nu

Nu

100,00

12

Standardul
12-
Informarea si
comunicarea

30

30

100 DA Nu

Nu

100,00

13

Standardul
13-
Gestionarea
documentelo
r

30

30

100 DA Nu

100,00

14

Standardul
14 -
Raportarea
contabila si
financiara

11

11

100 DA Nu

100,00

15

Standardul
15-
Evaluarea

30

30

100 DA Nu

100,00
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Standardele de
controlintern
managerial

Denumire

managerial

sistemului de
controlinten

Compartimente
incare
standardul este
aplicabil[nr]

Stadiul implementarii
standardelor la nivel de
compartimente

Stadiul implementarii standardelor la
nivel de compartimente

| Pl NI
[nr]

| Pl NI

[da/nu] [da/nu] [da/nu]

Rata de
implementare
[%]

Standardul
16 16 - Auditul
intern

100 DA Nu Nu

100,00

G1 Tabel 2. Determinarea gradului de implementare a standardelor de controlintern
managerial in domeniul achizitiilor publice

Standardele de . Stadiul implementarii Stadiul implementarii standardelor in
. Compartimente . . o . .
controlintern . X standardelor la nivel de | domeniul achizitiilor publice la nivel de
. din domeniul . .
managerial .. compartimente compartimente Rata de
achizitiilor i
[ implementare
publice incare (%]
Nr. 5 . standardul este | Pl NI o | Pl NI
enumire i aabi o
crt D] (] | o] | [ne] [da/nu] | [da/nu] | [da/nu]
1 Standardul 1 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
- Eticasi
integritate
2 Standardul 2 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
- Atributii,
functii,
sarcini
3 Standardul 3 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
Competenta,
performanta
4 Standardul 4 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
- Structura
organizatoric
a
5 Standardul 5 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
- Obiective
6 Standardul 6 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
- Planificarea
7 Standardul 7 9 9 0 0 100 DA Nu Nu 100,00
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Standardele de
controlintern

managerial

Denumire

Monitorizarea
performantel
or

Compartimente
din domeniul
achizitiilor
publice incare
standardul este
aplicabil [nr]

compartimente

Stadiul implementarii
standardelor la nivel de

Stadiul implementarii standardelor in
domeniul achizitiilor publice la nivel de

compartimente

| Pl

[da/nu] [da/nu]

NI
[da/nu]

Rata de
implementare
[%]

Standardul 8

Management
ulriscului

100

DA Nu

100,00

Standardul 9
- Proceduri

100

DA Nu

100,00

10

Standardul
10 -
Supraveghere
a

100

DA Nu

100,00

11

Standardul
11-
Continuitatea
activitatii

100

DA Nu

100,00

12

Standardul
12-
Informarea si
comunicarea

100

DA Nu

100,00

13

Standardul
13-
Gestionarea
documentelo
r

100

DA Nu

100,00

14

Standardul
14 -
Raportarea
contabila si
financiara

N.A.

0,00

15

Standardul
15-
Evaluarea
sistemului de
controlintern
managerial

100

DA Nu

100,00

16

Standardul
16 - Auditul
intern

N.A.

0,00
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G1Tabel 3. Indicatori de performanta si nivelulde realizare a obiectivelor stabilite pentru anul
2024

Nr Denumire indicator UM Pondere Obiecti | Realizat Realizare
crt [%] v 2024 2024 obiectiv [%]

1 GC.1. Implementarea sistemului % 20 100,00 106,67 106,67%
de control intern managerial la

nivelul companiei

2 GC.2. Stabilirea siimplementarea % 20 100,00 100,00 100,00%
politicii privind riscurile asociate

activitatii societatii

3 GC.3. Revizuirea, evaluarea si % 20 100,00 90,00 90,00%
raportarea performantelor
administratorilor si directorilor

(pentru administratori)

4 GC.4. Stabilirea siimplementarea % 20 100,00 100,00 100,00%
masurilor de prevenire a coruptiei

5 GC.5. Respectarea termenelor si % 20 100,00 100,00 100,00%
obligatiilor de publicare prevazute

de OUG nr. 109/2011

1 GC.1. Implementarea sistemului % 20 100,00 106,67 106,67%
de control intern managerial la

nivelul companiei

2 GC.2. Stabilirea siimplementarea % 20 100,00 100,00 100,00%
politicii privind riscurile asociate
activitatii societatii

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Cerinta de prezentare de informatii aferenta ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate sunt identificate si evaluate in cadrul analizei de
materialitate prin consultare interna si alte surse.
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G1 Tabel 4. Impacturi, riscuri si oportunitati materiale aferente ESRS G1

SUBTEMA

SUB-
SUBTEMA

IMPACTURI (1)

RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)

CULTURA
CORPORATIVA

N/A

Impact pozitiv real: Implementarea
codului de etica pentru angajati,
care sa promoveze transparenta,
corectitudinea si respectarea legilor
aplicabile.

Impact pozitiv real: Promovarea
integritatii in relatiile cu partenerii si
autoritatile prin  aplicarea  unor
standarde clare si prin contracte
care sa excluda practicile neetice.

Impact pozitiv real: Monitorizarea
continud a proceselor interne si
raportarea transparenta a
indicatorilor de eticd si guvernanta
asigura respectarea principiilor de
integritate si transparenta.

Impact pozitiv real: Aplicarea
consecventa a codului de conduita
si organizarea periodica de sesiuni
de formare pentru angajati
contribuie la intarirea guvernantei
corporative, promovand un mediu de
lucru etic si transparent.

Impact pozitiv real: Adoptarea
declaratiei de integritate
institutionala Si implementarea
planului de integritate consolideaza
cultura eticd a companiei, asigurand
respectarea principiilor de
transparenta si prevenirea
comportamentelor neconforme.

PROTECTIA
AVERTIZORILOR

N/A

Impact pozitiv real: Elaborarea si
implementarea  procedurii  privind
raportarea  incalcarilor legii si
protectia avertizorilor, alaturi de
publicarea transparenta a
mecanismului de raportare pe site-ul
CFR S.A., asigura un cadru sigur
pentru semnalarea neregulilor,
consolidand cultura etica Si
responsabilitatea organizationala.

CORUPTIA SI
MITA

Prevenirea si
depistarea,
inclusiv

Impact pozitiv real: Adoptarea unor
politici clare Tmpotriva conflictelor
de interese si a coruptiei in toate
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SUBTEMA SUB- IMPACTURI (1) RISCURI/OPORTUNITATI (R/O)

SUBTEMA
formarea nivelurile organizatiei.
Impact pozitiv real: Realizarea de
sesiuni de formare si constientizare
in randul angajatilor privind politica
anti-coruptie si codul de conduita
contribuie la consolidarea unei
culturi organizationale etice si la
reducerea riscurilor asociate
practicilor neconforme.
SECURITATE N/A Impact pozitiv real: Implementarea
DIGITALA - unui sistem avansat de detectie si
ASPECT raspuns la incidente pentru
ADITIONAL monitorizarea atacurilor n timp real.
MATERIAL: Impact pozitiv real: Informari
PROTECTIA - .
periodice pentru personal privind
DATELOR . . . .
securitatea cibernetica, prevenirea
INFORMATICE

phishing-ului si atacurilor sociale.

Cerinta de prezentare de informatii G1-1 - Cultura corporativa si politicile privind conduita
profesionala si cultura corporativa

CNCF ,,CFR” S.A. a adoptat agenda de integritate organizationald, care urmareste atingerea unor
obiective esentiale precum consolidarea transparentei si a integritatii prin planuri dezvoltate pe
baza analizei de risc si a standardului de control managerial intern, consolidarea capacitatii de
prevenire a faptelor de coruptie, precum si implementarea masurilor si standardelor stabilite prin
Hotararea Guvernului nr. 599/2018. Pentru atingerea acestor obiective, compania a pus in aplicare
prevederile Codului Etic, ale Regulamentului Intern, ale Regulamentului de Organizare si
Functionare, ale Contractului Colectiv de Munca, ale Planului de Integritate si ale procedurilor
interne proprii.

CNCF ,,CFR” S.A. se afla in compania unui numar semnificativ de parti interesate care contribuie
activ la repunerea cailor ferate pe pozitia de importantd pe care o merita: clienti, calatori,
personalul si sindicatele, societatea civila, autoritatile administrative, autoritatea tutelara,
organismele europene, furnizorii si asociatiile de transportatori. Practicile si politicile generale de
management creeaza cadrul necesar pentru asumarea angajamentului personalului in vederea
respectarii standardelor de etica. Salariile corecte si instruirea corespunzatoare sunt considerati
factoriimportantiin promovarea conduiteietice, iar un sistem transparent, sustinut de strategii de
comunicare, aplicare si control, este esential pentru consolidarea unui sistem de integritate
puternic.
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Masurile specifice de management al resurselor umane, care vizeaza minimizarea riscurilor de
aparitie aunor comportamente lipsite de etica in randul salariatilor care ocupa functii vulnerabile,
includ urmatoarele: proceduri de selectie si recrutare echitabile, criterii de promovare obiective si

bazate pe merit, descriere clara a atributiilor si alocarea transparenta a responsabilitatilor,

separarea competentelor si monitorizarea personalului.

In vederea prevenirii si combaterii comportamentului care contravine conduitei etice se aplica
urmatoarele instrumente:

Codul Etic al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” S.A., reglementeaza normele de
comportament, integritate si conduita profesionala, aplicabile salariatilor sai. Codul Etic
exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica si profesionala in activitatea
desfasurata pentru atingerea obiectivelor companieisi realizarea misiunii CNCF ,CFR” S.A,
care au la baza ca valori fundamentale onestitatea, corectitudinea, responsabilitatea,
profesionalismul, grija fata de bunurile administrate si respectul reciproc. Codul Etic se
aplica de catre toti salariatii companiei, inclusiv de catre conducerea executiva si
neexecutiva a acesteia.

Procedura Functii sensibile cod PO 0-5.3-06 are drept scop asigurarea unui cadru
organizational si procedural unitar pentru desfasurarea procesului de identificare a
functiilor sensibile la nivelul CNCF ,,CFR” S.A., cu stabilirea masurilor de control in vederea
diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile. Procedura se aplica la nivelul aparatului
de conducere si de specialitate din cadrul CNCF ,,CFR” SA, astfel incat sa se permita
implementarea prevederilor Standardului 2- Atributii, functii, sarcini, aprobat prin Ord. SGG
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
Procedura ,Incidentele de integritate” are drept scop evaluarea ex-post a incidentelor de
integritate din cadrul CNCF ,,CFR” S.A. prin obtinerea si analiza informatiilor relevante si
propunerea masurilor de prevenire si control, in conformitate cu prevederile Hotarérii de
guvern nr. 599/2018. Procedura descrie activitatea desfasurata de catre responsabilul
desemnat Tn acest scop de catre Directorul General al CNCF ,,CFR” S.A./Directorul
Regional SRCF 1-8 si fluxuldocumentelor pentru obtinerea si analiza de informatii relevante
privind incidentele de integritate si propunerea masurilor de prevenire si/sau control.
Procedurade cercetareadisciplinara reglementeaza activitatea de cercetare disciplinara a
personalului contractualangajatin cadrul Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” S .A. -
sediul central si Sucursalele Regionale CF 1-8, pentru fapte ce pot constitui abateri
disciplinare, astfelincat sa fie respectate prevederile legale in domeniu, iar procesul sa se
desfasoare cu operativitate. Procedura stabileste modul unitar de efectuare a cercetarii
disciplinare prealabile si de aplicare a sanctiunilor disciplinare salariatilor Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR”S.A./Sucursalelor Regionale CF 1-8 pentru fapte constatate a
fi abateri disciplinare, precum si responsabilitatile privindintocmirea, avizarea si aprobarea
documentelor/inscrisurilor aferente activitatii de cercetare disciplinara prealabila si de
sanctionare a salariatilor.
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Potrivit Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, persoanele care
raporteaza incalcari ale legii, care s-au produs sau care sunt susceptibile sa se produca in cadrul
CNCF ,,CFR” S.A., au la dispozitie urmatoarele modalitati de raportare:

1. Canaleinterne (pentru mai multe detalii a se vedea Cap. lll din Legea nr. 361/2022). Prin e-
mail la adresele puse la dispozitie catre avertizori; telefonic catre consilierul de etica
Central al CNCF ,,CFR”S.A., precum si personal, prin prezenta la sediul CNCF ,,CFR”-S.A.

2. Canale externe — Agentia Nationala de Integritate precum si alte entitati publice care,
potrivitdispozitiilor legale speciale, primesc si solutioneaza raportarireferitoare laincalcari
ale legii, in domeniul lor de competenta (pentru mai multe detalii a se vedea Cap. IV din
Legea nr. 361/2022).

3. Persoanele care aleg sa se adreseze pe canalul extern — Agentia Nationala de Integritate -
pentru a raporta incalcari ale legii, o pot face prin urmatoarele modalitati:

On-line, pe Platforma Avertizori https://avertizori.integritate.eu

Prin e-mail la adresa: avertizari@integritate.eu

Telefonic, la numarul 0372.069.869 selectand tastele 1 (Selectare lb. roméana), 0
(Acord finregistrare conversatie), 3 (Directia Avertizori in interes public).
Conversatiile vor fi inregistrate automat;

Prinintermediul serviciilor postale la adresa ANI din Bulevardul Lascar Catargiu nr.
15, Cod postal 010661, Sector 1, Bucuresti — Romania — in atentia Directiei
Avertizori in interes public;

Personal, prin prezenta la sediul ANI (cu programare prealabila efectuata la adresa

de email avertizari@integritate.eu ).

Persoanele care solicita consiliere confidentiala in legatura cu efectuarea de raportari, precum si
cele care solicita asistenta in legaturd cu protectia Tmpotriva represaliilor, o pot face prin
urmatoarele modalitati:

Prin e-mail la adresa consiliere@integritate.eu

Telefonic, la numarul 0372.069.869 selectand tastele 1 (Selectare lb. roméana), 0
(Acord fnregistrare conversatie), 3 (Directia Avertizori Tn interes public).
Conversatiile vor fi inregistrate automat;

Prinintermediul serviciilor postale la adresa ANI din Bulevardul Lascar Catargiu nr.
15, Cod postal 010661, Sector 1, Bucuresti — Romania — in atentia Directiei
Avertizori in interes public;

Personal, prin prezenta la sediul ANI (cu programare prealabila efectuata la adresa
de email consiliere@integritate.eu ).

Pe ldnga mecanismele interne de sesizare, CNCF ,CFR” S.A. pune la dispozitia persoanelor
interesate si canale externe de raportare pentru sesizarea unor posibile fraude, acte de coruptie
sau alte activitatiilegale cuimpact potential asupra obtinerii ori utilizariifondurilor europene si/sau
a fondurilor publice nationale aferente acestora.

La nivel european, sesizarile pot fi transmise catre:
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e OLAF (Oficiul European de Lupta Antifrauda), prin intermediul platformei dedicate:
https://anti-fraud.ec.europa.eu/olaf-and-you/complaints-and-requests_ro
e EPPO (Parchetul European), prin mecanismul de raportare a infractiunilor:

https://www.eppo.europa.eu/ro/raportarea-unei-infractiuni-la-eppo

La nivel national, sunt disponibile urmatoarele canale:

* Ghidul avertizorului de integritate — Directia Generala Programe Europene Transport;
e DLAF (Departamentul pentru Lupta Antifrauda), prin platforma de sesizare a cazurilor de
frauda cu fonduri europene:

https://antifrauda.gov.ro/w/sesizeaza-un-caz-de-frauda-cu-fonduri-europene/
e DNA (Directia Nationala Anticoruptie), prin formularul de sesizare online:
https://www.pna.ro/sesizare.xhtml

Aceste canale externe completeaza cadrul de integritate al companiei si asigura posibilitatea
raportarii unor suspiciuni de incalcare a legii catre autoritatile competente, Tn conditii de
transparenta si conformitate cu legislatia aplicabila.

Avertizorul care efectueaza o raportare sau divulgare publica a unor informatii privind incalcari ale
legii nu incalca dispozitiile legale sau clauzele contractuale privind divulgarea de informatii si nu
raspunde pentru raportarea sau divulgarea publica a unor astfel de informatii, cu conditia sa fi
efectuat o raportare sau divulgare publica in conditiile Legii nr. 361/2022 si sa fi avut motive
intemeiate sa creada caraportarea saudivulgarea a fost necesara pentru dezvaluirea uneiincalcari
a legii. Avertizorul care dobandeste sau acceseaza date si informatii de care are cunostinta in
virtutea atributiilor de serviciu sau a raporturilor de munca nu raspunde daca accesarea sau
dobandirea are ca scop raportarea sau dezvaluirea publica a unei incalcari a legii, iar raportarea
sau divulgarea publica s-a efectuat in conditiile legii.

Raspunderea avertizorilor pentru acte sau omisiuni care nu au legatura cu raportarea sau
divulgarea publica sau care nu sunt necesare pentru dezvaluirea unei incalcari a legii este supusa
dispozitiilor de drept comun. Persoanele care, in mod anonim, au raportat sau au divulgat public
informatii referitoare la incalcari, dar sunt ulterior identificate si sufera represalii, beneficiaza de
protectie din partea companiei si din punct de vedere legal.

Este interzisa orice forma de represaliiimpotriva avertizorilor,amenintari cu represaliisau tentative
de represalii, in special cele care privesc:

()

orice suspendare a contractului individual de munca;

O

)

) concedierea sau eliberarea din functie;
) modificarea contractului de munca;
)

o O

reducerea salariului si schimbarea programului de lucru;
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e) retrogradarea sau impiedicarea promovarii in munca sau in functie si a dezvoltarii
profesionale, inclusiv prin evaluari negative ale performantei profesionale individuale, sau
prin recomandari negative pentru activitatea profesionala desfasuratg;

aplicarea oricarei alte sanctiuni disciplinare;

constrangerea, intimidarea, hartuirea;

discriminarea, crearea unui alt dezavantaj sau supunerea la un tratament inechitabil;
refuzul de a transforma un contract de munca pe o perioada determinata intr-un contract

—h
=

S ®

~

de munca pe durata nedeterminata,incazulincare lucratorul a avut asteptari legitime ca i
s-ar oferi un post permanent;

j) refuzul de a reinnoi un contract de munca pe o perioada determinatad sau incetarea
anticipata a unui astfel de contract;

k) cauzarea de prejudicii, inclusiv la adresa reputatiei persoanei in cauza, in special pe
platformele de comunicare sociala, sau pierderi financiare, inclusiv sub forma pierderii
oportunitatilor de afaceri si a pierderii de venituri;

) includerea pe o lista sau intr-o baza de date negativa, pe baza unui acord sectorial sau la
nivelde industrie, formal sauinformal, care poate presupune ca persoanain cauza nuisi va
gasi, Tn viitor, un loc de munca in respectivul sector sau in respectiva industrie;

m) rezilierea unilaterala extrajudiciara a unui contract pentru bunuri sau servicii, fara a fi
indeplinite conditiile in acest sens;

n) anularea unei licente sau a unui permis;

0) solicitarea de efectuare a unei evaluari psihiatrice sau medicale.

Contestarea masurilor luate ca represalii se face prin acordarea avertizorului a posibilitatii de a
contesta masurile prevazute printr-o cerere adresata instantei competente, in functie de natura
litigiului, in a carei circumscriptie teritoriala acesta Tsi are domiciliul.

Masurile de protectie a persoanelor care efectueaza raportari se aplica, in cazul in care este
relevant, sifacilitatorilor, persoanelorterte care au legaturi cu persoanele care efectueaza raportari
si care ar putea sa sufere represalii intr-un context profesional, cum ar fi colegi sau rude ale
persoanelor care efectueaza raportari precum si entitatilor juridice pe care persoanele care
efectueaza raportari le detin, pentru care aceste persoane lucreaza sau cu care au alte tipuri de
legaturi intr-un context profesional.

Politica CNCF ,,CFR” S.A. privind formarea in cadrul organizatiei cu privire la conduita Tn afaceri
este implementata anual, conform unui program aprobat, si este adresata in mod prioritar
personalului de conducere si responsabililor din sistem. Scopul acestei politici este consolidarea
unui cadru de integritate si etica profesionala in randul functiilor cu responsabilitati decizionale
sau de implementare.

Functiile sensibile suntidentificateinfunctie de obiectivelesi specificul activitatilor desfasurate in
cadrul structurilor organizatorice, dar si in raport cu atributiile prevazute in fisele de post. Acestea
implica, de regula, unul sau mai multi factori de risc, fiind asociate unor posibile vulnerabilitati
precum riscul semnificativ de afectare a obiectivelor structurilor organizatorice prin utilizarea
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necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si/sau informationale, respectiv
riscul de frauda sau de coruptie.

Identificarea functiilor sensibileeste realizata de catre fiecare conducator al structurii respective,
in urma unei analize care are la baza Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), fisele
posturilor, registrul de riscuri, registrul riscurilor de coruptie, precum si procedurile interne
aplicabile Tn vigoare. Aceasta analiza este corelata cu prezenta unor factori de risc precum: 1.
accesul la resurse materiale si financiare; 2. accesul la informatii clasificate sau neclasificate
exceptate, potrivit legii, de la liberul acces al cetatenilor; 3. implicarea in achizitia publica de
bunuri, servicii sau lucrari; 4. exercitarea de functii de control, supraveghere, evaluare, consiliere
sau audit; 5. existenta unei relatii de lucru directe cu cetateni, politicieni sau terte persoane cu
personalitate juridica; 6. desfasurarea de activitati exercitate in conditii de monopol, drepturi
exclusive sau speciale, inclusiv delegari de competente; 7. atribuirea de aprobari, avize ori
autorizatii; 8. detinerea unei competente decizionale exclusive; 9. implicarea in procesele de
evaluare, recrutare si/sauselectie a personalului; 10. responsabilitatea certificarii conformitatii cu
normele legale.

Cerinta de prezentare de informatii G1-2 — Gestionarea relatiilor cu furnizorii

Criteriile de selectie a furnizorilor sunt stabilite in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile
achizitiilor publice, care includ si cerinte privind certificarile ISO pentru a asigura calificarea si
standardele de calitate ale potentialilor furnizori. in plus, procesul de selectie se bazeazé pe criterii
obiective, transparente si nediscriminatorii, menite sa asigure alegerea celor mai potriviti furnizori
pentru proiectele sau serviciile solicitate.

Dupa finalizarea procesului de selectie, relatia comerciala si operationala intre parti este definita
de contractulincheiat, care respecta prevederile legale invigoare si contine clauze clarereferitoare
la drepturile si obligatiile fiecarei parti. Acest contract include si conventii specifice legate de
SSM/SU, precum si obligatii referitoare la protectia mediului, asigurand astfel conformitatea cu
legislatia nationala si europeana in domeniul securitatii si protectiei mediului.

Cerinta de prezentare de informatii G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau
luarii de mita

Evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul CNCF ,CFR” S.A. se realizeaza in conformitate cu
prevederile din procedurile Managementulriscurilor de coruptie si Raportarea privind incalcari ale
legii si protectia avertizorilor in interes public. Procesul de identificare si descriere a riscurilor
presupune evidentierea amenintarilor de coruptie prezente Tn activitatile curente ale structurilor
companiei, care ar putea conduce la savarsirea unor fapte de coruptie.

Identificareariscurilor de coruptie este realizata de catre GCL/GRL, in baza activitatilor vulnerabile
la coruptie identificate la nivelul sectoarelor de activitate si al structurilor organizatorice. Sursele
potentiale derisc sunt identificate prin aplicarea de chestionare adresate persoanelor cufunctii de
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conducere sau coordonare, precum si salariatilor care desfasoara activitaticonsideratevulnerabile
la coruptie.

Procesulde identificare a surselor riscurilor din activitatile curente ia in considerare urmatoarele:
(a) cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul companiei, disponibile la
consilierul de etica sau responsabilul cu implementarea metodologiei de evaluare a acestor
incidente; (b) rapoartele de audit intern, disponibile la SAPI; (c) rapoartele Curtii de Conturi,
disponibile la DJ, DRU sau la structurile verificate; (d) rapoartele autoritatilor de control, evidentiate
in Registrul Unic de Control si disponibile la structurile verificate, RGSCF/RRSCEF,
RGCFG/compartimentul regional CFG, precum si rapoarte de audit extern ale Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, Ministerului Justitiei, Agentiei Nationale de Administrare Fiscala,
Agentiei Nationale de Integritate; (e) alte surse precum articole de presa, reclamatii, petitii sau
hotaréri judecatoresti.

Exista dispozitii distincte ale Directorului General privind responsabilitatile pentru implementarea
metodologiei de evaluare aincidentelor de integritate, precum si privind functionarea comisieicare
evalueaza aceste incidente. In situatiain care, inurma deliberérilor, comisia ajunge la concluzia c&
(a) faptaraportata poate constitui abatere disciplinara, aceasta recomanda demararea cercetarii
disciplinare, conform procedurii interne; sau ca (b) exista indicii ca fapta ar putea reprezenta o
contraventie sauinfractiune, cazincare raportarea este directionata catre autoritatile ori organele
competente.

Tn ceea ce priveste raportarile care: (a) nu contin elementele obligatorii prevazute la punctul 5.5.2
din procedura - cu exceptia datelor de identificare ale avertizorului — si pentru care consilierul de
etica a solicitat completarea in termen de 15 zile fara a primi raspuns; sau (b) sunt transmise
anonim si nu contin suficiente informatii relevante referitoare la incalcari ale legii care sa permita
analizarea si solutionarea acestora, nu se poate continua procedura de verificare.

Daca, ulterior transmiterii acestei informari, este receptionata o noua raportare cu acelasi obiect,
dar fara a include informatii suplimentare care sa justifice o actiune subsecventa diferita,
raportarea se claseaza.

Raportul este Tnregistrat in Registrul de evidenta a raportarilor de catre consilierul de etica, apoi
este transmis Directorului General sau Directorului Regional (DG/DR), in vederea aprobérii. In
acelasi timp, consilierul de etica pune la dispozitia DG/DR Declaratia de confidentialitate, Tn
vederea completérii acesteia, conform Anexei nr. 2 din procedura. in cazul in care, prin Raport, a
fost recomandata sau propusa si ulterior aprobata de catre DG/DR sesizarea autoritatilor ori
organelor judiciare competente, consilierul de etica transmite Directorului Directiei Juridice sau
Sefului Oficiului Avizare si Reprezentare Juridica raportul si documentele care au stat la baza
acestuia, pentru efectuarea diligentelor necesare formularii sesizarii.

Consilierul de eticavainscriein Registrul de evidenta a raportarilormodul de solutionare a fiecarei
raportari. Modalitatea de solutionare este comunicata avertizorului si persoaneivizateintermende
5 zile de la aprobarea raportului.
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Informarea si diseminarea interna privind procedurile si dispozitiile Directorului General se
realizeazaprincomunicari scrise, prin prelucrarea procedurilor interne si prin publicarea acestora
in reteaua intranet, precum si pe pagina oficiala, pentru a fi disponibile consultarii.

Sesiunile de formare sunt organizate anual prin grija grupului central de lucru, Tn functie de
resursele financiare gestionate de Directia Resurse Umane. Reglementarile nationale in materie
includ, pe langa aceste functiile expuse riscului de coruptie sau dare de mita si alte pozitii care pot
generariscuri de afectare a obiectivelor organizatiei.in acest sens, Procedura Operationald privind
functiile sensibile a fost adaptata cerintelor reglementarilor in vigoare.

Gradul Tn care este oferita formare membrilor organelor de administratie, de conducere si de
supraveghere este de 100%.

Indicatori si tinte

Cerinta de prezentare de informatii G1-4 — Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare
de mita

CNCF ,,CFR” S.A. nu ainregistrat astfel de incidente pe parcursul perioadei de raportare, respectiv
pe perioada anului 2025. Acest rezultat reflectda angajamentul continuu al companiei fata de
transparenta, integritate si etica profesionala, precum si implementarea unor masuri preventive si
corective eficiente pentru a asigura un mediu de afaceri fara acte de coruptie.

Masurile adoptate de companie pana in prezent contribuie la mentinerea unui ambient de lucru
sanatos si responsabil, aliniat cu standardele de guvernanta corporativa si respectarea celor mai
inalte norme de integritate.

Cerintade prezentare de informatii G1-5 — Exercitareainfluentei politice si activitati de lobby

In perioada de raportare, compania nu a desfasurat activitati de lobby si nu a exercitat influent3
politicain scopuri comerciale sau organizationale. CNCF ,,CFR”S.A. se conformeaza principiilor de
transparenta si etica, asigurandu-se ca toate actiunile si relatiile sale sunt in conformitate cu
reglementarile legale si cu standardele de bune practici.

Cerinta de prezentare de informatii G1-6 — Practici de plata

La nivelul CNCF ,CFR” S.A., platile catre furnizorii companiei sunt efectuate potrivit aspectelor
reglementate prin contractele incheiate cu acestia.

Securitate digitala — aspect aditional material: protectia datelor informatice

Exista un registru de riscuri SCIM la nivelul CNCF ,,CFR” S.A., dar nu acopera consistent riscurile
privind securitatea cibernetica. Astfel, este mentionat un singur risc legat de pierderea datelor
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informatice. Riscurile informatice sunt evidentiate in mod extins la nivelul Societatii Informatica
Feroviara S.A., care raspunde de sistemele informatice ale CNCF ,CFR” S.A.

Directia Tehnica are Tn derulare procedura sectoriala de achizitionare a serviciilor de auditare in
domeniul securitatii cibernetice.

Dupa efectuarea auditului de securitate cibernetica se vor detalia actiunile intreprinse pentru a
preveni sau atenua impacturile negative legate de securitatea cibernetica.

Societatea Informatica Feroviara S.A. implementeaza sisteme si proceduri pentru a raspunde
integral cerintelor tehnice, administrative si organizationale ale directivelor NIS 2, asa cum sunt
aplicabile in Romania prin legea 362/2018 si OUG 155/2024.

Resursele sunt conform bugetului anual aprobat. In cadrul Minutei este inclus Planul de masuri
pentru remedierea deficienteloridentificate, asumat de catre entitate Tn conformitate cu masurile
de gestionare ariscurilor aplicabile acestora, in sensul Ordonantei de Urgenta nr. 155/30.12.2025.

Incidentele majoreinregistrateinanul 2025, cu impact si asupra clientului CNCF CFR SA, au fost 6
atacuriinformatice (4 DDoS majore, in fiecare din lunile februarie, iulie, septembrie, octombirie, 1
Full Scanner in luna septembrie si 1 atac tip Phishing in luna octombrie).

Incidentele majore raportate in anul 2023, cu impact si asupra clientului CNCF ,,CFR” S.A., au fost
4 atacuri DDOS majore, in fiecare din lunile mai, iunie si iulie si respectiv septembrie.
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ANEXA | - TAXONOMIA

Raport conform Articolul 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului

European si al Consiliului (,,Regulamentul privind taxonomia”)

1. Introducere

Prezentulraport ofera o analiza a conformitatiiactivitatilor desfasurate de Compania Nationala de
Cai Ferate ,,CFR” S.A., administrator al infrastructurii feroviare nationale. Compania (denumita in
continuare ,,CNCF ,CFR”S.A” sau ,Compania”) desfasoara activitati de interes public national si
are ca permanenta preocupare intretinerea, dezvoltarea infrastructurii feroviare si modernizarea
acesteia prin metode mecanizate, managementul traficului, monitorizarea si comanda
semnalizarii, in concordanta cu standardele europene de performanta si specificatiile tehnice de
interoperabilitate.

Evaluarea este realizatain contextul Regulamentului (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al
Consiliului din 18 iunie 2020, cunoscut ca Regulamentul privind Taxonomia UE pentru finantari
sustenabile. Acestregulamentinstituie criteriile pentrua determina daca o activitate economica se
califica dreptdurabila din punctul de vedere al mediului. Cele sase obiective de mediu considerate
in cadrul Regulamentului UE sunt: (a) atenuarea schimbarilor climatice; (b) adaptarea la
schimbarile climatice; (c) utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine; (d)
tranzitia catre o economie circulara; (e) prevenirea si controlul poluarii; (f) protectia si refacerea
biodiversitatii si a ecosistemelor.

Pentru ca o activitate economica sa fie considerataecologic sustenabila, trebuie sa respecte patru
conditii principale:

e Contributie Substantiala: sa aduca un aport semnificativ la unul sau mai multe obiective de
mediu;

e Fara prejudicii semnificative: sa nu afecteze negativ alte obiective de mediu;

e Respectarea garantiilor minime: sa fie conforma cu cerintele sociale si de guvernanta;

o Respectareacriteriilortehnice de examinare: conform Regulamentului delegat (UE) 2021/2139
al Comisiei.

Raportul de fatainclude activitatea companiei din anul 2025 si este Tn intregime aliniat cu articolul
8 al Regulamentului UE 2020/852, care obliga entitatile sa declare informatii privind alinierea
activitatilor lor economice cu obiectivele Taxonomiei UE. Sunt prezentate in detaliu activitatile
economice eligibile, metodologiafolosita in procesul de evaluare, criteriile de selectie si ponderile
aplicate, precum si rezultatele obtinute in urma analizei.
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2. Prezentarea generala CNCF ”CFR” S.A.

CNCF ,,CFR” S.A. indeplineste rolul de administrator al infrastructurii feroviare publice din
Romaénia, in conformitate cu prevederile Legiinr.202/2016 privind integrarea sistemului feroviardin
Romaénia in spatiul feroviar unic european, care transpune in legislatia nationala Directiva
2012/34/UE. Compania asigura desfasurarea in conditii de siguranta, eficientd si acces
nediscriminatoriu a transportului feroviar, in beneficiul operatorilor de transport feroviar licentiati.

Serviciile oferiteconstauin alocarea capacitatii de infrastructura, incheierea contractelor de acces
si aplicarea tarifului de utilizare a infrastructurii (TUI), in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare, inclusiv Hotararea Guvernului nr. 581/1998 privind infiintarea CNCF ,CFR” S.A., cu
modificarile si completarile ulterioare. Accesul la infrastructura se acorda Tn baza unei cereri si
este reglementat prin contracte standard, publicate in Documentul de Referinta al Retelei (Network
Statement - DRR).

Pe langa activitatea de alocare si administrare a capacitatiide infrastructura, CNCF ,,CFR”S.A. este
responsabila de intretinerea, reinnoirea, modernizarea si dezvoltarea retelei feroviare. Compania
coordoneaza si implementeaza proiecte strategice de investitii, sustindnd astfel obiectivele
nationale si europene privind mobilitatea durabila, transferul modal de la transportul rutier la cel
feroviar si reducerea impactului asupra mediului.

CNCF ,,CFR” S.A. desfasoara activitati cu caracter economic de interes national, contribuind
esential laasigurarea functionarii retelei de transportferoviar si la furnizarea de servicii publice de
infrastructura. Activitatea principala desfasuratd de Companie, definita conform reglementarii din
legislatia nationala si incadrata in Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala (CAEN) este
cod CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre. Aceasta include toate
etapele necesare: de la alocarea capacitatiide infrastructura si intretinerea retelei feroviare, pana
la modernizarea si operarea acesteia, invederea asigurarii unui acces echitabil si nediscriminatoriu
pentru operatorii de transport feroviar. intregul proces se desfisoara cu respectarea standardelor
de siguranta, calitate si eficienta prevazute de legislatia in vigoare.

Prinaceste activitati, CNCF ,,CFR” S.A. detine un rol strategic Tn sprijinirea mobilitatii durabile si a
dezvoltariiinfrastructurii feroviare la nivel national, contribuind la cresterea sigurantei in transport.
Serviciile oferite sunt permanent monitorizate, reglementate si adaptate in conformitate cu
legislatia nationala si europeana, standardele internationale de calitate si siguranta, precum si cu
asteptarile partenerilor institutionali si ale operatorilor de transport feroviar.

Compania isi desfasoara activitatea in deplind concordanta cu legislatia specifica privind
administrareainfrastructurii feroviare, transpunand in practica operationala directivele relevante
ale Uniunii Europene referitoare la spatiul feroviar unic european. Prin politicile si strategiile
asumate, CNCF ,CFR” S.A. urmareste modernizarea continua a retelei feroviare, optimizarea
capacitatilor de transport si cresterea atractivitatii transportului pe calea ferata, in acord cu
principiile eficientei energetice si sustenabilitatii.
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Managementul companiei este ghidat de obiective clar definite: asigurarea continuitatii si
sigurantei serviciilorde infrastructura, echilibrarea eficienta a resurselor bugetare, implementarea
investitiilor strategice, imbunatatirea performantelor operationale si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe responsabilitate, transparenta si integritate in relatia cu partenerii
institutionali si comunitatea.

3. Descrierea activitatilor

3.1 Activitati economice eligibile pentru taxonomie si evaluarea acestora

Pentru adetermina daca activitatile desfasurate de CNCF "CFR” S.A. sunt conforme cu taxonomia
UE, au fost comparate descrierile activitatilor si serviciilor oferite de companie cu descrierile
activitatilor din taxonomia UE.

Identificarea activitatilor eligibile conform taxonomiei a fost facuta prin examinarea activitatilor
economice din Actul Delegat privind Clima (Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2021/2139),
Actul Delegat Complementar privind Clima (Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2022/1214),
Actul Delegat privind Mediul (Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2023/2486) si modificarile
aduse Actului Delegat privind Clima (Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2023/2485).

Au fostidentificateactivitatile eligibile pe baza descrierii acestora si a codurilor si sectoarelor din
Sistemul de Clasificare Standard a Activitatilor Economice in Comunitatea Europeana (CAEN).
Utilizarea codurilor si sectoarelor CAEN are doar scop orientativ si nu prevaleaza asupra descrierii
activitatii, nici nu trebuie interpretata ca afectand altfel domeniul de raportare.

Evaluarea activitatilor si serviciilor eligibile la nivelul companiei a fost realizata prin intalniri si
discutii cu conducerea societatii, oferind initial o introducere in actualizarile taxonomiei UE si
cerintele de raportare, iar mai apoi cu suportul persoanelor direct implicate am procedat la
identificarea activitatilor, activelor, proceselor, proiectelor si a cheltuielilor de capital (CAPEX) si
operationale (OPEX)eligibile, precum si a cifrei de afaceri eligibile, prinimplicarea reprezentantilor
departamentelor relevante.

Astfel, activitatea principala a CNCF "CFR” S.A. corespunde activitatii 6.14 ,,Construirea,
modernizarea, exploatarea siintretinerea cailor ferate si cailor ferate subterane, podurilor si
tunelurilor, garilor,terminalelor si infrastructurii de servicii feroviare, precum si a sistemelor
de securitate side gestionare atraficului, inclusivfurnizarea de servicii de arhitectura, servicii
de inginerie, servicii de desen tehnic, servicii de inspectie a cladirilor, servicii de
supraveghere si de cartografiere si servicii similare, precum si efectuarea de testari fizice,
chimice si alte testari analitice pentru toate tipurile de materiale si produse.” din Anexa 1 la
Regulamentul Delegat privind taxonomia UE in domeniul climei (Regulamentul delegat (UE)
2021/2139 din 4 iunie 2021).

Aceasta activitate vizeaza construirea, modernizarea si exploatarea infrastructurii feroviare utilizate
pentru transportul sustenabil de pasageri si marfa. Scopul este sprijinirea tranzitiei catre un sistem
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de transport cu emisii reduse de carbon, Tn conformitate cu obiectivele climatice ale Uniunii
Europene.

In conformitate cu art. 4 din Regulamentul delegat (UE) 73/2025, pentru exercitiul financiar 2025,
societatea aplica Regulamentele delegate (UE) 2021/2178, 2021/2139 si 2023/2486, astfel cum
acestea au fost modificate si completate prin Regulamentul delegat (UE) 73/2025.

In cadrul activitatilor desfasurate de societate a fost identificata si activitatea economica 7.7 —
Achizitionareasidetinereade cladiri. Astfel, potrivit cadrului normativ aplicabil, intreprinderile pot
opta sa nu evalueze eligibilitatea sau alinierea la Taxonomia UE pentru anumite activitati
economice considerate eligibile, dar nesemnificative din punct de vedere financiar, atunci cand
aceste activitati se situeaza sub pragulde 10%, evaluarea realizandu-se separat pentru fiecare
indicator-cheie de performanta.

In urma analizei efectuate pentru exercitiul financiar 2025, activitatea 7.7 - Achizitionarea si
detinereade cladiri se situeaza, sub pragul de 10% in cadrul indicatorilor de Cifra de Afaceri (CA),
CAPEX si OPEX.

Spre deosebire de exercitiul 2024 si in considerarea modificarilor introduse prin Regulamentul
delegat (UE) 2026/73, societatea califica activitatea 7.7. drept nesemnificativa din punct de vedere
financiar deoarece are o pondere foarte micain cifra de afaceri si este nemateriala pentru modelul
sau de business. Drept urmare, societatea adecis sanu efectueze evaluarea eligibilitatii si alinierii
acesteia la Taxonomia UE si prin urmare nu va prezenta aceasta analiza in cadrul acestui raport.

Acestea sunt identificate drept eligibile pe baza descrierii acestora, verificand codurile si
sectoarele din Sistemul de Clasificare Standard a Activitatilor Economice in Comunitatea
Europeana (CAEN), indeplinirea cerintelor din Regulamentul Delegat UE2021/2139 si identificarea
ulterioarain EU Taxonomy Compass, instrument ce constituie oreprezentare vizuala a sectoarelor,
activitatilor si criteriilor incluse in actele delegate ale Taxonomiei UE.

Odataidentificate drepteligibile, au fost evaluate pentrua determina contributiile lor la obiectivele
de mediu protectia resurselor de apa, cat si la adaptarea la schimbarile climatice si atenuarea la
schimbarile climatice.

Pentru areflecta contributiile multiple si a asigura transparenta, precum si a identifica alinierea la
taxonomie s-au verificat criteriile tehnice separat pentru fiecare activitate astfel cum sunt
prezentate maijosin cap. 3.2 — Activitatile economice alineate pentru taxonomie.

in anul 2025 cifra de afaceri generata din activitatea 6.14 a fost in suma de 1.099.315.049 Lei,
reprezentdnd 92,6% din cifra de afaceri realizata de companie. Anul financiar 2025 a inclus si
investitii (CAPEX) in valoare de . 5.529.346.820 Lei, din care 99,4% sunt considerate eligibile la
taxonomie. Din punct de vedere al cheltuielilor de operare s-a stabilit un total eligibil in suma de
246.534.075 lei, ponderea OPEX eligibila fiind de 100%. In figura de mai jos este prezentat sub
formagraficarezultatul analizei de eligibilitate a activatilor, defalcat pe Cifra de Afaceri, CAPEX si
OPEX.
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Taxonomie - Figura 7. Activitati eligibilele (Cifra de Afaceri, CAPEX, OPEX)

Cifra de afaceri CAPEX OPEX

070  47% 0.6% 0.0% 0.0% 0.0%
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= Activitati eligibile = Activitati eligibile = Activitati eligibile
m Activitati neeligibile m Activitati neeligibile m Activitati neeligibile
Activitati nesemnificative Activitati nesemnificative Activitati nesemnificative

3.2 Activitati economice aliniate pentru taxonomie

In vederea evaludrii alinierii activitatilor considerate eligibile, criteriile tehnice de examinare
aferente acestor activitati au fost extrase din urmatoarele regulamente si acte delegate:

e Regulamentuldetaxonomie (Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului Europeansi al
Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile
durabile si de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088)

e Actul delegat privind taxonomia UE in domeniul climei (Regulamentul delegat (UE)

2021/2139 din 4 iunie 2021)

o Anexal- Criteriile tehnice de examinare pentrua determina conditiile in care o activitate
economica se califica drept activitate care contribuie Tn mod substantial la atenuarea
schimbarilor climatice si pentru a stabili daca activitatea economica respectiva aduce
prejudicii semnificativevreunuia dintre celelalte obiective de mediu - Activitatea 6.14.

o Anexa Il - Criteriile tehnice de examinare pentru a determina conditiile in care o
activitate economica se califica drept activitate care contribuie Tn mod substantial la
adaptarea la schimbarile climatice si pentru a stabili daca activitatea economica
respectiva aduce prejudicii semnificative vreunuia dintre celelalte obiective de mediu -
Activitatea 6. 14.

Activitatea 6.14 - Infrastructura pentru transportul feroviar

Evaluarea contributiei acestei activitati la obiectivele de mediu se realizeaza prin raportare la
criteriile tehnice stabilite Tn Regulamentul (UE) 2021/2139 si actele delegate aferente. Aceasta
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include aspecte precum: electrificarea retelei, compatibilitatea cu trenuri cu zero emisii si
excluderea infrastructurii destinate combustibililor fosili. Activitatea trebuie, de asemenea, sa
respecte cerinte legate de gestionarea sustenabila a deseurilor din constructii si demolari, prin
reutilizare, reciclare si demolare selectiva, precum si masuri de reducere a zgomotului si vibratiilor,
inclusiv asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu la infrastructura pentru operatorii de
transport feroviar cu emisii reduse.

In conformitate cu Actul delegat pentru clim& si avand in vedere Comunicarea Comisiei
C/2023/305 privind interpretarea si punerea in aplicare a anumitor prevederi legale din Actul
delegat de raportare (a doua Comunicare a Comisiei), contributia unei activitati economice la
atenuarea schimbarilor climatice sau adaptarea la schimbarile climatice trebuie evaluata in
functie de natura specifica a activitatii respective. Aceasta presupune o analiza detaliata a modului
in care infrastructuraaferenta transportului feroviar sustine reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera si imbunatatirea rezilientei la efectele climatice, conform criteriilor tehnice de examinare
stabilite prin regulament.

Transportul feroviar este Tn mod traditional considerat una dintre cele mai sustenabile forme de
mobilitate, datorita eficienteienergetice ridicate si a emisiilor scézute de carbon. in acest context,
investitiile Tn constructia, modernizarea sau intretinerea infrastructurii feroviare (linii, statii,
electrificare, semnalizare etc.) contribuie in mod substantial la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera, facilitand tranzitia catre un sistem de transport cu emisii reduse.

De aceea, pentru activitatea 6.14, atenuarea la schimbarile climatice este preferata in
detrimentul adaptarii la aceste schimbari. Activitatea trebuie sa demonstreze, prin
documentatie tehnica si analize, ca infrastructura feroviara sprijina o tranzitie la un transport
sustenabil si joaca un rol esential in reducerea emisiilor provenite din sectorul transporturilor.

In cele ce urmeaza este prezentatd aprecierea cu privire la indeplinirea criteriilor tehnice de
examinare aferente activitatii 6.14 - Infrastructura pentru transportul feroviar, in contextul
operational si strategic al CNCF ,CFR” S.A.

Contributie substantiala Activitatea 6.14

Obiectivul de mediu evaluat Aprecierea generala cu privire la indeplinirea
criteriilor

Contributia substantiala la atenuarea | Prin raportare la activitatea 6.14 ,Infrastructura

schimbarilor climatice pentru transportul feroviar’, Compania
indeplineste unul din criteriile tehnice de
examinare referitoare la contributia substantiala la
atenuarea schimbdérilor climatice enuntate in
tabel.
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Analiza DNSH Activitatea 6.14.

Obiectivul de mediu evaluat

Aprecierea generala cu privire la indeplinirea
criteriilor

Adaptarea la schimbarile climatice

Compania nu indeplineste criteriile tehnice de
examinare aferente principiului de ,,a nu aduce
prejudicii semnificative” pentru adaptarea la
schimbarile climatice prin raportare la activitatea
6.14. Nu exista analiza de risc si vulnerabilitate
climatica, si prin urmare nu exista nici solutiile de
atenuare identificate si care sa fie incluse intr-un
plan pe 5 ani, prin urmare nu este asigurata
conformitatea cu cerintele Apendicelui A din
Taxonomia Verde a UE.

Utilizarea durabilasiprotectiaresurselor
de apa si a celor marine

Compania indeplineste criteriile tehnice de
examinare aferente principiului de ,,a nu aduce
prejudicii  semnificative” prin raportare la
activitatea 6.14 si la obiectivul de mediu utilizarea
durabila si protectia resurselor de apa si a celor
marine deoarece este asigurata conformitatea cu
cerintele Apendicelui B din Taxonomia Verde a UE.

Tranzitia catre o economie circulara

Sunt indeplinite criteriile tehnice de examinare
aplicateinvederea evaluarii conformitatii activitatii
6.14. cu principiul de ,a nu aduce prejudicii
semnificative” obiectivelor de mediu.

Prevenirea si controlul poluarii

Sunt indeplinite criteriile tehnice de examinare
aplicateinvederea evaluarii conformitatii activitatii
6.14. cu principiul de ,a nu aduce prejudicii
semnificative” obiectivelor de mediu.

Protectia si refacerea biodiversitatii si a
ecosistemelor

Sunt indeplinite criteriile tehnice de examinare
aplicateinvederea evaluarii conformitatii activitatii
6.14. cu principiul de ,a nu aduce prejudicii
semnificative” obiectivelor de mediu.

Rezultatul final

Prin raportare la activitatea 6.14, Compania nu
indeplineste criteriile tehnice de examinare
aplicateinvederea evaluarii conformitatii activitatii
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Obiectivul de mediu evaluat Aprecierea generala cu privire la indeplinirea
criteriilor

cu principiul de ,a nu aduce prejudicii
semnificative” pentru anul 2025, deoarece nu
existaanaliza derisc si vulnerabilitate climatica la
nivel de activitate pentru anul 2025, nefiind
asigurata conformitateacu cerintele Apendicelui A
din Taxonomia Verde a UE

indeplinirea garantiilor minime

Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA a implementat politici si reglementari interne ce
reflectd angajamentulfata de respectarea drepturilor omului si ale lucratorilor. Printre acestea
se numara Codul de Etica si Regulamentul Intern, care includ prevederi referitoare la prevenirea
discriminarii, interzicerea hartuirii si respectarea drepturilor fundamentale. Documentele sunt
disponibile angajatilor atat prin intermediul portalului intern, cat si pe site-ul oficial al companiei.

Aceste politici sunt comunicate angajatilor si partilor interesate prin canalele institutionale de
comunicare, cum ar fi adresele oficiale si platformele interne. Compania mentine un angajament
explicit in politicile sale interne privind respectarea drepturilor omului, angajament reflectat si in
procedurile operationale si Tn procesele aferente activitatii desfasurate.

In ceea ce priveste lantul valoric, Compania a implementat procese de evaluare a furnizorilor,
conform procedurilor operationale privind achizitii sectoriale. Documentatiile de atribuire includ
clauze obligatorii privindrespectarealegislatiei indomeniul mediului, drepturilor sociale si muncii,
iar ofertantii sunt obligati sa confirme conformitatea cu aceste cerinte. Monitorizarea eficientei
acestor procese se realizeaza constant, inclusivpentru activitatea proprie si in relatia cu furnizorii,
in vederea prevenirii si remedierii eventualelor impacturi negative asupra drepturilor omului.

De asemenea, compania dispune de politici si mecanisme clare privind protectia datelor cu
caracter personal, avertizorii de integritate (whistleblowing), sanatatea si securitatea Tn munca,
precum si anti-discriminarea. Acestea sunt publicate sau disponibile Tn cadrul documentatiilor
interne si pot fi consultate si pe site-ul companiei, respectand astfel principiile transparentei si
conformitatii cu cerintele de raportare din cadrul Regulamentului privind Taxonomia UE.

Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” SA nu dispune de o politica anti-coruptie formalizata
distinct,insa a implementat o serie de proceduri operationale specifice care vizeaza prevenirea si
gestionarea riscurilor de coruptie. Comportamentul etic si principiile privind prevenirea mitei
sunt integrate in Codul de Etica alcompaniei, disponibil public, care ghideaza conduita angajatilor
si a colaboratorilor in relatiile de munca si de afaceri.
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Identificarea si analiza riscurilor de coruptie sunt realizate conform procedurilor de sistem si
operationale Tn cadrul carora Grupul Central de Lucru (GCL) intocmeste si actualizeaza Registrul
riscurilor de coruptie la nivelul companiei. Pe baza acestor analize, compania implementeaza
masuri concrete de prevenire, precum: activitati de instruire, audituri interne, elaborarea de
contracte si documente cu clauze clare, utilizarea de sisteme informatice cu acces controlat,
monitorizarea activitatilor sensibile, precum si desfasurarea de activitati de consiliere etica.

Masurile implementate sunt revizuite periodic, inclusiv in cadrul sedintelor de lucru ale Grupului
Centralde Lucruunde se evalueaza eficacitatea acestora si se adopta eventuale actiuni corective.
In ceea ce priveste relatiile contractuale, compania utilizeaza clauze privind prevenirea coruptiei in
documentatiile contractuale, dar nu sunt mentionate declaratii formale de tip “KYC - know your
client” sau angajamente semnate Tn acest sens.

CNCF CFR SArespecta legislatia si reglementarile fiscale aplicabile in Roméania, iar promovarea
conformitatii si comportamentului etic este sustinuta prin documente interne precum Codul de
Etica, care contine prevederi referitoare la respectarea normelor legale, inclusiv in domeniul
concurentei.

in ceea ce priveste domeniul concurentei, compania promoveaza constientizarea angajatilor
privind importanta respectarii legilor aplicabile, iar instruirea personalului este realizata intern.
Eficienta structurilor si masurilorimplementate este revizuita periodic de catre Consiliul National
de Supraveghere din Domeniul Feroviar (CNSDF), entitate independenta ce functioneaza in cadrul
Consiliului Concurentei. CNSDF are atributii clare privind monitorizarea concurentei Tn sectorul
feroviar, prevenirea discriminarilor si corectarea eventualelor distorsiuni de piata.

Obiectivul de mediu evaluat Aprecierea generala cu privire la indeplinirea
criteriilor

Drepturile omului si ale muncii DA

Mita si coruptie DA

Impozitare DA

Concurenta loiala DA

Din evaluarea realizata si prezentata in sinteza mai sus, a rezultat ca activitatea eligibila nu
este aliniata la Taxonomie Verde UE, deoarece, potrivit Regulamentul (UE) 2020/852, o
activitate economica este considerata durabila si aliniata din punct de vedere al mediului
doar daca indeplineste cumulativ toate criteriile prevazute: contributie substantiala, DNSH
pentru toate celelalte obiective si respectarea garantiilor minime.
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3.3 Plan CapEx

In anul 2025, CNCF "CFR” S.A. a continuat punerea in aplicare a planului de investitii strategic,
orientat catre modernizarea retelei feroviare nationale, digitalizarea proceselor si infrastructurii,
precum si sporirea gradului de siguranta in transportul feroviar. Acest plan are in vedere alinierea
infrastructurii feroviare la standardele europene, reducerea timpilor de calatorie si cresterea
eficientei energetice, contribuind astfel la o mobilitate sustenabila si la consolidarea unui sector
esential pentru economia nationala.

Obiectivele principale ale acestui demers au fost modernizarea liniilor de cale ferata, in special a
celorintegrateinreteaua europeana TEN-T, introducereatehnologiilor moderne de management al
traficului, precum ERTMS, digitalizarea centrelor de control si a operatiunilor curente, precum si
imbunatatirea niveluluide siguranta prininstalarea de echipamente performante de semnalizare si
automatizare. in paralel, statiile de cale ferata au fost reabilitate, acordandu-se atentie sporita
accesibilitatii si reducerii consumului de energie.

Pentru realizarea acestor obiective, finantarea a fost asigurata din mai multe surse complementare,

astfel:

- Fondurile de coeziune si de dezvoltare regionald aferente cadrului financiar 2021-2027 in
valoare de 1.706 milioane lei, au sprijinit reabilitarea si modernizarea unor linii strategice,
contribuind la imbunatatirea conectivitatii interne si internationale.

- Proiectele aprobate prin Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF) au fost sustinute
prin transferuri din bugetul de stat in suma de 1.054 milioane lei, pentru a acoperi partea de
cofinantare nationala.

- Investitiile de 3.670 milioane lei realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienta au
permis modernizarea liniilor de cale feratd majora si realizarea de lucrari de reparatii si
refnnoiri.

Printre proiectele majore desfasurate in anul 2025 se numara:

- Modernizarea liniilor Cluj-Napoca - Episcopia Bihor (incluzdnd electrificarea), Km 614 -
Simeria, Caransebes—Arad si Brasov - Sighisoara, cu scopul reducerii timpilor de calatorie si al
digitalizarii sistemului de semnalizare;

- Modernizarea infrastructurii feroviare din Portul Constanta — etapa |, Valu lui Traian Tn scopul
sprijinirii difuzarii modale prinincurajarea utilizarii transportului feroviar;

- Electrificarea liniilor Darmanesti — Vicsani si Bucuresti Progresu — Giurgiu Nord - Frontiera, ca
parte a strategiei de decarbonizare a transportului.

in concluzie, planul de investitii derulat de CNCF CFR SA in 2025 reflecta o strategie coerenta,
axata pe modernizare, digitalizare si sustenabilitate. Prin utilizarea eficienta a fondurilor europene
si a resurselor nationale, compania contribuie la transformarea transportului feroviar romanesc
intr-un sistem modern, sigur si competitiv, adaptat cerintelor actuale si viitoare ale mobilitatii.
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4. Indicatorii-cheie de performanta (ICP) privind Taxonomia

4.1 ICP alcifrei de afaceri, CapEx si OpEx

Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 al Comisieidin 6 iulie 2021 completeaza Regulamentul (UE)
2020/852 privind taxonomia UE, stabilind continutul, modul de prezentare si metodologia pentru
raportarea informatiilor referitoare la activitatile economice durabile din punct de vedere al
mediului.

Acest regulament este aplicabil intreprinderilor supuse articolelor 19a si 29a din Directiva
2013/34/UE, care se refera la raportarea non-financiara si obligatiile de transparenta. Prin acest
act, intreprinderile sunt obligate sa furnizeze informatii clare si standardizate privind alinierea
activitatilor lor economice la obiectivele de mediu ale UE, contribuind astfel la cresterea
transparentei si la facilitarea investitiilor sustenabile.

Reglementarile includindicatorifinanciari specifici, precum procentajulveniturilor, cheltuielilor de
capitalsicheltuielilor operationale asociate activitatilor durabile, astfel incat investitorii sa poata
evalua mai usor sustenabilitatea operatiunilor.

Anexa | la Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 al Comisiei din 6 iulie 2021, face referire la
indicatorii-cheie de performanta (ICP) ai intreprinderilor nefinanciare. Astfel, exista trei tipuri de
indicatori pe care intreprinderea trebuie sa-i raporteze:

(1 ICP privind cifra de afaceri
(2) ICP privind cheltuielile de capital(CapEx) (ICP CapEx)
(3) ICP privind cheltuielile de exploatare(OpEx) (ICP OpEx)

ICP-ulprivind cifrade afacerireprezinta proportiadincifrade afaceri prevazutalaart. 8 alin. (2) lit.
(a) din Regulamentul (UE) 2020/852, si se determina ca raport intre partea din veniturile nete din
produse, servicii si active necorporale aliniate taxonomiei (numarator) si cifra de afaceri neta
(numitor), conform definitiei din Directiva 2013/34/UE. Aceasta include veniturile recunoscute
potrivit IAS 1, pct. 82 lit. (a), adoptat prin Regulamentul (CE) nr. 1126/2008.

ICP-ul cheltuielilor de capital (CapEx) reflecta proportia prevazuta la art. 8 alin. (2) lit. (b) din
Regulamentul (UE) 2020/852 si se determina ca raport intre partea din CapEx alocata activitatilor
economice aliniate la taxonomie, planurilor de tranzitie sau achizitiilor care sustin obiectivele
climatice (numarator) si totalulinvestitiilorin imobilizari corporale si necorporale realizate Thainte
de amortizare, inclusiv cele rezultate din combinari de Tintreprinderi (numitor), conform
standardelor IFRS sau GAAP aplicabile. CapEx cuprinde costuri recunoscute in baza standardelor
contabile relevante, precum IAS 16, 1AS 38, IAS 40,1AS 41 si IFRS 16, iar contractele de leasing care
nu implica recunoasterea dreptului de utilizare asupra activului nu sunt incluse.

Indicatorul privind cheltuielile de exploatare (ICP OpEx), conform art. 8 alin. (2) lit. (b) din
Regulamentul (UE) 2020/852, exprima proportia dintre partea din OpEx aferenta activitatilor aliniate
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la taxonomie (numarator) si totalul cheltuielilor operationale directe necapitalizate (precum
cercetare si dezvoltare, renovari, leasinguri pe termen scurt, intretinere si reparatii) (numitor).
Numaratorul include cheltuieli legate de activitati aliniate la taxonomie, formare profesionala,
planuri CapEx de tranzitie sau achizitii care sprijina obiective climatice, cu conditia ca acestea sa
devina operationalein 18 luni. Costurile cercetare si dezvoltare dejaincluse inICP CapEx nu se mai
includ aici. Daca OpEx nu este semnificativin modelul de afaceri, intreprinderea poate raporta un
numarator zero, oferind justificari si valoarea totala a numitorului conform metodologiei.

4.2. Calcularea ICP pentru CNCF "CFR” S.A.

ICP Cifra de Afaceri

Pentru calcularea ICP aferenta Cifrei de afaceri am avut in vedere ca reper pentru numitor suma
totalade 1.187.388.259 lei venituri nete aferente anului 2025. Cifra de afaceri aferenta activitatilor
eligibile afostin suma de 1.099.315.049 lei, cea aferenta activitatilor neeligibile a fost in suma de
31.710.396 lei, iar cea aferenta activitatilor neevaluate considerate nesemnificative a fost de
56.362.814 lei (achizitionarea si detinerea de cladiri).

ICP CapEx

Pentru calcularea ICP aferenta CAPEX am avut in vedere ca reper pentru numitor suma totala de
5.529.346.820 lei, iar pentru numarator suma de 5.493.889.080 lei.

ICP OpEx

Pentru calcularea ICP aferentd OPEX am avut Tn vedere ca reper pentru numitor suma totala de
246.534.075 lei, cu eligibilitate 100% conform taxonomiei.
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ICP Centralizat

Exercitiul financiar 2025
Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la Taxonomie el Proportia
0 = Activitati en
5 8 2 P L activitatilor
o 5 o [z} . ; Activitati aliniate la .
) o 3 B z o Proportia Proportia . aliniate la
Proportia activitatilor e . . e T T & 3 3 =3 e e neevaluate | Taxonomie o
. Activitati aliniate la Proportia activitatilor Qe ox e O > 3 = z activitatilor | activitatilor ) . . Taxonemie in
KPI (1) Total (2) eligibile conform ) - A _ = - 3T < o o % . . considerate | in exercitiul .
L. Taxonomie (4) aliniate la Taxonomie (5) o9 c Swo oo Ll o = u, facilitatoare | de tranzitie o . . exercitiul
Taxonomiei (3) a 2 =0 ™ a =N o nesemnificat | financiar N .
S Bl = e = E (12) (13) . . financiar
3 3 o ] = = ive (14) anterio (N-1) .
3 2 T = (15) anterior (N-1)
2 ? = = (16)
Cifra de Afaceri 1,187,388,259 92.58% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4.75% 0 0%
CapEx 5,529,346,820 100.00% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
OpEx 246,534,075 100.00% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
1. Tabelul prezintainformatiiaferente exercitiuluifinanciar (N), la care 8. Coloana (14) prezinta proportia numitorului KPI aferenta

se refera datele raportate. Coloanele (2)-(14) reflecta valorile pentru
exercitiul financiar curent (N), iar coloanele (15) si (16) se refera la
exercitiul financiar anterior (N-1). in situatia in care nu exista date
raportate  pentru exercitiul financiar anterior, coloanele
corespunzatoare acestuia raman necompletate.

2. Coloana (2) prezinta numitorul indicatorului KPI analizat.

3. Coloana (3) reflecta proportia din numitorul KPI asociata totalului
activitatilor economice eligibile conformTaxonomiei, indiferent daca
acestea sunt sau nu aliniate la Taxonomie.

4. Coloana (5) indica proportia numitorului KPI aferenta totalului
activitatilor economice aliniate la Taxonomie.

5. Coloanele (6)-(11) prezinta distributia proportiei din numitorul KPI
aferente activitatiloreconomicealiniate la Taxonomie carecontribuie
in mod substantial la obiectivele de mediu corespunzatoare. Pentru
fiecare KPI, sumavalorilor din aceste coloane este egala cu valoarea
raportata in coloana (5).

6. Coloana (12) evidentiaza proportia numitorului KPIl asociata
activitatilor economice aliniate la Taxonomie care sunt clasificate
drept activitati facilitatoare (enabling activities).

7. Coloana (13) reflecta proportia numitorului KPl asociata
activitatilor economice aliniate la Taxonomie Tncadrate drept activitati
de tranzitie
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activitatiloreconomice considerate nesemnificative (non-material) Tn
raport cu KPI-ul respectiv si care nu au fost evaluate din punctul de
vedere al eligibilitatii si alinierii la Taxonomie, conform articolului 2
alineatele (1a), (1b) si (1c). In cazul activititilor economice
considerate semnificative pentru un KPI (cifra de afaceri, CapEx sau
OpEx), evaluarea eligibilitatii si alinierii la Taxonomie se realizeaza
pentru intregul KPI aferent activitatii respective, fara posibilitatea
clasificarii unei parti a acestuia ca nesemnificativa. Prin urmare,
coloana (14) nu include nicio parte din cifra de afaceri, CapEx sau
OpEx asociata activitatilor economice semnificative.

9. Coloana (16) prezinta proportia numitorului KPI aferenta
exercitiului financiar (N-1) asociata totalului activitatilor economice
aliniate la Taxonomie pentru acel exercitiu financiar.

10. Pentrua evitadubla contabilizare, in situatiilein care valoarea din
coloana (5) include activitati economice aliniate la Taxonomie care
contribuie simultan la mai multe obiective de mediu, contributiile
substantiale ale acestor activitati sunt evidentiate pe obiectivele de
mediu corespunzatoare Tn coloanele (6)-(11) din Sablonul 2, pe
randurile activitatilor respective, fara a fi contabilizate de doua ori in
coloanele (5)-(11) din Sablonul 1.




ICP Cifra de afaceri

Cifra de afaceri raportata 1,187,388,259
Exercitiul financiar (N) 2025
KPI eligibil Defalcare pe obiective de mediu a activitdtilor aliniate la Taxonomie Proportia
conform KPI aliniat la KPI aliniat la rg" %! activitatilor
Taxonomiei Taxonomie Taxonomie 28 5 2 a g 3 S =B . . aliniate la
el . e . e . 3 27 3 I8 ey 3 = = Activitate Activitate de L
Activitati economice (1) Cod (2) (proportia cifrei (valoarea (proportia cifrei o 3 3 o 32 < = 8 T . . Taxonomie din
. . e A o o o o 5 o e w i “a. facilitatoare (12) tranzitie (13) s
de afaceri monetara a cifrei |de afaceri aliniate| g 2° E 8 g w z - a totalul activitatilor
- —_ = - (= -
eligibile conform | de afaceri) (4) |la Taxonomie) (5)| @ 9 @ He o E =] % eligibile conform
W
Taxonomiei) (3) = =) Taxonomiei (14)
Transportul feroviar interurban de
calatupri CCM/CCA6.14 92.58% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Totalul alinierii pe fiecare obiectiv 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Cifra de afaceri totald 1,099,315,049 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1. Tabelul prezinta detalierea activitatilor economice eligibile si aliniate la
Taxonomie in raport cu indicatorii aferenti cifrei de afaceri, cheltuielilor de
capital si cheltuielilor operationale ale intreprinderilor nefinanciare. Pentru
fiecare dintre acesti indicatori este utilizat un tabel distinct. Tn situatiile in
care valoarea eligibild conform Taxonomiei pentru indicatorul analizat este
nuld, prezentarea tabelului aferent poate fi omisa.

2. Datele incluse in tabel se refera la exercitiul financiar (N), iar coloanele
(2)-(14) reflecta informatiile corespunzatoare acestui exercitiu financiar.

3. Coloana (2) indica codul activitatii economice, care reflecta obiectivul de

mediu relevant si sectiunea corespunzatoare din anexa aplicabild a
Taxonomiei. In cazul activitatilor eligibile pentru contributii substantiale la

mai multe obiective de mediu, sunt mentionate toate codurile relevante.

4. Coloana (3) prezinta proportia din numitorul indicatorului corespunzator
asociata activitatilor economice eligibile conform Taxonomiei, indiferent de
gradul de aliniere al acestora.

5. Coloana (5)

activitatilor economice aliniate la Taxonomie sau partii aliniate din cadrul
unei activitati eligibile.

reflectd proportia din numitorul indicatorului aferenta
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6. Coloanele (6)—(11) prezinta repartizarea activitatilor aliniate la Taxonomie
in functie de obiectivele de mediu la care acestea contribuie in mod
substantial. Pentru obiectivele de mediu pentru care activitatea nu este
eligibila, coloanele corespunzitoare raman necompletate. In cazul in care
o activitate contribuie simultan la mai multe obiective de mediu,
contributia acesteia este reflectatd in fiecare dintre coloanele aferente

obiectivelor respective.

7. Coloana (14) prezinta raportul dintre valoarea din coloana (5) si valoarea
din coloana (3), indicand gradul de aliniere la Taxonomie pentru activitatea
economica respectiva.

8. Randul ,Totalul alinierii pe fiecare obiectiv” prezinta agregarea valorilor
din coloanele (6)—(11) pentru toate activitatile raportate. Avand in vedere
posibilitatea ca o activitate sa contribuie la mai multe obiective de mediu,
suma acestor coloane poate depasi 100%.




ICP CapEx

CapEx Raportat 5,529,346,820
Exercitiul financiar (N) 2025
KPI eligibil Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la Taxonomie Proportia
conform KPI aliniat la KPI aliniat la rg" EalU, activitatilor
Taxonomiei Taxonomie Taxonomie 28 2 a E 3 g =8 . . aliniate la
el . . e . 3 2 7 ElE=] ™ 3 = g Activitate Activitate de L
Activitati economice (1) Cod (2) (proportia cifrei (valoarea (proportia cifrei M3 3 2 38 k-] = 5] 2 . . Taxonomie din
. P R o T C o g o S i = @ facilitatoare (12) tranzitie (13) .
de afaceri monetara a cifrei |de afaceri aliniate| § 2 E 8 g w 2 2z g totalul activitatilor
P —_ 2w ha = S
eligibile conform | de afaceri) (4) |la Taxonomie)(5)| @ 2 e oy 2 =2 ; eligibile conform
11}
Taxonomiei) (3) Ak = Taxonomiei (14)
T tul fi iar int ban d
por TR comyoea 6.14 99.36% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Totalul alinierii pe fiecare obiectiv 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Total CapEx 5,493,889,080 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1. Tabelul prezinta detalierea activitatilor economice eligibile si
aliniate la Taxonomieinraport cuindicatorii aferenti cifreide afaceri,
cheltuielilor de capital si cheltuielilor operationale ale
intreprinderilor nefinanciare. Pentru fiecare dintre acesti indicatori
este utilizat un tabel distinct. In situatiile in care valoarea eligibil
conform Taxonomiei pentru indicatorul analizat este nula,
prezentarea tabelului aferent poate fi omisa.

2. Datele incluse in tabel se refera la exercitiul financiar (N), iar
coloanele (2)-(14) reflecta informatiile corespunzatoare acestui
exercitiu financiar.

3. Coloana (2) indica codul activitatii economice, care reflecta
obiectivulde mediurelevant si sectiunea corespunzatoare din anexa
aplicabild a Taxonomiei. In cazul activitatilor eligibile pentru
contributii substantiale la mai multe obiective de mediu, sunt
mentionate toate codurile relevante.

4. Coloana (3) prezinta proportia din numitorul indicatorului
corespunzator asociata activitatilor economice eligibile conform

Taxonomiei, indiferent de gradul de aliniere al acestora.
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5. Coloana (5) reflecta proportia din numitorulindicatorului aferenta
activitatilor economice aliniate la Taxonomie sau partii aliniate din
cadrul unei activitati eligibile.

6. Coloanele (6)-(11) prezinta repartizarea activitatilor aliniate la
Taxonomie in functie de obiectivele de mediu la care acestea
contribuie Tn mod substantial. Pentru obiectivele de mediu pentru
care activitatea nu este eligibila, coloanele corespunzatoare raman
necompletate. incazulin care o activitate contribuie simultan la mai
multe obiective de mediu, contributia acesteia este reflectata in
fiecare dintre coloanele aferente obiectivelor respective.

7. Coloana (14) prezinta raportul dintre valoarea din coloana (5) si
valoarea din coloana (3), indicand gradul de aliniere la Taxonomie
pentru activitatea economica respectiva.

8. Randul ,Totalul alinierii pe fiecare obiectiv” prezinta agregarea

valorilor din coloanele (6)—(11) pentru toate activitatile raportate.
Avand Tn vedere posibilitatea ca o activitate sa contribuie la mai

multe obiective de mediu, suma acestor coloane poate depasi
100%.




ICP OpEx

OpEx Raportat 246,534,075
Exercitiul financiar (N) 2025
KPI eligibil Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la Taxonomie Proportia
conform KPI aliniat la KPI aliniat la é" %E! activitatilor
Taxonomiei Taxonomie Taxonomie 28 » 2 u 5 3 S =8 . L. aliniate la
. : . . 3 2 5 ERE] - 3 = H Activitate Activitate de L
Activitati economice (1) Cod (2) (proportia cifrei (valoarea (proportia cifrei a 3 3 o 32 ] 2 o 5 - . Taxonomie din
. . L o T C ] e o = @, facilitatoare (12) tranzitie (13) .
de afaceri monetara a cifrei [de afaceri aliniate| § 2° i 2 o g w o =2 g totalul activitatilor
= 2 S - a = A
eligibile conform | de afaceri) (4) [la Taxonomie)(5)| @ 9 @ e g g k=1 % eligibile conform
o
Taxonomiei) (3) = =) Taxonomiei (14)
Transportul feroviar interurban de
calatnﬁw‘ CCM/CCA6.14 100.00% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Totalul alinierii pe fiecare obiectiv 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
Total OpEx 246,534,075 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1. Tabelul prezinta detalierea activitatilor economice eligibile si
aliniate la Taxonomieinraport cuindicatorii aferenti cifreide afaceri,
cheltuielilor de capital si cheltuielilor operationale ale
intreprinderilor nefinanciare. Pentru fiecare dintre acesti indicatori
este utilizat un tabel distinct. In situatiile in care valoarea eligibila
conform Taxonomiei pentru
prezentarea tabelului aferent poate fi omisa.

indicatorul analizat este nul3,

2. Datele incluse in tabel se refera la exercitiul financiar (N), iar
coloanele (2)-(14) reflecta informatiile corespunzatoare acestui
exercitiu financiar.

3. Coloana (2) indica codul activitatii economice, care reflecta
obiectivulde mediurelevant si sectiunea corespunzatoare din anexa
aplicabild a Taxonomiei. In cazul activitatilor eligibile pentru
contributii substantiale la mai multe obiective de mediu, sunt
mentionate toate codurile relevante.

4. Coloana (3) prezinta proportia din numitorul indicatorului
corespunzator asociata activitatilor economice eligibile conform

Taxonomiei, indiferent de gradul de aliniere al acestora.
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5. Coloana (5) reflecta proportia din numitorulindicatorului aferenta
activitatilor economice aliniate la Taxonomie sau partii aliniate din
cadrul unei activitati eligibile.

6. Coloanele (6)-(11) prezinta repartizarea activitatilor aliniate la
Taxonomie in functie de obiectivele de mediu la care acestea
contribuie Tn mod substantial. Pentru obiectivele de mediu pentru
care activitatea nu este eligibila, coloanele corespunzatoare raman
necompletate. incazulin care o activitate contribuie simultan la mai
multe obiective de mediu, contributia acesteia este reflectata in
fiecare dintre coloanele aferente obiectivelor respective.

7. Coloana (14) prezinta raportul dintre valoarea din coloana (5) si
valoarea din coloana (3), indicand gradul de aliniere la Taxonomie
pentru activitatea economica respectiva.

8. Randul ,Totalul alinierii pe fiecare obiectiv” prezinta agregarea
valorilor din coloanele (6)-(11) pentru toate activitatile raportate.
Avand in vedere posibilitatea ca o activitate sa contribuie la mai
multe obiective de mediu, suma acestor coloane poate depasi
100%.
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