COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE ,,CFR” - S.A.
Registrul Comertului J1998009774402, CUI: RO 11054529
Bd. Dinicu Golescu nr.38. sector 1. Bucuresti, Romania
www.ctr.ro; e-mail: OfficeCFR/@cfr.ro; cod postal: 010873
Tel.:021 319 24 00; Fax: 021 319 24 01; el CFR: 122001

POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE
A ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR
COMPANIEI NATIONALE DE CAI FERATE ,,CFR” - SA
(fn anul 2025)

Potrivit prevederilor art. 39 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si directorilor, in cazul sistemului unitar, precum si nivelul remuneratiei si celelalte
avantaje oferite fiecarui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii
publice, prin grija presedintelui consiliului de administratie.

in cursul anului 2025, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor din
cadrul Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA (denumitd in continuare CFR SA), aflati in
raporturi contractuale de mandat, au avut in vedere, in principal, urmatoarele:

o Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare (denumita in continuare QUG nr. 109/2011) si dispozitiile
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale OUG nr. 109/2011,
cu modificérile si completirile ulterioare;

o Hotariri ale Adunirii Generale a Actionarilor CFR SA (AGA) privind stabilirea indemnizatiei
fixe lunare brutd a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al companiei, precum si
prevederile referitoare la remuneratia acestora stipulate in contractele de mandat si actele
aditionale la contractele de mandat incheiate cu administratorii;

» Hotiriri ale Consiliului de Administratie al CFR SA (CA) privind stabilirea indemnizatiei fixe
lunare brutd pentru directorii companiei (director general si director financiar), precum si
prevederile referitoare la remuneratia acestora stipulate in contractele de mandat si actele
aditionale la contractele de mandat incheiate cu directorii;

e Planul de Administrare al CFR SA pentru perioada 2023 — 2027, inclusiv indicatorii de
performanta stabiliti.

Ansamblul acestor reglementari si documente fundamenteaza principiile de transparentd, echitate si
eficienta care stau la baza politicii de remunerare, in concordanta cu cerintele si principiile guvernantei
corporative.

Politica de remunerare aplicabild administratorilor si directorilor urmareste asigurarea unui cadru
transparent si echitabil de remunerare, corelat cu responsabilitatile aferente functiei si performanta
exercitirii mandatului. fn anul 2025, cuantumul remuneratiilor a fost stabilit conform contractelor de
mandat acordate si modificate prin acte aditionale, dupi caz.

Criteriile avute in vedere la stabilirea remuneratiilor administratorilor si directorilor au inclus nivelul
de responsabilitate aferent functiei, atributiile exercitate in cadrul mandatului, complexitatea activititii si
cadrul legal aplicabil.



POLITICA SI CRITERILE DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al CFR SA in vigoare, CFR SA este
administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapfe) membri.

In anul 2025, CFR SA a fost administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 membri
neexecutivi, numiti, urmare a finalizarii procedurii de selectie conform prevederilor legale aplicabile la
data numirii, de catre Adunarea Generald a Actionarilor CFR SA prin Hotardrea nr. 7 din 13.02.2023
pentru o perioada de 4 (patru) ani (14.02.2023 — 13.02.2027).

Incepand cu data de 20.01.2025, pand la data 03.04.2025, Consiliul de Administratie si-a
desfasurat activitatea cu un numir de 6 (sase) membri neexecutivi, avand in vedere vacantarea unui post
ca urmare a decesului unuia dintre administratori.

Prin Hotdrérea nr. 5 din 03.04.2025, Adunarea Generald a Actionarilor CFR SA a completat
numarul de membri ai consiliului de administratie prin numirea unui administrator provizoriu neexecutiv,
in conditiile legii, pentru un mandat cu o duratd de 5 (cinci) luni, incepand cu data de 04.04.2025, mandat
prelungit cu 2 (doud) luni, pan la data de 04.11.2025, cf. prevederilor HAGA nr. 23 din 03.09.2025.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al CFR SA, selectati si numiti de Adunarea
Generald a Actionarilor pentru o perioadd de 4 (patru) ani, a fost stabilitd initial sub forma unei
indemnizatii fixe lunare brute, in conformitate cu prevederile art. 14 alin. (5) lit. ¢) din Actul constitutiv
al CFR SA actualizat, ale art. 111 alin. (2) lit. ¢) din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare §i ale art. 37 alin. (1) si alin. (2) din OUG nr. 109/2011, potrivit
dispozitiilor legale aplicabile la data numirii administratorilor, cu incadrarea in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat.

in ceea ce priveste cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute, primitd de fiecare administrator
pentru activitatea desfasuratd in cursul anului 2025, acesta a fost stabilit prin Hotardrea AGA nr. 34 din
18.12.2024, in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) si alin. (2) din OUG nr. 109/2011, in vigoare
la data respectivd, precum si cu incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli al companiei
aprobat. Indemnizatia fixd lunara brutd a admistratorului provizoriu a fost stabilitd prin Hotirarea AGA
nr. 5 din 03.04.2025, conform prevederilor legale incidente aplicabile la acea data.

Astfel, in anul 2025, conform clauzelor referitoare la remuneratie prevazute in actele aditionale la
contractele de mandat, incheiate intre CFR SA - prin reprezentantii MTI in Adunarea Generald a
Actionarilor si membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA, fiecare administrator a
avut urmétoarele drepturi:

e sa primeascd lunar, pentru activitatea desfasuratd, o indemnizatie fixa in cuantum de 24.393 lei
brut, fara a depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in
care ist desfasoard activitatea CFR SA, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si in
conformitate cu sumele previzute cu aceasta destinatie in bugetul de venituri si cheltuieli al CFR SA.

Au fost retinute direct de cdtre CFR SA si au fost virate de cdtre aceasta impozitele, taxele si contributiile
cu refinere la sursd, in conformitate cu reglementdrile romdne i dispozitiile legale in vigoare;

e plata indemnizatiei fixe este conditionatd de participarea administratorului la toate intalnirile
necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectivd sau mandatarea unui alt membru al
Consiliului de Administratie, precum si pentru participarea in cadrul comitetelor consultative organizate
la nivelul CA al CFR SA.

e 53 primeascd o componentd variabild a indemnizatiei, ce va fi acordati anual, doar in cazul in
care administratorul va indeplini indicatorii de performants, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act
aditional la contract. Valoarea componentei variabile precum si modalitatea de plati se vor conveni
ulterior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat la nivelul CFR SA.

Plata tuturor obligatiilor banesti de natura legald aferente contribuabilului, precum contributia la
asigurdrile sociale, contributia pentru asigurérile de accidente de munca si boli profesionale, contributia la
asigurdrile de sdnitate, contributia de somaj, precum si alte obligatii banesti de naturd legali care pot fi
impuse pe durata contractului, se face de citre CFR SA.
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In conformitate cu dispozitiile art. XXXIII pct. 5 din Legea nr. 296/26.10.2023 privind unele
mdasuri fiscal — bugetare pentru asigurarea sustenabilitctii financiare a Romdniei pe termen lung,
(publicatd in MO nr. 997/27.10.2023), prin care s-au modificat prevederile art. 37 din OUG nr. 109/2011,
remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara.

Astfel, avand in vedere modificdrile legislative survenite in ceea ce priveste remuneratia
membrilor consiliului de administratie, incepand cu data intrarii in vigoare a prevederilor Legii nr.
296/2023, indemnizatia fixa lunard a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA
reprezinta singura forma de remunerare a acestora.

in anul 2025 remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA nu a
inclus componenta variabila.

Referitor la alte avantaje oferite administratorilor, potrivit prevederilor contractelor de mandat si
a actelor aditionale la contractele de mandat, incheiate, valabile in perioada de referintd 01.01.2025 —
31.12.2025, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA au avut, in principal,
urmatoarele drepturi/beneficii:

* si beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul CFR SA, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in cuantumul stabilit de Consiliul de
Administratie pentru directorul general;

e dreptul la telefon mobil pe perioada contractului, cheltuielile aferente fiind suportate de CFR
SA in cuantumul stabilit de Consiliul de Administratie pentru directorul general;

e drept de acces la facilitifile CFR SA, la nivelul drepturilor conferite directorului general de
catre Consiliul de Adminstratie, precum si sd beneficieze de asigurare medicald incheiatd la nivel de
societate;

e si beneficieze de asigurare de raspundere profesionald, respectiv sa fie asigurat de citre o
societate de asigurdri cu reputatie internationald pentru raspundere profesionald. Polita de asigurare
trebuie sa fie: (i) atotcuprinzatoare, (ii) sa prevadd preluarea oricarei pliti ce cade sub incidenta politei
direct si imediat de citre asigurator si nu rambursarea ulterioara a acestor cheltuieli, si (iii) si acopere pe
cei asigurati pana cand se atinge termenul de prescriptie al presupuselor fapte/acte; !

e contravaloarea sumelor asimilate remuneratiei, se va incadra in cuantumul total al
indemnizatiei fixe lunare la care administratorul are dreptul conform art. 37 alin. (2) din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare.

POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE A DIRECTORILOR

fn perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, conducerea executivi a CFR SA a fost asiguratd de un
director general si un director financiar, numiti de Consiliul de Administratie prin Hotdrdrea nr. 44 din
18.05.2023, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare si selectie pentru ocuparea posturilor de
directori conform prevederilor legale aplicabile la data numirii, pentru un mandat a cérui perioadi a fost
corelatd cu durata mandatelor administratorilor (incepdnd cu data de 18.05.2023 si pdnd la data de
13.02.2027, inclusiv), conform prevederilor OUG nr. 109/2011.

Remuneratia directorului general si a directorului financiar ai CFR SA a fost stabilita initial de
Consiliul de Administratie al companiei, prin Hotdararea CA nr. 46 din 08.06.2023, in conformitate cu
dispozitiile legale incidente, aplicabile la data numirii directorilor, astfel:

» stabileste, in temeiul art. 37 alin. (3) coroborat cu art. 38 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completdrile ulterioare, ca indemnizatia fixd lunari brutd a Directorului
General al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA si fie la nivelul de 6 ori media pe ultimele
12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii;

" Membri Consiliul de Administratic nu beneficiaza de asigurare de rispundere profesionald facilitati de CN CFR SA

2



~ stabileste, in temeiul art. 37 alin. (3) coroborat cu art. 38 din OUG nr. 109/201 ] privind
guvernanfa corporativa a inireprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, ca indemnizatia fixd lunard brutd a Directorului
Financiar al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA si fie la nivelul de 4 ori media pe ultimele
12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Cuantumul initial al indemnizatiei fixe lunare brute, pentru directorul general si pentru directorul
financiar, a fost prevazut in contractele de mandat ncheiate cu acestia, conform celor stabilite prin
hotdrarea CA mai sus mentionata.

in cursul anului 2025, structura de remunerare si drepturile/beneficiile directorilor CFR SA au fost
modificate succesiv, cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute fiind stabilit initial conform mandatelor
acordate si ulterior actualizat prin acte aditionale, dupd cum urmeaza:

I. Pentru Directorul General

> Pentru perioada 01.01.2025 — 31.07.2025. conform contractului de mandat, aprobat prin
Hotararea CA nr. 46 din 08.06.2023, incheiat intre CFR SA — reprezentatd prin Presedintele Consiliului
de Administratie in calitate de Mandant si Directorul General in calitate de Mandatar, au fost previzute in
principal urmatoarele drepturi/beneficii pentru Mandatar:

e dreptul de a primi pentru activitatea desfasuratd in calitatea sa de Director General o
indemnizatie fixa lunard brutd in cuantum de 50.322 lei, calculata in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile.

Societatea a calculat, retinut, declarat si virat toate obligatiile cdtre bugetul general consolidat aferente
indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementdrilor legale in vigoare la data pldtii,

e dreptul sd primeascd o componenta variabild a indemnizatiei ce va fi acordata anual, doar in
cazul in care Mandatarul va indeplini indicatorii de performanta, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act
aditional la contract. Valoarea componentei variabile si modalitatea de platd se vor stabili ulterior, prin act
aditional, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

e are dreptul sa beneficieze de asigurare de raspundere profesionald, respectiv sa fie asigurat de
citre o societate de asigurdri cu reputatie internationala pentru raspundere profesionald. Polita de
asigurare trebuie s fie: (i) atotcuprinzatoare, (ii) sd prevada preluarea oricarei plati ce cade sub incidenta
politet direct si imediat de catre asigurator si nu rambursarea ulterioard a acestor cheltuieli, si (iii) sa
acopere pe cei asigurati pand cand se atinge termenul de prescriptic al presupuselor fapte/acte;

e dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxd autostrada, pod, bilete de
calatorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in limita BVC anual),
pentru deplasdrile in interes de serviciu in tard si in strdindtate, in interesul Societatii, in limitele stabilite
prin cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri si cheltuieli, in conditiile legii;

e poate sd solicite angajarea de asistenta din partea unor specialisti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu avizul Consiliului de
Administratie;

e dreptul sa beneficieze de 31 de zile de concediu de odihna anual si indemnizatia aferenta,
conform legii. Indemnizatia de concediu de odihnd se plateste de citre Societate cu cel putin 5 zile
lucrdtoare inainte de plecarea in concediu, la solicitarea Mandatarului. in situatia in care pe perioada
mandatului, Mandataru! se afla in imposibilitatea de a putea uza de concediul de odihnad, Mandatarul are
dreptul, numai in cazul incetdrii prezentului contract de mandat, la compensarea in bani a concediului de
odihna neefectuat, aferent perioadei contractului de mandat;

e pe perioada exercitdrii mandatului, Mandatarul are dreptul la un autoturism cu sofer si
carburantul aferent, in cota lunard de 500 litri, pe perioada contractului, telefon mobil si abonament in
limita a 110 Euro/luni la operatorul de telefonie mobila cu care Societatea are incheiat contract de
prestdri servicii, tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societatii (telefonie
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fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitdfi de comunicare suportate de Societate, pentru a
fi intrebuintate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu reglementdrile interne ale
Societatii si cu modificérile aduse acestora;

e dreptul la autorizatie de cilatorie pe calea ferata clasa II, iar membrii de familie beneficiazi de
12 calatorii gratuite pe calea ferata dus-intors, acordate la cerere;

e dreptul la suportarea de citre Societate a cheltuielilor cu transportul cu avionul pentru
deplasarea dus — intors intre sediul Societatii si domiciliu, cu respectarea cadrului legal incident si in
l[imita bugetului de venituri si cheltuieli anual;

e dreptul sd beneficieze de o locuintd de serviciu din patrimoniul Societdtii sau inchiriata de pe
piata de Societate sau sa beneficieze de decontarea cheltuielilor cu o locuinta de serviciu, cu respectarea
cadrului legal incident si in limita bugetului de venituri si cheltuieli anual;

e alte drepturi prevazute de reglementarile si legislatia specificd, aplicabile.

- Pentru perioada 01.08.2025 — 18.12.2025. conform actului aditional inregistrat cu nr.
1/3235 incheiat la data de 31.07.2025, aprobat prin Hotdrdrea CA nr. 10 din 31.07.2025, indemnizatia
fixa lunard brutd a Directorului General fost modificatd (ca urmare a cererii acestuia de diminuare a
indemnizatiei fixe cu un procent de 10% pentru perioada 01.08 — 31.12.2025), astfel:

e Mandatarul are dreptul de a primi, in perioada 01.08.2025 — 31.12.2025, pentru activitatea
desfasuratd in calitatea sa de Director General o indemnizatie fixa lunara brutd in cuantum de 45.290 lei,
calculata in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Societatea a calculat, retinut, declarat si virat toate obligatiile cdtre bugetul general consolidar aferente
indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementdrilor legale in vigoare la data plétii;

Potrivit celor convenite prin actul aditional anterior mentionat, celelalte clauze contractuale au
rdmas neschimbate.

> Pentru perioada 19.12.2025 — 31.12.2025, conform actului aditional inregistrat cu nr.
1/5519 incheiat la data de 19.12.2025, aprobat prin Hotdrarea CA nr. 15 din 18.12.2025, in conformitate
cu recomandarile CNR prevdzute in Raportul cu privire la modificarea contractelor de mandat ale
directorilor elaborat in contextul modificarilor survenite asupra cadrului normativ instituit prin OUG nr.
109/2011, au fost actualizate atdt indemnizatia fixd lunard brutd a Directorului General, cat si o parte
dintre drepturile/beneficiile acordate acestuia, astfel:

e Mandatarul are dreptul de a primi, pentru activitatea desfisuratd in calitatea sa de Director
General o indemnizatie fixd lunard brutd in cuantum de 33.548 lei, calculatdi in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile.

Societatea a calculat, refinut, declarat si virat toate obligatiile cdtre bugetul general consolidat aferente
indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementdrilor legale in vigoare la data platii;

e pe perioada exercitirii mandatului, Mandatarul are dreptul la un autoturism cu sofer si
carburantul aferent, in cota lunard de 200 litri, pe perioada contractului, telefon mobil si abonament in
limita a 35 lei/lund exclusiv TVA la operatorul de telefonie mobila cu care Societatea are incheiat
contract de prestdri servicii, tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societatii
(telefonie fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilititi de comunicare suportate de
Societate, pentru a fi intrebuintate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu reglementirile
interne ale Societatii si cu modificarile aduse acestora;

o totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu va depasi valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare, conform prevederilor legale incidente in vigoare.

Potrivit celor convenite prin actul aditional anterior mentionat, celelalte clauze contractuale au
rdmas neschimbate.
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II. Pentru Directorul Financiar

» Pentru perioada 01.01.2025 — 31.07.2025, conform contractului de mandat, aprobat prin
Hotéarérea CA nr. 46 din 08.06.2023, incheiat intre CFR SA — reprezentatd prin Presedintele Consiliului
de Administratie in calitate de Mandant si Directorul Financiar in calitate de Mandatar, au fost previzute
in principal urmétoarele drepturi/beneficii pentru Mandatar:

e dreptul de a primi pentru activitatea desfisuratd in calitatea sa de Director Financiar o
indemnizatie fixa lunard brutd in cuantum de 33.548 lei, calculatd in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile. Societatea va calcula, retine, declara si vira toate obligatiile cdtre bugetul general consolidat
aferente indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementdrilor legale in vigoare la data
platii;

e dreptul sd primeasca o componentd variabild a indemnizatiei ce va fi acordatd anual, doar in
cazul in care mandatarul va indeplini indicatorii de performanta, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act
aditional la contract. Valoarea componentei variabile si modalitatea de platé se vor stabili ulterior, prin act
aditional, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al societitii;

e dreptul sd beneficieze de asigurare de raspundere profesionala, respectiv sa fie asigurat de catre
0 societate de asigurdri cu reputatie internationald pentru rispundere profesionald. Polita de asigurare
trebuie sd fie: (i) atotcuprinzitoare, (ii) si prevada preluarea oricarei plati ce cade sub incidenta politei
direct si imediat de cdtre asigurator si nu rambursarea ulterioara a acestor cheltuieli, si (iii) sd acopere pe
cei asigurati pana cdnd se atinge termenul de prescriptie al presupuselor fapte/acte;

e dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de delegare,
cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxd autostradd, pod, bilete de
calatorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in limita BVC anual), pentru
deplasarile in interes de serviciu in tard si in strainatate, in interesul Societatii, in limitele stabilite prin
cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri si cheltuieli, in conditiile legii;

e poate sd solicite angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu avizul Consiliului de
Administratie;

e dreptul sa beneficieze de 31 de zile de concediu de odihna anual si indemnizatia aferents,
conform legii. Indemnizatia de concediu de odihna se poate plati de citre Societate cu cel putin 5 zile
lucritoare inainte de plecarea in concediu. in situatia in care pe perioada mandatului, Mandatarul se afla
in imposibilitatea de a putea uza de concediul de odihna, Mandatarul are dreptul, numai in cazul incetrii
prezentului contract de mandat, la compensarea in bani a concediului de odihni neefectuat, aferent
perioadei contractului de mandat;

e dreptul, in scopul exercitdrii mandatului, la un autoturism cu conducator auto (angajat al
Societatii) si carburantul aferent, in cota lunara de 150 litri, pe perioada contractului, telefon mobil si
abonament in limita a 55 Euro/lund la operatorul de telefonie mobild cu care Societatea are incheiat
contract de prestdri servicii, tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societitii
(telefonie fixd, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilititi de comunicare suportate de
Societate, pentru a fi intrebuintate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu reglementarile
interne ale Societatii si cu modificarile aduse acestora;

e are dreptul la autorizatie de calatorie pe calea feratd clasa a Il-a, iar membrii de familie
beneficiaza de 12 calatorii gratuite pe calea ferata dus-intors, acordate la cerere;

e dreptul sd beneficieze de o locuinti de serviciu/interventie din patrimoniul Societitii;

e alte drepturi previazute de reglementdrile si legislatia specificd, aplicabile.

> Pentru_perioada 01.08.2025 — 31.12.2025, conform actului aditional inregistrat cu nr.
1/3236 incheiat la data de 31.07.2025, aprobat prin Hotararea CA ar. 10 din 31.07.2025, indemnizatia
fixa lunard brutd a Directorului Financiar fost modificatd (ca urmare a cererii acestuia de diminuare a
indemnizatiei fixe cu un procent de 10% pentru perioada 01.08 — 31.12.2025), astfel:

e Mandatarul are dreptul de a primi, in perioada 01.08.2025 — 31.12.2025, pentru activitatea
desfasurata in calitatea sa de Director Financiar o indemnizatie fixa lunara brutd in cuantum de 30.193 lei,
calculatad in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.
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Societatea a calcular, retinut, declarat $i virat toate obligatiile cdtre bugetul general consolidy aferente
indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementdarilor legale in vigoare la data plarii;

Potrivit celor convenite prin actul aditional anterior mentionat. celelalte clauze contractuale au
rdmas neschimbate.

Vg Pentru perioada 19.12.2025 — 31,12.2025, conform actului aditional inregistrat cu nr.
1/5520 incheiat la data de 19.12.2025. aprobat prin Hotdrarea CA nr. 15 din 18.12.2025, in conformitate
cu recomandarile CNR prevazute in Raportul cu privire la modificarea contractelor de mandar ale
directorilor elaborat in contextul modificarilor survenite asupra cadrului normativ instituit prin OUG nr.
10972011, au fost actualizate atat indemnizatia fixa lunard bruta a Directorului Financiar, cat si 0 parte
dintre drepturile/beneficiile acordate acestuia, astfel:

e Mandatarul are dreptul de a primi, pentru activitatea desfisurati in calitatea sa de Director
Financiar o indemnizatie fixd lunard brutd in cuantum de 33.548 lei, calculati in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile.

Societatea a calculat, retinut, declarat si virat toate obligatiile cdtre bugetul general consolidat aferente
indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementdirilor legale in vigoare la data platii;

* Mandatarul are dreptul, in scopul exercitrii mandatului, la un autoturism cu conducitor auto
(angajat al Societdii) si carburantul aferent, in cota lunari de 150 litri, pe perioada contractului, telefon
mobil si abonament in limita a 35 lei/lund la operatorul de telefonie mobili cu care Societatea are incheiat
contract de prestdri servicii, tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societatii
(telefonie fixd, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilititi de comunicare suportate de
Societate, pentru a fi intrebuintate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu reglementarile
interne ale Societitii si cu modificarile aduse acestora;

e totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu va depisi valoarea a doua indemnizatii
fixe brute lunare, conform prevederilor legale incidente in vigoare.

Potrivit celor convenite prin actul aditional anterior mentionat, celelalte clauze contractuale au
rdmas neschimbate,

Prin Hotérérea CA nr. 55 din 24.10.2023, in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011, Consiliul de
Administratie a aprobat incheierea actelor aditionale la contractele dé_mandat ale directorilor prin care s-
au stabilit Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare al
CNCF ,,CFR” — SA pentru perioada 2023 — 2027, astfel cum au fost aprobati prin Hotararea AGA nr.
31/21.09.2023, cuantumul componentei variabile a remuneratiei si modul de acordare a acesteia, conform
prevederilor legale in vigoare la data de respectivi.

In anul 2025 remuneratia directorilor CFR SA aflati in raporturi contractuale de mandat (director
general si director financiar) nu a inclus componenta variabili.

Regimul fiscal de impunere al tuturor drepturilor binesti, acordate atit administratorilor cit si
directorilor, este cel previzut de legislatia specificd in vigoare.

Presedintele Comitetului de Noafinalizare si Remunerare

Diana-Doifla TENEA



