Raport al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al CNCF ,,CFR” - SA cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar 2025

Considerente generale

Compania Nationala de Cii Ferate ,,CFR” -SA (denumité in continuare CFR SA) este persoani
juridicd romana cu capital integral de stat, organizatd ca societate pe actiuni, intreprindere publici
administraté potrivit sistemului unitar printr-un Consiliu de Administratie format din 7 membri, conform
prevederilor Actului constitutiv al companiei, in vigoare.

Drepturile statului, ca unic actionar, sunt exercitate de Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, autoritate publica tutelard in sensul prevederilor art. 2 alin. 3 lit. b) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumitd in continuare OUG nr.
109/2011).

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al CFR SA,
constituit prin Hotdrarea CA nr. 1 din data de 27.01.2026, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011, este un comitet consultativ format din 3 (trei) membri.

Potrivit prevederilor art. 55 alin. (2) si (3) din OUG nr. 109/2011, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare are obligatia de a elabora si prezenta Adundrii Generale a Actionarilor a CFR SA un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar.

In conformitate cu prevederile art. 51 alin. (1) lit. f) din OUG nr. 109/2011, raportul anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar
2025 se publica pe pagina de internet a CFR SA.

Cadru legal de referintd

Remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi si directorilor din cadrul CFR
SA (director general i director financiar) aflati in raporturi contractuale de mandat, pentru anul 2025,
sunt fundamentate pe urmétoarele prevederi legale si decizii institutionale:

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare;

e HG nr. 639/2023, privind normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011;

» Hotarari ale Adunirii Generale a Actionarilor (AGA) privind stabilirea indemnizatiilor
membrilor CA neexecutivi;

» Hotariri ale Consiliului de Administratie (CA) privind remuneratia directorilor executivi;

e Planul de Administrare al CFR SA 2023-2027, inclusiv indicatorii de performant3 financiari si
nefinanciari.

Ansamblul acestor reglementiri si documente fundamenteazi principiile de transparentd, echitate
si eficienta care stau la baza politicii de remunerare, in concordanti cu cerintele si principiile guvernantei
corporative.



I. Administratorii CFR SA

1. Numire si durata mandatului

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al CFR SA au fost numiti de Adunarea
Generald a Actionarilor companiei, prin Hotérarea nr. 7 din data de 13.02.2023, pentru un mandat de 4
(patru) ani: 14.02.2023 — 13.02.2027 inclusiv sau, dupi caz, pani la data incetirii mandatului conform
clauzelor contractuale, inaintea expirdrii duratei acestora, din orice cauzi de naturd legali ori
conventionala.

In cursul anului 2025, in componenta Consiliului de Administratie au survenit modificari dupa
cum urmeaza:

» In perioada 01.01.2025 — 20.01.2025 componenta CA a fost urmétoarea:

- dna Tenea Diana-Doina;

- dna Mocanu Mihaela;

- dl Mitan Dorin;

- dl Chiper Marian-Marius;

- dl Damian Ion;

- dl Zamfir Marian;

- dl Udriste Gheorghe (mandat incetat de drept urmare decesului administratorului).

> In perioada 21.01.2025 — 03.04.2025 componenta CA a fost urmatoarea:

- dna Tenea Diana-Doina;
- dna Mocanu Mihaela;

- dl Mitan Dorin;

- dl Chiper Marian-Marius;
- dl Damian Ion;

- dl Zamfir Marian.

> In perioada 04.04.2025 — 04.11.2025 componenta CA a fost urmatoarea:

- dna Tenea Diana-Doina;

- dna Mocanu Mihaela;

- dl Mitan Dorin;

- dl Chiper Marian-Marius;

- dl Damian Ion;

- dl Zamfir Marian;

- dl Stoica Marcel — Alexandru (administrator provizoriu neexecutiv).

> In perioada 05.11.2025 — 31.12.2025 componenta CA a fost urmétoarea:

- dna Tenea Diana-Doina;
- dna Mocanu Mihaela;

- dl Mitan Dorin;

- dl Chiper Marian-Marius;
- dl Damian Ion;

- dl Zamfir Marian.

In cursul anului 2025, activitatea Consiliului de Administratie al CFR SA s-a desfisurat in
conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale aplicabile in vigoare, prevederile Actului constitutiv
al societtii, hotdrarile Adunarii Generale a Actionarilor companiei, precum si prevederile contractelor de
mandat si ale actelor aditionale la contractele de mandat incheiate cu administratorii neexecutivi.
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2. Remuneratii si alte avantaje acordate administratorilor (membri neexecutivi ai Consiliului
de Administratie) in cursul anului financiar 2025

2.1. Componenta fixi a remuneratiei

Pe parcursul anului 2025, fiecare administrator a beneficiat de o indemnizatie stabiliti conform
prevederilor legale aplicabile, la 24.393 lei, in limita a 3x media salariului brut pe sector comunicat de
INS anterior numirii.

Indemnizatia fixd lunard brutd, primitd de fiecare administrator pentru activitatea desfasurata in cursul
anului 2025, a fost stabilitd prin Hotdrarea AGA nr. 34 din 18.12.2024, in conformitate cu prevederile art.
37 alin. (1) si alin. (2) din OUG nr. 109/2011, in vigoare la data respectiva, precum §i cu Incadrarea in
prevederile bugetului de venituri i cheltuieli al companiei aprobat.

Indemnizatia fix& lunara bruti a admistratorului provizoriu a fost stabiliti prin Hotirarea AGA nr. 5 din
03.04.2025, conform prevederilor legale incidente aplicabile la data respectiva.

Plata este conditionati de:

» Participarea la sedintele Consiliului de Administratie;
* Participarea in comitetele consultative (audit, nominalizare si remunerare etc.).

2.2. Componenta variabili a remuneratiei
Prevazuta contractual, dar conditionati de:

e Stabilirea si aprobarea Indicatorilor de performanti (financiari si nefinanciari);
» Evaluarea acestora de catre un auditor extern independent;
o Incheierea unor acte aditionale cu AGA.

Conform dispozitiilor Legii nr. 296/2023, cu modificarile si completrile ulterioare, in anul 2025 nu s-a
acordat componenta variabila.

2.3. Drepturi si beneficii auxiliare
Potrivit prevederilor contractuale, administratorii au dreptul la urmitoarele beneficii, dupa caz:

e Diurnd, cazare, transport si telefon mobil, conform nivelurilor stabilite pentru directorul general;
e Acces la facilititile CFR SA;

* Asigurare medicald si asigurare de raspundere profesionald complets;

e Sumele asimilate remuneratiei s-au incadrat in indemnizatia fixa, conform legii.

3. Informatii privind perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor -interese pentru
revocare firi justi cauzi, previzute in contractele de mandat ale administratorilor

Referitor la perioada de preaviz negociati, prin clauzele contractuale au fost previzute
urmétoarele:
. In cazul renuntdrii la Mandat, Mandatarul are obligatia de a aduce la cunostinta reprezentantilor in
Adunarea Generald a Actionarilor a CNCF ,,CFR” - 84 si Ministerului T ransporturilor si Infrastructurii
intenfia sa, cu cel pufin 30 de zile inainte, printr-o notificare scrisd si inregistratd la Mandant si la
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii. In aceastd situatie, raspunde pentru daunele cauzate prin
renunfarea sa, cu excepfia cazului in care acesta face dovada faptului cd exercitiul Mandatului ii
provoacd lui insusi prejudicii.”



In ceea ce priveste cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fard justd cauzi, prin clauzele
contractuale s-a previzut:
. In cazul revocdrii fard justd cauzd a Mandatarului, Compania Nationald de Cdi Ferate ,,CFR” - SA va
plati Mandatarului daune-interese in cuantumul indemnizatiilor ramase pénd la finalizarea contractului
de mandat.”

I1. Directorii CFR SA (director general si director financiar)
1. Numire si durata mandatului

Directorul general - dl Simu-Alexandru Ion si Directorul financiar - dl Mantescu Iulian Florin au
fost numiti de Consiliul de Administratie al CFR SA, prin Hotirarea nr. 44/18.05.2023, pentru un mandat
corelat cu cel al membrilor CA, respectiv pentru o perioadi de 3 ani, 8 luni si 26 zile, incepand cu data
numirii: 18.05.2023 - 13.02.2027 inclusiv sau, dupi caz, pani la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a mandatului.

2. Remuneratii si alte avantaje acordate directorilor in cursul anului financiar 2025
2.1. Componenta fixii a remuneratiei

Director General:
e In perioada 01.01.2025 — 31.07.2025: indemnizatie fixd lunard bruta de 50.322 lei (6x media
salariului brut pe sector comunicat de INS anterior numirii);
o In perioada 01.08.2025 — 18.12.2025: indemnizatie fixa lunard brutd de 45.290 lei (cf. cererii
Directorului General de diminuare a indemnizatiei fixe lunare brute cu un procent de 10%,);
e in perioada 19.12.2025 — 31.12.2025: indemnizatie fixd lunara brutd de 33.548 lei (4x media
salariului brut pe sector comunicat de INS anterior numirii).

Director Financiar:
e In perioada 01.01.2025 — 31.07.2025: indemnizatie fixd lunard brutd de 33.548 lei (4x media
salariului brut pe sector comunicat de INS anterior numirii);
e In perioada 01.08.2025 — 18.12.2025: indemnizatie fixd lunard bruti de 30.193 lei (cf. cererii
Directorului Financiar de diminuare a indemnizatiei fixe lunare cu un procent de 10%)
o in perioada 19.12.2025 — 31.12.2025: o indemnizatie fixa lunard bruti de 33.548 lei (4x media
salariului brut pe sector comunicat de INS anterior numirii).

Indemnizatiile pentru directorii executivi, cu contract de mandat, au fost stabilite prin Hotérarea CA nr.
46/08.06.2023, Hotardrea CA nr. 10/31.07.2025 si Hotirdrea CA nr. 15/18.12.2025 si prevdzute in
contractele si actele aditionale incheiate cu acestia.
2.2. Componenta variabili a remuneratiei
Prevazuta contractual, dar neacordata in 2025, fiind conditionata de:

o Indeplinirea Indicatorilor de performanta (financiari si nefinanciari);

o Certificarea de cétre un auditor extern;

» Respectarea prevederilor din bugetul aprobat.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari au fost aprobati prin HCA nr. 55/24.10.2023 si derivati
din Planul de administrare al CFR SA 2023-2027.



2.3. Drepturi si beneficii auxiliare

Pentru Directorul General, conform clauzelor contractuale valabile in:

> Perioada 01.01.2025 — 18.12.2025:

+ Autoturism cu sofer + 500 litri carburant/luni;

+ Telefon mobil (pani la 110 Euro/luni), tabletd/notebook;

» Acces la retelele de comunicare interne;

» Decont deplasari interne si internationale;

31 zile concediu de odihnd/an + compensare concediu neefectuat;
« Locuinta de serviciu sau decont aferent;

«  Calatorii gratuite pentru familie (12/an);

» Asigurare de raspundere profesionali;

- Posibilitatea de a contracta experti externi (cu aviz CA);

» Perioada 19.12.2025 —31.12.2025:
* Autoturism cu sofer + 200 litri carburant/luni;
* Telefon mobil (pani la 35 lei/luni exclusiv TVA), tabletd/notebook;
* Acces la retelele de comunicare interne;
* Decont deplasari interne si internationale;
* 31 zile concediu de odihnd/an + compensare concediu neefectuat;
* Locuintd de serviciu sau decont aferent;
* Calatorii gratuite pentru familie (12/an);
* Asigurare de raspundere profesionali;
* Posibilitatea de a contracta experti externi (cu aviz CA);
* Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu va depisi valoarea a dous indemnizatii fixe
brute lunare, conform prevederilor legale incidente n vigoare.

Pentru Directorul Financiar, conform clauzelor contractuale valabile in:

» Perioada 01.01.2025 — 18.12.2025:

» Autoturism cu sofer + 150 litri carburant/luni;

» Telefon mobil (pana la 55 Euro/luni), tabletd/notebook;

« Acces complet la comunicatii;

« Diuma, transport, cazare decontate;

» 31 zile concediu odihnd/an + compensare concediu neefectuat;
» Locuintd de serviciu din patrimoniul CFR SA;

» Calatorii gratuite pe calea feratd pentru familie;

+ Asigurare de raspundere profesionali;

- Posibilitatea de a contracta experti externi (cu aviz CA).

» Perioada 19.12.2025 —31.12.2025:

* Autoturism cu sofer + 150 litri carburant/luni;

¢ Telefon mobil (pana la 35 lei/luni exclusiv TVA), tableti/notebook;

* Acces la retelele de comunicare interne;

* Decont deplasiri interne si internationale;

* 31 zile concediu de odihni + compensare concediu neefectuat;

* Locuinta de serviciu sau decont aferent;

+ Calatorii gratuite pentru familie (12/an);

* Asigurare de raspundere profesionali;

* Posibilitatea de a contracta experti externi (cu aviz CA);

* Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu va depési valoarea a doua indemnizatii fixe
brute lunare, conform prevederilor legale incidente in vigoare.
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3. Informatii privind perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor - interese pentru
revocare fira justi cauza, prevazute in contractele de mandat ale directorilor

Referitor la perioada de preaviz negociata, prin clauzele contractuale au fost prevazute
urmaétoarele:
»Renuntarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notificari scrise, adresatd
Mandantului cu cel putin 30 de zile inainte.”

In ceea ce priveste cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fird Justd cauza, prin clauzele
contractuale s-a previzut:
In cazul revocarii fard justd cauzd a Mandatarului Societatea va plati Mandatarului daune-interese in
cuantumul indemnizatiilor ramase pand la finalizarea contractului de mandat.”

Aspecte fiscale si conformitate

 Toate remuneratiile sunt supuse impozitelor, taxelor si contributiilor legale;

» Respectd Legea nr. 296/2023 si OUG nr. 109/2011, cu modificirile s1 completarile ulterioare,
privind remuneratia si beneficiile acordate administratorilor st directorilor;

» CFR SA s-a incadrat In bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;

 Raportirile privind performanta au fost transmise Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Concluzii

In anul 2025, prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotirarea Guvernului nr.
492/22.05.2025, CFR SA a fundamentat capitolul de ,,Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere §i control, comisii si comitete” in valoare totali de 3.055,45 mii lei, in
conformitate cu prevederile art. 37 si art. 38 din QUG nr. 109/2011.

Fatd de suma totald bugetati de 3.055,45 mii lei reprezentand remuneratie brutd fixa (membri
CA, director general si director financiar), in anul 2025 au fost efectuate plati in suma de 2.881,08 mii

lei.

Valoarea brutd a indemnizatiilor platite de CFR SA, in anul 2025
indemnizatie fixd pentru directorul general: 570,72 mii lei,
indemnizatie fixa pentru directorul financiar: 386,97 mii lei,
indemnizatie fixd pentru membrii CA: 1.923,39 mii lei.
componenta variabila - 0,00 mii lei.

Regimul fiscal de impunere al tuturor drepturilor bdnesti, acordate atit administratorilor cit si
directorilor, este cel previzut de legislatia specificd in vigoare.

s

Membrii Comitetalui de Nominalizare ¢/ Ramuperare:

TENEA Diana - Doina - Pregedinrs
ZAMFIR Marian - Monbg

DAMIAN loe Mammi
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