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EVALUAREA PERFORMANTELOR

Referitor:  Raportare trimestriald privind realizarea indicatorilor de performantd din contractele de mandat ale

membrilor Consiliului de Administratie

Avénd in vedere prevederile art. 57 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, vi transmitem situatia preliminati a realizirii la
data de 30.06.2026 a indicatorilor de performanti inclusi in contractele de mandat ale administratorilor Companiei

Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - SA.

1 | Politica de investitii | Rata cheltuielilor de capital % 4.32% 5.56
2 | Finantare Rata lichiditatii curente nr, 1 1.49
Lichiditate imediatd/Testul acid or. 0.8 1.03
Levierul or. >0-<1 0.80
Raportul dintre datorie si EBITDA r. >0 -24.79
3 | Operatiuni Rata de rotatie a activelor or. 0.05 0.01
Rata de rotatie a stocurilor or. 2.90 0.43
Rata de rotatie a creantelor or. 1.00 0.37
= pre - : : =5
4 | Rentabilitate g{egtEal)alhtatea capitalului  propriu o 37799 5%
Rentabilitatea activelor (ROA) % 0.64% 0%
Marja profitului din exploatare % 2.62% -42%
Marja neti a profitului % 0.31% -33%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48% -63%
Rata de crestere a profitului (rata de % 3779 749
diminuare a pierderii) ’
5 | Politica de dividende | Rata de plati a dividendelor %, 50% 2
6 | Obiective financiare | Executia bugetari: Gradul de realizare
conform art. 6(4) din | a veniturilor proprii previzute in buget % 97,85 95,22
Anexa 2 la HG | - Total venituri proprii
639/2023 Executia bugetard: Gradul de realizare | (din total
a cheltuielilor prevazute in buget — | venituri 98,23 82,40%
Total cheltuieli proprii)
Reducerea creantelor: Total creante % 1.438.000 1.527.579,54
Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei | (din total 12.50%
de afaceri cheltuieli) oo 1.86%




Prodgct1v1tatea muncii i unitafi mii lei ' 225.45 113,49
valorice pe total personal mediu
Rezultatul brut % -187.927,65

Viteza tehnic3 asigurati km/h 67,45 70,48
Gradul de utilizare a performantelor |% (din viteza 77,33 80.80
proiectate profectatd) ’
Indisponibilitatea  refelei feroviare | zile*km 830 731,97
dpdv al performantelor - Valoare 533.398,17
indisponibilitate
Numérul punctelor periculoase nr 18 1
eliminate prin reparatii curente
Utilizarea resurselor financiare alocate % (din 99,58 100,00 %
pentru intretinere Jfondurile (din 118.870,28
alocate mii leicu
_ pentru incadrare in
intrefinere) limita de credit
comunicata)
Utilizarea resurselor financiare alocate % (din 95,31 86,00%
pentru reparatii curente fondurile (din 3.359,50
alocate mii lei)
pentru
reparafii
curente)
Lungime linie reinnoitd (refactie) km 600,0 0
Numir puncte periculoase eliminate nr 20 0
prin reinnoire
Punctualitatea trenurilor de calitori min. 1,54
intarziere/ 1,33
100 km
Predictibilitatea trenurilor de cilitori % (parcurs 99,14
anulat/
parcurs 97,90
total)
Punctualitatea trenurilor de marfi min., 1,05
intarziere/ 1,19
100 km
Siguranta circulatiei (accidente §i |nr. accidente 0,81 0,618
incidente) si
incidente/mil
tren*km
Numdr treceri la nivel modernizate or 162 4
Parcursul trenurilor de cilitori pe retea tren*km 62 673 076,34 29.105.557,83
Parcursul trenurilor de marfs pe retea tren*km 23 394 635,27 5.093.602,18
Lungime linie electrificat km 4291 4291
Realizarea fazelor de pregitire si | nr (faze ale 86,14 90,82
implementare a  proiectelor de | proiectelor
infrastructuri majore de
investitii)
Utilizarea resurselor financiare alocate % (din 86,14 90,82
pentru proiectele de infrastructura Sfondurile
alocate in
anul
respectiv)
Utilizarea fondurilor europene | % (din total 75,15 62,91
nerambursabile alocate prin | fonduri
programele operationale alocate)
Calitatea documentatiei de atribuire | % (din total 0,0 0
pentru studii de fezabilitate documentatii

3%



de atribuire

de sex feminin

Observatii:

SF)
Controlul calitatii fazelor de proiectare | % (din total 100 40%
documentatii
de proiectare
finalizate)
Conformitatea  documentatiei  de | % (din total 100 66,67%
atribuire pentru lucrdri cu cerintele |documentatii
acordului de mediu de atribuire
lucrari)
Controlul maturitatii proiectului la | % (din total 100 50%
atribvirea contractului de executie a |documentatii
lucrarilor de atribuire
lucrdri)
Implementarea sistemului de control | % (din total 100 107,69
intern  managerial in  domeniul | standarde
achizitiilor publice aplicabile)
2 | Indicatori de mediu Consumul de energie MWh -1.30% 0,52%W
Emisiile din domeniul de aplicarel tone CO2e -1.20% 12.955,55 @
Emisiile din domeniul de aplicare2 tone CO2e -0,80% 9.551,95 @
3 Indicatori referitori la | Rata de retentie a clientilor % 82,00% 100%
clienti Scorul satisfactiei clientilor % 81,50% 86,14%
Cota de piati % 38,36% 100% @
4 Indicatori referitori la | Numarul mediu de ore de formare per nr. h 18 | 4,52 h/salariat ®
angajati angajat
Instituirea unui sistem de siguranti a | DA/NU DA DA
angajatilor
Numirul de instruiri in materie de nr. 4 565
sigurantd
5 | Indicatori legati de | Rata membrilor independenti 1in % >50% 28,57%
guvernanta consiliul de administratie
corporativa Ponderea compomnentelor fixe in % 66,67% 100%
remunerarea administratorilor
executivi §i a  administratorilor
neexecutivi
Numirul de reuniuni ale consiliului de or. 4 12
administratie
Rata de participare la reuniunile % 100% 100%
consiliului de administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a | DA/NU DA DA ®
riscurilor
Rata membrilor de sex feminine in % 33,33% 28,57%
consiliul de administratie
6 Egalitate de gen Rata cadrelor superioare de conducere % 30% 35,94%

M consum cauzat de lucririle de modernizare desfasurate in trim. II 2026;

@ si @ Pentru ambele rubrici de emisii s-au trecut valori trim. T 2026, comparativ cu estimdrile trimestriale din
valoarea la nivelul anului 2025, respectiv: 8766 (Emisiile din domeniul de aplicarel) si 11961 (Emisiile din

domeniul de aplicare2); la calculul CO2e s-a folosit coeficientul ANRE din anul 2024 — disponibil in prezent;

@ avand in vedere ci CFR SA, conform legislatiei in vigoare este administratorul infrastructurii feroviare nationale

(concesiune) — cota de piata este de 100 %;
® reprezentand 25% din nr. total de ore/salariat pe un an, (la nivelul trim. I;
®  se face evaluarea riscurilor conform legislatiei.

Cu deosebita stimd,

Presedinte al Consiliuluj

e Administratie




