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1. Despre profitul consiliutui

1.1. Profilul consiliului cuprinde setul de competente, capacitéti, trésaturi si aptitudini pe care consiliul
de administratie al Companiei Nationale de Cé&i Ferate ,CFR" S.A. (denumitd in continuare
,Compania" sau ,CFR SA") trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate'. Elementele cuprinse in profil constituie criteriile
in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv?.

1.2 Profilul se elaboreaza de autoritatea publicd tutelard, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, face parte din componenta integrald a planului de selectie si se aprobd impreuna cu
aceasta, prin hotarare a adundrii generale a actionaritor®. Profilul candidatului pentru fiecare post se
stabileste de comisia de selectie si nominalizare, in raport cu profilul consiliului‘.

1.3. Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (denumite in continuare ,HG nr. 639/2023",
respectiv ,OUG nr. 109/2011"), profilul cuprinde: a) criterile de selectie obligatorii si optionale
(sectiunea 5); b) grila comuné de evaluare (sectiunea 6); ¢) ponderea fiecarui criteriu (pct. 5.2); d)
gruparea criteriilor pentru analiza comparativa (pct. 5.4); e) pragul minim colectiv pentru criteriile
obligatorii (pct. 5.2 si 5.5). El cuprinde, de asemenea, conditile de studii, de experienta si de
eligibilitate prevazute de OUG nr. 109/2011 (sectiunea 4) si descrierea pozitiei de administrator care
intra sub incidenta art. 28 alin. (5"} din QUG nr. 109/2011 (pct. 3.2)5.

1.4. Criteriile, indicatorii asociati si grila de punctaj se definitiveaza inainte de publicarea anuntului
de selectie si nu se modificd dupa publicarea acestuia®. Comisia de selectie si nominalizare preia
in componenta integrald si in profilul candidatului arhitectura stabilitd prin prezentul profil —
calificarea criteriilor ca obligatorii sau optionale, ponderile, nivelurile minime individuale si pragurile
minime colective, putand detalia indicatorii de evaluare si planul de interviu, fara a modifica aceasta
arhitectura.

1.5. Profilul se utilizeazi la punctarea fiecarui candidat de pe lista lunga, pentru fiecare criteriv; la
analiza comparativa a candidatilor; la analiza declaratiei de intentie; la organizarea interviului; la
intocmirea raportului final, care cuprinde modul Tn care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului; la raspunsul motivat dat candidatilor privind aplicarea criteriilor si punctajul
obtinut’.

TArt. 1 alin. (1) pet. 15 din anexa nr, 1 la Hotérdrea Guvernului nr. §39/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Temeiul general al profilului: art. 28 si art. 29 alin. (3} din Ordonanta de urgenid a Guvemului nr, 109/2011, aprobatd cu
modificari $i completari prin Legea nr, 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare:; art. 1 alin. (1) pet. 3, 8, 14, 15 i 18, art. 10 alin.
(5), art. 11 alin. {2) lit. h}—k), art. 12—18 si anexa nr. 1a la HG nr, 639/2023.

2aq. 1 alin. (1) pct. 8 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

3Art, 12 alin. (1) si (3) si art. 10 alin, (4) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

4art. 14 din anexa nr. 1 la HG nr, 639/2023; art. 6 alin, (3) lit. b) din Regulamentul-cadru de organizare si funclionare a comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat prin ordin al presedintelui AMEPIP, publicat in Monitorul Oficial a! Romaniei, Partea |. nr, 304 din 5 aprilie
2024 {denumit in continuare Regulamentul-cadru").

Sart, 12 alin. (1) i (1") din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; art. 28 alin. (1) si (3) si art. 4, art, 12 alin. (3}, art. 30 alin. (9) si art. 36 afin. (7)
din QUG nr. 109/2011

SAnexa nr. 1a, teza finali a instructiunilor de intocmire; art 1 alin. {1) pct. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

TArt. 21 alin, (1) si (2), art. 22 alin. {4) si alin. (6) IiL ¢), art. 1 alin. (1) pet. 18 din anexa nr. 11a HG nr. 639/2023; art. 29 alin. (5)teza a ll-
a din OUG nr. 109/2011 si art. 23 alin. (17} din Regulamentul-cadru (raspunsul motivat, in cel mult 10 zile).
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2. Fundamentul profilului

Profilul se intemeiazi pe analiza cerintelor contextuale, pe scrisoarea de asteptérl si pe strategia Companiei gi a sectorului
— art. 13 alin. (1) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

2.1. Cerintele contextuale

Cerintele contextuale sunt cele consemnate in scrisoarea de asteptari aprobatad prin Ordinul
ministrului transporturitor si infrastructurii nr. 793 din 20 august 20286, in special in sectiunile -l
VI, IX, X si XI. Sinteza, in ordinea relevantei pentru compunerea consiliului;

a) Contractul de activitate gi performanta ca instrument central al mandatului. Contractul de
activitate si performanté al Companiei pentru perioada 2026—2030 (CAP 2026-2030) stabileste, in
premier3, obiective anuale obligatorii pe coridoarele modernizate, un calendar ferm de punere in
exploatare a sistemului ERTMS/ETCS, indicatori de eficientd economicd, mecanisme de verificare
externd a datelor raportate si reguli de transparenta publica (sectiunea |.1). Consiliul trebuie sa 1l
transforme in realitate operationald: reducerea indicatorului A.3.1 ,Valoare indisponibilitate” pe
magistralele 200 si 800 cu 8% pe an in regim compus, bilant net negativ al restrictiilor de viteza
permanente pe sectiunile din Lista A si directionarea catre acestea a cel putin 30% din fondurile
disponibile pentru intretinere si reparatii curente (sectiunea I, O1, ICP N1, N2, N4).

b) Operationalizarea sistemului ERTMS/ETCS. Echipamentele instalate din fonduri publice trebuie
puse in exploatare comerciald efectiva, potrivit calendarului din Anexa nr. 18 la CAP — cu
autorizarea sectiunii Bucuresti Nord — Constanta pani la 31 decembrie 2027 si treptele de utilizare
operationald de minimum 85% (2027), respectiv 95% (2028-2030), ceea ce presupune gestiunea
proactiva a relatiei cu antreprenorii si cu Autoritatea de Siguranta Feroviard Romana (sectiunea ll,
02Z; ICP N3).

¢) Modernizarea regulilor interne de exploatare si digitalizarea circulatiei. Inventarul
reglementarilor interne care impun operatiuni manuale, calendarul multianual de revizuire convenit
cu Autoritatea de Sigurant3 Feroviard Romana, pregitirea transmiterii electronice a ordinelor de
circulatie si foaia de parcurs de digitalizare si automatizare, cu plan corelat de recalificare a
personalului (sectiunea Il, O3; ICP N7) — o transformare a modului de operare al unei organizatii
conduse istoric prin instructii de serviciu, nu o ajustare de proces.

d) Performanta mésurata la utilizatorul final. Minutele de intarziere din cauze imputabile
infrastructurii devin indicator propriu al administratorului; programul anual de eliminare a restrictiilor
punctuale se exprimé public in minute de mers economisite; regimul de performanta prevézut de
Legea nr. 202/2016 se operationalizeaza cu plati efective; statiile si datele deschise fac obiectul unor
programe cu tinte anuale (sectiunea il, 04; ICP N5). Traficul de marfa primeste un program dedicat
al administratorului de infrastructurd — trase competitive, ferestre de mentenantd coordonate,
infrastructura de acces, cu valorificarea comerciald a modificarii conditiilor de concurenta

intermodald rezultate din tarifarea rutierd pe distanta (sectiunea Il, O5; ICP N9}.

e) Capacitatea de implementare a investitiilor. Principala vulnerabilitate a portofoliului nu este
lipsa finantarii, ci ritmul de implementare: functie de management de portofoliu 1a nivel central,
administrator-sponsor pentru fiecare proiect major, respectarea termenelor procedurale din CAP si
gestiunea riscului de calendar al fondurilor europene (sectiunea I, 06; sectiunea X; ICP F6).

f) Eficienta economica si disciplina financiari. Compania inregistreazd pierdere contabila
curentd si reportatd; veniturile proprii acopera doar 17,86% din veniturile totale (linia de baza
bugetata pentru 2026); rata de diminuare a pierderii bugetata pentru 2026 (0,29%) se situeaza sub
pragul minim avizat de AMEPIP (3,77%) si sub pragul de 5% prevazut de art. XXXVI alin. (1) lit. d}
din OUG nr. 89/2025, cu riscul blocarii mecanismelor de stimulare; expunerea de 812.011,02 mii lei
fat de un debitor aflat in procedura de faliment se trateaza separat de restul portofoliului de creante;

contabilitatea analiticd pe sectii de circulatie se implementeazi la termenele din CAP (sectiunea Il
O7; sectiunile V si X; ICP F1-F8, N6).
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g) Siguranta feroviara si mentenanta predictibila. Mentinerea si dezvoltarea sistemului de
management al sigurantei autorizat, cooperarea deplina cu Autoritatea de Sigurantd Feroviara
Romana si cu Agentia de Investigare Feroviara Romand, gestionarea sistematicd a vegetatiei din
zona de sigurantd, programele privind trecerile la nivel si punctele periculoase, adaptarea
infrastructurii la riscurile climatice (sectiunea Il, O8; sectiunea VIIl).

h) Capitalul uman si continuitatea competenteior. Varsta medie ridicatd a personalului tehnic si
pierderea de competente critice impun planul de succesiune pentru functiile critice, programul de
atragere a specialistilor tineri si tintele de recalificare corelate cu automatizarea, in corelatie cu
auditul organizational si de personal prevazut de CAP (sectiunea il, O9; sectiunea X; ICP N8).

i) Contextul fiscal-bugetar. Procedura de deficit excesiv si traiectoria de ajustare cu orizont 2031;
resursele bugetare suplimentare nu constituie solutia implicita a problemelor Companiei,
performanta trebuind sa provina din eficientd, prioritizare, disciplina financiara, absorbtia fondurilor
europene si cresterea veniturilor proprii (sectiunea 1.2).

j) Continuitatea cadrului contractual de performanti. CAP 2026-2030 expiré cu un an inaintea
incheierii mandatului. Evaluarea integrald prevazuta de art. 12 alin. (9) din CAP, realizaté cu sase
luni Tnainte de expirarea perioadei de referintd, si definirea obiectivelor viitorului contract multianual
trebuie pregatite din timp de consiliu, astfel incat anul 2031 sa nu se desfasoare in absenta unui
cadru contractual de performanta ori sub regimul unor acte aditionale succesive de prelungire
(sectiunea 1l, O10).

k) Cerintele de guvernanta. Constituirea si functionarea efectiva a celor trei comitete consuitative,
cu presedinti administratori independent, in conditiile prevazute la pct. 3.3 lit. d)® si cu cel putin un
membru calificat ca auditor financiar sau cu experienté de cel putin 3 ani In audit statutar, inclusiv in
cadrul comitetelor de audit ale unor entititi de interes public — conditie de compunere a consiliului
ca intreg (sectiunea IX.2 din scrisoare), exercitarea functiilor esentiale ale administratorului de
infrastructurs — alocarea capacitatilor si tarifarea — in conditii de independenta decizionala, potrivit
incadrarii Companiei ca intreprindere publici de monopol {sectiunea Ill).

) Starea de guvernantd la momentul selectiei. Mandatul consiliului in exercitiu expira la 13
februarie 2027; noul consiliu intrd in functie la 14 februarie 2027 (T0). Solicitdrile de reinnoire a
mandatului formulate de administratori in functie au fost respinse, iar respingerea a fost comunicata
solicitantilor; ceilalti administratori nu au formulat solicitari de reinnoire, astfel Tncat niciun post nu
este exceptat de la selectie: posturile P1-P4 se ocupa prin procedura publica de selectie, iar postul
P5 prin procedura proprie prevazuta de art. 9' din anexa nr. 1 1a HG nr. 639/2023 (pct. 3.2). Cadrul
statutar al Companiei — Hotararea Guvernului nr. 581/1998 si Statutul aprobat ca anexa nr. 1 la
aceasta — nu a fost incd pus in acord cu art. 28 alin. (2) si (4) gi cu art. 35 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 (a se vedea pct. 3.1.2 5i 3.3 lit. e)).

2.2. Scrisoarea de asteptari

Fiecare criteriu de selectie din sectiunea 5 este derivat dintr-un obiectiv, 0 asteptare sau un indicator-
cheie de performanta din scrisoarea de asteptdri. Trasabilitatea este prezentatd in anexa A la
prezentul profil. Candidatii sunt avertizati ca nivelurile asumate prin declaratia de intentie devin,
potrivit art. 30 alin. (3} din OUG nr. 109/2011, punctul de plecare al negocierii indicatorilor-cheie de
performanta (sectiunea Xl din scrisoare).

Sectiunea XIl.4 din scrisoare (,Profilul cauta ") enuntd sintetic competentele asteptate —
transformarea organizatilor mari, managementul operational si financiar al infrastructurilor si
retelelor, implementarea portofolilor majore de investitii, digitalizarea proceselor industriale si
guvernanta corporativa, exercitate cu integritate si cu rezultate mésurabile —, cérora le corespund
criteriile A4, A1, A2, A3, A5 si A7, precum si trasaturile B2 si B6.

8Art. 34 alin (1), (4} 5i (4") din OUG nr, 108/2011; a se vedea pet. 3.3 fit. d) si nota aferenta.
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2.3. Strategia Companiei si a sectorului

Master Planul General de Transport (HG nr. 666/2016), actualizat prin Programul investitional 2021-
2030 (HG nr. 1312/2021); Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, elaborata potrivit art. 8
alin. (1) din Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar
unic european; Contractul de activitate si performanta al Companiei pentru pericada 2026-2030;
Programul Transport 2021-2027 si Mecanismul pentru Interconectarea Europei; Regulamentul (UE)
2024/1679 (TEN-T) si Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1695 (specificatia tehnica de
interoperabilitate control-comanda si semnalizare), Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 12/1998
privind transportul pe céiie ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate
Romane. Sinteza acestora este cuprinsa in sectiunea 1.1 din scrisoarea de asteptari.

3. Structura consiliuiui

3.1. Numarul de postun

3.1.1. Procedura de selectie se desfigoard pentru 5 posturi de administrator®. Compania
indeplineste cumulativ conditiile prevazute de art. 28 alin. (2) din QUG nr. 109/2011 (cifra de afaceri
superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro; cel putin 50 de angajati), astfel incat
consiliul de administratie este format din 3-5 membri, intrucat numarul administratorilor este
ntotdeauna impar (art. 137 alin. (1) din Legea nr. 31/1990), optiunile legale sunt 3 sau 5. Numérul
de 5 membri a fost stabilit prin Hotararea adundrii generale ordinare a actionarilor nr. 25 din 3 august
2026 de declansare a procedurii de selectie si se preia fn componenta integrala a planului de selectie
(art. 10 alin. (5) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023) si in Statut (pct. 7.2.4).

3.1.2. Numarul membrilor consiliului i componenta acestuia sunt supuse legislatiei in vigoare la
data constituirii consiliului, iar procedurii de selectie i se aplica legislatia in vigoare la data
declans3rii, 3 august 2026". Ambele trimit la art. 28 alin. (2) si (4) din OUG nr. 109/2011 Tn forma
modificata prin Legea nr. 158/2025. Prevederile art. 18 alin. (1) din Statutul Companiei — consiliu
constituit din 7 administratori, dintre care unul specialist din Ministerul Finantelor Publice — sunt
cuprinse intr-un act de nivel infralegal si nu pot fi aplicate in partea in care contravin normei de nivel
primar: nici sub aspectul numarului de membri, nici sub aspectul rezervarii unui loc pentru personalul
unei autorititi publice determinate, art. 28 alin. (4) si (5"} din OUG nr. 109/2011 permitand cel mult
un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori al altor autoritati sau institutii publice, desemnat de autoritatea publica tutelard
(postul P5). Punerea in acord a HG nr. 581/1998 si a Statutului se realizeaza prin hotdrare a
Guvernului', etapa procedurald distincta, care se initiaza in paralel cu procedura de selectie si se
finalizeaza anterior hotararii adundrii generale a actionarilor de numire; ea nu conditioneaza
derularea procedurii de selectie. Aceeasi operatiune de punere Tn acord priveste si art. 27 alin. (2)
din HG nr. 581/1998 (pct. 3.3 lit. e)).

3.2. Configuratia posturilor

3.2.1. Pentru a garanta, prin constructia procedurii, acoperirea colectiva a competentelor critice si
respectarea cerintelor legale de compunere, cele 5 posturi sunt definite distinct, fiecare cu un
criteriu determinant al postului. Pentru posturile P1-P4 se intocmeste cate o lista scurta proprie'?;
pentru postul P5, care nu face parte din lista scurtd, se intocmeste un clasament distinct'®. Prin
criteriul determinant al postului prezentul profil desemneazi criteriul obligatoriu pentru care, la postul

9at. 10 alin. (5) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.
10t IV alin. (1) teza | i alin. (2) din Legea nr, 158/2025.

M gatutul Companiei este aprobat ca anexa nr. 11a Hotararea Guvernulu nr. 581/1998 privind infintarea Companiel Nationale de Céi
Ferate ,C.F.R" — S.A. prin reorganizarea Soctetalii Nationale a Ciilor Ferate Romane, cu modificarile si completdrile ulterioare:
modificarea sa se realizeaza prin act de aceeagi naturd — hotarare a Guvernuiui.

a1t 14 gi art. 21 alin. (6} din anexa nr 1 |la HG nr, 639/2023; art. 29 alin. (1} din OUG nr. 109/2011 — .o lista scurté pentru fiecare post”.
1350, 22 alin. (1), alin. (5) i alin. (7) It. b) din anexa nr. 1 la HG nr, 639/2023.
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respectiv, se stabileste un nivel mini

candidatul trebuie s3 il demonstreze potrivit grilei comune’®.

Post

P1

P2

P3

P4

P5

Calitate

administrator neexecutiv
independent

administrator neexecutiv

independent

administrator neexecutiv

independent

administrator neexecutiv.
independenta nu este conditie
de acces, ci criteriuv punctat
{B3)

administrator neexecutiv
desemnat de autoritatea
publicd tutelard — pozitia
previzuts de art. 28 alin. {4) si
(5" din QUG nr. 109/2011

Criterlul determinant al postutul
(nivel indlvidual minim 4)

A2 — Finante, audit gi control financiar

A1 — Administrarea infrastructurii
feraviare si a activelor de retea

A3 — Managementul contractelor de
lucrari, achizifii publice si litigii
A5 — Digitalizare, sisteme de

conducere a circulatiei $i de date,
securitate cibemeticé

A7 — Guvernanti corporativa

m individual superior celui general (pct. 5.1 lit. a'), pe care

Cerinte specifice postulul
(obligatorii)

calificarea de auditor financiar, atestatd
printr-un document emis de autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al
Asociafiei Europene a  Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
ori experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin pariciparea la
misiuni de audit statutar in aceleasi
state sau in cadrul comitetelor de audit
constituite la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor
societati ori entitati de interes public,
doveditd cu documente (art. 34 alin
{4") din OUG nr. 102/2011)

nivel individual minim 3 la criteriul A10
—_ Siguranta feroviard si
managementul sistemului de siguranta
{pct. 5.2)

candidatul nu poate avea calitatea de
funcfionar public sau de personal din
cadrul autoritstii publice tutelare ori al
altei autoritAli sau institutii publice (art.
28 alin. (4) coroborat cu alin. (5') din
QUG nr. 109/2011; conditia J14}

candidatul este functionar public sau
personal din cadrul autoritalii publice
tutelare ofi al altei autoritati sau institutii
publice; nu poate fi considerat
independent {art, 28 alin. (6) teza a Il-
a); face parte dintr-un singur consiliu
{art. 33 alin. {2)); selectie potrivit art. 9!
din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023

3.2.2. Prezentul punct stabileste cerintele de compunere a consiliului si criteriile determinante aie
posturilor, ca element al profilului consiliului®®. Pentru postul P5, tabelul de mai sus constituie
descrierea pozitiei previzute de art. 28 alin. (5") din QUG nr. 109/2011, ceruta de art. 12 alin. (1")
din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; selectia pentru acest post urmeaza procedura proprie prevazuta
de art. 9' din aceeasi anexd, cu clasament distinct'®. Profilul candidatului pentru fiecare post,
cuprinzand descrierea rolului, se elaboreaza de comisia de selectie si nominalizare pe baza acestor

cerinte.

3.2.3. Fiecare candidat este evaluat si clasat pentru un singur post, indicat in cererea de inscriere.
Daca cererea indicd mai multe posturi sau nu indica niciunul, comisia solicitd candidatului, in scris,
precizarea postului ori a ordinii de preferintd, cu stabilirea termenului de raspuns'’; candidatura se
retine pe postul astfel precizat. Depunerea candidaturii pentru mai multe posturi nu constituie, prin
ea insasi, motiv de respingere.

1440, 13 alin. {2) lit. @) si art. 15 alin. (2) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; notiune definitd de prezentul profil.

15a1t. 13 alin. (2) lit. @) $i ¢), coroborat cu art. 12 alin, (1) $i (1") din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; art. 14 din anexa nr, 1 la HG nr
639/2023 st art. 6 alin. (3) lit. b) din Regulamentul-cadru pentru profilul candidatului.

Bar. ot gi art. 22 alin. (5) si alin. (7) lit. b) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; art. 28 alin. (5') din OUG nr. 108/2011 pentru desemnarea
prin act administrativ al autoritatji publice tutelare §i numirea de adunarea generala a actionarilor.

17 a1t 20 alin. (2) din anexa nr. 1la HG nr. 639/2023; art, 23 alin. (4} din Regulamentul-cadru.
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3.3. Constrangeri legale de compunere

a) Independenta. Majoritatea membrilor consiliului este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138 din Legea nr. 31/1990'8. Posturile P1-P3 sunt rezervate
administratorilor independenti, independenta fiind conditie de acces verificatd prin conditia J8;
majoritatea legald de 3 din 5 este astfel asiguratd prin constructia procedurii, independent de
rezultatul clasamentelor. Administratorul de pe postul P5 nu poate fi considerat independent. La
postul P4 independenta nu constituie conditie de acces, ci se evalueaza ca element al criteriului B3,
pentru a nu restrange bazinul de candidati peste cerinta legald; daca postul este ocupat de un
candidat care nu intruneste criteriile art. 1382 alin. (2), consiliul rimane compus din 3 administratori
independenti din 5.

b) Personal din administratia publicd. Nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau insfitutii publice; aceasta persoand nu poate fi considerata independenta
si nu poate face parte, pe durata mandatului, decat dintr-un singur consiliu'®. Persoanele din aceasta
categorie pot accede in consiliu exclusiv pe traseul prevazut de art. 28 alin. (5") din QUG nr.
109/2011 — desemnare de autoritatea publici tutelara si selectie de comisia de selectie si
nominalizare potrivit procedurii proprii de la art. 9 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 —, respectiv
pe postul P5; candidaturile depuse de asemenea persoane pe posturile P1—P4 se resping in temeiul
conditiei J14. Dac4, in conditiile art. 9" alin. (7) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, postul PS5 este
inclus in procedura publici de seleclie, conditia J10 devine inaplicabild, conditia J14 devine
aplicabild si acestui post, iar independenta se evalueaza la criteriul B3, majoritatea de 3
administratori independenti fiind asiguraté prin posturile P1-P3.

¢) Gen. Cel putin o treime din totalul administratorilor — respectiv 2 din 5 — apartin genului
subreprezentat, in mésura fn care nu este afectat clasamentu!?. La punctaj egal se acorda prioritate
candidatului apartinand genului subreprezentat. Criteriul de gen, prevazut ca atare la art. 16 Iit. C.c)
din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, opereaza ca reguld de compunere si de departajare, nu ca
element punctat al grilei: art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011 7! subordoneaz expres clasamentului
intocmit potrivit art. 29 alin. (1).

d) Comitetele consultative. Compunerea rezultatd trebuie sa permita constituirea comitetului de
audit, a comitetului de nominalizare si remunerare $i a comitetului de gestionare a riscurilor, cu
presedinti independenti?' si cu comitetul de audit format din administratori neexecutivi, majoritatea
independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar sau cu experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, inclusiv in cadrul comitetelor de audit ale unor entititi de interes public. Postul
P1 asigura aceasté conditie; competentele A2 si A fac obiectul unor praguri minime colective.

e) Caracter neexecutiv. Toate cele 5 posturi sunt de administrator neexecutiv, conducerea
Companiei se deleaga directorilor, dintre care unul director general, iar presedintele consiliului de
administratie nu poate fi numit si director general??. Prevederea art. 27 alin. (2) din HG nr. 581/1998
— potrivit cireia presedintele consiliului de administratie al Companiei este si directorul general al
acesteia —, norma de nivel infralegal, anterioara i contrara art. 35 alin. (3) din OUG nr. 109/2011,

nu poate fi aplicatd; ea face obiectul puneril in acord prevazute la pet. 3.1.2.

f) Cumulul de mandate. O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru a! consiliului de administratie si/sau de supraveghere Tn intreprinderi publice al céror sediu
se afla pe teritoriul Roméniei si cel mult 5 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati pe actiuni cu sediul in Romania, cu exceplia prevazuta de art. 1531°

8art, 28 alin. (6) din QUG nr. 109/2011.

180t 28 alin. (4) si alin. (6) teza a Il-a §i art. 33 alin. (2) din OUG nr. 109/2011.

204t 28 alin. (7) si art, 29 alin. (1) teza a V-a din QUG nr. 109/2011; Legea nr. 202/2002.

art, 34 alin. (1), {(4) si (4") din OUG nr. 109/2011. Teza a ll-a a alin. (4) are formulare general, jar enuntul sau introductiv vizeazd
comitetele prevazute la alin, (2) si (2'); autoritatea publicd tutetara o aplicd tuturor celor trei comitete, ca cerin{d de compunere asumata
prin prezentul profil.

221t 35 alin. (1} i (3)din QUG nr. 109/2011; art. 28 alin. (6) din QUG nr. 108/2011 pentru caracterul neexecutiv al majoritétii; sectiunea
Vil din scrisoarea de agteptari
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alin. (2) din Legea nr. 31/1990%. In temeiul art. 33 alin. (1) teza a Ili-a din OUG nr. 109/2011,
autoritatea publicé tutelara stabileste ¢, pe durata mandatului, administratorul Companiei nu poate
face parte din alt consiliu de administratie sau de supraveghere al unei intreprinderi publice. Conditia
nu priveste candidatura, ci numirea si exercitarea mandatului: incetarea celorlalte mandate se
dovedeste la data numirii si se prevede in contractul de mandat.

g) Durata mandatului. Durata se stabileste prin actul constitutiv si nu poate depasi 4 ani®; art. 18
alin. (1) din Statutul Companiei prevede alegerea administratorilor ,pe o perioada de 4 ani".
Adunarea generala a actionarilor fixeaza durata la 4 ani, de la TO = 14 februarie 2027.

h) Incompatibilitatea prevazuta de actul constitutiv. R&mane aplicabild, ca cerintd a actului
constitutiv necontrara OUG nr. 109/2011, incompatibilitatea previzuti de art. 18 alin. (11) din Statut:
nu pot fi membri ai consiliului persoanele care, ele personal, rudele sau afinii acestora pana la gradul
al doilea inclusiv, sunt in acelasi timp patroni sau asociati in societati cu acelasi profil de activitate
ori aflate in relatii comerciale directe cu Compania®. Conditia se verifici drept conditie eliminatorie
(J15), pentru toate posturile.

4. Conditiile de participare — conditiile legale si documentele obligatorii ale dosarului
(sectiunea J a matricei)

4.1. Conditile de mai jos se verifici de comisia de selectie si nominalizare pe baza documentelor
dosarului de candidatura si, daca este cazul, a clarificarilor solicitate in scris; dosarele incomplete
se resping, cu informarea candidatului in cel muit 5 zile lucratoare?®. Pentru candidatji care nu fac
parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice, autoritatea publica tutelard transmite
AMEPIP, prin secretariatul comisiei, documentele depuse, in termen de 2 zile lucratoare de la
finalizarea perioadei de depunere, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie i
numire: AMEPIP transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de 2 zile lucritoare®.
Pentru postul P5, verificarea se realizeazé de comisia de selectie si nominalizare potrivit art. 8" alin.
(2)-(5) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. Conditiile nu se puncteaza: neindeplinirea uneia dintre
ele atrage respingerea candidaturii. in matrice se consemneaza ,Indeplinit'/,Neindeplinit".
Consemnarea binara inlocuieste, pentru aceste conditii, grila de punctaj de la 1 la 5 indicata la lit. J
din anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023: conditille legale nu admit grade de indeplinire, iar un punctaj
intermediar ar sugera o indeplinire pariiala pe care legea nu o prevede. Apartenenta la corpul
administratorilor este voluntar3 si nu constituie criteriu de evaluare sau de diferentiere.

Cod Conditie Temel Probé
J1 Studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta art. 28 alin. {3} diplom3
din QUG nr.
109/2011

J2 Experientd de minimum 7 ani in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,  art. 28 alin. (3) documente
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al Companiei, dobanditd in din OUG ar, doveditoare
temeiul unui contract individual de munci, al unui raport de serviciu, al unui  109/2011; art. 1 (contracte,
contract de mandat de administrator sau director, prin activitafi economice alin. (1) pct. 20 adeverinte, camet de
desfisurate ca PFA/intreprindere individuald/intreprindere familiald ori prin  dinanexanr.11a munci/REVISAL,

exercitarea unei profesii liberale reglementate HG nr. 639/2023 acte de mandat,
nregistréri)
J3 Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtior, intreprinderi publice = art. 28 alin. (1) acte de

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome: definerea unei funclii de  din OUG nr.  numire/mandat,
conducere in injelesul art. 143 din Legea nr. 31/1990 — respectiv persoana  109/2011; art decizii de delegare,
careia i-au fost delegate atributii de conducere a societaii (art. 143 alin. (8)) — 143 alin. (5} din extrase ONRC, fise
oi a funcliei de administrator, director generalidirector general Legea nr, de post
adjunct/director/director adjunct, director executiv, director economic/financiar  31/1990

de societate sau regie autonoma (pct. 4.3)

2354 33 alin. (1) din OUG nr, 109/2011; art, 153" alin. (1) din Legea nr. 31/1990.

24art. 28 alin. (8) si art. 20 alin. (14) teza | din OUG nr. 109/2011.

255t 18 alin. {11) din Statutul Companiei, aprobat ca anexa nr. 1la HG nr. 581/1998; prima ipoteza a textului — persoanele care, potrivit
Legii nr. 34/1890, nu pot fi fondatori — se verifica in cadrul conditiei J4.

Zart. 20 alin. (1) lit. by si @), alin, (2) §i (3) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

27 ant. 45 alin, (1)-{4) din QUG nr. 108/2011; art. 7 alin. (3) si art. 20 alin, 1" din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.
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Cod

J4

Jb

J6

J7

J8

J9

J10

Ji

J12

Conditle

Candidatul nu se afia Tn niciuna dintre situatiile prevazute de art. 4 lit. a)-) din

OUG nr. 109/2011 {senator, deputat, membru al Guvernului, prefect,
subprefect, primar, viceprimar, auditor al situatiilor financiare ale Companiei in
oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; incapacitate ori
condamnare pentru infractiunile enumerate la lit. g; interdictie potrivit Legii nr.
31/1990; sanctiuni aplicate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiars, Comisia National# a Valorilor Mcbiliare sau Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor). In cadrul acestei conditii se verificd i prima
ipoteza a art. 18 alin. (11} din Statut — perscanele care, potrivit Legii nr,
3171990, nu pot fi fondatori. Candidatul nu se afla nici sub interdictia prevazuta
de art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014, respectiv nu face obiectul unei
hotsrari definitive de atragere a réspunderii pentru intrarea in insolventa,
pronuniate in ultimii 10 ani

Candidatul nu a fost revocat, in ultimii 5 ani de la ramanerea definitivd a
hotarérii de revocare, din functia de administrator sau director al unei
intreprinden publice pentru neindeplinirea imputabilda a indicatorilor de
performantd

Cazier judiciar, cazier fiscal gi, dupé caz, cazier administrativ, f4ra inscrieri care
atrag incidenta conditiilor J4—J5. Celelalte inscrieri nu atrag respingerea
candidaturii in temeiul prezentel conditii, dar se evalueaza la criteriul B2,
potrivit descriptorilor din sectiunea 6, inclusiv sub aspectul atingerii nivelului
minim individual previzut pentru acel criteriu

Adeverintd medicald care atesty starea de sdndtate corespunzitoare,
eliberats cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii

Numai P1-P3: indeplinirea criteriilor de independent# prevazute de art. 1382
alin. (2) din Legea nr. 3171990, in special: 33 nu fi fost director sau salariat al
Companiei ori al unei societéti controlate de aceasta in uitimii 5 ani (lit. a)-b));
$4 nu aiba i s& nu fi avut in ultimul an relatii de afaceri substantiale cu
Compania, personal sau prin societati in care este asociat, administrator,
director ori salariat (it. €)); s& nu fie sau s fifostin ultimii 3 ani auditor financiar
o asociat salariat al auditorului Companiei {Jit. f)); s& nu fi fost administrator
neexecutiv al Companiei mai mult de 3 mandate (lit. h)). s& nu aiba relatii de
familie cu persoanele de la lit. a) si d) {lit. 1)). Functionarii publici, inaltii
functionari publici $i personalul din cadrul autorititilor sau institutiilor publice
nu pot fi considerati independent|

Incadrarea, la data numirii, in limitele de cumul: cel mult 5 mandate de
administrator gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in societali pe
actiuni cu sediul in Roménia, cu exceptia prevazuta de art. 153" alin. {2) din
Legea nr. 31/1990; un singur consiliu de administratie sau de supraveghere al
unei intreprinderi publice, pe durata mandatului, potrivit pct. 3.3 Iit. ) (art. 33
alin. (1) teza a W-a din QUG nr. 109/2011) — pentru P5, limitarea decurge
direct din art. 33 aiin. (2)

Numai P5: calitatea de functionar public sau de personal din cadrul autoritaji
publice tutelare ori al altei autoritdti sau instituii publice, la data depunerii
candidaturii; inexistenta incompatibilitétilor prevazute de Legea nr. 161/2003,
altele decat cea inlituratd pnn actul administrativ de desemnare. Actul
administrativ de desemnare in sensul art. 94 alin. (2" lit. b) din Legea nr.
161/2003 este, potrivit art. VIl din Legea nr. 158/2025, ordinul conducitorului
autoritatii publice tutelare de mandatare a reprezentantilor statului in adunarea
general3 a actionarilor; el se emite la momentul numirii $i, prin urmare, nu face
parte din dosarul de candidatur

Declaratia de interese potrivit Legii nr. 161/2003 si acordul privind prelucrarea
datelor cu caracter personal

Declaratie de luare |a cunostinté a regimului evaludrii, neindeplinicii obligatisior
sl revocatii descris in secfiunea XI1.3 din scrisoarea de asteptdri, inclusiv a
clauzelor de integritate prevézute de anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023. Nu
conslituie condifie de eligibilitate Tn sensul ast. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023; lipsa declaratiei se trateaza ca dosar incomplet, cu solicitare
de clarificare potrivit art. 20 alin. (2)

Pagina 10 din 31

q '.I.’omel

art. 4 din QUG
nr. 109/2011;
art. 6 alin. (2) si
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si art. 36 alin.
(7) din OUG nr.
109/2011
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nr. 109/2011;
art. 153 din
Legea nr
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art. 28 alin. (4)—
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alin. (2) din
OUG nr.
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HG nr. 639/2023

art. 20 alin. (1} $i
{3) din anexa nr.
1 la HG nr
639/2023;
sectiunea XII.3
din scrisoare

Proba

declarafie pe propria
raspundere;  cazier
judiciar; verificri ale
comisiei

declaratie pe propria
raspundere; verificare
AMEPIP

certificate de cazier

adeverintad

declaratie pe propria
rispundere detaliatd
pe fiecare literd;
declaratie de interese;
verificari

declaratie privind
mandatele definute

adeverinta privind
calitatea §i funciia

detinut3; declaratie pe
propria rispundere

declaratii

declaratie pe propria
raspundere



Cod  Conditie

J13  Recomandare profesionald

M4  Numai P1-P4: candidatul nu are calitatea de functionar public, de inalt
functionar public sau de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori al

altei autoritati sau institutii publice

-: Teme.i

art. 20 alin. {1)
lit. ¢) din anexa
nr. 1 la HG nr.
639/2023

art. 28 alin. (4)
coroborat cu art.
28 alin. (5") din

Probd

recomandare scrisa,
cu datele de contact
ale referentului,
utilizabild la
verificarea referintelor
{art. 21 alin. {4} lit. c))

declaralie pe propria
rispundere,
declaratie de interese

ouG nr.
109/2011; pct.
3310t b)
J15  Candidatul nu se afid in situatia de incompatibilitate prevézutd de actul art. 18 alin. (11) declaratie pe propria
conslitutiv: nu este, personal ori prin rude sau afini pand la gradul al doilea din Statutyl  rdspundere;
inclusiv, patron sau asociat in societati cu acelasi profil de activitate cu al Companiei, declaratie de interese;
Companiei ori aflate in refalii comerciale directe cu aceasta aprobat ca verificari ale comisiei
anexa nr. 1 la
HG nr.
581/1998; pct
331it. h)

4.2. indeplinirea conditiei J8 se apreciazi de comisia de selectie si nominalizare prin raportare la
ansamblul criteriilor prevazute de art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, astfel cum sunt avute in
vedere de art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011, pe baza declaratjei detaliate a candidatului si a
verificarilor proprii. Aprecierea se motiveaza, pentru fiecare candidat, in decizia de verificare a

dosarelor.

4.3. In aplicarea conditiei J3, autoritatea publica tutelara refine ca trimiterea din art. 28 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011 la Clasificarea ocupatjilor din Romania priveste denumirea functiilor enumerate
limitativ in acel text si nu extinde experienta de conducere la alte ocupatii din grupa majora 1 a
Clasificarii. Functia de conducere in intelesul art. 143 din Legea nr. 31/1990 presupune delegarea,
de citre consiliul de administratie, a atributiilor de conducere a societatii, doveditd prin actul de
delegare.

5. Criteriile de selectie, ponderea, pragurile si matricea profilului

5.1. Reguli generale

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de toti candidatii. Criteriile
optionale constituie un avantaj i se puncteaza fara nivel minim?2,

a')} Nivelul minim individual se stabileste numai pentru criteriile obligatorii ale cdror probe sunt
disponibile comisiei 1a momentul intocmirii listei scurte — dosarul de candidatura, clarificarile scrise
si verificarea referintelor?®. Neatingerea nivelului minim individual la un astfel de criteriu, inclusiv la
criteriul determinant al postului, atrage necalificarea pe lista scurtd a postului. Criteriile a caror
evaluare este posibila exclusiv ulterior Tntocmirii listei scurte, pe baza declaratiei de intentie sau a
interviului, nu au nivel minim individual: ele se puncteaza si influenteaza clasamentul prin ponderea
proprie, dar nu pot determina eliminarea unui candidat deja inscris pe lista scurts, intrucat numirea
se face in ordinea clasamentului*®. Probele obtinute dupd ntocmirea listei scurte pot revizui
punctajul acordat initial, fara efect eliminatoriu.

2Bpt 15 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023

2941t 20 alin, (1)~2) si art. 21 alin. (3}-(5) din anexa nr 1 la HG nr. 638/2023; pentru declaratia de intentie si interviu, art. 22 alin. (2) si
(4)~(6).

300 29 alin. (1) din QUG nr. 109/2011.
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b) Ponderea fiecdrui criteriu se exprima pe scala 0-1, valorile apropiate de 1 indicand importanta
ridicata. Totalul ponderat al unui candidat este suma produselor dintre punctajul obtinut gi ponderea
fiecarui criteriu®'.

¢) Pragul minim colectiv se exprima procentual: punctajul minim acceptat pentru criteriu, raportat
la produsul dintre numarul membrilor consiliului (5) si punctajul maxim (5). Un prag de 60%
corespunde unui punctaj colectiv de cel putin 15 din 25%,

d) Calificarea criteriilor, ponderile, nivelurile minime individuale si pragurile minime colective
constituie arhitectura stabilita de autoritatea publica tutelard; comisia de selectie si nominalizare le
preia ca atare in componenta integrald si in profilul candidatului pentru fiecare post si detaliaza
indicatorii de evaluare si planul de interviu, féra a le modifica.

5.2 Tabelul criteriilor de selectie

Legenda: ,Temei" = litera de la art. 16 sau art. 17 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; ,oblig."/,opt." = criteriu obligatoriu,
respectiv optional; ,Pond."” = ponderea criteriului: Min. ind." = nivelul minim individual pe grila de la 1 la 5, cu nivelul minim
specific postului indicat in paranteza; JPrag col.” = pragul minim colectiv; _Etapa" = etapa principald n care criteriul se
evalueazi. Numerotarea secundara din paranteze (1 1, 2.1 ...) urmeaza grupele i subgrupele de la art. 16 lit. A.

Cod | Criteriu Temei  Tip Pond. Min. Prag Etapd
ind.  col.

A. Competente

Al{1.1) Administrarea art, 16 lit.  oblig. 1.0 2 60%  dosar,
infrastructurii feroviare $i  A.a) (P2 interviu
a activelor de refea 4)

AZ (2.1} Finante, audit $i control art, 16 lit. oblig. 1,0 2 60%  dosar;
financiar A.b) {P1: interviu

4)

A3 (2.2) Managementul art. 161it.  oblig. 09 2 50%  dosar:
contractelor de lucrdr, A.b) (P3: interviu
achizitii publice i litigli 4)

A4 (2.3} Managementul art. 161it.  oblig. 08 2 50%  dosar;
organizatiilor mari  A.b) declaratie de
distribuite  teritorial  si intentie,
transformare interviu
organizationald

A5 (2.4) Digitalizare, sisteme de an. 161it, oblig. 08 2 52%  dosar;
conducere a circulatiei 5i  A.b) (P4: interviu
de date, securitate 4)
cibernetica

A6 (2.5) Managementu! riscului i art, 16 lit. oblig 07 2 48%  dosar,
control intern ADb) interviu

AT (3.1) Guvernanta corporativa art. 161it.  oblig. 1.0 2 60%  dosar;

Ac) (P5: declaratie de
4) intentie;
interviu

A8 (4.1) Competenie sociale si art. 16lit.  oblig. 06 3 68%  referinte;
personale A.d) interviu

A9 (5.1) Experients pe plan local i art. 16 lit oblig. 05 2 50%  dosar
international A.e}

A11(6.1) Competente si restricti  art. 18 lit.  conditie - —_ _ dosar
specifice  funcfionarilor  A.f) (J10),
publici numai P5

A10(7.1) Siguranta feroviard si  art. 16 it.  oblig. 0,7 2 50%  dosar;
managementul sistemului  A.g) {P2: interviu
de sigurants 3)

31 Anexa nr. 1a, instructiunite de la lit. C si lit. K pcl. 2 $i 4,
32a:t 13 alin. (2) lit. €) din anexa ar. 1 la HG nr. 639/2023; anexa nr, 1a la HG nr. 639/2023, lit, F pet. 3si 4.
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Cod Criteriu Temel TP Pond. Min. Prag Etapi

ind. @ col.
B. Tras&turi
B1 Reputatie personald si art. 16 lit. oblig. 08 3 70% referinte;
profesionala B.a} surse
publice
B2 Integritate art. 16 Ilit, oblig. 1,0 4 80%  dosar, surse
B.b) publice;
interviu
B3 Independent dejudecats = art. 16 lit. | oblig. 08 3 60%  declaratii;
B.c) referinte;
interviu
B4 Expunere politicd (scor art. 16 lit. oblig. 0.8 — 70%  declaratie;
invers} B.d) surse
publice
BS Abilitali de comunicare art. 16 lit. oblig. 0.5 — 60%  interviv
interpersonald B.e)
86 Orientare spre rezultat i art. 16 Iit oblig. 07 3 60%  dosar;
capacitate de reforma B.f) declaratie de
intentie;
interviu
C. Alte criterii
C1 Rezultate economico- art. 161it.  oblig, 1.0 2 60%  dosar
financiare ale C.a)
intreprinderilor in care
candidatul a exercitat
mandate de administrator
sau director
c2 inscriei  in  cazierul art. 161it.  condifie - - — dosar
judiciar si fiscal C.b) (J8).
reflectare
la B2
Cc3 Criterii de gen art. 16lit.  reguld de —_ —_ - clasament
C.0) compunere
{pct. 3.3 1it.
ch)
c4 Disponibilitate si art 161t  oblig. 0.5 3 — declaratie;
angajament c.d) interviu
0. Criterii optionale
o1 Mandate antericare de arl. 17lit.  opf. 0.5 — - dosar
administrator sau director = a)
in intreprinderi publice ori
private
(07 Specializari relevante art. 1710t opt. 06 —_ - dosar
b}
03 Limba strdina de circulatie  art. 17 lit.  opt. 03 - - dosar,;
internationala c) interviu
J. Alte conditli eliminatorii J1-J15 {sectiunea 4}, se  art. 12 eliminatorii  — — — dosar
consemneazi alin. (1);
Indeplinit/ Neindeplinit”  anexa nr.
1ala HG
nr.
639/2023
lit. J

Total al ponderilor criteriilor obligatorii punctate: 14,1; al criteriilor optionale: 1,4. Totalul ponderat
maxim al unui candidat este 77,5 puncie.
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5.3, Matricea profilului consiliului (modelul prevazut in anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023)

Matricea se completeaza de comisia de selectie §i nominalizare, pentru fiecare post, cu candidatii
de pe lista lungé (in ordine alfabetica) si, la etapa raportului final, pentru configuratia primilor clasat
pe cele 5 posturi.

Criteriu Oblig./  Pond. Adm. Cand. Cand. .. Total Totsl Prag Prag

Opt. n 1 2 pond. min. curent

functie col. col
A. Competente nu se
aplicd

A1(1.1) Oblig. 1,0 60%
AZ (2.1) Oblig. 1,0 60%
A3{2.2) Oblig. 0.9 50%
A4 (2.3) Oblig. 0.8 50%
A5 (2.4) Oblig. 08 52%
A6 (2.5) Ohlig. 0.7 48%
A7 (3.1} Oblig. 1,0 60%
A8 (4.1) Oblig 06 68%
A9 (5.1) Oblig. 05 50%
A11 (6.1} nu se - —

puncteazé

— conditie

J10, numai

P5
A10(7.1) Oblig. 07 50%
Subtotal A
Sublotal ponderat A
B. Trasaturi
B1 Oblig. 0.8 70%
B2 Oblig. 1,0 80%
B3 Oblig. 0,8 60%
B4 Cblig. 0.8 70%
B5 Oblig. 05 60%
B6 Obilig. 0,7 60%
Subtotal B
Subtotal ponderat B

C. Alte criterii
C1 Oblig. 1,0 60%

c2 nu se = c—
puncteaza
— conditie
J6;
reflectare
la B2
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Criteriu Obllg./  Pond. Adm. Cand. Cand. .. Total Total Prag Prag

Opt. in 1 2 pond. min. | curent
functie col. col
c3 reguidde | — ' -
compunere
side
departajare
(pct. 3.3 1it.
<)
C4 Obig. 0,5 —
Subtotal C
Subtotal ponderat C
0. Criterli optionale
o1 Opt. 05 —
02 Opt. 086 —_
03 Opt 0,3 —
Subtotal O
Sublotal ponderat O

J. Alte conditii eliminatorii (J1-  Oblig. -_
J15) — se consemneazé
Jndeplinit'/,Neindeplinit"

TOTAL

TOTAL PONDERAT {maxim
77.5)

CLASAMENT

Instructiuni: denumirile complete ale criterlilor sunt cele din tabelul de la pct. 5.2. Coloana JAdministratori in functie” nu se
completeaza: nu exista candidati la reinnoirea mandatului, solicitarile formulate fiind respinse. Punctajele se acorda
exclusiv pe grila din sectiunea 6; nivelul minim individual i nivelul minim al criteriutul determinant al postului se verifica
Tnainte de calculul totalului ponderat. Criteriile A11, C2 i C3 figureaza in matrice pentru completitudine, fira punctaj: A11
si C2 se verifica drept conditii (J10, respectiv J6), iar C3 opereazi ca regula de compunere si de departajare. Coloanele
,Total", ,Total ponderat’, ,Prag curent colectiv* si randurile ,Subtotal" i _Subtotal ponderat” se calculeaza potrivit
instructiunitor de la fit. F $i K din anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023; pragul curent colectiv se compara cu pragul minim
colectiv potrivit pct. 5.5, asupra configuratiei primilor clasati.

5 4. Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Grup Criterii Ce varifics analiza comparativ ia nivelul consillulul

G1 - Tehnic-sectorial Afl, A3, A10 capacitatea consiliului de a supraveghea reteaua, contractele de
tucréri $i sistemul de siguranta feroviar (O1, 06, 08)

G2 — Financiar §i control A2, AG capacitatea de a conduce comitetul de audit si comitetul de riscuri, de
a supraveghea traiectoria de reducere a pierderii, veniturile proprii si
recuperarea creantelor {07, F1-F8)
G3 — Manageria} sl de A4, A5 A8 AQ capacitatea de a conduce modernizarea regulilor de exploatare,
transformare digitalizarea, transformarea organizationald si relatia cu finantatorii
europeni (02, O3, 06, 09)

G4 — Guvernant{d i integritate A7, B1-B6 capacitatea de a exercita mandatyl independent fatd de executiv,
contractanti $i influenie externe (sectiunea IX din scrisoare)

G5 — Rezultate si angajament  C1, C4, 01-03 soliditatea antecedentelor de rezultat si disponibilitatea reala
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Analiza comparativa se realizeaza pe fiecare grup, pentru fiecare post, prin raportarea punctajului
candidatului !a punctajul mediu al candidatilor de pe lista lung& a postului si la nivelul minim al
criteriului determinant al postului®®.

5.5. Verificarea pragurilor minime colective

a) Pragurile se verificd de comisia de selectie si nominalizare asupra configuratiei rezultate din
clasamentele finale (primul clasat pe fiecare post) si se consemneaza n raportui final, la sectiunea
privind modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

b) Pragurile nu constituie temei de derogare de la ordinea clasamentului. Acoperirea colectiva a
competentelor critice este asigurata prin constructia posturilor (criteriile determinante ale posturilor,
pet. 3.2) si prin nivelurile minime individuale.

¢) Dacd un prag nu este atins, comisia consemneaza deficitul si 1l transmite autoritatii publice
tutelare, care il utilizeaza pentru planul de formare a noului consiliu si pentru evaluarea acestuia®.

6. Grila comuna de evaluare si definirea criteriilor

6.1. Grila de punctaj

Criteriile previzute la pct. 5.2 se evalueaza pe grila de punctaj de la 1la 5 prevazuta in anexa nr.
1a la Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023, reprodusd mai jos:

Scor : Nivel de 7 Mlem
competentd

N/A Nu se aplici. Nu este necesar s4 fie aplicaty sau sé fie demonstraté aceast competenta.
1 Nivel de bazé Are o intelegere a cunostinielor de baza.

2 Intermediar Are un nivel de experienta dobéndit prin formare fundamental3 sifsau prin cateva experienie
similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertizd. —
Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd. — Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente i ghiduri.

3 Competent Este capabil s4 indeplineasca functille asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguid demonstreazd aceastd aptitudine in mod
independent. — A aplicat aceast competent3 in trecut, cu sprijin extern minim. — intelege si
poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activiate.

4 Avansat indeplineste sarcinile asaciate acestei aptitudini fir4 sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiel din care face parte ca expert in aceasta competentd, este capabil s& ofere sprijin
si are experientd avansata in aceast3 competentd. — A oferit idei practice/relevante, resurse
si perspective practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernant3 a consiliului $i a nivelului executiv superior. — Este capabil sa interactioneze §i sd
poarte discutii constructive cu conducerea executivd, dar si sé instruiascé alte persocane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert n acest sectar pentru a oferi sprijin $i pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zond de expertizi. — A demonstrat excelentd in
aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatji. — Este
perceput ca expert, conducitor $i inovator in aceastid competentd de cétre consiliul,
organizatia si/sau alte organizafii.

Nivelul N/A" se utilizeazd numai la criteriile optionale. Nivelul 1 al fiecarui criteriu corespunde
descrierii generale de mai sus; descriptorii specifici de la pct. 6.2 definesc nivelurile 2-5 pentru
fiecare criteriu, in descriptori, elementele separate prin punct si virgulad sunt cumulative, alternativele
sunt introduse prin ,sau'/,ori", iar elementele calificate drept ,un plus" nu conditioneazé acordarea

A, 13 alin. (2} lit. d) si art. 21 alin. (2) din anexa nr. 1 la HG nr. §39/2023,
34art. 1 alin. {1) pet. 18 din anexa nr. 1 1a HG nr. 639/2023; art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011: anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023,
Utilizari posibile”, pct. 281 3.
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nivelului. Fiecare nivel se acorda numai pe baza de probe verificabile; probele lipsa se solicitd prin
clarificdni, iar punctajul se revizuieste dupa verificarea referintelor®.

6.2. Definirea criteriilor de selectie: descriere, indicatori si niveluri

Pentru fiecare criteriu se prezinta descrierea, indicatorii pe baza carora comisia constata nivelul de
competenta si descriptorii nivelurilor 2-5 din grila comuna. Indicatorii sunt orientativi pentru comisia
de selectie si nominalizare, care il poate detalia in planul de interviu; descriptorii nivelurilor sunt
elemente ale grilei comune si nu se modifica.

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate al Companiei

A1 {1.1). Administrarea infrastructurii feroviare si a activelor de retea

Descriere: cunoasterea si experienta in administrarea, intretinerea, reinnoirea si exploatarea
retelelor de infrastructuré de transport (feroviar; in subsidiar rutiera, de metrou sau de utilitati}, Tn
managementul activelor pe bazi de date (registrul activelor, indicatorii de stare, prioritizarea
interventiilor), in contractele de intretinere si in cadrul normativ aplicabil (OUG nr. 12/1998, Legea
nr. 202/2016, contractul de activitate si performanta).

Indicatori:

s a detinut responsabilitati directe asupra intretinerii, exploatarii, programului de investitii sau
executiei lucrérilor pe o retea de infrastructurd de transport, in calitate de administrator,
proiectant, antreprenor sau supervizor (atributii documentate in CV si in actele de numire);

« cunoaste si utilizeaza indicatorii de stare tehnicd a infrastructurii (restrictii de viteza,
indisponibilitate, starea lucrarilor de artd) si logica registrului activelor ca instrument de
prioritizare;

« 2 lucrat cu contracte de intretinere bazate pe performanta sau pe niveluri de serviciu ori
cunoaste mecanismele acestora;

. coreleaz prioritizarea lucrarilor cu datele de stare, cu bugetul disponibil, cu efectele de retea
si cu impactul asupra circulatiet,

« lainterviu, argumenteaza deciziile de intretinere pe baza de date, nu de perceptie.
Niveluri:

. 2 — cunoaste cadrul normativ §i conceptele (stare tehnica, restrictii de viteza, registrul
activelor, tarifarea utilizarii infrastructurii, alocarea capacitatilor); experientd punctualad in
proiecte, studii sau audituri de infrastructura.

+ 3 —celputin5anide experient3 profesionald in entitati de administrare, proiectare, executie
sau supervizare a infrastructurii de transport, cu responsabilitati operationale propfii.

. 4 — cel putin 5 ani in functii de conducere in asemenea entitéti, cu raspundere fie asupra
unei retele ori a unui portofoliu de active (intretinere, exploatare, program de investitii}, fie
asupra executiei sau supervizarii unui portofoliu de proiecte de infrastructura de transport de
cel putin 500 milicane lei, a condus implementarea unui sistem de management al activelor,
a unor contracte de intretinere pe performanta sau finalizarea unor obiective majore de
infrastructura.

« 5 — cel putin 10 ani, dintre care cel pufin 5 in conducerea unui administrator de retea de
nivel national sau regional ori in conducerea executiei unor programe de infrastructura de
anvergurd nationald, rezultate documentate (indicatori de stare, reducerea restrictiilor,
programe multianuale) recunoscute in sector.

3550, 21 alin. (3)~(5) din anexa nr, 1 a HG nr. 639/2023.
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2. Competente profesionale de importanta strategica
A2 (2.1). Finante, audit si control financiar

Descriere: management financiar si bugetar, contabilitate, audit intern si extern, control financiar
preventiv, finante publice, analiza fluxurilor de numerar si a creantelor, finantarea entitatilor
dependente de transferuri bugetare.

Indicatori:

+ citeste si interpreteaza situatiile financiare si bugetul de venituri si cheltuieli ale unei entitati
mari si identifica riscurile (creante, lichiditate, angajamente neacoperite, dependenta de
transferuri),

. a exercitat functii cu raspundere pentru buget, audit, control financiar sau trezorerie;

« cunoaste regimul finantelor publice aplicabil intreprinderilor publice (bugetul de venituri si
cheltuieli potrivit OG nr. 26/2013, transferurile bugetare, disciplina financiard) si cerinta de
echilibru a conturilor administratorului de infrastructura prevazuta de art. 8 alin. (4) din Legea
nr. 202/2016;

« a coordonat misiuni de audit financiar sau a gestionat implementarea recomandarilor unor
audituri externe, inclusiv ale Curtii de Conturi;

+ explica implicatiile financiare ale unei decizii in termeni accesibili membrilor nespecialisti ai
consiliului.

Niveluri:

.« 2 — citeste si interpreteaza situatii financiare, bugetul de venituri si cheltuieli si indicatorii de
rentabilitate.

« 3 — cel putin 5 ani in functii financiare (contabilitate, control, audit intern, trezorerie) in
organizatii cu venituri sau buget de cel putin 20 milioane lei; a elaborat sau executat bugete.

« 4 — cel putin 5 ani in conducere financiara (director economicffinanciar, presedinte de
comitet de audit, auditor financiar cu misiuni 1a entitati mari); a coordonat audituri sau a
implementat sisteme de control intern managerial, recunoscut ca expert in organizatiile Tn
care a activat.

. 5 — calificare de auditor financiar sau expert contabil si cel putin 10 ani de experientd, cu
raspundere la nivel de organizatie cu venituri ori buget de cel putin 500 milioane lei sau cu
fonduri publice; a condus programe de recuperare a creantelor sau de restructurare
financiara cu rezuitate documentate.

A3 (2.2). Managementul contractelor de lucrari, achizitii publice i litigii

Descriere: achizitii publice (Legea nr. 98/2016), din perspectiva autoritatii contractante sau a
ofertantului, conditii contractuale de lucrari (HG nr. 1/2018, conditi FIDIC), managementul
revendicarilor, supervizare, litigii si arbitraj comercial, recuperarea creantelor.

Indicatori:

. cunoaste legislatia achizitiilor publice si conditile contractuale de lucrari si le-a aplicat in
functii anterioare,

+ a gestionat revendicari, prelungiri de termen sau rezilieri si cunoaste consecintele bugetare
ale acestora,

+ acoordonat relatia cu supervizarea independenta sau cu consultantii contractuali;

« a condus sau a supravegheat strategii de litigiu si de recuperare a creantelor, cu rezultate
documentate;

+ identifica indicii de coluziune sau de captura contractuald si cunoaste mecanismele de
prevenire.
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Niveluri:

+ 2 — cunoaste legislatia achizitiilor publice si tipologia contractelor de lucrari.
« 3 — cel putin 5 ani Tn derularea sau administrarea contractelor de lucrdri ori in achizitii
publice, cu portofoliu de cel putin 20 milioane lei; experient3 in gestionarea revendicarilor.

« 4 —acondus, cel putin 5 ani, functia de contractare, achizitii, managementul revendicarilor
sau juridicd a unei entitati — beneficiar, antreprenor sau consultant —, cu portofoliu de
contracte de cel putin 100 milioane lei, si a gestionat litigii sau arbitraje cu valoare
semnificativi; experienta In mecanisme de transparentd sau anti-coluziune constituie un
plus.

« 5 — cel putin 10 ani, cu portofoliu de cel putin 500 milicane lei; rezultate documentate in
reducerea revendicarilor, litigii solutionate favorabil, contracte majore finalizate in termen;
recunoastere in domeniu.

A4 (2.3). Managementul organizatiilor mari distribuite teritorial §i transformare
organizationala

Descriere: conducerea organizatiilor cu structuri teritoriale, restructurare si redimensionare, resurse
umane strategice, negocieri colective si dialog social.

Indicatori:

« acondus structuri cu unitati teritoriale si a asigurat coerenta deciziilor intre centru si teritoriu;

+ a proiectat sau a implementat reorganizari (organigramd, dimensionarea posturilor,
realocarea functiilor) si cunoaste constrangerile legale ale acestora;

« a negociat cu organizatiile sindicale sau a gestionat conflicte de munca;
. utilizeaza indicatori de productivitate si de cost al personalului in deciziile privind structura;

+ la interviu, prezinta o abordare realista a transformérii organizationale corelate cu foaia de
parcurs de digitalizare i automatizare $i cu auditul organizational si de personal prevazut de
contractul de activitate si performanta.

Niveluri:

» 2 —aparticipat la proiecte de reorganizare; cunoaste instrumentele (structuri organizatorice,
evaluarea posturilor, contracte colective).

« 3 — cel putin 5 ani de conducere de nivel mediu (unitati sau departamente cu cel putin 100
de angajati).

+ 4 — cel putin 5 ani de conducere superioaré (organizatie sau divizie cu cel putin 500 de
angajati ori cu cel putin 3 unitati teritoriale); a condus un proces de restructurare finalizat.

+ §-— a condus o organizatie cu cel putin 1.000 de angajati distribuita teritorial, a condus o
transformare organizationala cu rezultate masurabile $i documentate (productivitate, costuri
de personal, realocarea functiilor).

A5 (2.4). Digitalizare, sisteme de conducere a circulatiei si de date, securitate cibernetica

Descriere: guvernanta functiei IT i a sistemelor tehnice critice (sisteme de conducere a circulatiei,
ERTMS/ETCS, centralizéri electronice, telecomands), digitalizarea proceselor operationale,
interoperabilitate, date deschise, cadrul securitatii cibernetice — inclusiv pentru sisteme industriale
—, managementul proiectelor IT majore.

Indicatori:

« a administrat sau a supravegheat sisteme informatice ori sisteme tehnice critice de mare
anvergura sau proiecte IT majore;

+ cunoaste cerintele de securitate cibernetica aplicabile infrastructurilor critice i cadrul de
conformare;

« intelege dependenta obiectivelor mandatului de sistemele tehnice — exploatarea comerciala
a ERTMS/ETCS, digitalizarea ordinelor de circulatie, publicarea datelor in format deschis —
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si riscurile de indisponibilitate si de atac asupra sistemelor de conducere a circulatiei si de
semnalizare,

« a utilizat date operationale in decizii de management sau a promovat publicarea de date
deschise,

. distinge intre supravegherea strategica a functiei IT si administrarea ei operationala.
Niveluri:
+ 2 —intelege arhitectura sistemelor informatice si a sistemelor tehnice de conducere ale unei
organizatii mari si riscurile asociate.

» 3 —cel putin 5 ani in conducerea sau administrarea unor sisteme informatice ori proiecte IT
n organizatii mari.

. 4 — a condus, cel putin 5 ani, functia IT/digitala a unei organizatii mari sau implementarea
unui sistem critic de mare anvergurd (sisteme de conducere a circulatiei, semnalizare,
sisteme tranzactionale) ori a unui program de securitate cibernetica (certificare ISO/EC
27001, conformare cu cadrul NIS).

« 5 — a condus transformarea digitald a unei organizatii mari ori implementarea la scard a
unor sisteme nationale de semnalizare, de conducere a circulatiei sau de interoperabilitate,
cu rezultate documentate; certificrile de specialitate (CISA, CISM, CISSP sau echivalente)
constituie un plus.

A6 (2.5). Managementul riscului si control intern

Descriere: standarde de management al riscului si de control intern (COSO, ISO 31000, standardele
de control intern managerial), audit intern, registre de riscuri.

Indicatori:
» cunoaste standardele de management al riscului si de control intern managerial si le-a
aplicat;
« a contribuit 1a registre de riscuri, planuri de tratare a riscurilor sau misiuni de audit intern;
« a prezidat ori a fost membru al unui comitet de audit sau de riscuri,
« coreleaza apetitul la risc cu obiectivele strategice si cu indicatorii de performanta;
. solicita si evalueaz3 critic rapoartele functiei de risc si ale auditului intern.
Niveluri:

« 2 — cunoaste standardele si instrumentele.

« 3 — a aplicat managementul riscului in domeniul propriu de responsabilitate; a participat la
elaborarea registrelor de riscuri sau la misiuni de audit intern.

« 4 — acondus functia de risc, conirol intern sau audit intern ori a prezidat un comitet de riscuri;
a implementat un sistem de control intern managerial intr-o organizatie mare.

« 5 — a proiectat sisteme de management al riscului |a nivel de grup sau de sector; rezultate
documentate; recunoastere ca expert.

3. Competente de guvernanta corporativa
A7 (3.1). Guvernanta corporativa

Descriere: OUG nr. 109/2011 si normele de aplicare, Legea nr. 31/1990, distinctia dintre
supraveghere si executie, comitetele consultative, relatia cu actionarul, indicatorii-cheie de
performanta, contractul de mandat, raportarea, principiile OCDE.

Indicatori:

+ cunoaste OUG nr. 109/2011 si normele de aplicare, inclusiv regimul indicatorilor-cheie de
performanta, al contractului de mandat si al evaluarii;
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« distinge intre atributiile de supraveghere ale consiliului si cele de conducere ale directorilor
si a actionat in consecintd Tn mandate anterioare;

-« a participat la negocierea, monitorizarea sau raportarea indicatorilor de performanta;

« cunoaste rolul si modul de functionare a comitetelor consultative;

. lainterviu, formuleaza corect relatia consiliu-actionar—AMEPIP si obligatiile de raportare.
Niveluri:

« 2 — cunoaste cadrul OUG nr. 109/2011 si al Legii nr. 31/1990; nu a exercitat mandate.

+ 3 —cel putin un mandat complet de administrator sau membru al consiliului de supraveghere
ori cel putin 3 ani ca secretar sau consilier al unui consiliu; intelege distinctia dintre
supraveghere si executie.

« 4 — cel putin doud mandate de administrator sau de membru al consiliului de supraveghere,
dintre care cel putin unul complet, ori un mandat complet si presedintia unui comitet
consultativ; in cadrul acestora a negociat sau a monitorizat indicatori-cheie de performanta.
Formarea certificats in guvernanta corporativa se valorifica la criteriul O2.

« § — mandate multiple cu rezultate documentate (indicatori realizati, evaludri favorabile},
presedinte de consiliu sau de comitet de audit; recunoscut ca expert.

4. Competente sociale gi personale
A8 (4.1). Competente sociale si personale

Descriere: conducere colegiald, decizie fundamentatd pe date, negociere, gestionarea partilor
interesate (organizatii sindicale, operatori de transport feroviar, contractanti, autoritati), conduita
etica.

Indicatori:

+ prezintd exemple verificabile de negociere sau de gestionare a conflictelor, cu rezultat;

. fundamenteazi decizille pe date si asculta contraargumentele;

« referintele confirma conduita colegiald si capacitatea de a lucra Tn structuri colective de
decizie,

« gestioneaza relatia cu partile interesate fara a-si compromite independenta;

« lainterviu, raspunde structurat si la obiect si Tsi asuma deciziile dificile din trecut.

Niveluri:

» 2 — descrie situatii, fard a demonstra rezultate proprii.
. 3 — exemple concrete de negociere sau de gestionare a conflictelor, cu rezultat verificabil.

. 4 — a condus negocieri complexe (contracte colective, contracte majore, relatil
interinstitutionale) cu rezultate documentate; referintele confirma.
« 5 — reputatie de conducator in organizati complexe; referinte multiple; rezultate

documentate in gestionarea situatiilor de criza.

5. Experienta pe plan local i international
A9 (5.1). Experienta pe plan local si international

Descriere: cunoasterea mediului administrativ romanesc si a mecanismelor europene relevante
(Mecanismul pentru interconectarea Europei, Programul Transport 2021-2027, reteaua TEN-T,
spatiul feroviar unic european, coridoarele europene de transport feroviar de marfa), experienta in
organizatii internationale sau proiecte transfrontaliere.

Indicatori:
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+ cunoaste mecanismele de finantare europeani relevante si regulile de eligibilitate;
« a participat la proiecte cu finantare europeand sau cu parteneri internationali {documentat);

. cunoaste obligatile Roméniei in reteaua TEN-T, cerintele de interoperabilitate si de
desfasurare a ERTMS si mecanismele coridoarelor europene de transport feroviar de marfa,

. a activat in organizatii, grupuri de lucru sau proiecte internationale, inclusiv in structuri de
cooperare ale administratorilor de infrastructura,;

. fintelege mediul administrativ romanesc (raportul cu ministerul, cu autorititie de
management, cu Curtea de Conturi).

Niveluri:

. 2 — experienti nationald; cunostinte teoretice despre finantarea europeana.

« 3 — alucratin proiecte cu finantare europeana sau cu parteneri internationali.

« 4 — a condus proiecte cu finantare europeana de cel putin 50 milioane euro ori a activat cel
putin 3 ani in organizatii sau institutii internationale ori in grupuri de lucru europene.

« 5 ——experient3 de conducere in context international si rezuitate documentate in atragerea
si gestionarea finantérilor europene.

6. Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori al altor autoritati sau institutii publice

A11 (6.1). Competente $i restrictii specifice functionarilor publici

Descriere: capacitatea de a exercita mandatul cu respectarea regimului incompatibilitatilor si al
conflictelor de interese prevazut de Legea nr. 161/2003 si de art. 28 alin. (4), (5") si (6) si art. 33 alin.
(2) din OUG nr. 109/2011. Criteriul priveste exclusiv postul P5 si se verifica drept conditie (J10), nu
se puncteaza; competentele candidatilor pentru acest post se evalueaza la A7 (criteriul determinant
al postului) si la celelalte criterii punctate.

7. Alte competente, in functie de specificitatea Companiei
A10 (7.1). Siguranta feroviard si managementul sistemului de siguranta

Descriere: Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 73/2019 privind siguranta feroviard, sistemul de
management al sigurantei al administratorului de infrastructura si autorizarea de sigurantd, metodele
comune de siguranta si evaluarea riscurilor, investigarea evenimentelor feroviare si implementarea
recomandarilor de sigurantd, siguranta la trecerile la nivel si gestionarea zonei de siguranta a
infrastructurii.

Indicatori:

« cunoaste OUG nr. 73/2019 si componentele sistemului de management al sigurantei;

« a participat la programe sau proiecte de sigurantd feroviara, la implementarea ori auditarea
unui sistem de management al sigurantei sau la evaluéri de risc,

. coreleazi masurile de siguranta cu datele privind evenimentele, punctele periculoase si
trecerile la nivel;

+ intelege rolul administratorului de infrastructura in sistemul de siguranta feroviara si relatia
cu Autoritatea de Sigurantd Feroviara Roména si cu Agentia de Investigare Feroviara
Romana;

la interviu, propune prioritéti de siguranta argumentate cu date.
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Niveluri:
« 2 — cunoaste cadrul si instrumentele (sistemul de management al sigurantei, autorizarea de
sigurantd, evaluarea riscurilor, investigarea evenimentelor).

« 3 — a participat la programe de siguranta a infrastructurii de transport (feroviara ori, in
subsidiar, rutierd sau de metrou) sau la implementarea ori auditarea unui sistem de
management al sigurantei.

« 4 — a condus functia de siguranté a unei organizaii feroviare ori programe de siguranta cu
rezultate documentate sau a activat ca evaluator ori auditor de sisteme de management al
sigurantei.

« 5 — recunoscut ca expert; rezultate documentate in reducerea evenimentelor de siguranta
in organizatiile sau pe retelele in care a activat.

B. Trasatun
B1 (B.a). Reputatie personalé si profesionala

Descriere: referinte verificate, absenta sanctiunilor disciplinare sau profesionale, informatii din surse
publice.

Indicatori:

« referintele profesionale verificate confirm3 conduita si rezuitatele declarate;

» nu are sanctiuni disciplinare sau profesionale aplicate de organisme profesionale ori de
autoritati de reglementare;

« informatiile din surse publice sunt concordante cu dosarul de candidatura;
. este recunoscut in mediul profesional (functii de reprezentare, publicatii, distinctii), dupa caz.
Niveluri:

« 2 — informatii neconcludente sau referinte neverificabile.
« 3 — referinte pozitive; nicio sanctiune disciplinara sau profesionala.
« 4 — referinte pozitive multiple, din surse independente.

+ 5 — recunoastere publica profesionald (functii de reprezentare profesionald, distinctii,
publicatii de specialitate).

B2 (B.b). Integritate

Descriere: cazierul judiciar si fiscal, declaratiile de avere si de interese, constatérile definitive ale
autoritatilor de control, conduita documentata.

Indicatori:
« cazierul judiciar si fiscal, declaratile de avere si de interese si constatdrile autoritatilor de
control sunt concordante si fira elemente imputabile;
. a gestionat corect situatii de conflict de interese (declarare, abtinere) in functii anterioare;
+ a implementat sau a sustinut politici de integritate, de avertizare in interes public si de

transparenta;
. referintele confirmé conduita etica.
Niveluri:
. 2 — constatdri administrative imputabile (integritate, conflict de interese, sanctiuni

disciplinare), nedefinitive.
. 3 — inscrieri contraventionale minore in cazierul fiscal, fara legétura cu functiile detinute.
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. 4 — cazier judiciar si fiscal fara inscrieri; nicio constatare a autoritatilor de control imputabila
candidatului.

. 5 — nivelul 4 si antecedente documentate de conduitd etica (politici de integritate
implementate, referinte explicite in acest sens).

B3 (B.c). Independenta de judecata

Descriere: absenta relatiilor de dependentd fata de Companie si fatd de persoanele sau organizatjile
aflate in raporturi contractuale, de negociere ori de litigiu cu aceasta; capacitatea de a sustine pozitii
contrare executivului. Criteriul se evalueaza exclusiv pe baza declaratiei de interese, a documentelor
din dosar g‘; a referintelor; la interviu nu se adreseaza intrebari privind apartenenta candidatului la
organizatii®.

Indicatori:

« declaratiile de interese sunt complete i nu releva functii de conducere sau de reprezentare,
raporturi de afaceri ori aite relatii de dependenta fati de Companie sau fata de organizatii
aflate n raporturi contractuale, de negociere ori de litigiu cu aceasta;

+ prezintd exemple documentate de poziti sustinute contrar conducerii executive sau
intereselor dominante;

+ argumenteaza pozitiile proprii cu probe si le mentine la contradictoriu;
« solicita informatii suplimentare inainte de a decide.
Niveluri:
+ 2 — relatii de afaceri cu persoane aflate in raporturi contractuale cu Compania n ultimii 3
ani, declarate, fara a atrage incidenta conditiilor J8 sau J15.
« 3 — nicio relatie de dependentd; declaratii de interese complete.
« 4 — exemple documentate de pozitii independente sustinute in functii anterioare.

. 5— antecedente de administrator sau auditor independent cu decizii documentate contrare
conducerii executive sau intereselor dominante.

B4 (B.d). Expunere politica (scor invers)

Descriere: se evalueaza exclusiv pe baza functiilor definute, verificabile din declaratia candidatului
si din surse publice, in ultimii 5 ani; demnitati publice, functii eligibile (inclusiv de consilier local sau
judetean), functii in cabinetele demnitarilor, functii de conducere in partide politice. Criteriul

urmareste, potrivit principiilor Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoitare Economica privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor de stat, ca administratorii sa fie desemnati pe baza de
competentd si sa exercite mandatul fara ingerinte politice; el nu vizeaza convingerile sau
apartenenta politicd. Nu se adreseaza intrebari si nu se retin informatii privind opiniile sau
convingerile politice®.

Indicatori:
. functiile de natura celor enumerate, detinute in ultimii 5 ani, potrivit declaratiei candidatului si
surselor publice, si data incetarii acestora.
Niveluri:

« 1 — detine in prezent o0 asemenea functie, compatibild cu art. 4 din OUG nr. 109/2011.
» 2 — adetinut o functie de conducere intr-un partid politic tn ultimii 5 ani.

« 3 — a detinut o demnitate, o functie eligibild sau o functie de cabinet, incheiata in ultimii 3
ani.

3Bt 25 glin. (6) din Regulamentul-cadru; art. 5 alin. {2) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicati, cu modificarile si completérile
ulterioare; Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare.

37art. 25 alin, (6) din Regulamentul-cadru; Ordonanta Guvernului nr, 137/2000.
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+ 4 — adetinut o asemenea functie, incheiata cu mai mult de 3 ani in urma.

. 5 — nicio asemenea functie in ultimii 5 ani.

Criteriul se puncteaz integral, cu ponderea 0,8, dar nu are nivel minim individual: enumerarea limitativa de la art. 4 din
QUG nr. 109/2011 stabileste singurele functii incompatibile cu calitatea de administrator, iar prezentul profil nu adauga la
aceasta. Diferenta de punctaj intre nivelurile 1 §i 5 este de 3,2 puncte din totalul ponderat maxim de 77.5.

B5 (B.e). Abilitati de comunicare interpersonald
Descriers: comunicare clar, structuratd si adaptata interlocutorului; se evalueaza la interviu.
Indicatori:

« exprimi ideile clar, fluent si structurat;

« ascultd activ si raspunde la obiect,

. adapteaza mesajul interlocutorului si sintetizeaza;

» experientd de comunicare institutionala !a nivel inalt, confirmata de referinte.
Niveluri:

« 2 — comunica inegal; nu structureaza.

. 3 — comunicd clar si structurat, rdspunde la obiect.

« 4 — adapteazd mesajul interlocutorului, ascultd activ, sintetizeaza.

. 5 — experienta de comunicare institutionald a nivel inalt, confirmaté de referinte.
B6 (B.f). Orientare spre rezultat si capacitate de reforma

Descriere: rezultate masurabile in functile anterioare, initiative de schimbare duse la capat, decizii
dificile sustinute.

Indicatori:

« rezultate masurabile documentate fn functiile anterioare (costuri, termene, indicatori);
- initiative de schimbare duse Ia capét, cu rezultate verificabile;
«  decizii dificile asumate si sustinute, cu rezultat verificabil;

+ declaratia de intentie cuprinde obiective specifice, masurabile, cu termen, corelate cu
scrisoarea de asteptari.

Niveluri:
« 2 — enunta intentii; nu documenteaza rezultate.
. 3 — exemple concrete de rezultate obtinute si de schimbari initiate.

« 4 — rezultate documentate (reduceri de costuri, respectarea termenelor, indicatori
imbunatatiti) si cel putin o decizie dificila sustinuté cu rezultat verificabil.

. 5 transformari la scara, recunoscute in sector, cu rezultate documentate.

C. Alte criterii
C1 (C.a). Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul a exercitat
mandate de administrator sau director

Descriere: baza evaludrii o constituie rezultatele auditate ale entitatilor (profit sau pierdere, opinia
de audit), absenta insolventei imputabile, realizarea indicatorilor de performantd si absenta
sanctiunilor; anvergura entitafii moduleaza nivelul.

Indicatori:

. rezultatul net si opinia de audit ale entitatilor In care a exercitat mandate, pe durata
mandatului,

. gradul de realizare a indicatorilor de performants, acolo unde au existat,
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« absenta insolventei sau a falimentului imputabile candidatului;

. absenta sanctiunilor definitive imputabile (AMEPIP, Curtea de Conturi, autorititi de
reglementare);

« anvergura entitatilor (angajati, venituri sau buget).
Niveluri:

« 2 — rezultate pozitive in entitati sub pragurile nivelului 3, sau rezultate mixte in entitati mani.

« 3 — rezultate pozitive sau indicatori realizati Tn entitafi cu cel putin 50 de angajati ori cu
venituri sau buget de cel putin 20 milioane lei.

« 4 — idem, in entitati cu cel putin 250 de angaiati ori cu venituri sau buget de cel putin 100
milioane lei.

. 5—idem, in entitati cu cel putin 1.000 de angajati ori cu venituri sau buget de cel putin 500
milicane lei.

«  Coreclii: insolventa sau faliment survenit in timpul mandatului, imputabil candidatului — nivel
1; sanctiuni definitive imputabile candidatului sau opinie de audit contrara ori imposibilitatea
exprimarii unei opinii — se scade un nivel.

C2 (C.b). Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal i C3 (C.c). Criterii de gen —nu se puncteaza: C2
se verifici drept conditie (J6) si se reflect la criteriul B2; C3 opereaza ca reguld de compunere si
de departajare (pct. 3.3 lit. ¢)).

C4 (C.d). Disponibilitate i angajament

Descriere: numarul functiilor si mandatelor detinute concomitent, timpu! declarat, angajamentul fata
de comitete.

Indicatori:

« numarul functiilor si mandatelor detinute concomitent si planul de renuntare, dupa caz,
« timpul declarat disponibil pentru sedintele consiliului si ale comitetelor;
+ angajamentul scris privind participarea la comitetele consultative.

Niveluri:

« 2 — detine 2 sau mai multe mandate ori functii cu program complet, fara plan de renuntare.

« 3 — cel mult un alt mandat, cu angajament scris privind disponibilitatea pentru sedintele
consiliului si ale comitetelor.
« 4 — piciun alt mandat in intreprinderi publice; disponibilitate declarata integrala.

« 5— nivelul 4 si angajament pentru presedintia unui comitet consultativ.

Q. Criterii optionale
O1. Mandate anterioare de administrator sau director in intreprinderi publice ori private

Indicatori: numarul, durata si calitatea mandatelor (acte de numire; gradul de realizare a indicatorilor
de performantd, acolo unde au existat). Niveluri:2—un mandat neincheiat; 3 — un mandat complet;
4 — cel putin doud mandate; 5 — cel putin doua mandate, cu indicatori de performanta realizati
documentat ori cu functia de presedinte al consiliului.

02. Specializari relevante

Indicatori: diplome, atestate si certificari. Sunt relevante: auditor financiar (CAFR) sau expert contabil
(CECCAR); inginer in domeniul cailor ferate, al lucrarilor de arta, al instalatilor feroviare
(centralizare, semnalizare, electrificare) ori in constructii; certificari sau atestate in domeniul
sigurantei feroviare ori al sistemelor de management al sigurantei; certificari in managementul
proiectelor (PMP, PRINCE2); certificari in securitatea informatiei (CISA, CISM, CISSP); MBA/EMBA,
certificare in guvernanta corporativa, doctorat intr-un domeniu relevant. Niveluri: 2 — o specializare
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relevanti: 3 — o specializare relevantd direct pentru criteriul determinant al postului; 4 — doud
specializari; 5 — cel putin trei specializari sau doctorat relevant.

03. Limbd straina de circulatie internationala

Indicatori- certificat de competenta lingvistica sau evaluare la interviu. Niveluri (limba engleza): 2 —
nivel B1: 3 — nivel B2; 4 — nivel C1; 5 —nivel C2 orio a doua limba de circulatie internationala la
nivel cel putin B2.

6.3. Sursele de proba si etapele evaluarii

Sursil Temel Criterli evaluate cu preciidera

Dosary! de candidaturd (CV, documente art. 20 alin. (1) din anexanr.  A1-A7, A9, A10, B2, B4, C1, C4, 01-03:
doveditoare, recomandare profesionald, 1laHGnr. 639/2023 conditiile J1-J15

declaratii)

Clarificari scrise art. 21 alin. (3) orice criteriu cu probe incomplete

Referinte verificate art. 21 alin. {(4)-(5) A8, B1, B3

Declaratia de intentie art. 22 alin. {2)-{4} criteriul determinant al postului, A4, A7, B6
interviul, pe baza planului de interviu art, 22 alin. (5)-(6), art. 25 toate criteriile, cu accent pe A8, B3, B5, B6

din Regulamentul-cadru

7. Dispozitii de aplicare

7.1. Modul de utilizare a punctajului

7.1.1. Verificarea dosarelor i lista lunga. Comisia verifica conditiile J1-J15 pe baza documentelor
dosarului de candidaturd. Pentru candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de
ntreprinderi publice, decizia comisiei privind indeplinirea conditiilor legale se adopta in conformitate
cu avizul conform al AMEPIP, comunicat comisiei de autoritatea publica tutelard®. Dosarele
incomplete se resping, cu informarea candidatului Tn cel mult 5 zile lucrétoare de la data deciziei.
Candidatii admisi formeaza lista lungd a postului pentru care au candidat. Lista lunga poate fi
publicatd prin decizia autoritatii publice tutelare, cu respectarea regimului datelor cu caracter
personal®.

7 1.2. Punctarea pe grila. Fiecare candidat de pe lista lunga primeste, pentru fiecare criteriu, un
punctaj de la 1 la 5 potrivit descriptorilor din sectiunea 6, pe baza dosarului, a clarificarilor si a
referintelor. Candidatul care nu atinge nivelul minim individual la un criteriu obligatoriu dintre cele
prevazute la pct. 5.1 lit. a' teza a ll-a, inclusiv nivelul minim al criteriului determinant al postului, nu
se califica pe lista scurtd. Regula se aplica posturilor P1-P4. Pentru postul P5, verificarea comisiei
priveste exclusiv conditiile legale (art. g’ alin. (3) si (5) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023); punctajul
pe grild, inclusiv la criteriul determinant al postului, se acorda candidatilor validati si sta la baza

clasamentului distinct prevazut la pct. 7.1 .6.

7.1.3. Totalul ponderat si lista scurta. Totalul ponderat se calculeaza ca suma a produselor dintre
punctaj si pondere. Lista scurta a fiecarui post cuprinde, in ordinea totalului ponderat, maximum 5
candidati calificati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post®®. Daca pe un post se califica
un singur candidat, acesta este propus pentru postul respectiv; calificarea unui singur candidat
nu atrage reluarea procedurii. Procedura se reia numai dacé pentru postul respectiv nu exista

38act. 20 alin. (1) lit. b) si €) §i alin, (3) din anexa nr. 1 1a HG nr. 630/2023; art. 4° alin. (3}-4) din OUG nr. 109/2011.

394rt. 20 alin. (4) din anexa nr. 11aHG nr. 630/2023. Art. 23 alin. (5) din Regulamentul-cadru prevede caracterul confidential al listei lungi,
opliunea de publicare, previizuta de norma de nivel supesior, riméne |a aprecierea autoritatii publice tutelare.

40prt 21 alin. (1), (3)~(6) din anexa ar. 1 ta HG nr. 639/2023; art. 15 alin. (2) pentru nivelul minim.
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candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, selectia organizandu-se pentru
pozitiile rimase neocupate®'.

7.1.4. Declaratia de intentie. Candidatii de pe lista scurtd si candidatii validati pentru postul P5
depun la autoritatea publicé tutelara declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii*2.
Declaratia se puncteaza la criteriile indicate la pct. 8.3 si se integreaza Tn reevaluarea de la pct.
7.1.5%.

7.1.5. Interviul si punctajul final. Interviul se desfisoara pe baza planului de interviu, pe aceeasi
grild comuna. Punctajul final al fiecarui candidat este punctajul reevaluat dupa declaratia de intentie
si interviu, orice modificare a punctajului acordat la lista lunga se consemneaza in procesul-verbal,
pentru fiecare criteriu, cu motivarea probelor care o justifica. Aceastd consemnare sti la baza
raspunsului motivat dat candidatilor*.

7.1.6. Clasamentul. Clasamentul se intocmeste pentru fiecare post, in ordinea totalului ponderat
final. La punctaj egal are prioritate candidatul apartinand genului subreprezentat; la egalitate
persistentd, are prioritate candidatul cu punctajul mai mare la criteriul determinant al postului.
Candidatii pentru postul P5 fac obiectul unui clasament distinct®.

7.1.7. Verificarea colectivd si raportul final. Comisia aplica pct. 5.5 asupra configuratiei primilor
clasati si intocmeste raportul final, pe care 1l inainteazé autoritafii publice tutelare. Aceasta il
transmite AMEPIP in termen de 3 zile lucratoare de la data intocmirii, in vederea emiterii avizului
conform in termen de 10 zile lucrdtoare de la primire*®. Dup@ emiterea avizului conform, raportul

final se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, ale Companiei si ale AMEPIP.

7 1.8. Numirea. Adunarea general3 a actionarilor numeste administratorii in ordinea clasamentului
fiecarui post; conditiile de la pct. 3.3 lit. b) si f) se dovedesc la data numirii.

7 1.9. Informarea candidatilor si contestatiile. Fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie
si nominalizare informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul
obtinut; informatiile se transmit in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii, cu respectarea regulilor
de protectie a datelor cu caracter personal*’. Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de
selectie poate contesta rezultatul obtinut, in termen de 2 zile lucritoare, la autoritatea publica
tutelar3, care solutioneaza contestatia in termen de 2 zile lucratoare; hotérarea autoritatii publice
tutelare poate fi atacata, in termen de 15 zile de la comunicare, la instanta de contencios
administrativ competentd*®. Consemnarea prevazutd la pet. 7.1.5sta la baza raspunsului la solicitari
si a solutiondrii contestatiilor.

Hart. 29 alin. (1) tezele a lil-a gi a Vl-a din OUG nr, 108/2011; art. 23 alin. (15) si (16} din Regulamentul-cadru, art. 23 alin. {1)-2) din
anexa nr. 1 la HG nr, 639/2023.

2act. 22 alin. (2) $i (3) din anexa nr. 113 HG nr, 639/2023; art. 24 din Regulamentul-cadru.

434 22 alin. (3) §i (4) din anexa nr, 1 la HG nr, 639/2023.

4441 22 alin. (5)-(6) din anexa nr. 1 [a HG nr. 639/2023; art. 29 alin. (5) teza a 1l-a din OUG nr. 109/2011; art. 23 alin. (17) §i art. 25 din
Regulamentul-cadru.

45art. 22 alin. (5) si alin. {7} lit. b din anexa nr. 1 'a HG or, 639/2023; art. 29 alin. (1) din OUG nr. 108/2011.

484t 44 alin. (5) lit. ¢} pet. (vii) din QUG nr 109/2011; art. 26 alin, {1)—{2) din Regulamentul-cadru; art. 1 alin. (1) pet. 18 si art. 22 alin. (7)
gi (9) din anexanr. 11a HG nr. 639/2023

4 p . 29 alin. (5) teza a il-a din OUG nr. 109/2011; art, 23 alin. (17) din Regulamentul-cadru.

48pr4 29 alin. (6) din OUG nr. 109/2011.
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7.2. Consultare, aprobare si calendar

72.1. Proiectul profilului se publicd pe paginile de internet ale Ministeruiui Transporturilor si
Infrastructurii si ale Companiei si se transmite AMEP!P*.

7.2.2. Profilul, cu eventualele propuneri integrate, se preia in componenta integrala a planului de
selectie si se aproba prin hotérare a adundrii generale a actionarilor®. Criteriile, indicatorii si grila se
definitiveaza inainte de publicarea anuntuiui de selectie $i nu se modifica ulterior.

723 In termen de 2 zile lucritoare de la constituirea comisiei de selectie si nominalizare,
conducatorul autoritatii publice tutelare transmite comisiei propunerile de candidati pentru postul
P53t

7.2 4. Punerea in acord a Hotararil Guvernului nr. 581/1998 si a Statutului Companiei cu art. 28 alin.
(2) si (4) si cu art. 35 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 se initiaza in paralel, prin proiect de hotérare a
Guvernului, si nu conditioneaza derularea procedurii de selectie.

7.2 5. Termenele procedurii. Procedura de selectie se finalizeaza in cel mult 150 de zile de la data
hotararii adunarii generale a actionarilor de declansare, respectiv pana la 31 decembrie 2026°2.
Anuntul de selectie se publicd cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita de depunere a
candidaturilor specificata in anunt®, Declaratia de intentie se depune potrivit pct. 7.1.4. Raportul
final urmeaza circuitul si termenele prevazute la pct. 7.1.7. Adunarea generald a actionarilor se
convoaci in cel mult 5 zile lucritoare de la comunicarea raportului final®. Daca pentru un post nu
exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procedura se reia Tn termen
de cel mult 10 zile, Compania avand actionar unic®.

4851 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la HG nr 638/2023.

S0art. 11 alin. (2) it. hy-k), art. 10 alin, (4) si art. 12 alin. {3) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; anexa nr. 1a la HG nr, 639/2023 pentru
definitivarea criteriilor.

S1art g alin, (1) din anexa nr. 1 la HG ar. 63812023 — minimum 2 5i maximum 5 candidatl

52p1, 29 alin, (1) teza finalé din OUG nr, 109/2011.

53Art, 29 alin. (5) teza h din QUG nr. 109/2011; art. 19 alin. (3} din anexa nr. 1 1a HG nr, 639/2023; art. 22 alin. (3) din Regulamentul-cadru.
S4art. 22 alin. (12) din anexanr, 1 1a HG nr. 639/2023: termenul satisface si pe cel de 10 zile prevazut de art, 26 alin. (5) din Regulamentul-
cadru

55art. 20 alin. (1) tezele a Vi-a sia Vil-a din OUG nr. 109/2011, coroborat cu art. 121 din Legeanr. 31/1980 — adunarea actionarului unic
se tine fara formalitstile art. 117, astfel incat termenul de 45 de zile nu este incident.
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Anexa A — Trasabilitatea criteriilor fata de scrisoarea de asteptari

Art. 13 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023; scrisoarea de asteptari aprobatd prin Ordinul ministrului

transporturilor si infrastructurii nr. 793 din 20 august 2026.

Criteriu

Al

Ad

A4

AS

AB

A7

AB

A9

A10

B1-B3

BS

B6

c1

C4

01-03
J8, J15 (independenta)

Obiective $i agtoptir
(sectiuneail)

o1 Protejarea si
valorificarea investitilor pe
coridoarele modernizate, O8
Mentenanta predictibila

Q7 Eficienta economica si
disciptina financiara

06 Capacitatea de
implementare a investitiilor

09 Capitalul uman i
continuitatea competentelor,
O3 (planul de recalificare si
redistribuire)

oz Operationalizarea
ERTMS/ETCS, 03
Modernizarea regulilor de
exploatare si digitalizarea
circulatiel, Q4 {date
deschise)

010 Continuitatea cadrului
contractual de performanta

09 {dialog social)

02 (spatiul feroviar unic
european); 06 (fonduri
europene); 010

08 Siguranta feroviard si
mentenanta predictibild

01-03 (obligatii de rezultat
cu temen); mandat de
transformare (sectiunea i)

o7

09, 010

Alte sectluni
I.1; X {riscul de
subdimensionare a

mentenantei); XIl.4

1.2: V; X (creante, blocarea
mecanismelor de stimulare),
X2 (comitetul de audit);
X4

X ({riscul de calendar al
fondurilor europene; riscul
de recuperare a creantelor),
X4

X {capitatul uman); VII; Xt.4

X (rscuri de securitate
cibemeticd); Xii.4

X {riscuri); 1X.2 {comitetul de
riscuri)

X (eticd, integritate si
guvernanta corporativa); XII;
Xi.4

VII; 1X.3 {deschiderea fati de
pértile interesate)

1.1

VIII; X (riscuri climatice)
IX (etica, integritate si
guvernantd); X114 (B2)

XA (imparjialitate  $i
nediscriminare}

vil {comunicarea cu
organele de administrare sl
conducere); IX.3

(deschiderea fatd de périile
interesate}

XI1L.3; X4

1.2

IX.2 (functionarea
comitetelor)

Hl  (functile  esentiale,

independenta decizionald},
IX.2
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" indicatori-chele (sactiunea

XI)
N1, N2, N4, F4, F5

F1,F2, F3,F7, F8, N6

F6, F7,F8

N8

N3, N6, N7

toi ICP {negocierea gi
monitorizarea)

F&, N3

N3, N7

F1,F2



Criteriu " Oblective 3i agteptsri Alte sectiuni | Indicatori-chele (seciunea
(sectlunea W) | X)

P1 — auditor financiar — 1X.2 —

Pagina 31 din 31



